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ค าน า 
ตามค าสั่ง มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่ ที่ 494/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน จากการจัดการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2563 เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ ว่าด้วย ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2563 ข้อที่ 16    

คณะผู้ประเมินใช้รูปแบบการประชุมทางไกล (Video Conference) ผ่านแอพพลิเคชั่น Zoom, Google 
Meet, Line Video Call หรือแอพพลิเคชั่นอ่ืนๆ โดยการประชุมพูดคุยกับบุคลากรผู้รับการประเมิน หน่วยงาน/
บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ิมเติมผ่านการประชุมทางไกล (Video Conference)  พร้อมตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ แล้วน าไปจัดท าเป็นรายงานผลการประเมินฉบับสมบูรณ์ 
 คณะผู้ประเมินหวังอย่างยิ่งว่าผลการประเมิน ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่ได้ให้ไว้ระหว่างการ
ตรวจเยี่ยมและประเมินในรายงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ และมีส่วนช่วยในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่มหาวิทยาลัยก าหนด สามารถสะท้อนสภาพจริงที่ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ในการประเมิน 

1. เพ่ือตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานตามมาตรฐาน ตัวบ่งชี้ ตามเกณฑ์การประเมินของมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือยืนยันสภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
3. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยทราบสภาพการด าเนินงานที่แท้จริงของตนเอง อันจะน าไปสู่แนวทางเพ่ือการ

ปรับปรุงพัฒนาตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
4. เพ่ือน าเสนอจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะในการพัฒนาและปรั บปรุงคุณภาพการ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
 

โดยมีรายชื่อคณะกรรมการ ดังนี้ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
  

ในปีการศึกษา 2563 ซึ่งเป็นปีที่ 2 ของการด าเนินการในการเป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ   
ได้มีการปรับเปลี่ยนระบบการประกันคุณภาพใหม่ โดยมีการประเมิน 72 หลักสูตร 51 คณะ 17 วิทยาเขต 
โรงเรียนกีฬา 11 โรง โครงการจัดตั้งโรงเรียนกีฬา 2 โรง และส านักงานอธิการบดี พบว่า 
 1. ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ระดับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จ านวน 20 จาก 27 ตัวบ่งชี้ 
จากตัวบ่งชี้ที่ได้ก าหนดไว้ มีผลการประเมินคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.75 มีคุณภาพระดับดี โดยมีรายละเอียด
รายมาตรฐาน ดังนี้ 
 มาตรฐานที่ 1  ผลลัพธ์ผู้เรียน    คะแนนเฉลี่ย 3.97 มีคุณภาพระดับดี 
 มาตรฐานที ่2 ผลลัพธ์การวิจัยและนวัตกรรม  คะแนนเฉลี่ย 3.47 มีคุณภาพระดับพอใช้ 
 มาตรฐานที ่3  ผลลัพธ์การบริการวิชาการ  คะแนนเฉลี่ย 4.72 มีคุณภาพระดับดีมาก 
 มาตรฐานที ่4  ผลลัพธ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย  
       คะแนนเฉลี่ย 4.85 มีคุณภาพระดับดีมาก 
 มาตรฐานที ่5 การบริหารจัดการ    คะแนนเฉลี่ย 3.53 มีคุณภาพระดับดี  
 มาตรฐานที ่6 อัตลักษณ์ของนักศึกษาด้านกีฬา   (งดประเมินในปีการศึกษา 2563) 
 มาตรฐานที ่7 เอกลักษณ์ด้านกีฬา    คะแนนเฉลี่ย 4.27 มีคุณภาพระดับดี 
เมื่อวิเคราะห์ตามระบบ IPO พบว่า 
   ปัจจัยน าเข้า   คะแนนเฉลี่ย 2.98  มีคุณภาพระดับพอใช้ 
  กระบวนการ  คะแนนเฉลี่ย 4.20  มีคุณภาพระดับดี 
   ผลลัพธ์   คะแนนเฉลี่ย 4.11 มีคุณภาพระดับดี 
 * ข้อสังเกตพบว่า มีตัวบ่งชี้ที่มีผลการประเมินไม่ตรงกับเกณฑ์ที่ก าหนด เช่น ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผลลัพธ์
ผู้เรียนของมหาวิทยาลัย ที่ประเมินกระบวนการระดับหลักสูตร 7 ตัวบ่งชี้ โดยได้คะแนนระดับ 4 แต่ไม่มี
ค าอธิบายหรือค าอธิบายไม่ชัดเจน ในตัวบ่งชี่ที่ 1.3 ระดับคณะและวิทยาเขต (จ านวนนักศึกษาสร้างหรือร่วม
สร้างนวัตกรรม) การพิจารณาว่าเป็นนวัตกรรมหรือไม่ ควรใช้คณะกรรมการประเมินภายนอก ดังนั้น ผลการ
ประเมินดังกล่าวจึงอาจไม่สะท้อนคุณภาพที่แท้จริง 
 2. สรุปผลการประเมินในแต่ละวิทยาเขตทั้ง 72 หลักสูตร 51 คณะ 17 วิทยาเขต โรงเรียนกีฬา              
11 โรง โครงการจัดตั้งโรงเรียนกีฬา 2 โรง และส านักงานอธิการบดี พบว่า 

2.1 หลักสูตร 72 หลักสูตร ทุกหลักสูตรผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ.2558 มีคะแนนเฉลี่ย 
3.38 (ช่วงระหว่าง 2.42 - 3.83) หลักสูตรที่ได้คะแนนสูงสุดได้แก่ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขา
วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย วิทยาเขตชัยภูมิ หลักสูตรที่ได้คะแนนต่ าสุดได้แก่ หลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาพลศึกษาและกีฬา วิทยาเขตชลบุรี 
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2.2 คณะ 51 คณะ มีคะแนนเฉลี่ย 3.89 (ช่วงระหว่าง 3.16 - 4.49) โดยมีคณะที่ได้คะแนนเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ คณะศิลปศาสตร์ วิทยาเขตชลบุรี และคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ คณะศิลปศาสตร์ วิทยาเขต
สุโขทัย 

2.3 วิทยาเขต 17 วิทยาเขต มีคะแนนเฉลี่ย 3.90 (ช่วงระหว่าง 3.43 - 4.27) โดยมีวิทยาเขต ที่ได้
คะแนนเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ วิทยาเขตชลบุรี และคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ วิทยาเขตมหาสารคาม 

2.4 โรงเรียนกีฬา 11 โรง โครงการจัดตั้งโรงเรียนกีฬา 2 โรง มีคะแนนเฉลี่ย 4.00 โดยมีโรงเรียน
ที่มีระดับคุณภาพยอดเยี่ยม จ านวน 1 โรง ได้แก่ โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น และมีระดับคุณภาพดี 
จ านวน 1 โรง ได้แก่ โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา  

2.5 ผลการประเมินส านักงานอธิการบดี เป็นการประเมินเฉพาะระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ    
ซ่ึงมีคะแนนเฉลี่ย 4.83  

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในภาพรวม 

 1. ผู้บริหารต้องรีบด าเนินการวางแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 โดยต้องมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด                 
ที่ชัดเจน ทีส่ะท้อนวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ว่า “มหาวิทยาลัยอันดับหนึ่งด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน” 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
พ.ศ.2562 มาตรา 8 และมาตรา 9 และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) 
นโยบายกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 
รวมทั้งต้องมีกลยุทธ์การเงินและกลยุทธ์การบูรณาการผลิตบัณฑิตร่วมกับโรงเรียนกีฬา 11 แห่ง และ 2 
โครงการจัดตั้งโรงเรียนกีฬา ให้ชัดเจนบรรจุอยู่ในแผนยุทธศาสตร์ฉบับที่ 2 ซึ่งต้องประกาศใช้ก่อน 1 ตุลาคม 
2565 

 2. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ต้องรีบทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบกลไกในการสนับสนุนส่งเสริม                
การท าวิจัยอย่างเข้มแข็ง โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยน MINDSET และวิธีคิดในการท าวิจัยของอาจารย์ทุกคน 
เพ่ือใหส้ามารถผลิตผลงานวิจัย และนวัตกรรมเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี สกอ. ก าหนด และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัยในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย และต้องเชื่อมโยงกับทุกวิทยาเขตเพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ต้องมีการจัดสรร
งบประมาณ การบริหารงานวิจัยส่วนกลางจากเงินรายได้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของอาจารย์ 
สนับสนุนการท าวิจัยตามนโยบายและทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการท าวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษา 
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 3. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ต้องทบทวนนโยบายในการส่งเสริม สนับสนุน และก ากับติดตาม               
ให้ทุกวิทยาเขตพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ (4.49 จาก 5 คะแนน) และศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาเอก (3.20 จาก 5 คะแนน) เพ่ิมขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ก าหนด โดยต้องร่วมมือกับหลักสูตร คณะ และวิทยาเขต ในการจัดท าแผนบริหาร
อาจารย์ และแผนพัฒนาอาจารย์  ภายใต้กรอบ PSF (Professional Standard Framework) รวมทั้ง              
จัดท าแผนบริหารบุคลากรสายสนับสนุน และแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือความก้าวหน้า          
ทางวิชาชีพอย่างชัดเจน นอกจากนี้ควรวางแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหารปัจจุบันและเตรียมสร้างผู้บริหารรุ่น
ใหม่ในระดับของคณะและวิทยาเขตอย่างต่อเนื่อง  

4. อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และคณบดี ต้องวางแผนทบทวน ปรับปรุงการบริหาร
จัดการ และการก ากับติดตามผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2564 เป็นระยะ ๆ อย่างใกล้ชิด และทบทวน
ปรับปรุง ตัวบ่งชี้ และเป้าหมายของระบบประกันคุณภาพ ปีการศึกษา 2564 (1 มิถุนายน 2564 – 31 
พฤษภาคม 2565) ให้สอดคล้อง เหมาะสม และสะท้อนคุณภาพของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติอย่าง
ชัดเจน และเพ่ิมตัวบ่งชี้ด้านระบบกลไกการจัดการความรู้ ระบบกลไกการบริหารและพัฒนาบุคลากร ระบบ
กลไกด้านธรรมาภิบาล ทั้งนี้ต้องประกาศใช้ตั้งแต่ ต้นปีการศึกษา 2564 เช่น ตัวบ่งชี้ที่สะท้อนคุณภาพตาม
มาตรฐานอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ตัวบ่งชี้ที่มีนิยามและเป้าหมายไม่ชัดเจน เช่น ตัวบ่งชี้ที่ 1.4, 2.1, 5.1, 5.7, 
5.10, 5.15, 7.3  

5. ควรสร้างความรู้ และความเข้าใจระหว่างผู้รับผิดชอบในการบริหารโครงการ และผู้ปฏิบัติงาน
รวมทั้งผู้อนุมัติโครงการ ในการก าหนดวัตถุประสงค์ของทุกโครงการให้ชัดเจน และมีตัวบ่งชี้ความส าเร็จใน
ทุกวัตถุประสงค์อย่างครบถ้วน รวมทั้งมีการประเมินตามตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนด (ไม่ควรประเมิน
เฉพาะความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการหรือจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ) 

6. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ต้องร่วมมือในการปรับปรุง 
พัฒนาอย่างเร่งด่วน เพ่ือน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารและสร้างโอกาสในการแข่งขันกับ
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน โดยให้ครอบคลุมระบบการบริหารงานในทุกด้าน เช่น ระบบการเรียนการสอน
ออนไลน์ ระบบการบริหารงานวิจัย ระบบการเงิน ระบบพัสดุและครุภัณฑ์ ระบบบริการวิชาการ ระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา และระบบการจัดการศึกษาแบบเครดิตแบงก ์

7. ระบบบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย วิทยาเขต คณะ ส านักงานอธิการบดี และโรงเรียน
กีฬายังไม่ได้ด าเนินการตามหลักวิชาการอย่างครบถ้วน และไม่น าประเด็นปัญหามาวิเคราะห์เป็นประเด็น
ความเสี่ยง ดังนั้นต้องรีบปรับปรุงระบบบริหารความเสี่ยง โดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกันของผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงานในแต่ละหน่วยงาน เพ่ือส ารวจความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยง วางแผน
บริหารความเสี่ยง ประกาศใช้แผนบริหารความเสี่ยง ด าเนินงานตามแผน และก ากับติดตามประเมินผลของ
แผนบริหารความเสี่ยง อย่างน้อย 3 ล าดับแรกในทุกปี  
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ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ระดับมหาวิทยาลัย  
 

มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี เกณฑ์การประเมิน 
ผลการประเมินปีการศึกษา 2563 

ข้อท่ีได้/ร้อยละ คะแนน ระดับ
คุณภาพ หมายเหต ุ

1.ผลลัพธ์ผู้เรียน 

1.1 ผลลัพธ์ผู้เรียนของ
มหาวิทยาลัย 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการ
ประเมินตัวบ่งช้ีทุกตัวตาม
มาตรฐานผู้เรียนทุกวิทยา
เขตของมหาวิทยาลยั 

 

3.97 คุณภาพ
ระดับด ี  

2.ผลลัพธ์การวิจัยและนวัตกรรม 
2.1 ผลลัพธ์การวิจัยและ

นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการ
ประเมินตัวบ่งช้ีทุกตัวตาม
มาตรฐานการวิจัยและ
นวัตกรรมทุกวิทยาเขตของ
มหาวิทยาลยั 

 

3.47 คุณภาพ
ระดับพอใช้  

3.ผลลัพธ์การบริการวิชาการ 
3.1 ผลลัพธ์การบริการ

วิชาการของมหาวิทยาลัย 
ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการ
ประเมินตัวบ่งช้ีทุกตัวตาม
มาตรฐานการบริการ
วิชาการทุกวิทยาเขตของ
มหาวิทยาลยั 

 

4.72 คุณภาพ
ระดับดีมาก  

4. ผลลัพธ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
4.1 ผลลัพธ์ศิลปวัฒนธรรม

และความเป็นไทยด้าน
การละเล่นพื้นบ้านและ
กีฬาไทยของมหาวิทยาลัย 

คะแนนเฉลีย่ของคะแนนผล 
การประเมินตัวบ่งช้ีทุกตัว
ตามมาตรฐาน
ศิลปวัฒนธรรมฯ ทุกวิทยา
เขตของมหาวิทยาลยั 

 

4.85 คุณภาพ
ระดับดีมาก  

5. การบริหารจัดการ 
5.1 การบริหารงานวิจัยและ

นวัตกรรม 
เกณฑ์มาตรฐาน 5  ข้อ ข้อที่ได้ 

1,2,3,4 4 คุณภาพ
ระดับด ี  

5.2 เงินสนับสนุนงานวิจัย
และนวัตกรรม (เงิน
รายได้) 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการ
ประเมินเงินสนับสนุน
งานวิจัยและนวัตกรรม (เงิน
รายได้)  ของทุกวิทยาเขต 

 

2.64 คุณภาพ
ระดับพอใช้  
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มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี เกณฑ์การประเมิน 
ผลการประเมินปีการศึกษา 2563 

ข้อท่ีได้/ร้อยละ คะแนน ระดับ
คุณภาพ หมายเหต ุ

5.3 เงินสนับสนุนงานวิจัย
และนวัตกรรม (เงิน
งบประมาณแผ่นดิน) 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการ
ประเมินเงินสนับสนุน
งานวิจัยและนวัตกรรม    
(เงินงบประมาณแผ่นดิน) 
ของทุกวิทยาเขต 

 

1.04 
คุณภาพต้อง

ปรับปรุง
เร่งด่วน 

 

5.4 อาจารย์ประจ า
มหาวิทยาลัยที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก  

โดยการแปลงค่าร้อยละ 
ของจ านวนอาจารย์ประจ า
มหาวิทยาลยัที่มีคณุวุฒิ
ปริญญาเอก เป็นคะแนน
ระหว่าง 0-5 ก าหนดให้เป็น
คะแนนเตม็ 5 = ร้อยละ 40 
ขึ้นไป 

 

3.20 คุณภาพ
ระดับพอใช้  

5.5 อาจารย์ประจ า
มหาวิทยาลัยที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ  

โดยการแปลงค่าร้อยละของ
จ านวนอาจารย์ประจ า
มหาวิทยาลยัที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการเป็น
คะแนนระหวา่ง 0-5 
ก าหนดให้เป็นคะแนนเตม็ 
5=ร้อยละ 60 ขึ้นไป 

 

4.49 คุณภาพ
ระดับด ี  

5.6 การพัฒนายุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ ข้อที่ได้ 
2,3,4,5 3 คุณภาพ

ระดับพอใช้ 

ข้อ 1 ไม่ได้
ด าเนินงาน 
กรรมการไม่ให้
ข้อ 6 

5.7 การบริหารงบประมาณ
ของมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ ข้อที่ได้ 
1,2,4,5 4 คุณภาพ

ระดับด ี  

5.8 การบริหารความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ ข้อที่ได้ 
1,2 2 คุณภาพต้อง

ปรับปรุง  

5.9 การประเมินการปฏิบัติ
หน้าที่ของอธิการบดี 

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ (งดประเมินในปีการศึกษา 2563) 
ในปีการศึกษา 2563 ไม่สามารถด าเนินการได้ทันระยะเวลา
ของการประเมิน เนื่องจาก เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
ได้มีการประกาศใช้ข้อบังคับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติว่า
ด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีพ.ศ. 2563 และสภามหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ ได้มีค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 แล้ว แต่คณะกรรมการไม่สามารถประชุมเพื่อ
จัดท าหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ได้ เนื่องจากเกิดสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 
ระลอก 3 ดังนั้น ในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
จากการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2563 นี้ จึงให้ยกเว้นการ
ประเมินในปีการศึกษา 

 

 

5.10 การประเมินการ
ปฏิบัติงานของ               
หัวหน้าส่วนราชการ 

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 

5.11 การประเมินการ
ปฏิบัติงานของ

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
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มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี เกณฑ์การประเมิน 
ผลการประเมินปีการศึกษา 2563 

ข้อท่ีได้/ร้อยละ คะแนน ระดับ
คุณภาพ หมายเหต ุ

ผู้ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัย 

5.12 ผลการประเมิน
หลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย  

ค่าเฉลี่ยของคะแนนผล
การประเมินหลักสูตรทุก
หลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย 

 

3.38 คุณภาพ
ระดับพอใช้ 

ผลการ
ประเมิน
หลักสูตร
บาง
หลักสูตรไม่
สะท้อนผล
การประเมิน
ที่แท้จริง 

5.13 ผลการประเมินคณะ
ของมหาวิทยาลัย  

ค่าเฉลี่ยของคะแนนผล
การประเมินคณะทุก
คณะของมหาวิทยาลัย 

 
3.89 คุณภาพ

ระดับด ี  

5.14 ผลการประเมิน   
วิทยาเขตของ
มหาวิทยาลัย  

ค่าเฉลี่ยของคะแนนผล
การประเมินวิทยาเขต
ทุกวิทยาเขตของ
มหาวิทยาลัย 

 

3.90 คุณภาพ
ระดับด ี

มีคะแนน
วิทยาเขต       
ที่มีคะแนน
เฉลี่ยลดลง 
9 จาก 17 
วิทยาเขต 

5.15 ผลการประเมิน
ส านักงานอธิการบดี
ของมหาวิทยาลัย  

ค่าเฉลี่ยของคะแนนผล
การประเมินความพึง
พอใจของผู้รับบริการ 

 

4.83 คุณภาพ
ระดับดีมาก 

ผลการ
ประเมิน       
ยัง ไม่สะท้อน
คุณภาพตาม
ภาระหน้าที่
ของส านักงาน
อธิการบดี 

5.16 ผลการประเมิน
โรงเรียนกีฬา ของ
มหาวิทยาลัย 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนผล
การประเมินโรงเรียน
กีฬาทุกโรงของ
มหาวิทยาลัย 

 

4.00 คุณภาพ
ระดับด ี  

5.17 การบริหารการประกัน
คุณภาพ การศึกษา
ภายใน 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ ข้อที่ได้ 
1,2,3,4,5,6 5 คุณภาพ

ระดับดีมาก  

6. อัตลักษณ์ของนักศึกษาด้านกีฬา (งดประเมินในปีการศึกษา 2563) 
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มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี เกณฑ์การประเมิน 
ผลการประเมินปีการศึกษา 2563 

ข้อท่ีได้/ร้อยละ คะแนน ระดับ
คุณภาพ หมายเหต ุ

7. เอกลักษณ์ด้านกีฬา 
7.1 การพัฒนานักกีฬาของ 

มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
(งดประเมินในปีการศึกษา 2563) 

7.2 ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านศาสตร์
การกีฬา  

โดยการแปลงค่าร้อยละ
ของจ านวนผลงานวิจัย
และนวัตกรรมด้าน
ศาสตร์การกีฬาของ
มหาวิทยาลัย เป็น
คะแนนระหว่าง 0-5 
ก าหนดให้เป็นคะแนน
เต็ม 5 = ร้อยละ 80 ขึ้น
ไป 

 

3.53 คุณภาพ
ระดับด ี  

7.3 การพัฒนาหลักสูตร
ทางการกีฬา 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ ข้อที่ได้ 
1,2,3,4,5,6 

5 คุณภาพ
ระดับดีมาก 

 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา  
ระดับมหาวิทยาลัย 3.75 คุณภาพระดับดี 
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ก าหนดการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัย 
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ข้อเสนอแนะรายมาตรฐาน 
 

มาตรฐานที่ 1 ผลลัพธ์ผู้เรียน 
จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

 
- 

 

 
- 

 

จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 
1. ผลการประเมินนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่สอบ

ภาษาอังกฤษ TNSU English Test ได้คะแนน             
ต่ ากว่า 2.5 จาก 5 คะแนน มีจ านวน 9 วิทยา
เขต จาก 17 วิทยาเขต 

 
 
 
 

1.1 คณะศิลปศาสตร์ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบการสอบ
TNSU English Test ควรมีการวิเคราะห์
สาเหตุของปัญหาที่นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายของ
ทุกวิทยาเขต มีคะแนนสอบภาษาอังกฤษต่ า
กว่าเกณฑ์ เพ่ือวางแผนพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาทุกชั้นปี                  
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

1.2 การพัฒนาอาจารย์ผู้สอนให้มีทักษะภาษาอังกฤษ 
และการสอนภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง  

1.3 ทบทวนเกณฑ์ในการประเมินการสอบผ่าน
ภาษาอังกฤษ 

2. คณะไม่ได้วิเคราะห์ผลการประเมินหลักสูตรที่อยู่
ในระดับพอใช้ และหลักสูตรที่มีผลการประเมิน
ลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

 

2. ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและคณะ ต้องวิเคราะห์            
หาสาเหตุและปัจจัยตามองค์ประกอบ เพ่ือน า 
ผลการวิเคราะห์มาวางแผนพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตรในปีต่อไป 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อปรับปรุงตัวบ่งชี้ 
 1. การน าเสนอผลลัพธ์ผู้เรียนของมหาวิทยาลัย ตามตัวบ่งชี่ที่ 1.1 – 1.4 เป็นการค านวณค่าเฉลี่ย
ของตัวบ่งชี้ทั้ง 4 ข้อ ในแต่ละวิทยาเขต แล้วน ามาคิดค่าเฉลี่ยอีกครั้งในภาพรวมของ 17 วทิยาเขต จากนั้น
จึงคิดค่าเฉลี่ยซ้ าของทั้ง 4 ตัวบ่งชี้ การคิดค านวณโดยวิธีการดังกล่าวไม่น่าจะเป็นประโยชน์อะไรมากนัก 
เนื่องจากทั้ง 4 ตัวบ่งชี้ มีประเด็นที่แตกต่างกัน ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรมีการทบทวนการน าเสนอผลลัพธ์
ผู้เรียนทั้ง 4 ตัวบ่งชี้ โดยแยกการน าเสนอเป็นค่าเฉลี่ยของแต่ละวิทยาเขต และให้มีการวิเคราะห์ผลการ
ประเมินเพ่ือหาแนวทางพัฒนาปรับปรุงต่อไป หรือหากมหาวิทยาลัยยังต้องการแสดงผลลัพธ์ผู้เรียนใน
ภาพรวม (ตัวบ่งชี้ 1.1-1.4) ก็ควรค านวณโดยใช้ค่าเฉลี่ยเลขคณิตถ่วงน้ าหนัก (Weighted  Average)  
 2. ตัวบ่งชี้ที่มีนิยามและเป้าหมายไม่ชัดเจน เช่น ตัวบ่งชี้ที่ 1.4  
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มาตรฐานที่ 2 ผลลัพธ์การวิจัยและนวัตกรรม 
จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

 
- 
 

 
- 
 

จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 
1.ผลลัพธ์การวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยมีผล

เฉลี่ยระดับพอใช้ (3.47) จากตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ผลงาน
ทางวิชาการของอาจารย์ประจ าวิทยาเขต มีผลเฉลี่ย
ระดับปรับปรุง (2.48) และตัวบ่งชี้ 2.2 ผลงานวิจัย
ที่น าไปใช้ประโยชน์ของอาจารย์ประจ าวิทยาเขต มี
ผลเฉลี่ยระดับดี (4.47) 

เมื่อพิจารณาผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ า
วิทยาเขต พบว่า อยู่ในระดับดี 4 วิทยาเขต ได้แก่ 
วิทยาเขตล าปาง อุดรธานี ชลบุรี และเพชรบูรณ์ 
ระดับพอใช้ 4 วิทยาเขต ระดับปรับปรุง 4 วิทยาเขต
และระดับปรับปรุงเร่งด่วน 5 วิทยาเขต ได้แก่ วิทยา
เขตมหาสารคาม ชุมพร เชียงใหม่ สุโขทัย และ
กรุงเทพฯ 

1.1 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา ผู้อ านวยการกองวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา และรองอธิการบดีประจ า
วิทยาเขต ต้องเร่งส่งเสริมสนับสนุนและก ากับ
ติดตามให้อาจารย์ได้ท างานวิจัยและสร้างเสริม
นวัตกรรมตามนโยบายและทิศทางการวิจัยและ
แ น ว ป ฏิ บั ติ ก า ร วิ จั ย แ ล ะน วั ต ก ร รม ข อ ง
มหาวิทยาลัยให้มีผลลัพธ์การวิจัยและนวัตกรรม
เ พ่ิ มขึ้ น เป็ น ไปต าม เ กณฑ์ ม าต รฐ า น กา ร
อุดมศึกษา 

1 . 2  คว รทบทวน เกณฑ์ประ เมิ นตั วบ่ ง ชี้  2 . 2 
ผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ของอาจารย์
ประจ าวิทยาเขตให้สะท้อนนโยบายและทิศ
ทางการวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย ข้อ 
2.3 โดยต้องมีงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวน
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทั้งหมดเท่ากับ 5 
คะแนน  และควรมีข้ อมูลวิ เคราะห์การใช้
ประโยชน์ทั้ง 4 ด้านตามนิยามของคู่มือ 

2.อาจารย์มีความเข้าใจเรื่องความหมายของนวัตกรรม
และคุณภาพระดับกา รเผยแพร่ ระดับการใช้
ประโยชน์นวัตกรรมยังไม่ตรงกับหลักวิชาการ 

2.ผู้บริหารวิทยาเขตและคณะ ควรสร้างความเข้าใจ
ให้กับอาจารย์ทุกคนในความหมายของนวัตกรรมซึ่ง
ได้ค านิยามไว้ว่า หมายถึง “ผลิตภัณฑ์ สิ่งประดิษฐ์ 
วิธีการ การบริหารจัดการ หรือในงานอ่ืนใด ทั้งนี้ซึ่ง
เป็นสิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิม และน าไปใช้
ประ โยชน์ ได้ ”  ให้ เ ข้ า ใจตรงกันและควร ให้
ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านนวัตกรรมก าหนด ทั้งระดับ
คุณภาพการเผยแพร่และระดับการใช้ประโยชน์
นวัตกรรมคล้ายกับระดับการเผยแพร่ผลงานวิจัย
ด้วย ซึ่งมีระดับ 0.2, 0.4, 0.6, 0.8  และ1.00 โดย
คิดคะแนนรวมกับวิจัยหรืออาจแยกเป็นตัวบ่งชี้
เฉพาะซึ่งจะเห็นเป็นรูปธรรมชัดเจนยิ่งขึ้น 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อปรับปรุงตัวบ่งชี้ 
 1. มาตรฐานการอุดมศึกษาก าหนดผลลัพธ์ของการวิจัยและนวัตกรรมไว้ดังนี้ ผลลัพธ์ของการวิจัย
และนวัตกรรมมีผลกระทบสูงต่อการพัฒนาผู้เรียนการสร้างคุณภาพชีวิตหรือการสร้างโอกาสมูลค่าเพ่ิมและ
ขีดความสามารถของประเทศในการแข่งขันระดับนานาชาติ ดังนั้นควรประเมินผลกระทบของผลการวิจัย
และนวัตกรรมที่มีต่อการพัฒนาผู้เรียน การสร้างคุณภาพชีวิต สร้างมูลค่าเพ่ิมและเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันระดับนานาชาติ ตามแนวทางการน ามาตรฐานการอุดมศึกษาด้านการวิจัยและนวัตกรรมสู่การ
ปฏิบัติข้อ 8 และตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
 2. ควรทบทวนตัวบ่งชี้ในข้อ2.1 โดยใช้อาจารย์ประจ าที่อยู่ในช่วงเวลาเดียวกัน เนื่องจากตัวตั้งเป็น
ผลงานในปีงบประมาณแต่ตัวหารเป็นจ านวนอาจารย์ในปีการศึกษา 
 3. ตัวบ่งชี้ที่มีนิยามและเป้าหมายไม่ชัดเจน เช่น ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 และ 2.2 
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มาตรฐานที่ 3 ผลลัพธ์การบริการวิชาการ 
จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

 
- 
 

 
- 
 

จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 
1. การประเมินตัวบ่งชี้ที่ก าหนดข้อ 3.1 เน้นผลลัพธ์

จ านวนผู้ใช้บริการวิชาการและการใช้อาคารสถานที่
จากคณะและวิทยาเขตต่างๆ ซึ่งยังไม่สอดคล้องกับ  
กลยุทธ์ในยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการแก่
สังคมของมหาวิทยาลัยซึ่งก าหนดไว้ 2 กลยุทธ์ คือ 
พัฒนาระบบกลไกการให้บริการวิชาการแก่สังคม
ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการบริการวิชาการ
กับการเรียนการสอน 

1.1 มหาวิทยาลัยควรทบทวนตัวบ่งชี้ทั้งในระดับ
มหาวิทยาลัย วิทยาเขตและคณะ โดยเพิ่มเติมตัว
บ่งชี้ด้านกระบวนการเพื่อให้ครอบคลุมการ
ด าเนินงานและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ก าหนด 

1.2 มหาวิทยาลัยควรมีการประเมินระดับคุณภาพที่
ผู้รับบริการจะได้รับตามวัตถุประสงค์ของแต่ละ
กิจกรรมการให้บริการวิชาการ 

 
2.ในปีการศึกษา 2563 ไม่มีการประเมินตามตัวบ่งชี้ที่ 

3.2 ยังไม่มีการประเมินชุมชนเป้าหมายในประเด็น
ความเข้มแข็งและความยั่งยืน 

2. มหาวิทยาลัยควรต้องประเมินผลลัพธ์ของการ
ให้บริการวิชาการ ชุมชน สังคม ประเทศชาติ ให้
สอดคล้องกับมาตรฐานอุดมศึกษาปี 2561 ที่แสดง
ถึงผลลัพธ์ของการบริการวิชาการในทุกปี โดย
ก าหนดขอบเขตและแนวปฏิบัติในการด าเนินงานให้
เป็นรูปธรรมแล้วเร่งด าเนินการในปีต่อไป 

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 เนื่องจากผลการประเมินสะท้อนให้เห็นผลลัพธ์การบริการวิชาการอยู่ในระดับดีมาก มหาวิทยาลัย
จึงควรก าหนดแนวทางให้วิทยาเขตจัดบริการวิชาการแบบมุ่งรายได้ควบคู่กันไปด้วย โดยก าหนดแนวปฏิบัติ
และจัดท าระเบียบที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้แต่ละวิทยาเขตไดด้ าเนินการไปในแนวทางเดียวกัน 
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มาตรฐานที่ 4 ผลลัพธ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

 
- 

 

 
- 

 
จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 

1. การประเมินตามตัวบ่งชี้ที่ก าหนดข้อ 4.1 เน้น
ผลลัพธ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยด้าน
การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของมหาวิทยาลัย 
ซึ่งเป็นผลรวมการประเมินจากทุกวิทยาเขตต่างๆซึ่ง
ยั งไม่สอดคล้องกับกลยุทธ์ ในยุทธศาสตร์การ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้าน และ
กีฬาไทยซึ่งก าหนดไว้ 3 กลยุทธ์ คือ 1) การพัฒนา
ระบบกลไกส่งเสริมสนับสนุน  2) ฟ้ืนฟูอนุรักษ์
เผยแพร่ในทุกระดับ 3) สนับสนุนการจัดตั้งแหล่ง
เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้าน และ
กีฬาไทย 

1.ผู้บริหารมหาวิทยาลัย วิทยาเขต และคณะควร
ทบทวน ตั วบ่ งชี้ หรื อ เ พ่ิม เติม  ตั วบ่ งชี้ ด้ าน
กระบวนการเ พ่ือประเมินคุณภาพของการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ 

 
 
 
 
 
 
 

2.จ านวนผลงานด้านการวิจัยและนวัตกรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านยังมีจ านวนน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับการ
ฟ้ืนฟูอนุรักษ์และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมการละเล่น
พ้ืนบ้าน และกีฬาไทย 

2.มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมให้วิทยาเขตโดยอาจารย์
และนักศึกษาท าวิจัยและนวัตกรรมด้านการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น            
ที่วิทยาเขตตั้งอยู่ให้มีปริมาณมากข้ึน 

3. ในระดับวิทยาเขตพบว่ากิจกรรมฟ้ืนฟูอนุรักษ์และ
เผยแพร่ที่เป็นผลลัพธ์ด้านนี้ยังขาดการจัดระบบ
ข้อมูลและเผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆในวงกว้าง  

3. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุก              
วิทยาเขตจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่นพ้ืนบ้าน และกีฬาไทยตามจุดเน้นของ            
แต่ละวิทยาเขต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
- 
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มาตรฐานที่ 5 การบริหารจัดการ 
จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

 
- 
 

 
- 

จุดอ่อน  แนวทางพัฒนา 
1. มหาวิทยาลัยก าหนดนโยบายทิศทางและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
และประกาศใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา 2562 เป็นต้นไป 
ครอบคลุมการน ามาตรฐานการอุดมศึกษาด้านการ
วิจัยและนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ (ตามข้อ 1 ถึงข้อ 7) 
แต่ระบบกลไกการด าเนินการยังไม่เป็นไปตาม
นโยบายในบางประเด็น เช่น ด้านผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม งบวิจัย และมีผลการด าเนินงานไม่ได้
มาตรฐานที่ก าหนด รวมทั้งควรปรับปรุงเกณฑ์
ประเมินบางข้อให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานของ 
สป.กอ.  

1.1 รองอธิการบดีฝ่ ายวิจั ยและประกันคุณภาพ
การศึกษา ผู้อ านวยการกองวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา และรองอธิการบดีประจ าวิทยา
เขตต้องส่งเสริมสนับสนุนและก ากับติดตามระบบ
กลไกและการด าเนินงานตามนโยบายการวิจัยและ
นวัตกรรมให้ครบถ้วนทุกประเด็นโดยเฉพาะตาม
นโยบาย ให้ครบถ้วนทั้ง 9 ข้อ  

1.2 ควรเพ่ิมให้มีการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และ
นักวิจัยตามเกณฑ์ข้อ 4  

1.3 ควรเพ่ิมเกณฑ์ประเมินที่เกี่ยวข้องกับระบบและ
กลไกในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัย 

 2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรมที่มีอยู่ (ซึ่งควรครอบคลุมอย่างน้อย 4 
ด้าน ได้แก่ เงินงบประมาณการท าวิจัย ผลงานวิจัย
และนวัตกรรม อาจารย์ประจ าที่ท าวิจัย และการ
เผยแพร่งานวิจัย ยังไม่สมบูรณ์ยังไม่สามารถน าไปใช้
ในการบริหารจัดการที่                           มี
ประสิทธิภาพได้ 

 
 

2. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
และประกันคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารส่วนกลาง 
และผู้บริหารวิทยาเขต ต้องร่วมมือปรับปรุงระบบ
ไอทีทั้งส่วนกลางและวิทยาเขต เพ่ือปรับปรุงงาน
ไอทีให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับระบบงานของ
มหาวิทยาลัยและวิทยาเขตทุกระบบ โดยเฉพาะ
ระบบสารสนเทศเ พ่ือการบริหารงานวิจัย ใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย และเชื่อมต่อกับทุก
วิทยาเขตให้มีประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้น  ตาม
นโยบายการวิจัยของมหาวิทยาลัย ข้อ 2.9 และ
แนวปฏิบัติข้อ 3.2 ซึ่งมหาวิทยาลัยได้วางแผนการ
ด าเนินงานแล้วในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
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จุดอ่อน แนวทางพัฒนา 
3 . เ งิ น สนั บสนุ นการวิ จั ย แล ะนวั ต กร ร ม ข อ ง

มหาวิทยาลัย (เงินรายได้) มีผลประเมินอยู่ ใน
ระดับพอใช้ (คะแนน 2.64) เมื่อพิจารณาเป็นราย
วิ ท ย า เ ขต  พบว่ า  อยู่ ใ น ร ะดั บ ดี  4 วิ ท ย า
เขต  ได้แก่ วิทยาเขตสมุทรสาคร อุดรธานี ชัยภูมิ 
กระบี่ และมหาสารคาม ระดับพอใช้  6 วิทยาเขต 
ระดับปรับปรุง 2 วิทยาเขต และระดับปรับปรุง
เร่ งด่วน 4 วิทยาเขตได้แก่  วิทยาเขตล าปาง 
เชียงใหม่ สุโขทัย และเพชรบูรณ์ 

 

3. สภามหาวิทยาลัย ควรก ากับติดตามนโยบายด้าน
กองทุนวิจัยให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยให้ 
อธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา และรองอธิการบดีประจ าวิทยา
เ ข ต ด า เ นิ น ง า น ต า ม น โ ย บ า ย ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณเงินรายได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม 
อย่างน้อยเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประกัน
คุณภาพ ตามนโยบายการวิจัยและวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย เช่น 
1) เพ่ือสนับสนุนการท าวิจัยของอาจารย์ใหม่ซึ่งยัง
ขาดประสบการณ์ขอทนุวิจัยจากภายนอก 
2) เพ่ือสนับสนุนการวิจัยพัฒนาหลักสูตรและการ
เรียนการสอนหรือวิจัยในชั้นเรียน ตามนโยบาย
การวิจัยข้อ 2.4 
3) เพ่ือสนับสนุนการวิจัยโครงการน าร่องน าข้อมูล
ไปจัดท าชุดโครงการวิจัยใช้สหสาขาวิชาและมี
ผลงานโครงการย่อย เพ่ือของบประมาณจากแหล่ง
ทุนภายนอก 
4) เพ่ือสนับสนุนจัดตั้งและพัฒนาหน่วยวิจัยตาม
ทิศทางการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยในระยะเริ่มต้น 

4 . เงินสนับสนุนการวิจัย และนวัตกรรม  (เงินงบ 
ประมาณแผ่นดิน)  มีผลประเมินอยู่ ในระดับ
ปรับปรุงเร่งด่วน (คะแนน1.04) เมื่อพิจารณาราย
วิทยาเขตพบว่า อยู่ในระดับดีมาก 1 วิทยาเขต คือ 
วิทยาเขตสุโขทัย ระดับดี 1 วิทยาเขต คือ วิทยา
เขตล าปาง ระดับพอใช้ 1 วิทยาเขต คือ วิทยาเขต
สมุทรสาคร ต้องปรับปรุง 1 วิทยาเขต คือ วิทยา
เขตสุพรรณบุรีระดับปรับปรุงเร่งด่วน 13 วิทยา
เขต ซึ่งไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณเงินแผ่นดิน 8 
วิทยาเขต (มีคะแนนเป็น 0)  

4 .1 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษาและรองอธิการบดีประจ าวิทยาเขตต้อง
เร่งพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม ให้สามารถขอทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกโดยพัฒนาจากการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ระบบ
ที่ปรึกษา จัดอบรมปฏิบัติการ หรือการร่วมทีมวิจัย
กับนักวิจัยอาวุโสสร้างเครือข่ายนักวิจัยภายนอก
รวมทั้งเสนอเป็นชุดโครงการขนาดใหญ่ร่วมกัน
เพ่ือให้สามารถของบวิจัยจากแหล่งทุนต่าง ๆ เช่น 
สสส. สกว. วช. สปสช. เป็นต้น 

4.2 ส่งเสริมให้มีความร่วมมือภายในและภายนอกทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ โดยผ่านการวิจัยการ
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จุดอ่อน แนวทางพัฒนา 

ผลิตบัณฑิตและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย
เพ่ือสร้างสรรค์งานนวัตกรรมร่วมกัน โดยเฉพาะ
การปรับเปลี่ยน MINDSET และวิธีคิดในการท า
วิจัยของอาจารย์ทุกคน  

4.3 ควรจัดตั้งหน่วยวิจัยตามจุดเน้นและทิศทางของ
มหาวิทยาลัย และทิศทางการจัดการเรียนการสอน
ระดับบัณฑิตศึกษาของวิทยาเขต เพ่ือพัฒนา
คุณภาพงานวิจัย โดยในระยะแรกอาจจะจัด
งบประมาณเงินรายได้สนับสนุนในระยะแรก และ
หน่วยวิจัยต้องดูแลการท าวิทยานิพนธ์ของ
นักศึกษา อย่างน้อยปีละ 3-5 คน ตามความ
เหมาะสมและตามศักยภาพของหน่วยวิจัย 

4 .4 เตรี ยม พัฒนาศั กยภาพและเสนอจั ดกลุ่ ม
มหาวิทยาลัยกลุ่ม 5 กลุ่มการผลิตและพัฒนา
บุคลากรวิชาชีพและจ าเพาะ ตามกฎกระทรวงการ
จัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 เพ่ือขอ
งบประมาณการสนับสนุนวิจัยเพิ่ม 

5. จ านวนอาจารย์คุณวุฒิปริญญาเอกและต าแหน่ง
วิชาการเพ่ิมขึ้นกว่าปี 62 เล็กน้อยแต่ยังต่ ากว่า
เกณฑ์(ปี 62 ปริญญาเอกร้อยละ 24.38 ปี 63 ร้อย
ละ 25.6 เกณฑ์ร้อยละ 40 และต าแหน่งวิชาการปี 
62 ร้อยละ 54.04 ปี 63 ร้อยละ 53.8 เกณฑ์ร้อย
ละ 60)  

 

5. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ควรทบทวนนโยบายในการ
ส่งเสริม สนับสนุน และก ากับติดตามโดยมีการ
ก าหนดเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือให้
ทุกวิทยาเขตพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ และศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก 
เพ่ิมขึ้นโดยต้องจัดท าแผนบริหารอาจารย์ และ
แ ผ น พั ฒ น า อ า จ า ร ย์ ภ า ย ใ ต้ ก ร อ บ  PSF 
(Professional Standard Framework)  

6. ในปีการศึกษา 2563 มหาวิทยาลัยยังไม่ได้ก าหนด
นโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่าง
ชัดเจน 

6.1 มหาวิทยาลัยได้ประกาศนโยบายทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในเดือนมิถุนายน 2564 ดังนั้น
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับต้องน านโยบายไปสู่
การปฏิบัติอย่างเร่งด่วนและเป็นรูปธรรม 

6 .2 มหาวิทยาลัยควรน าข้อเสนอแนะจากสภา
มหาวิทยาลัยมาทบทวนแผนปฏิบัติราชการให้ทัน
ในปีถัดไป เช่น การทบทวนผลการด าเนินงานของ
ปีงบประมาณ 63 จะต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายในกันยายน 2563 และน าไปประกาศใช้
ปีงบประมาณ 2564 ในเดือนตุลาคม 2563 
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จุดอ่อน แนวทางพัฒนา 

7. การจัดท ารายงานต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตในระดับ
มหาวิทยาลัยมีความเข้าใจไม่ตรงกันระดับวิทยาเขต
และคณะ ซึ่งหมายถึงต้นทุนต่อหน่วยการผลิตต่อคน
ในแต่ละหลักสูตร 

7. มหาวิทยาลัยควรจัดประชุมสร้างความเข้าใจใน
นิยามของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตต่อนักศึกษาในแต่
ละหลักสูตร และแต่ละวิทยาเขต ทุกปีการศึกษาเพ่ือ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

8. การก าหนดประเด็นความเสี่ยงในแผนบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ระดับวิทยา
เขต ระดับคณะและหน่วยงานยังไม่เป็นไปตามหลัก
วิชาการท่ีถูกต้อง 

8.1.การก าหนดประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
ควรมีการวิ เคราะห์ประเด็นความเสี่ ยงของ
มหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน ไม่ใช่เป็นการรวบรวม
ความเสี่ยงของหน่วยงานย่อย ภายในมหาวิทยาลัย 

8.2 มหาวิทยาลัยควรมีการบริหารจัดการความเสี่ยง
ให้ครบวงรอบ ทั้งการวิเคราะห์ความเสี่ยง การ
ก าหนดความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 
การประเมินเมื่อสิ้นปี แล้ววิเคราะห์ว่าความเสี่ยง
ดังกล่าวลดหรือไม่หรือต้องน าไปบริหารปีต่อไป
และน าเรียนสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

9. ผลการประเมินส านักงานอธิการบดีของ
มหาวิทยาลัยเป็นเพียงแต่การประเมินระดับ                
ความพึงพอใจเท่านั้น 

9. แม้ว่า คะแนนการประเมินส านักอธิการบดี             
จะอยู่ในเกณฑ์ดีมาก แต่ตัวชี้วัดยังไม่สะท้อน         
การปฏิบัติงานของส านักอธิการบดีอย่างแท้จริง ซึ่ง
อาจประกอบด้วย 

  1) ด้านประสิทธิผล 
      1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 
      1.2 การบรรลุเป้าหมายตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงาน

ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
 2) ด้านประสิทธิภาพ 
     2.1 ระดับความส าเร็จของการให้บริการที่

สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ 
     2.2 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
     2.3 การบริหารความเสี่ยง (Risk) 
     2.4 การเงินและงบประมาณ (Budget) 
  3) ด้านการพัฒนาหน่วยงาน เช่น การพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูล เพ่ือการบริหารจัดการภายในหน่วยงาน 
  4) ด้านบริการตามภารกิจของหน่วยงาน เช่น 
ส านักการกีฬา 
      4.1 ระบบการบริหารจัดการสนามกีฬา 
      4.2 ระบบการพัฒนากีฬา 
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จุดอ่อน แนวทางพัฒนา 
10. การก าหนดนโยบายการรับนักเรียนของโรงเรียน

กีฬาเข้าศึกษาในคณะต่าง ๆของมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติยังไม่ชัดเจนและยังไม่มีตัวบ่งชี้ในการ
ประเมินผลการด าเนินงาน 

10. สภามหาวิทยาลัยควรทบทวนนโยบายในการรับ
นักเรียนโรงเรียนกีฬาเพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียนทุก
คนมีโอกาสในการเขา้ศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติและควรมีตัวบ่งชี้ในการประเมินผล
การด าเนินงานตามนโยบายดังกล่าว รวมทั้ง
รายงานจ านวนการเข้าศึกษาต่อของนักเรียน
โรงเรียนกีฬาใน SAR ของโรงเรียนกีฬาและ
มหาวิทยาลัยด้วย 

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อปรับปรุงตัวบ่งชี้ 
 1. เกณฑ์การนับจ านวนอาจารย์ในการเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการยังไม่สอดคล้องกับมาตรฐานของ อว. 
ซ่ึงวิธีการนับจ านวนอาจารย์ในการเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการควรด าเนินการตามเกณฑ์ของ อว.โดยการนับ
จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรมีการทบทวนตัวบ่งชี้ที่เก่ียวข้องกับการนับจ านวน
อาจารย์ประจ าของระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในทุกระดับ 
 2. ตัวบ่งชี้ที่มีนิยามและเป้าหมายไม่ชัดเจน เช่น ตัวบ่งชี้ที่ 5.1, 5.7, 5.10, 5.15 

 
มาตรฐานที่ 6 อัตลักษณ์ของนักศึกษาด้านกีฬา 
ยกเว้นไม่ประเมินตัวบ่งชี้ 6.1, 6.2, 6.3  และ 7.1 เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (Covid19) 
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อปรับปรุงตัวบ่งชี้ 

ตัวบ่งชี้ในการประเมินอัตลักษณ์ของนักศึกษาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ “ทักษะดี มีน้ าใจ
นักกีฬา พัฒนาสังคม” ยังไม่สะท้อนและครอบคลุมในทุกประเด็นของอัตลักษณ์ ซึ่งมีเฉพาะตัวบ่งชี้ที่เน้น
ด้านกีฬาเท่านั้น  
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มาตรฐานที่ 7 เอกลักษณ์ด้านกีฬา 
จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

 
- 
 

 
- 
 

จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 
1  ผลการประเมินงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์

การกีฬา ภาพรวมของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 
56.41 (คะแนน 3.53) เมื่อพิจารณารายวิทยาเขต 
พบว่า มี 4 วิทยาเขตท่ีมีผลการประเมินน้อยกว่า
ร้อยละ 50 ได้แก่ วิทยาเขตชุมพร มหาสารคาม 
ตรัง และเพชรบูรณ์ 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา และรองอธิการบดีประจ าวิทยาเขตควร
สนับสนุนส่งเสริม ก ากับและติดตามให้คณาจารย์
ท าวิจัยและนวัตกรรมทางการกีฬาปริมาณเพ่ิมข้ึน 
และกระจายให้ครอบคลุมทุกศาสตร์การกีฬา และ
มุ่งสู่วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยมากขึ้น 

2. ตัวบ่งชี้ 7.3 การพัฒนาหลักสูตรทางการกีฬาเป็น
กระบวนการปกติในการพัฒนาหลักสูตรเน้นระบบ
และกลไกการพัฒนาหลักสูตรไม่สะท้อนผลลัพธ์ที่
เป็นเอกลักษณ์ด้านกีฬา 

2.1 มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงชื่อตัวบ่งชี้ และเกณฑ์
ประเมินตามตัวบ่งชี้ให้สอดคล้องกับประเด็นการ
พัฒนาหลักสูตรตามแผนพัฒนาหลักสูตรทางการ
กีฬา  

2.2 ควรปรับปรุงประเด็นการประเมินให้สะท้อน
ผลลัพธ์ที่แสดงถึงเอกลักษณ์ของการกีฬาแห่งชาติ 
เช่น จ านวนหลักสูตรปริญญาโท เอก ด้านศาสตร์
การกีฬา จ านวนหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและ
อุตสาหกรรมทางการกีฬา  

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อปรับปรุงตัวบ่งชี้ 
 ตัวบ่งชี้ที่มีนิยามและเป้าหมายไม่ชัดเจน เช่น ตัวบ่งชี้ที่ 7.3 
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ข้อเสนอแนะในการเขียนรายงานการประเมินตนเองในปีถัดไป (SAR) 

 
 1. ตัวบ่งชี้ที่แสดงผลลัพธ์ที่เป็นค่าคะแนนเฉลี่ยต้องวิเคราะห์ในรายละเอียดเชิงเปรียบเทียบใน
ลักษณะต่าง ๆ เพ่ือค้นหาปัจจัยที่ท าให้ผลลัพธ์แตกต่างกัน ตลอดจนแสดงพัฒนาการ เช่น ตัวบ่งชี้ที่ 1.1,  
ตัวบ่งชี้ที่ 2.1, ตัวบ่งชี้ที่ 5.12, ตัวบ่งชี้ที่ 5.13, ตัวบ่งชี้ที่ 5.14  
 2.  การเขียนอธิบายผลการด าเนินและหลักฐานที่น ามาแสดงไม่สอดคล้องกับตัวบ่งชี้และเกณฑ์              

ที่ก าหนด เช่น ตัวบ่งชี้ที่ 5.6 
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ตารางผลการประเมินรายตัวบ่งชี้จากการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2563 
 

 
 

ตัวต้ัง
ตัวหาร

15.88
4

6.95
2

80.20
17

82.50
17

ตัวบ่งชี้ 5.1 การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม เกณฑ์มาตรฐาน 5  ข้อ  
ด าเนินการได้ 4

44.91 

17
17.76 

17
179.5
701

256.5
476

ตัวบ่งชี้ 5.6 การพัฒนายุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เกณฑ์มาตรฐาน 6  ข้อ  
ด าเนินการได้ 4

ตัวบ่งชี้ 5.7 การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย เกณฑ์มาตรฐาน 5  ข้อ  
ด าเนินการได้ 4

ตัวบ่งชี้ 5.8 การบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย เกณฑ์มาตรฐาน 6  ข้อ  
ด าเนินการได้ 2

ตัวบ่งชี ้5.9 การประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี งดประเมิน
ตัวบ่งชี ้5.10 การประเมินการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนราชการ งดประเมิน
ตัวบ่งชี ้5.11 การประเมินการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย งดประเมิน

243.30
72

198.32
51

66.24
17

947.60
196

52.00
13

ตัวบ่งชี้ 5.17 การบริหารการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เกณฑ์มาตรฐาน 6  ข้อ  
ด าเนินการได้ 6

ตัวบ่งชี้ 7.1 การพัฒนานักกีฬาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ งดประเมิน
132
234

ตัวบ่งชี้ 7.3 การพัฒนาหลักสูตรทางการกีฬา เกณฑ์มาตรฐาน 6  ข้อ  
ด าเนินการได้ 6

ระดับคุณภาพ

ดี

คิดเป็นคะแนน 5

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
ตารางค านวณคะแนนประเมินระดับมหาวิทยาลัย จากการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2563

ตัวบ่งชี ้4.1
ผลลัพธ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย
ด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของมหาวิทยาลัย

คะแนนท่ีได้ 4.85

ตัวบ่งชี้ 5.15 ผลการประเมินส านักงานอธิการบดีของมหาวิทยาลัย
คะแนนท่ีได้ 4.83

ตัวบ่งชี้ 5.16 ผลการประเมินโรงเรียนกีฬาของมหาวิทยาลัย
คะแนนท่ีได้ 4.00

คิดเป็นคะแนน 2

มาตรฐานท่ี 5 การบริหารจดัการ

ตัวบ่งชี ้2.1 ผลลัพธ์การวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 3.47

มาตรฐานท่ี 2 ผลลัพธ์การวิจยัและนวัตกรรม

ตัวบ่งชี้ 1.1 ผลลัพธ์ผู้เรียนของมหาวิทยาลัย คะแนนท่ีได้

คะแนนท่ีได้

หมายเหตุ 
(เหตุผลการประเมินท่ีต่างจาก SAR)ผลลัพธ์

คะแนนประเมิน
(% หรือ สัดส่วน)

มาตรฐานท่ี 1 ผลลัพธ์ผู้เรียน

มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี
ผลการด าเนินงานระดับมหาวิทยาลัย

25.61 3.20
คิดเป็น
คะแนน

คะแนนท่ีได้

ตัวบ่งชี ้3.1 ผลลัพธ์การการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย คะแนนท่ีได้ 4.72

มาตรฐานท่ี 4 ผลลัพธ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย

4คิดเป็นคะแนน

ตัวบ่งชี้ 5.4 อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก

มาตรฐานท่ี 3 ผลลัพธ์การบริการวิชาการ

3.97

คิดเป็นคะแนน

ตัวบ่งชี้ 7.2

คิดเป็นคะแนน

ผลการประเมินระดับมหาวิทยาลัย
คะแนนประเมินเท่ากับ

3.75

คิดเป็น
ร้อยละ

56.41 3.53

3.89

4

ตัวบ่งชี้ 5.12 ผลการประเมินหลักสูตรของมหาวิทยาลัย
คะแนนท่ีได้

ตัวบ่งชี้ 5.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม (เงินงบประมาณแผ่นดิน)
1.04

2.64

คะแนนท่ีได้

ตัวบ่งชี้ 5.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม (เงินรายได้)

คะแนนท่ีได้

ตัวบ่งชี้ 5.5 อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ คิดเป็น
คะแนน

53.89 4.49

3.38

ตัวบ่งชี้ 5.13

คิดเป็นคะแนน 3

ผลการประเมินคณะของมหาวิทยาลัย

5

มาตรฐานท่ี 6 อัตลักษณ์ของนักศึกษาด้านกีฬา  (ยกเว้นการประเมินตัวบ่งช้ี 6.1, 6.2 และ 6.3 ในปีการศึกษา 2563)

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์ทางการกีฬา

มาตรฐานท่ี 7 เอกลักษณ์ด้านกีฬา

ตัวบ่งชี้ 5.14 ผลการประเมินวิทยาเขตของมหาวิทยาลัย
คะแนนท่ีได้ 3.90
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 หมายเหตุ มาตรฐานที่ 6 งดประเมินในปีการศึกษา 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน
0.00 – 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน

1.51 – 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง

2.51 – 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้

3.51 – 4.50 การด าเนินงานระดับดี

4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก

1 ผลลัพธ์ผู้เรียน 1 - - 3.97 3.97 การด าเนินงานระดับดี

2 ผลลัพธ์การวิจยัและนวัตกรรม 1 - - 3.47 3.47 การด าเนินงานระดับพอใช้

3 ผลลัพธ์การบริการวิชาการ 1 - - 4.72 4.72 การด าเนินงานระดับดีมาก

4
ผลลัพธ์ศิลปวัฒนธรรม

และความเป็นไทย

ด้านการละเล่นพ้ืนบ้านหรือกีฬาไทย

1 - - 4.85 4.85 การด าเนินงานระดับดีมาก

5 การบริหารจดัการ 14 2.84 3.80 3.64 3.60 การด าเนินงานระดับดี

6 อัตลักษณ์ของนักศึกษาด้านกีฬา 0 - - - -

7 เอกลักษณ์ด้านกีฬา 2 3.53 5.00 - 4.27 การด าเนินงานระดับดี

20 5 6 9

2.98 4.40 4.11

การ

ด าเนินงาน

ระดับพอใช้

การ

ด าเนินงาน

ระดับดี

การ

ด าเนินงาน

ระดับดี

ตารางวิเคราะห์ผลการประเมินรายมาตรฐาน ระดับมหาวิทยาลัย

มาตรฐาน

ท่ี
ด้าน

คะแนนการประเมิน

จ านวน

ตัวบ่งช้ี
Input Process Output คะแนนเฉล่ีย

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

รวมจ านวนตัวบ่งช้ี

3.80 การด าเนินงานระดับดี
คะแนนเฉล่ีย

ผลการประเมิน

ระดับมหาวิทยาลัย
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ตารางสรุปคะแนนผลการประเมินระดับหลักสูตร 72 หลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
หมายเหตุ 
เกณฑ์การแปลผลค่าคะแนนประเมินระดบัหลักสูตร เป็นระดับคณุภาพใช้เกณฑ์ตามคู่มือ สป.กอ.ดังนี ้

0.01 – 2.00 ระดับคุณภาพน้อย 
2.01 – 3.00 ระดับคุณภาพปานกลาง 
3.01 – 4.00 ระดับคุณภาพด ี
4.01 – 5.00 ระดับคุณภาพดีมาก 
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ตารางคะแนนรายตัวบ่งชี้ผลการประเมินระดับหลักสูตร 72 หลักสูตร แยกหลักสูตรรายคณะ 
 

1.1 คะแนนรายตัวบ่งชี้ผลการประเมินระดับหลักสูตร คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 

 
 

 
 

 
 

 

1.1 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 5.3 5.4 6.1 คะแนน ระดับคุณภาพ

1 กระบ่ี ผ่าน 4.27 3.92 3 3 4 3 4.44 4 3 3 3 5 3 3.59 ดี

2 กรุงเทพ ผ่าน 4.36 4.08 3 3 3 3 5.00 3 3 3 3 5 3 3.50 ดี

3 ชลบุรี ผ่าน 4.30 4.57 3 3 3 3 2.67 3 3 4 3 5 3 3.43 ดี

4 ชยัภูมิ ผ่าน 4.80 5.00 3 3 3 4 5.00 4 3 3 3 5 4 3.83 ดี

5 ชมุพร ผ่าน 4.31 5.00 3 3 3 3 2.78 4 3 3 3 5 3 3.47 ดี

6 เชยีงใหม่ ผ่าน 4.90 5.00 3 3 3 3 1.22 3 3 3 3 5 3 3.32 ดี

7 ตรัง ผ่าน 4.58 5.00 3 3 3 3 3.33 4 3 3 3 5 3 3.53 ดี

8 เพชรบูรณ์ ผ่าน 4.20 5.00 2 3 3 3 2.22 3 3 3 2 5 3 3.19 ดี

9 มหาสารคาม ผ่าน 4.42 3.60 3 3 3 4 3.44 4 3 3 3 5 3 3.50 ดี

10 ยะลา ผ่าน 4.52 5.00 3 3 3 3 1.44 4 3 3 3 5 3 3.38 ดี

11 ล าปาง ผ่าน 4.23 4.36 3 4 3 3 2.22 3 3 3 3 5 3 3.37 ดี

12 ศรีสะเกษ ผ่าน 4.48 5.00 3 4 3 3 5.00 3 3 3 3 5 3 3.65 ดี

13 สมุทรสาคร ผ่าน 4.32 5.00 3 4 3 3 3.44 4 3 3 3 5 3 3.60 ดี

14 สุโขทัย ผ่าน 4.50 2.86 3 3 2 3 2.22 3 3 3 3 5 3 3.12 ดี

15 สุพรรณบุรี ผ่าน 4.89 5.00 3 3 3 4 5.00 4 3 3 3 5 3 3.76 ดี

16 อ่างทอง ผ่าน 4.68 5.00 3 3 3 3 3.89 3 3 3 3 5 3 3.51 ดี

17 อุดรธานี ผ่าน 4.40 3.78 3 3 3 3 3.33 3 3 3 3 5 3 3.35 ดี

ล าดับ
ตัวบ่งช้ีท่ี

วิทยาเขต
ประเมิน

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย

1.1 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 5.3 5.4 6.1 คะแนน ระดับคุณภาพ

1 เชยีงใหม่ ผ่าน 4.93 5.00 3 3 3 4 2.89 3 3 3 3 5 3 3.52 ดี

2 ยะลา ผ่าน 4.48 5.00 3 3 3 3 2.22 3 3 3 3 5 3 3.36 ดี

3 สุโขทัย ผ่าน 2 3 3 3 4.11 3 2 2 3 4 2 2.83 พอใช้

ล าดับ

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาพ

วิทยาเขต
ตัวบ่งช้ีท่ี ประเมิน

ไม่มีบัณฑิต

1.1 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 5.3 5.4 6.1 คะแนน ระดับคุณภาพ

1 สุพรรณบุรี ผ่าน 4.88 5.00 3 3 3 3 4.67 4 3 3 3 5 3 3.66 ดี

ล าดับ

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การฝึกสอนกีฬา

วิทยาเขต
ตัวบ่งช้ีท่ี ประเมิน



- 27 - 

TNSU_CAR63 

1.2 ตารางคะแนนรายตัวบ่งชี้ผลการประเมินระดับหลักสูตร คณะศิลปศาสตร์ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1.1 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 5.3 5.4 6.1 คะแนน ระดับคุณภาพ

1 ล าปาง ผ่าน 4.59 5.00 2 2 3 3 3.89 3 3 3 3 5 3 3.34 ดี

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบริหารจัดการธุรกิจสุขภาพ

ล าดับ วิทยาเขต
ตัวบ่งช้ีท่ี ประเมิน

1.1 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 5.3 5.4 6.1 คะแนน ระดับคุณภาพ

1 กรุงเทพ ผ่าน 4.58 4.48 3 3 3 3 4.11 3 3 3 3 5 3 3.47 ดี

2 ชยัภูมิ ผ่าน 3 3 3 3 3.33 4 3 2 3 5 3 3.21 ดี

3 เพชรบูรณ์ ผ่าน 4.15 5.00 2 3 2 3 5.00 2 3 3 3 5 2 3.24 ดี

4 สมุทรสาคร ผ่าน 4.64 5.00 3 3 3 3 3.33 4 3 3 3 5 3 3.54 ดี

5 สุพรรณบุรี ผ่าน 4.82 5.00 3 3 3 2 1.67 4 3 3 3 4.5 3 3.31 ดี

6 อุดรธานี ผ่าน 4.88 5.00 3 3 3 3 1.67 3 3 3 3 5 3 3.35 ดี

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาส่ือสารการกีฬา

ล าดับ

ไม่มีบัณฑิตจบ

วิทยาเขต
ตัวบ่งช้ีท่ี ประเมิน

1.1 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 5.3 5.4 6.1 คะแนน ระดับคุณภาพ

1 กระบ่ี ผ่าน 4.60 2.43 3 3 3 3 1.67 2 3 3 3 5 3 3.05 ดี

2 กรุงเทพ ผ่าน 4.65 4.09 3 3 3 3 3.33 3 3 3 3 5 3 3.39 ดี

3 ชลบุรี ผ่าน 4.50 3.81 3 3 3 3 2.13 3 3 3 3 5 3 3.26 ดี

4 ชมุพร ผ่าน 4.47 4.72 3 3 3 3 2.41 4 3 3 3 5 3 3.43 ดี

5 เชยีงใหม่ ผ่าน 4.72 5.00 2 3 3 3 2.41 3 3 2 3 5 3 3.24 ดี

6 ศรีสะเกษ ผ่าน 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 5 3 3.18 ดี

7 อ่างทอง ผ่าน 4.49 5.00 3 3 4 3 1.95 3 3 3 3 5 3 3.42 ดี

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาการท่องเท่ียวและนันทนาการ

ล าดับ

ไม่มีบัณฑิตจบ

วิทยาเขต
ตัวบ่งช้ีท่ี ประเมิน

1.1 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 5.3 5.4 6.1 คะแนน ระดับคุณภาพ

1 ชลบุรี ผ่าน 4.89 3.61 4 3 3 3 4.03 3 3 3 3 5 3 3.50 ดี

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการบริหารจัดการกีฬาและนันทนาการ

ล าดับ วิทยาเขต
ตัวบ่งช้ีท่ี ประเมิน
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1.3 ตารางคะแนนรายตัวบ่งชี้ผลการประเมินระดับหลักสูตร คณะศึกษาศาสตร์ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

1.1 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 5.3 5.4 6.1 คะแนน ระดับคุณภาพ

1 ยะลา ผ่าน 4.51 5 3 3 3 3 3.33 3 3 3 3 4.50 3 3.41 ดี

หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาสุขศึกษา

ล าดับ วิทยาเขต
ตัวบ่งช้ีท่ี ประเมิน

1.1 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 5.3 5.4 6.1 คะแนน ระดับคุณภาพ

1 ยะลา ผ่าน 4.53 5 3 3 3 3 3.89 3 3 3 3 5.00 3 3.49 ดี

หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาพลศึกษาส าหรับบุคคลพิเศษ

ล าดับ วิทยาเขต
ตัวบ่งช้ีท่ี ประเมิน

1.1 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 5.3 5.4 6.1 คะแนน ระดับคุณภาพ

1 ชลบุรี ผ่าน 4.62 5 3 3 3 3 2.13 3 3 3 3 5 4 3.44 ดี

2 เชยีงใหม่ ผ่าน 4.57 4.57 3 3 3 3 2.59 3 3 3 3 5 3 3.36 ดี

หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาพลศึกษาและสุขศึกษา

ล าดับ วิทยาเขต
ตัวบ่งช้ีท่ี ประเมิน

1.1 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 5.3 5.4 6.1 คะแนน ระดับคุณภาพ

1 กระบ่ี ผ่าน 4.72 4.82 3 3 3 3 4.72 3 3 3 3 5 3 3.56 ดี

2 ชลบุรี ผ่าน 4.74 4.34 3 4 3 4 4.72 3 3 3 3 5 3 3.68 ดี

3 เชยีงใหม่ ผ่าน 4.61 5 3 3 3 3 4.72 2 3 3 3 5 3 3.49 ดี

4 สุพรรณบุรี ผ่าน 4.53 1.25 2 3 2 3 3.06 3 4 2 3 5 3 2.99 ปานกลาง

5 อุดรธานี ผ่าน 3 3 3 4 4.72 3 3 3 3 5 3 3.43 ดี

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพลศึกษาและกีฬา

ล าดับ

ไม่มีบัณฑิตจบ

วิทยาเขต
ตัวบ่งช้ีท่ี ประเมิน

1.1 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 5.3 5.4 6.1 คะแนน ระดับคุณภาพ

1 ชลบุรี ผ่าน 2 2 2 2 3.67 2 2 2 2 5 2 2.42 ปานกลาง

2 เชียงใหม่ ผ่าน 3 2 2 3 3.33 2 2 2 2 5 3 2.67 ปานกลาง

ล าดับ

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาพลศึกษาและกีฬา

ไม่มีบัณฑิตจบ

ไม่มีบัณฑิตจบ

วิทยาเขต
ตัวบ่งช้ีท่ี ประเมิน

รายงานผลการประเมิน (CAR) ระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2563
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ตารางสรุปคะแนนผลการประเมินระดับคณะ และระดับวิทยาเขต 

 

 
  
  หมายเหต ุเกณฑ์การแปลผลค่าคะแนนประเมินระดับคณะ ระดับวิทยาเขต เป็นตามเกณฑ์ระดับคุณภาพ 
ตามคู่มือการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ดังนี้ 

0.00 – 1.50 ระดับคุณภาพต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 – 2.50 ระดับคุณภาพต้องปรับปรุง 
2.51 – 3.50 ระดับคุณภาพพอใช้ 
3.51 – 4.50 ระดับคุณภาพดี 
4.51 – 5.00 ระดับคุณภาพดีมาก 

คะแนน ระดับคุณภาพ คะแนน ระดับคุณภาพ คะแนน ระดับคุณภาพ คะแนน ระดับคุณภาพ

1 กระบ่ี 3.86 ดี 3.78 ดี 3.79 ดี 4.09 ดี

2 กรุงเทพ 4.12 ดี 3.97 ดี 4.13 ดี 4.12 ดี

3 ชลบุรี 4.27 ดี 4.00 ดี 4.49 ดี 4.38 ดี

4 ชัยภูมิ 3.82 ดี 4.00 ดี 3.51 ดี 4.19 ดี

5 ชุมพร 3.65 ดี 3.57 ดี 4.05 ดี 3.86 ดี

6 เชียงใหม่ 3.63 ดี 3.42 พอใช้ 3.59 ดี 3.93 ดี

7 ตรัง 3.88 ดี 3.87 ดี 3.83 ดี 4.13 ดี

8 เพชรบูรณ์ 3.72 ดี 3.66 ดี 3.81 ดี 3.94 ดี

9 มหาสารคาม 3.43 พอใช้ 3.49 พอใช้ 3.33 พอใช้ 3.82 ดี

10 ยะลา 3.97 ดี 3.99 ดี 3.57 ดี 3.82 ดี

11 ล าปาง 4.16 ดี 3.98 ดี 4.25 ดี 4.25 ดี

12 ศรีสะเกษ 3.97 ดี 4.12 ดี 3.62 ดี 4.14 ดี

13 สมุทรสาคร 4.20 ดี 4.23 ดี 3.94 ดี 3.96 ดี

14 สุโขทัย 3.59 ดี 3.52 ดี 3.16 พอใช้ 3.61 ดี

15 สุพรรณบุรี 4.03 ดี 4.16 ดี 4.00 ดี 3.76 ดี

16 อ่างทอง 3.83 ดี 3.57 ดี 3.93 ดี 3.90 ดี

17 อุดรธานี 4.11 ดี 3.79 ดี 4.16 ดี 4.19 ดี

วิทยาเขตล าดับ

ผลประเมินระดับ

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา

ผลประเมิน 

ระดับวิทยาเขต

ผลประเมินระดับ

คณะศิลปศาสตร์

ผลประเมินระดับ

คณะศึกษาศาสตร์
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ตารางคะแนนผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ ระดับคณะ 
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ตารางคะแนนผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ ระดับวิทยาเขต 
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ล าดับ โรงเรียนกีฬา 
ผลการประเมิน 

ระดับคุณภาพ เทียบเคียงผลประเมิน 
เป็นระดับคะแนน 

1 โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น ยอดเยี่ยม 5.00 
2 โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี ดีเลิศ 4.00 
3 โรงเรียนกีฬาจังหวัดตรัง ดีเลิศ 4.00 
4 โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช ดีเลิศ 4.00 
5 โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์ ดีเลิศ 4.00 
6 โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา ดี 3.00 
7 โรงเรียนกีฬาจังหวัดล าปาง ดีเลิศ 4.00 
8 โรงเรียนกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ ดีเลิศ 4.00 
9 โรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี ดีเลิศ 4.00 
10 โรงเรียนกีฬาจังหวัดอ่างทอง ดีเลิศ 4.00 
11 โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี ดีเลิศ 4.00 
12 โครงการจัดตั้งโรงเรียนกีฬาจังหวัดเชียงใหม่ ดีเลิศ 4.00 
13 โครงการจัดตั้งโรงเรียนกีฬาจังหวัดนครนายก ดีเลิศ 4.00 

 
หมายเหตุ เกณฑ์การแปลผลค่าคะแนนประเมินโรงเรียนกีฬา เทียบจากระดับคุณภาพ ดังนี้ 

0.00 – 1.00 ระดับคุณภาพก าลังพัฒนา 
1.01 – 2.00 ระดับคุณภาพปานกลาง 
2.01 – 3.00 ระดับคุณภาพดี 
3.01 – 4.00 ระดับคุณภาพดีเลิศ 
4.01 – 5.00 ระดับคุณภาพยอดเยี่ยม 
 

 

 

 

 

ตารางคะแนนผลการประเมินโรงเรียนกีฬา  
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ภาพกิจกรรมการประเมิน 
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ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
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