
 
 
 

 
 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 



๑ 
 

รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาต ิกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในด้านที่ ๓ ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ  โดยคัดเลือโครงการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่มีวงเงินสูงสุด จ านวน ๑ โครงการ เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ คือ อาคารหอพัก พร้อมครุภัณฑ์ โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์ ต าบลบึงเสนาท อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ๑ หลัง โดยมีวงเงินทั้งสิ้น 
๓๒,๐๐๐,๐๐๐.- บาท (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตั้งงบประมาณ ๖,๔๐๐,๐๐๐.- บาท) ซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของโรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ข้อมูลโครงการ 
ชื่อ   : อาคารหอพัก พร้อมครุภัณฑ์ โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์ ต าบลบึงเสนาท อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ๑ หลัง โดยมีวงเงินทั้งสิ้น 

๓๒,๐๐๐,๐๐๐.- บาท (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตั้งงบประมาณ ๖,๔๐๐,๐๐๐.- บาท) 
หน่วยงานรับผิดชอบ : โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์ 
ระยะเวลาด าเนินการ : ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๖ 
วิธีการจัดชื้อจัดจ้าง : วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  
 
 
 
 
 
 
 



๒ 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ท่ี 
ขั้นตอนท่ีมีความเสี่ยง 

และรายละเอียดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง เมทริกส์ระดับความเสี่ยง มาตรการ/
แนวทาง/
กิจกรรม 

ป้องกันการทุจริต 
ท่ีมีอยู่เดิม 

คุณภาพ
การจัดการ 

ค่าประเมินการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ 
เขียว เหลือง ส้ม แดง 

ระดับความ
จ าเป็นของ
การเฝ้าระวัง 

๓  ๒  ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
๓  ๒  ๑ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
(ความจ าเป็น x
ความรุนแรง) 

๑ จัดท ารูปแบบรายการงานก่อสร้าง (TOR) 
- อาจมีการก าหนดรายละเอียดข้อมูลจ าเพาะท่ีเอื้อ
ให้กับผู้ค้ารายใดรายหน่ึงหรือเป็น ผู้รับจ้างท่ีคุ้นเคย 
- มีการประสานกับบริษัท หรือผู้ท่ีจะมาเป็นคู่สัญญา
ตั้งแต่เริ่มต้น เพื่อก าหนดคุณลักษณะ (TOR) ซ่ึงไม่มี
การก าหนดขึ้นอย่างแท้จริง แต่เป็นการน าร่าง TOR 
ดั ง กล่ า ว  ม า ให้ คณะก ร รมการ เ ป็ นผู้ ก า หนด                  
การแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด TOR  เป็นเพียงการ
ด าเนินการตามรูปแบบทางราชการเพื่อเอื้อประโยชน์
ให้กับเอกชน 

 √ 
 

  ๒ ๓ ๖ - พอใช้ ค่อนข้างสูง นางภัทรินทร์ มังกร 
งานพัสดุ 

๒ ก าหนดเงื่อนไขและคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ เช่น 
ก าหนดมูลค่าของผลงาน ก าหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับ         
การขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการงานก่อสร้างเอื้อให้กับ
ผู้ค้ารายใดรายหน่ึงหรือเป็น ผู้รับจ้างท่ีคุ้นเคย 

 
 

√ 
 
 

  ๒ 
 
 
 

๓ 
 

๖ - พอใช้ ค่อนข้างสูง นางภัทรินทร์ มังกร 
งานพัสดุ 

 
 
 
 
 
 



๓ 
 

ท่ี 
 

ขั้นตอนท่ีมีความเสี่ยง 
และรายละเอียดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง เมทริกส์ระดับความเสี่ยง มาตรการ/
แนวทาง/
กิจกรรม 

ป้องกันการทุจริต 
ท่ีมีอยู่เดิม 

คุณภาพ
การจัดการ 

ค่าประเมินการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ 
เขียว เหลือง ส้ม แดง 

ระดับความ
จ าเป็นของ
การเฝ้าระวัง 

๓  ๒  ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
๓  ๒  ๑ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
(ความจ าเป็น x
ความรุนแรง) 

๓ ตรวจสอบรายการสินค้าหรืองานบริการและรายชื่อ
ผูป้ระกอบการ SMEs  
- การ คัด เ ลื อ กผู้ รั บ จ้ า ง ร าย เ ดิ ม เพร าะ ได้ รั บ
ผลประโยชน์ 
- การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกบริษัทท่ี
ขึ้นทะเบียน SMEs ท่ีก่อสร้างเกี่ยงกับงานก่อสร้าง
อาคาร อาจมีการรับของขวัญ สินน้ าใจ การเลี้ยง
รับรอง ซ่ึงจะน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 √ 
 

  ๒ ๓ ๖ - พอใช้ ค่อนข้างสูง นางภัทรินทร์ มังกร 
งานพัสดุ 

๔ การควบคุมงาน 
- ผู้ควบคุมงานอาจไม่มีการควบคุมงานให้เป็นไปตาม 
TOR หรื อ  สัญญา  อาจมี ก ารราย งาน ท่ี ไม่ ตร ง
ข้อเท็จจริง 
- การใช้วัสดุในการก่อสร้างอาจไม่เป็นไปตาม TOR 
หรือสัญญา 
- อาจมีการเอื้อประโยชน์ หรือการรับสินน้ าใจกับ 
ผู้รับจ้าง 

 √ 
 

  ๒ ๓ ๖ - พอใช้ ค่อนข้างสูง นางภัทรินทร์ มังกร 
งานพัสดุ 

 

 

 



๔ 
 

ท่ี 
ขั้นตอนท่ีมีความเสี่ยง 

และรายละเอียดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง เมทริกส์ระดับความเสี่ยง มาตรการ/
แนวทาง/
กิจกรรม 

ป้องกันการทุจริต 
ท่ีมีอยู่เดิม 

คุณภาพ
การจัดการ 

ค่าประเมินการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ 
เขียว เหลือง ส้ม แดง 

ระดับความ
จ าเป็นของ
การเฝ้าระวัง 

๓  ๒  ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
๓  ๒  ๑ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
(ความจ าเป็น x
ความรุนแรง) 

๕ การตรวจรับงาน 
- คณะกรรมการตรวจรับอาจไม่ได้มีการตรวจงานจริง 
ตรวจตามแบบรายงานของช่างผู้ควบคุมงาน 
- อาจมีการตรวจรับงานไม่เป็นไปตาม  TOR หรือ
สัญญา หรืองานยังไม่เสร็จสิ้น แต่มีการตรวจรับงานไป
ก่อนอาจมีการรับสินน้ าใจกับผู้รับจ้าง 
- คณะกรรมการตรวจรับท าหน้า ท่ี เสมือนเป็น
นายหน้าให้แก่บริษัทท่ีปรึกษา อาจใช้โอกาสใน           
การน ารายงานผลการศึกษามาพิจารณาก่อน และ
แก้ไขประเด็นท่ีคาดว่าอาจถูกคณะกรรมการคนอื่น
ท้วงติง รวมถึงการเข้าไปแทรกแซงการพิจารณาของ
กรรมการคนอื่นในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

  √ 
 

 ๓ ๓ ๙ - พอใช้ สูง นางภัทรินทร์ มังกร 
งานพัสดุ 

 

 

 

 

 
 
 



๕ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ที ่
ขั้นตอนทีม่ีความเสี่ยงและ 

รายละเอียดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

๑ จัดท าแบบรูปรายการงานก่อสร้าง (TOR) ๒ x ๓ ช้ีแจงข้อควรปฏิบัติในหน้าที่ให้กับคณะกรรมการถึงหลักคุณธรรม 
จริ ยธรรม ซื่ อสั ตย์  สุ จริ ต  ให้ การด า เนินงานให้ เป็น ไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ           
พ.ศ. ๒๕๖๐ และการก าหนดบทลงโทษทางวินัยอย่างเด็ดขาด ดังนี ้
๑. ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติหาผลประโยชน์ให้กับตัวเองหรือ
พวกพ้อง และเสียผลประโยชน์ของทางราชการ 
๒. วางตัวเป็นกลางในการด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง อาทิ 
ไม่ก าหนดรายละเอียดเงื่อนไขและข้อมูลจ าเพาะที่เอื้อให้กับผู้ค้ารายใด
รายหนึ่ง ไม่ก าหนดเง่ือนไขที่เอื้อให้ผลประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคาที่
เป็นพวกเดียวกัน และไม่ให้ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างแก่พรรคพวก/ญาติ 
เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในการจัดซื้อจัดจ้างหรือการปกปิดข้อมูล 

 - อาจมีการก าหนดรายละเอียดข้อมูลจ าเพาะที่เอื้อให้กับผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง
หรือเป็น ผู้รับจ้างท่ีคุ้นเคย 

- มีการประสานกับบริษัท หรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น เพื่อก าหนด
คุณลักษณะ (TOR) ซึ่งไม่มีการก าหนดขึ้นอย่างแท้จริง แต่เป็นการน าร่าง TOR 
ดังกล่าว มาให้คณะกรรมการเป็นผู้ก าหนด การแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด 
TOR  เป็นเพียงการด าเนินการตามรูปแบบทางราชการเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับ
เอกชน 

 

๒ ก าหนดเง่ือนไขและคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ เช่น ก าหนดมูลค่าของผลงาน 
ก าหนดเง่ือนไขเกี่ยวกับการขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการงานก่อสร้างเอื้อให้กับ
ผู้ค้ารายใดรายหนึ่งหรือเป็นผู้รับจ้างที่คุ้นเคย 

๒ x ๓ 

๓ ตรวจสอบรายการสินค้าหรืองานบริการและรายชื่อผู้ประกอบการ SMEs  ๒ x ๓ 
 - การคัดเลือกผู้รับจ้างรายเดิมเพราะได้รับผลประโยชน์ 

- การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกบริษัทที่ขึ้นทะเบียน SMEs ที่
ก่อสร้างเกี่ยวกับงานก่อสร้างอาคาร อาจมีการรับของขวัญ สินน้ าใจ การเลี้ยง
รับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 

 
 
 



๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที ่
ขั้นตอนทีม่ีความเสี่ยงและ 

รายละเอียดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

๔ การควบคุมงาน 
- ผู้ควบคุมงานอาจไม่มีการควบคุมงานให้เป็นไปตาม TOR หรือสัญญา อาจมี
การรายงานที่ไม่ตรงข้อเท็จจริง 
- การใช้วัสดุในการก่อสร้างอาจไม่เป็นไปตาม TOR หรือสัญญา อาจมีการเอื้อ
ประโยชน์ หรือการรับสินน้ าใจกับผู้รับจ้าง 

๒ x ๓ ๑. รายงานการควบคุมงานของช่างที่มีค าสั่งเป็นผู้รับผิดชอบการ
ควบคุมงาน โดยให้แนบหลักฐานการควบคุมงานเพ่ิมเติม ดังนี้ 

- ควบคุมงานตามรูปแบบรายการและสัญญาจ้างแต่ละงวด 
- ภาพถ่ายระบุวัน เวลา สถานท่ี และขั้นตอนของการก่อสร้าง 

๒. มีหนังสือหรือค าสั่งแจ้งช่างผู้ควบคุมงานเพื่อก ากับการรับสินน้ าใจ 
ของขวัญ การรับเลี้ยงหรือผลประโยชน์อ่ืนใดทุกรูปแบบ 

๕ การตรวจรับงาน ๓ x ๓ ๑. ประสานงานการตรวจรับจากช่างผู้ควบคุมงาน เพื่อตรวจบาง
รายการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง เช่น วัสดุในการก่อสร้าง ตรงตาม
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ใน TOR หรือไม่  
๒. บันทึการตรวจงานในพ้ืนท่ีจริงทุกขั้นตอนเพื่อเป็นไปหลักฐาน 
๓. มีหนังสือหรือค าสั่งแจ้งช่างผู้ควบคุมงาน เพื่อก ากับการรับสินน้ าใจ 
ของขวัญ การรับเลี้ยงหรือผลประโยชน์อ่ืนใดทุกรูปแบบ  

 - คณะกรรมการตรวจรับอาจไม่ได้มีการตรวจงานจริง ตรวจตามแบบรายงาน
ของช่างผู้ควบคุมงาน 
- อาจมีการตรวจรับงานไม่เป็นไปตาม TOR หรือสัญญา หรืองานยังไม่เสร็จ
สิ้น แต่มีการตรวจรับงานไปก่อนอาจมีการรับสินน้ าใจกับ ผู้รับจ้าง 
- คณะกรรมการตรวจรับท าหน้าที่เสมือนเป็นนายหน้าให้แก่บริษัทที่ปรึกษา 
อาจใช้โอกาสในการน ารายงานผลการศึกษามาพิจารณาก่อน และแก้ไข
ประเด็นที่คาดว่าอาจถูกคณะกรรมการคนอื่นท้วงติ ง รวมถึงการเข้าไป
แทรกแซงการพิจารณาของกรรมการคนอ่ืนในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 


