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แผนบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน 

ประเด็นที่ ๑ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ               
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ประเด็นที่ ๒ การใช้อ านาจตามกฎหมาย / การใหบ้ริการตามภารกิจ  

กระบวนงาน การใช้อาคาร สถานที่ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต... 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
๒.๑ ส่วนราชการอื่นหรือหน่วยงานภายนอกยื่นหนังสือขอใช้อาคารและสถานที่ต่อมหาวิทยาลัย

การกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต... โดยระบุสถานท่ี วัตถุประสงค์ รายละเอียด และวันท่ีขอใช้ 
- 

๒.๒ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต... พิจารณาค าขอใช้อาคารและสถานท่ี - 
๒.๓ ส่วนราชการอื่นหรือหน่วยงานภายนอกท าข้อตกลงในการใช้อาคารและสถานที่ ภายใน                  

๓ วัน นับตั้งแต่วันท่ีได้รับพิจารณาอนุมัติจากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต... 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอาจได้รับสินบนจากการท าข้อตกลงในการใช้อาคารและสถานท่ี 

๒.๔ ส่วนราชการอื่นหรือหน่วยงานภายนอกช าระค่าบ ารุงสถานท่ี และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ตามอัตรา
ที่ก าหนดตามประกาศหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ และอัตราค่าบริการส าหรับการใช้อาคาร 
สถานท่ีของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต... 

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอาจได้รับสินบนจากการช าระค่าบ ารุงสถานท่ี และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 

๒.๕ การยกเว้นหรือลดหย่อนค่าบ ารุงให้เป็นอ านาจของรองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ประจ าวิทยาเขต 

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอาจได้รับสินบนจากการการยกเว้นหรือลดหย่อนค่าบ ารุง 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) 
๕ มีโอกาสเกดิขึ้นเป็นประจ า ๕ ท าให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานและเกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงจนเป็นเหตุให้มหาวิทยาลัยถกูฟ้องร้องด าเนินคดี 
๔ มีโอกาสเกดิขึ้นบ่อยครั้ง ๔ ท าให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานและเกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงต่อจนเป็นเหตุให้มหาวิทยาลยัถูกร้องเรียน 
๓ มีโอกาสเกดิขึ้นบางครั้ง ๓ ท าให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงาน ซึ่งคาดว่าไมส่ามารถด าเนินการแก้ไขได้ท าให้เกิดการรายงานตอ่ผู้บริหารระดับสูง 
๒ มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยครั้ง ๒ ท าให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงาน แต่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ 
๑ มีโอกาสเกดิขึ้นได้ยาก ๑ ไม่เกดิผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
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การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

๒.๑ ส่วนราชการอื่นหรือหน่วยงานภายนอกยื่นหนังสือขอใช้อาคาร
และสถานท่ีต่อมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต... โดย
ระบุสถานที่ วัตถุประสงค์ รายละเอียด และวันท่ีขอใช้ 

- 
 

 
 

 

๒.๒ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต... พิจารณาค าขอใช้
อาคารและสถานท่ี 

-     

๒.๓ ส่วนราชการอื่นหรือหน่วยงานภายนอกท าข้อตกลงในการใช้
อาคารและสถานท่ี ภายใน ๓ วัน นับตั้งแต่วันท่ีได้รับพิจารณา
อนุมัติจากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต... 

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอาจได้รับสินบนจากการท าข้อตกลงใน
การใช้อาคารและสถานท่ี 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๒.๔ ส่วนราชการอื่นหรือหน่วยงานภายนอกช าระค่าบ ารุงสถานที่ 
และค ่าใช ้จ ่ายอ ื ่น ๆ ตามอัตราท ี ่ก  าหนดตามประกาศ
หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ และอัตราค่าบริการส าหรับการใช้
อาคาร สถานท่ีของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต... 

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอาจได้รับสินบนจากการช าระค่าบ ารุง
สถานท่ี และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๒.๕ การยกเว้นหรือลดหย่อนค่าบ ารุงให้เป็นอ านาจของรองอธิการบดี
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจ าวิทยาเขต 

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอาจได้รับสินบนจากการการยกเว้นหรือ
ลดหย่อนค่าบ ารุง  

๒ ๒ ๔ ต ่า 
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การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน การใช้อาคาร สถานที่ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต... 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๒.๑ ส่วนราชการอื ่นหรือหน่วยงาน
ภายนอกยื่นหนังสือขอใช้อาคาร
และสถานที่ต่อมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ วทิยาเขต... โดยระบุ
สถานท่ี วัตถุประสงค์ รายละเอียด 
และวันท่ีขอใช้ 

- - - - - - 

๒.๒ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยา
เขต... พิจารณาค าขอใช้อาคารและ
สถานท่ี 

- - - - - - 

๒.๓ ส่วนราชการอื ่นหรือหน่วยงาน
ภายนอกท าข ้อตกลงในการใช้
อาคารและสถานที่ ภายใน ๓ วัน 
นับตั้งแต่วันท่ีได้รับพิจารณาอนุมตัิ
จากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขต... 

ผู ้ที ่ม ีส่วนเกี ่ยวข้องอาจได้รับ
สินบนจากการท าข้อตกลงใน
การใช้อาคารและสถานท่ี 

ปานกลาง ม ีคณะท  า งานในการจ ั ดท  า
ข ้อตกลงในการใช้อาคารและ
สถานท่ี 

ค ัดเล ือกบุคลากรที ่ม ีความร ู้
ภายในสังกัด 

๑ ต.ค ๖๘ - 
๓๐ ก.ย ๖๙ 

๑. ส านักกีฬา
ก ากับดูแล 

๒. ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายบรหิาร
ประจ าวิทยาเขต 
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กระบวนงาน การใช้อาคาร สถานที่ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต... 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๒.๔ ส่วนราชการอื ่นหรือหน่วยงาน
ภายนอกช าระค่าบ าร ุงสถานที ่ 
และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ตามอัตราที่
ก าหนดตามประกาศหลักเกณฑ์ 
แนวปฏิบัติ และอัตราค่าบริการ
ส าหรับการใช้อาคาร สถานที่ของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขต... 

ผู ้ที ่ม ีส่วนเกี ่ยวข้องอาจได้รับ
สินบนจากการช าระค่าบ ารุง
สถานท่ี และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 

ปานกลาง มีประกาศหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ 
และอัตราค่าบริการส าหรบัการใช้
อาคาร สถานที่ของมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต... 

หัวหน้างานการเงินวิทยาเขต 
จ ัดเก ็บค่าบ าร ุงสถานที ่ และ
ค ่าใช ้จ ่ายอ ื ่น ๆ ตามอัตราท ี่
ก าหนดตามประกาศฯ 

๑ ต.ค ๖๘ - 
๓๐ ก.ย ๖๙ 

๑. ส านักกีฬา
ก ากับดูแล 

๒. หัวหน้างาน
การเงิน  
วิทยาเขต 

๒.๕ การยกเว้นหรือลดหย่อนค่าบ ารุงให้
เป ็นอ  านาจของรองอธ ิการบดี
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ประจ าวิทยาเขต 

ผู ้ที ่ม ีส่วนเกี ่ยวข้องอาจได้รับ
ส ินบนจากการยกเว ้นหร ือ
ลดหย่อนค่าบ ารุง 

ต ่า ม ีคณะท างานในการพิจารณา  
การยกเว้นหรือลดหย่อนค่าบ ารุง 

จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม เ พ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณ า                   
การยกเว้นหรือลดหย่อนค่าบ ารงุ 

๑ ต.ค ๖๘ - 
๓๐ ก.ย ๖๙ 

๑. ส านักกีฬา
ก ากับดูแล 

๒. รองอธิการบดี  
ประจ า
วิทยาเขต 
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ประเด็นที่ ๓ การจัดซื้อจัดจ้าง 

โครงการ จัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านเครือข่าย มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ต าบลหนองไม้แดง อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี  

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๓.๑ ประกาศแผนการจัดซื้อจัดจ้าง - 
๓.๒ แต่งตั้งผู้รับผิดชอบจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR)/ ก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ

เฉพาะฯ และก าหนดราคากลาง 
เจ้าหน้าที่อาจได้รับสินบนในการแต่งตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขตงาน/ ก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะและราคากลาง 

๓.๓ จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR)/ ก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะฯ และราคากลาง คณะกรรมการอาจได้ร ับสินบนในการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์  
(Specification) ที่จัดซื ้อจัดจ้างใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งหรือของผู้ขายรายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะ ก่อให้เกิดความได้เปรียบหรือชนะการแข่งขัน และคณะกรรมการอาจรับสินบนใน             
การก  าหนดราคากลางที ่ส ูงเก ินจร ิงส ่งผลให ้งบประมาณในจัดซ ื ้อจ ัดจ ้างส ูง  ไม ่ เก ิด                       
ความคุ้มค่าในการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๔ ประกาศร่างเอกสารประกวดราคาและแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลประกวดราคา/ 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

เจ้าหน้าท่ีอาจได้รับสินบนในการแต่งตั้งพิจารณาผลประกวดราคา/ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

๓.๕ กรณีมีผู้วิจารณ์และเห็นควรปรับปรุงร่างประกาศฯ ต้องประกาศในเว็บไซต์กรมบัญชีกลาง  
อย่างน้อย ๕ วันท าการ 

- 

๓.๖ กรณีไม่มีผู้วิจารณ์ ประกาศประกวดราคาในเว็บไซต์กรมบัญชีกลาง - 

๓.๗ การพิจารณาผล คณะกรรมการพิจารณาผลอาจไดร้ับสินบนในการตรวจสอบรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะฯ 
และหลักฐานในการยื่นเสนอราคา 

๓.๘ ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา - 

๓.๙ รอผลอุทธรณ์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ๗ วันท าการ - 
๓.๑๐ กรณีมีการอุทธรณ์การจัดซื้อจัดจ้างต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน ๖๐ วันท าการ - 
๓.๑๑ ลงนามในสัญญา - 
๓.๑๒ ท า PO ในระบบ Web online  

๓.๑๓ การตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการอาจได้รับสินบนในการตรวจรับพัสดุ 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) 
๕ มีโอกาสเกดิขึ้นเป็นประจ า ๕ ท าให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานและเกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงจนเป็นเหตุให้มหาวิทยาลัยถกูฟ้องร้องด าเนินคดี 
๔ มีโอกาสเกดิขึ้นบ่อยครั้ง ๔ ท าให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานและเกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงต่อจนเป็นเหตุให้มหาวิทยาลยัถูกร้องเรียน 
๓ มีโอกาสเกดิขึ้นบางครั้ง ๓ ท าให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงาน ซึ่งคาดว่าไมส่ามารถด าเนินการแก้ไขได้ท าให้เกิดการรายงานตอ่ผู้บริหารระดับสูง 
๒ มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยครั้ง ๒ ท าให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงาน แต่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ 
๑ มีโอกาสเกดิขึ้นได้ยาก ๑ ไม่เกดิผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
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การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

๓.๑ ประกาศแผนการจัดซื้อจัดจ้าง - - - - - 

๓.๒ แต่งตั้งผู้รับผิดชอบจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR)/ ก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะฯ และก าหนดราคากลาง 

เจ้าหน้าที่อาจได้รับสินบนในการแต่งตั้งคณะกรรมการร่าง
ขอบเขตงาน/ ก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะและราคา
กลาง 

๑ ๒ ๒ ต ่า 

๓.๓ จ ัดท าร ่างขอบเขตของงาน (TOR)/ ก  าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะฯ และราคากลาง 

คณะกรรมการอาจได้รับสินบนในการก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ (Specification) ที่จัดซื้อจัดจ้าง
ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งหรือของผู้ขายรายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะ ก่อให้เกิดความได้เปรียบหรือชนะการแข่งขัน 
และคณะกรรมการอาจรับสินบนในการก าหนดราคากลางที่
สูงเกินจริงส่งผลให้งบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างสูง ไม่เกิด                       
ความคุ้มค่าในการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

๓.๔ ประกาศร่างเอกสารประกวดราคาและแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาผลประกวดราคา/ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

เจ้าหน้าท่ีอาจได้รับสินบนในการแต่งตั้งพิจารณาผลประกวด
ราคา/ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

๑ ๒ ๒ ต ่า 

๓.๕ กรณีมีผู ้ว ิจารณ์และเห็นควรปรับปรุงร่างประกาศฯ ต้อง
ประกาศในเว็บไซต์กรมบัญชีกลางอย่างน้อย ๕ วันท าการ 

- - - - - 

๓.๖ กรณีไม ่ม ีผ ู ้ว ิจารณ์ ประกาศประกวดราคาในเว ็บไซต์
กรมบัญชีกลาง 

- - - - - 

๓.๗ การพิจารณาผล คณะกรรมการพิจารณาผลอาจได้รับสินบนในการตรวจสอบ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะฯ และหลักฐานในการยื่น
เสนอราคา 

๒ ๒ ๔ ต ่า 
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ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
๓.๘ ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา - - - - - 

๓.๙ รอผลอุทธรณ์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ๗ วันท าการ - - - - - 

๓.๑๐ กรณีมีการอุทธรณ์การจัดซื้อจัดจ้างต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายใน ๖๐ วันท าการ 

- - - - - 

๓.๑๑ ลงนามในสัญญา - - - - - 

๓.๑๒ ท า PO ในระบบ Web online - - - - - 

๓.๑๓ การตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการอาจได้รับสินบนในการตรวจรับพัสดุ ๓ ๓ ๙ ปานกลาง 
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การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

โครงการ จัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านเครือข่าย มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ต าบลหนองไม้แดง อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๓.๑ ประกาศแผนการจัดซื้อจัดจ้าง - - - - - - 

๓.๒ แต่งต ั ้งผ ู ้ร ับผ ิดชอบจัดท าร ่าง
ขอบเขตของงาน (TOR)/ ก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะฯ 
และก าหนดราคากลาง 

เจ้าหน้าที ่อาจได้รับสินบนใน           
การแต่งต ั ้งคณะกรรมการร ่าง
ขอบเขตงาน/ ก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะและราคากลาง 

ต ่า แต่งตั ้งผู้มีความรู้ความสามารถ
เกี ่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ด้านเครือข่าย 

คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้จาก
ทุกหน่วยงานภายในสังกัด 

๑ ต.ค ๖๘ - 
๓๐ ก.ย ๖๙ 

เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ

๓.๓ จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR)/ 
ก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะฯ และราคากลาง 

คณะกรรมการอาจได้รับสินบนใน
การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
ว ัสด ุและครุภัณฑ์ (Specification)             
ที่จัดซื้อจัดจ้างใกล้เคียงกับยี่ห้อใด
ยี่ห้อหนึ่งหรือของผู้ขายรายใด
รายหนึ่งโดยเฉพาะ ก่อให้เกิด
ความได้เปรียบหรือชนะการแข่งขัน 
และคณะกรรมการอาจร ับ
สินบนในการก าหนดราคากลาง
ที ่ส ูงเกินจริงส่งผลให้งบประมาณ              
ในการจัดซ ื ้อจ ัดจ ้างสูง ไม ่เกิด                       
ความคุ้มค่าในการใช้งบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปานกลาง จ ั ดท  าร ่ า งขอบเขตของงาน
(TOR)/ ก  าหนดรายละ เอ ียด
คุณลักษณะเฉพาะฯ และราคา
กลางเป็นไปตาม พ.ร.บ. การจัดซื ้อ           
จ ัดจ ้างและการบร ิหารพ ัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบยีบ
เกี่ยวที่ข้อง 
 

เจ้าหน้าที่พัสดุจัดประชุมชี้แจง 
พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบรหิาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
ระเบียบที ่เกี ่ยวข้อง พร้อมทั ้ง
เกณฑ์ราคากลางและคุณลักษณะ
พื้นฐานการจัดหาอุปกรณ์และ
ระบบคอมพิวเตอร์ ฉบับเดือน
ธันวาคม ๒๕๖๘ ให้คณะกรรมการ
ทราบ 
 

๑ ต.ค ๖๘ - 
๓๐ ก.ย ๖๙ 

๑. เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
๒. คณะกรรมการ

ร ่างชอบเขต
งานฯ 
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โครงการ จัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านเครือข่าย มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ต าบลหนองไม้แดง อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๓.๔ ประกาศร่างเอกสารประกวดราคา
แ ล ะ แ ต ่ ง ต ั ้ ง ค ณะก ร รมกา ร
พ ิ จ า รณาผลประกวดราคา / 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

เจ้าหน้าที ่อาจได้รับสินบนใน 
การแต่งตั้งพิจารณาผลประกวด
ราคา/ คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 

ต ่า แต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจรับ
จากผ ู ้ม ีความร ู ้ความสามารถ
เ ก ี ่ ย วก ั บ ร ะบบ เทค โน โ ลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ด้าน
เครือข่าย โดยไม่ใช้ชุดเดียวกับ
คณะกรรมการร่างขอบเขตของ
งาน (TOR)/ ก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะฯ และก าหนด
ราคากลาง 

คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้จาก
ทุกหน่วยงานภายในสังกัด 

๑ ต.ค ๖๘ - 
๓๐ ก.ย ๖๙ 

เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ

๓.๕ กรณ ีม ีผ ู ้ ว ิจารณ์และเห ็นควร
ปร ับปร ุ งร ่ างประกาศฯ ต ้อง
ประกาศในเว็บไซต์กรมบัญชีกลาง
อย่างน้อย ๕ วันท าการ 

- - - - - - 

๓.๖ กรณ ีไม ่ม ีผ ู ้ ว ิจารณ ์  ประกาศ
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า ใ น เ ว ็ บ ไ ซ ต์
กรมบัญชีกลาง 

- - - - - - 
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โครงการ จัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านเครือข่าย มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ต าบลหนองไม้แดง อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๓.๗ การพิจารณาผล คณะกรรมการพิจารณาผลอาจ
ได้ร ับสินบนในการตรวจสอบ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะฯ 
และหลักฐานในการยื ่นเสนอ
ราคา 

ต ่า คณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติ
และหล ักฐานตามเอกสารใน              
การประกวดราคา 

เจ ้ าหน ้ าท ี ่ พ ั สด ุ จ ัดประช ุม
คณะกรรมการพิจารณาผลเพื่อ
แจ้งรายละเอียดคุณลักษณะของ 
TOR และสาระส าคัญของผู้ยื่น
ขอเสนอ โดยให้ด าเนินการ ดังน้ี 
๑. ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน

ของผู ้ยื ่นข้อเสนอแต่ละราย
ตามเง ื ่อนไขประกวดราคา 
ส่วนท่ี ๑ และส่วนท่ี ๒ 

๒. ตรวจสอบคุณลักษณะเฉพาะ
ตามเงื่อนไขประกวดราคา 

๑ ต.ค ๖๘ - 
๓๐ ก.ย ๖๙ 

คณะกรรมการ 

๓.๘ ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา - - - - - - 

๓.๙ รอผลอุทธรณ์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
๗ วันท าการ 

- - - - - - 

๓.๑๐ กรณีม ีการอ ุทธรณ์การจ ัดซ ื ้อ                
จัดจ้างต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายใน ๖๐ วันท าการ 

- - - - - - 

๓.๑๑ ลงนามในสัญญา - - - - - - 
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โครงการ จัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านเครือข่าย มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ต าบลหนองไม้แดง อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๓.๑๒ ท า PO ในระบบ Web online - - - - - - 

๓.๑๓ การตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการอาจได้รับสินบน
ในการตรวจรับพัสดุ 

ปานกลาง การตรวจรับพัสดุไม่เอื้อประโยชน์
ในการบริหารสัญญา และตรวจรับ
พัสดุด้วยความโปร่งใสค านึงถึง 
ประโยชน์ของทางราชการเป็น
ส าคัญ และรายงานการตรวจพัสดุ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุให้
เป็นไปตามรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะฯ และสัญญาซื้อขายให้
ถูกต้องครบถ้วน 

๑ ต.ค ๖๘ - 
๓๐ ก.ย ๖๙ 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัด ุ
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ประเด็นที่ ๔ การบริหารงานบุคคล 

กระบวนงาน การสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๔.๑ การวิเคราะห์ความจ าเป็น เสนอกรอบอัตราก าลัง และการก าหนดสาขาวิชา ผู้บริหารอาจเรียกรับสินบนจากจากเจ้าหน้าที่ท่ีมีคุณสมบัติสอบแข่งขันเพื่อให้ได้ต าแหน่ง 
๔.๒ การจัดท าประกาศรับสมัครสอบแข่งขันฯ และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง - 

๔.๓ เปิดรับสมัครสอบ และตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครสอบ เจ้าหน้าท่ีอาจเรียกรับสินบนจากผู้สมัครสอบเพื่อให้ผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติ 

๔.๔ การจัดท าข้อสอบ และรวบรวมจัดเก็บข้อสอบ คณะกรรมการจัดท าข้อสอบอาจเรียกรับสินบนจากผู้สมัครสอบเพื่อเปิดเผยข้อสอบ 
๔.๕ การด าเนินการสอบข้อเขียน - 
๔.๖ การตรวจข้อสอบ และบันทึกผลคะแนน คณะกรรมการตรวจข้อสอบอาจเรียกรับสินบนจากผู้สมัครสอบเพื่อให้สอบได้คะแนนเต็ม 
๔.๗ การสอบสัมภาษณ์ คณะกรรมการสอบสัมภาษณ์อาจเรียกรับสินบนจากผู้สัมภาษณ์เพื่อให้ผู้สอบสัมภาษณ์สอบผ่าน 
๔.๘ การพิจารณาผลรวมคะแนน และการจัดล าดับผู้สอบผ่าน คณะกรรมการรวบรวมคะแนนสอบอาจเรียกรับสินบนจากผู้สมัครสอบเพื่อให้ได้สอบผ่าน 

๔.๙ การเสนอช่ือผู้ได้รับการคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง เจ้าหน้าท่ีอาจเรียกรับสินบนจากผู้ผ่านการคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) 
๕ มีโอกาสเกดิขึ้นเป็นประจ า ๕ ท าให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานและเกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงจนเป็นเหตุให้มหาวิทยาลัยถกูฟ้องร้องด าเนินคดี 
๔ มีโอกาสเกดิขึ้นบ่อยครั้ง ๔ ท าให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานและเกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงต่อจนเป็นเหตุให้มหาวิทยาลยัถูกร้องเรียน 
๓ มีโอกาสเกดิขึ้นบางครั้ง ๓ ท าให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงาน ซึ่งคาดว่าไมส่ามารถด าเนินการแก้ไขได้ท าให้เกิดการรายงานตอ่ผู้บริหารระดับสูง 
๒ มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยครั้ง ๒ ท าให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงาน แต่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ 
๑ มีโอกาสเกดิขึ้นได้ยาก ๑ ไม่เกดิผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
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การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

๔.๑ การวิเคราะห์ความจ าเป็น เสนอกรอบอัตราก าลัง และ                  
การก าหนดสาขาวิชา 

ผู้บริหารอาจเรียกรับสินบนจากจากเจ้าหน้าที่ที่มีคุณสมบัติ
สอบแข่งขันเพื่อให้ได้ต าแหน่ง 

๒ ๑ ๒ ต ่า 

๔.๒ การจัดท าประกาศรับสมคัรสอบแข่งขันฯ และคุณสมบัติเฉพาะ
ต าแหน่ง 

- - - - - 

๔.๓ เปิดรับสมัครสอบ และตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครสอบ เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับสินบนจากผู้สมัครสอบเพื่อให้ผ่าน           
การตรวจสอบคุณสมบัติ 

๑ ๒ ๒ ต ่า 

๔.๔ การจัดท าข้อสอบ และรวบรวมจัดเก็บข้อสอบ คณะกรรมการจัดท าข้อสอบอาจเรียกรับสินบนจากผู้สมัคร
สอบเพื่อเปิดเผยข้อสอบ 

๒ ๑ ๒ ต ่า 

๔.๕ การด าเนินการสอบข้อเขียน - - - - - 

๔.๖ การตรวจข้อสอบ และบันทึกผลคะแนน คณะกรรมการตรวจข้อสอบอาจเรียกรับสินบนจากผู้สมัคร
สอบเพื่อให้สอบได้คะแนนเต็ม 

๑ ๑ ๑ ต ่า 

๔.๗ การสอบสัมภาษณ์ คณะกรรมการสอบสัมภาษณ์อาจเร ียกร ับส ินบนจาก            
ผู้สัมภาษณ์เพื่อให้ผู้สอบสัมภาษณ์สอบผ่าน 

๓ ๒ ๖ ปานกลาง 

๔.๘ การพิจารณาผลรวมคะแนน และการจัดล าดับผู้สอบผ่าน คณะกรรมการรวบรวมคะแนนสอบอาจเรียกรับสินบนจาก
ผู้สมัครสอบเพื่อให้ได้สอบผ่าน 

๒ ๑ ๒ ต ่า 

๔.๙ การเสนอช่ือผู้ได้รับการคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับสินบนจากผู้ผ่านการคัดเลือกเพื ่อ
บรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ 

๑ ๑ ๑ ต ่า 
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การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน การสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๔.๑ การวิเคราะห์ความจ าเป็น เสนอ
กรอบอัตราก าลัง และการก าหนด
สาขาวิชา 

ผู้บริหารอาจเรียกรับสินบนจาก
จากเจ ้าหน้าที ่ท ี ่ม ีค ุณสมบัติ
สอบแข่งขันเพื่อให้ได้ต าแหน่ง 

ต ่า บังคับใช้หลักเกณฑ์ก ำหนด
กรอบอัตรำก ำลังตำมกรอบ
มำตรฐำน ก.พ.อ. 

๑. ตรวจสอบแผนกรอบอัตราก าลัง
โดยคณะกรรมการภายใน 

๒. ด าเนินการตามกรอบอัตราก าลัง             
ที่มีตามกรอบมาตรฐาน ก.พ.อ. 

๑ ต.ค ๖๘ - 
๓๐ ก.ย ๖๙ 

กองการเจ้าหน้าท่ี 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

๔.๒ การจ ัดท  าประกาศร ับสม ัคร
สอบแข่งขันฯ และคุณสมบัติเฉพาะ
ต าแหน่ง 

- - - - - - 

๔.๓ เปิดรับสมัครสอบ และตรวจสอบ
คุณสมบัติผู้สมัครสอบ 

เจ้าหน้าท่ีอาจเรียกรับสินบนจาก
ผู้สมัครสอบเพื่อให้ผ่านการตรวจสอบ
คุณสมบัติ 

ต ่า ก ำหนดแนวทำงคุณสมบัติของ           
ผู้ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัคร
สอบ โดยมีคณะกรรมกำรกลำง 

แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ
คุณสมบัติ ลงลำยมือช่ือผู้ตรวจสอบ
คุณสมบัติทุกครั้ง 

๑ ต.ค ๖๘ - 
๓๐ ก.ย ๖๙ 

กองการเจ้าหน้าท่ี 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

๔.๔ การจัดท าข้อสอบ และรวบรวม
จัดเก็บข้อสอบ 

คณะกรรมการจัดท าข้อสอบอาจ
เรียกรับสินบนจากผู้สมัครสอบ
เพื่อเปิดเผยข้อสอบ 

ต ่า จัดท ำข้อสอบโดยคณะกรรมกำร
กลำง ไม่ให้ข้อสอบรั่วไหล เก็บ
รักษำอย่ำงปลอดภัย 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมกำรกำรจัดท ำ
ข้อสอบ และรวบรวมจัดเก็บ
ข้อสอบ 

๒. ก ำหนดสิทธิ์ ในกำรเข้ ำถึง
ข้อสอบอย่ำงรัดกุม 

๑ ต.ค ๖๘ - 
๓๐ ก.ย ๖๙ 

กองการเจ้าหน้าท่ี 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

๔.๕ การด าเนินการสอบข้อเขียน - - - - - - 
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กระบวนงาน การสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๔.๖ การตรวจข้อสอบ และบันทึกผล
คะแนน 

คณะกรรมการตรวจข้อสอบอาจ
เรียกรับสินบนจากผู้สมัครสอบ
เพื่อให้สอบได้คะแนนเต็ม 

ต ่า ก ำ ห น ด ให้ มี ก ำ ร ต ร วจสอบ                 
และทบทวนผลคะแนนสอบจำก
คณะกรรมกำรกลำง 

๑. คณะกรรมกำรด ำเนินกำรตรวจ 
ข้อสอบทบทวน ตรวจสอบ
และรวบรวมคะแนนสอบ 

๒. ตรวจข้อสอบซ้ ำ เพื่อควำมถูกต้อง 

๑ ต.ค ๖๘ - 
๓๐ ก.ย ๖๙ 

กองการเจ้าหน้าท่ี 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

๔.๗ การสอบสัมภาษณ์ คณะกรรมการสอบสัมภาษณ์
อาจเรียกรับสินบนจากผู้สัมภาษณ์
เพื่อให้ผู้สอบสัมภาษณ์สอบผ่าน 

ปานกลาง ก ำหนดกำรสอบสัมภำษณ์ให้มีข้อ
ค ำถำมที่เป็นมำตรฐำน และข้อ
ค ำถำมเหมือนกันทุกสำขำวิชำ 

๑. ให้คณะกรรมกำรสอบสัมภำษณ์ 
ถำมค ำถำมครบทุกท่ำน 

๒. กำรรวบรวมคะแนนสัมภำษณ์ 
ต้องน ำคะแนนทั้งหมดมำรวบรวม 

๓. เมื่อส่งคะแนนทั้งหมดแล้ว ให้
คณะกรรมกำรกลำงตรวจสอบ
ควำมถูกต้องอีกครั้ง 

๑ ต.ค ๖๘ - 
๓๐ ก.ย ๖๙ 

กองการเจ้าหน้าท่ี 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

๔.๘ การพิจารณาผลรวมคะแนน และ
การจัดล าดับผู้สอบผ่าน 

คณะกรรมการรวบรวมคะแนน
สอบอาจเร ียกร ับส ินบนจาก
ผู้สมัครสอบเพื่อให้ได้สอบผ่าน 

ต ่า ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรและใช้
ระบบรวมคะแนนกลำง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบคะแนน
ซ้ ำ โดยคณะกรรมกำรกลำง 

๑ ต.ค ๖๘ - 
๓๐ ก.ย ๖๙ 

กองการเจ้าหน้าท่ี 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

๔.๙ การเสนอชื่อผู ้ได้รับการคัดเลือก
เพื่อบรรจุและแต่งตั้ง 

เจ้าหน้าท่ีอาจเรียกรับสินบนจาก
ผู้ผ่านการคัดเลือกเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งเข้ารับราชการ 

ต ่า ๑. ก ำหนดให้เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินกำร
ตรวจสอบควำมถูกต้อง และ
ต้องผ่ำนคณะกรรมกำรทุก
ขั้นตอน 

๒. ก ำหนดให้ตรวจ COI กรรมกำร
ทุกคน บันทึกไฟล์กำรประชุม 
และรำยงำนกำรประชุมทุก
ครั้ง 

เจ้าหน้าท่ีที่ด าเนินการบรรจุและ
แต่งตั ้งเข้ารับราชการ ทบทวน
รายชื ่อ ตรวจสอบรายชื ่อโดย
ผ่านคณะกรรมการกลาง 

๑ ต.ค ๖๘ - 
๓๐ ก.ย ๖๙ 

กองการเจ้าหน้าท่ี 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 

 


