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  วัตถุประสงค์ในการศึกษาครั้งนี้ เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย
ของสถาบันการพลศึกษากลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้ก าหนดดูแลนโยบาย 
และผู้ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการด าเนินงาน การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
รวมทั้งสิ้น 53 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการ   
เก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview)  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า   
 สภาพปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ตามทฤษฏี 4 Ms พบว่า 
มีปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย อยู่ในระดับ มากโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยใน  

แต่ละข้อจากมากไปหาน้อย ด้านงบประมาณ (Money) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก x̄ = 3.73 (S.D. =1.00)  

รองลงมา ค่าเฉลี่ยด้านการจัดการการบริหาร (Management) อยู่ในระดับ มาก x̄ = 3.66 

(S.D.=1.14)  ค่าเฉลี่ยด้านด้านวัสดุอุปกรณ์สถานที่ (Materials)  อยู่ในระดับ มาก x̄= 3.51 (S.D. = 

1.17) และค่าเฉลี่ยด้านบุคลากร(Man)  อยู่ในระดับ ปานกลาง x̄ = 3.30 (S.D. = 1.14)  ผู้วิจัยได้
ด าเนินการหาแนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษาโดยใช้วิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ทรงคุณวุฒิด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  โดยน า
ข้อมูลจากสภาพปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ในเชิงปริมาณ มาเป็น
แนวทางในการก าหนดประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  ได้แนวทาง
แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 2 แนวทาง คือ 
 1. แนวทางการพัฒนาการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา  
ที่สอดคล้องกับปัญหาการด าเนนิงานการละเล่นพ้ืนบ้านและกฬีาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
 2. แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา  
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษาและสอดคล้องกับการบูรณาการตามพันธกิจของ
สถาบันการพลศึกษา  
 
 

ค าส าคัญ:  สภาพปัญหา  แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
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Titayaporn Surapol.  (2016).  Developing Guidelines for Thai Traditional Plays and 
Sports at the Institute of Physical Education.  Master of Arts. (Sport and 
Recreation Management). Faculty of Liberal arts, Institute of Physical 
Education, Chonburi Campus. Assoc. Prof. Dr. Rachada Keutiwa ,           
Ass. Prof. Dr. Apiwan Ownsungnoen.           

 
 This study investigates the development strategies employed by Institute of 
Physical Education (IPE) towards Developing Guidelines for Thai Traditional Plays and 
Sports. Tests were administered to chiefs and officers who involve with Thai 
Traditional Plays and Sports at IPE. Both chiefs and officers have 53 people by using 
purposive sampling. Therefore methodology, tests to access questionnaires and in-
depth interview. The data were analyzed by using percentage, mean and standard 
deviation. The results showed that the problems of Thai children’s games and Thai 
sports to follow on 4 Ms theory are higher scores especially budget, management, 

and materials. The budget average is x̄= 3.73 (S.D. =1.00). The management average is     

x̄= 3.66 (S.D. =1.14). The materials average is x̄= 3.51 (S.D. =1.17). Expectably personnel 

average is x̄= 3.30 (S.D. =1.14). The researcher employed in-depth interview with a Thai 
children’s games and Thai sports expert.  The study is a qualitative by using two 
strategies:   
          1. The development strategy employed by IPE towards Thai Traditional 
Plays and Sports in which relate to IPE’s Thai Traditional Plays and Sports problem.   

     2. Developing Guidelines for Thai Traditional Plays and Sports 
in which relate to IPE strategy and integration’s IPE mission.  
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: problems, development strategies, Thai Traditional Plays and Sports 
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วิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ค าปรึกษาและแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ พร้อมทัง้ใหข้้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ 
จนกระท่ังวิทยานิพนธ์ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ณ โอกาสนี้   
 ขอขอบพระคุณ ผู้เชี่ยวชาญดา้นการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจ
เครื่องมือในกาวิจัยเป็นอย่างสูงและผู้ทรงคุณวุฒิที่เสียสละเวลาอันมีค่าให้สัมภาษณ์ในการด าเนินการวิจัย
ครั้งนี้ อีกทั้ง ท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่และครอบครัว เพ่ือนร่วมงาน ที่คอยห่วงใยและให้ก าลังใจ
ตั้งแต่เริ่มศึกษาจนกระทั่ง วิทยานิพนธ์ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
 สุดท้ายขอขอบคุณ สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชลบุรี ที่เป็นแหล่งให้ความรู้ด้านวิชาการ    
ด้านการเรียนรู้ชีวิตและสังคมที่เก่ียวข้องกับการศึกษาระดับปริญญาโท ทั้งนี้เพราะเป็นองค์ประกอบส าคัญ
ส่วนหนึ่งทีท่ าให้การศึกษาส าเร็จลงอย่างสมบูรณ์ในทุกๆ ด้าน 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย นับเป็นศิลปวัฒนธรรมไทยที่ได้รับการยอมรับร่วมกันใน
สังคม โดยมีรากฐานมาจากความเป็นจริงแห่งวิถีชีวิตของชุมชนที่มีการประพฤติปฏิบัติที่สืบทอดกันมา
จากอดีตสู่ปัจจุบัน เป็นผลิตผลที่เกิดจากความคิดและจินตนาการของบรรพชนในท้องถิ่นที่หล่อหลอม
จนเป็นภูมิปัญญาอันทรงคุณค่าและได้กลายเป็นมรดกวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศชาติ      
เป็นกิจกรรมนันทนาการที่สร้างความรักสามัคคีให้กับคนในท้องถิ่น  และยังสามารถใช้เป็นทางเลือก
หนึ่งที่จะช่วยสร้างเสริมสุขภาพ ให้ประชาชนมีพลานามัยที่ดีด้วยการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย            
แต่ปัจจุบันมีเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามามีบทบาทเกี่ยวข้อง กับชีวิตประจ าวันของสังคมไทยมากข้ึน    
ท าให้ความสนใจการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยน้อยลง และไม่แพร่หลาย หากไม่หาทางแก้ไข     
นับวันศิลปวัฒนธรรมเหล่านี้ยอ่มจะสูญหายไปจากสังคมไทยอย่างแน่นอน ซึ่งนับว่าเป็นปัญหาที่ส าคัญ
ระดับประเทศชาติ ด้วยประเด็นความส าคัญในระดับประเทศชาตินี้ รัฐบาลจึงให้ความส าคัญ             
กับศิลปวัฒนธรรมไทยการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย เพ่ิมมากขึ้นจากค าแถลงการณ์ของคณะรัฐมนตรี    
ท่านพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา มีการแถลงต่อสภานิติบัญญัติ ในข้อ 4. การศึกษาและเรียนรู้      
การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ใน (ข้อ4.8) อนุรักษ์ ฟื้นฟู และเผยแพร่มรดกทาง
วัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถ่ิน ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรม
ไทย เพื่อการเรียนรู้สร้างความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์และความเป็นไทย น าไปสู่การสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีในระดับประชาชน ระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ ตลอดจนเพิ่ม
มูลค่าทางเศรษฐกจิให้แก่ประเทศ (ค าแถลงนโยบาย ของ คณะรัฐมนตรี : 2557) นับว่าเป็นสิ่งส าคัญ
ของประเทศชาติบ้านเมือง ซึ่งภาครัฐและหน่วยงานต่างๆ  จึงมีด าเนินการเพ่ือตอบสนองนโยบายของ
รัฐบาลโดยกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา จึงจัดท ายุทธศาสตร์เพ่ือส่งเสริมและอนุรักษ์ความเป็นไทย
ของชาติ เป็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พ.ศ. 2555 – 2559 การส่งเสริมและพัฒนาการพลศึกษานันทนาการ 
กีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา และสุขภาพ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ คือ เด็ก เยาวชนและประชาชนทั่วไป
มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมการเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย แนวทางการพัฒนาที่ 4.4 ส่งเสริม
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย (ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา พ.ศ.2555-2559 : 68)       
 ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและแนวทางการบริหารราชการสถาบันการพลศึกษา โดยสถาบัน
การพลศึกษา  เป็นสถาบันชั้นน าในระดับอุดมศึกษา ที่จัดการศึกษาด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ 
วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ที่มีคุณภาพ โดยมีพันธกิจ ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านพลศึกษา 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

2 

 

กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพและสาขาอ่ืน ที่เก่ียวข้องศึกษา ค้นคว้า 
วิจัย เพ่ือสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา 
วิทยาศาสตร์สุขภาพและสาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มี
ความบกพร่องทางร่างกาย ให้บริการทางวิชาการและอาคารสถานที่แก่ชุมชนและสังคมส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ และ
อนุรักษ์และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ได้มีนโยบายการริหารราชการ 
พ.ศ. 2556-2560 คือ นโยบายด้านการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย  
หนึ่งในพันธกิจและเป้าหมายที่ส าคัญของสถาบันการพลศึกษา คือ การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เนื่องจากสถาบันการพลศึกษาเป็นสถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านการกีฬา ดังนั้น สถาบันจึงส่งเสริมให้
มีการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมุ่งเน้นเรื่องการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ซึ่งปัจจุบันยังไม่มี
หน่วยงานใดส่งเสริมสนับสนุนอย่างชัดเจน ทั้งนี้ สถาบันได้มอบหมายให้วิทยาเขตทุกแห่งรับผิดชอบ
ดาเนินการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ฟื้นฟู อนุรักษ์ สืบสาน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพ้ืนบ้าน
และกีฬาไทย โดยมีนโยบายให้มีระบบและกลไกขับเคลื่อนการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยอย่างเป็นรูปธรรม (นโยบายและแนวทางการบริหารราชการ สถาบันการพลศึกษา 
2556-2560 : 16) สถาบันการพลศึกษาได้มีนโยบายจัดให้มีการจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและ
กีฬาไทย โดยมีการแบ่งส่วนบริหารราชการ ของสถาบันการพลศึกษาในการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาเป็นวิทยาเขต 17 วิทยาเขตทั่วประเทศ  ดังนั้นเพื่อให้การบริหารราชการของสถาบัน
การพลศึกษาในส่วนของวิทยาเขต ครอบคลุมพ้ืนที่ทุกจังหวัดทั่วประเทศ จึงมีประกาศของสถาบัน  
การพลศึกษา ก าหนดกลุ่มจังหวัด ทีว่ิทยาเขตแต่ละวิทยาเขต รบัผิดชอบ ตัวอย่างเช่น  สถาบันการพลศึกษา 
วิทยาเขตกระบี่ มีจังหวัดที่รับผิดชอบ คือ กระบี่ ,พังงา ,และภูเก็ต  สถาบันการพลศึกษาชลบุรี มีจังหวัด 
ที่รับผิดชอบ คือฉะเชิงเทรา ระยอง จันทบุรี ตราด เป็นต้น ซึ่งสถาบันการพลศึกษาทั้ง 17 วิทยาเขตนั้น   
ได้ด าเนินการจัดกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยตามนโยบายเสร็จสิ้นตามวัตถุประสงค์     
เพ่ือสะท้อนให้เห็นผลของการด าเนินงานของสถาบันการพลศึกษาว่ามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากน้อยเพียงใด สถาบันการพลศึกษาจึงต้องมีการประเมินคุณภาพในแต่ละปี และมีรายงานสรุปผล
การประเมินคุณภาพระดับสถาบันปีการศึกษา 2557 ทีเ่ข้ารับการประเมินผลคุณภาพระดับสถาบัน 
ในปี พ.ศ. 2557  ยังพบว่ามีจุดที่ควรพัฒนา ระบบก ากับติดตามการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
ของสถาบันการพลศึกษาที่เชื่อมโยงไปยังทุกวิทยาเขตยังไม่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เนื่องจาก   
การท างานในโครงการยังขาดความต่อเนื่อง และไม่มีผลการด าเนินงานวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ        
เพ่ือแสดงภาพลักษณ์โดยรวมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของสถาบัน ส่วนข้อเสนอแนะนั้น
สถาบันการพลศึกษาควรเพิ่มระบบก ากับติดตามการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของสถาบัน       



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

3 

 

ที่เชื่อมโยงกับทุกวิทยาเขต ก ากับ ติดตามและประเมินผลความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ของแผนเพื่อสะท้อน
การด าเนินงานตามนโยบายเพ่ือปรับปรุงให้สอดคล้องเหมาะสมกับยุทธศาสตร์ และควรคัดเลือก
ผลงานที่ดีเด่นของแต่ละวิทยาเขตและจัดเวทีแสดงผลงาน ที่ดีเด่นของแต่ละวิทยาเขตแสดงต่อสาธารณชน 
เพ่ือเผยแพร่ชื่อเสียงให้กับสถาบันโดยภาพรวม ตลอดจนจัดท าเป็นหนังสือเพ่ือการอนุรักษ์การละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยโดยสถาบัน (รายงานสรุปผลการประเมินคุณภาพระดับสถาบัน ปีการศึกษา 2557) 
 จากความเป็นมาดังกล่าว ผู้วจิัยจึงมีความตระหนักถึงการให้ความส าคัญและเห็นถึง
ประโยชน์อันมีคุณค่าที่ได้จากการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษานี้ยิ่ง และ
การศึกษาแนวทางการพัฒนาการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา โดยอยู่บน
พ้ืนฐานของข้อมูลจริง นับว่าเป็นประโยชน์ต่อสถาบันการพลศึกษา และเป็นการอนุรักษ์วัฒนธรรม  
อันเป็นเอกลักษณ์ประจ าชาติ เป็นสมบัติอันล่ าค่าของชาติไทย อีกทั้งส่งเสริมให้เห็นคุณค่าและร่วมกัน
การรักษาเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมของชาติและท้องถิ่น เพ่ือสร้างความเข้าใจและมั่นใจแก่ผู้ที่ได้
ศึกษาวิจัย ในการปรับเปลี่ยนและตอบสนองกระแสวัฒนธรรมอื่นๆ สร้างทัศนคติ ความรู้ และความ
เข้าใจการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยอันเป็นสมบัติของทุกคนในประเทศชาติ 
  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. ศึกษาปัญหาการด าเนินงานการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
 2. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา    
 

ขอบเขตของการวิจัย   
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย     
 ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและมีบทบาทในการออกนโยบาย ผู้ปฏิบัติงานและด าเนินการเกี่ยวกับ  
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา โดยแบ่งกลุ่มออกเป็น 3 ระดับ  
  1. ระดับผู้บริหาร ได้แก่ อธิการบดีสถาบันการพลศึกษา, รองอธิการบดีสถาบัน    
การพลศึกษาฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ , รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษาประจ าวิทยาเขต 
17 วิทยาเขต จ านวน 19 คน 
  2. ระดับผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ 17 
วิทยาเขต , เจ้าหน้าที่กองกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ ประจ าวิทยาเขต 17 วิทยาเขต จ านวน 34 คน 

     3. ระดับผู้ทรงคุณวุฒิภายในและนอกสถาบันการพลศึกษา  จ านวน 9 คน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
  แนวทางการพัฒนา หมายถึง การปฏิบัติทีเ่ป็นกระบวนการพัฒนาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์      
ของสถาบันการพลศึกษา โดยใชรู้ปแบบการจัดการ 4 Ms ที่ตอบสนองต่อข้อก าหนดของทางด้านต่างๆ      
อยู่บนพ้ืนฐานข้อมูลความเป็นจริง ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประโยชน์ที่ชัดเจนขึ้น และสามารถน าไป
ปฏิบัติให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม  
  การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย หมายถึง คือ การละเล่นที่ด าเนินการแสดงเอกลักษณ์ของท้องถิ่น
ที่มีอยู่ทั่วทุกภาคของประเทศไทยของสถาบันการพลศึกษา เป็นกิจกรรมบันเทิงที่แฝงไว้ด้วยสัญลักษณ์      
อันเนื่องด้วยวัฒนธรรม และประเพณี สะท้อนวิถีชีวิต และความเชื่อของสังคม ที่สืบทอดมาแตโ่บราณ 
  สถาบันการพลศึกษา หมายถึง สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา ที่หน้าที่ผลิตและพัฒนา
บุคลากรด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพและสาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
และส่งเสริมให้มีการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมุ่งเน้นเรื่องการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 1. ได้ทราบสภาพปัญหาการด าเนินงานการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
 2. เพ่ือได้แนวทางการพัฒนาการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
 3. เพ่ือตอบสนองนโยบายและแนวทางการบริหารราชการสถาบันการพลศึกษา          
ด้านการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย   
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบัน           
การพลศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และได้น าเสนอตามหัวข้อดังต่อไปนี้ 
  1. แนวทางการพัฒนา 

  1.1 ความหมายของแนวทาง 
  1.2 ความหมายการพัฒนา 
  1.3 ความส าคัญการพัฒนา 
  1.4 แนวคิดการพัฒนา 
  1.5 ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 
 2. การละเล่นพื้นบ้านกีฬาไทย 
  2.1 ความหมายการละเล่นพ้ืนบ้านกีฬาไทย 
  2.2 ประวัติความเป็นมาและความส าคัญการละเล่นพ้ืนบ้านกีฬาไทย 
  2.3 ประโยชน์การละเล่นพื้นบ้านกีฬาไทย 
  2.4 ประเภทการละเล่นพ้ืนบ้านกีฬาไทย 
 3. สถาบันการพลศึกษา 
  3.1 โครงสร้างการบริหารงานของสถาบันการพลศึกษา 
 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  4.1 ในต่างประเทศ 
  4.2 ภายในประเทศ 
 5. กรอบแนวคิดการวิจัย 
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1. แนวทางการพัฒนา 
 1.1 ความหมายความของแนวทาง 
 ค าว่า “แนวทาง” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ. 2542 (2546 : 599)     
ได้ให้ความหมายว่าแนวทาง (น.) ทางปฏิบัติที่วางไว้เป็นแนว  
 ค าว่า “แนวทาง” ตามพจนานุกรมแปล ไทย-ไทย อ.เปลื้อง ณ นคร ได้ให้ความหมายว่า
แนวทาง (น.) ทางปฏิบัติที่ควรท า. 
 แนวทางท่ีดี 
 1. แนวทางควรจะมีลักษณะชี้เฉพาะมากกว่ามีลักษณะกว้างหรือกล่าวทั่วๆ ไปการชี้เฉพาะ
ถึงสิ่งใดสิ่งหนึ่งจะก่อให้เกิดความชัดเจน 
 2. แนวทางควรจะจ าแนกความแตกต่างระหว่างสิ่งที่รู้แล้วและสิ่งที่ยังไม่รู้ให้ชัดเจน 
ทั้งนี้เพราะแนวทางเป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ต่างๆ ในอนาคต ฉะนั้นการจ าแนกความแตกต่าง
ระหว่างสิ่งไม่รู้และรู้ให้เห็นเด่นชัดจะท าให้ผู้ใช้แนวทางค านึงถึงและพิจารณาสิ่งที่ยังไม่รู้ให้รอบคอบ 
 3. แนวทางควรจะมีการเชื่อมโยงอย่างเป็นเหตุผลและสามารถน าไปปฏิบัติได้ซึ่งเรื่องนี้
นับว่ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ผู้ใช้แนวทางจะต้องคิดวิเคราะห์การคิด วิจารณญาณเป็นฐานในการ
พิจารณาข้อมูลต่างๆอย่างมีเหตุผลและตัดสินใจเลือกแนวทางด าเนินการที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
 4. แนวทางจะต้องมีลักษณะยืดหยุ่นและสามารถปรับพัฒนาได้ แนวทางที่น าไปใช้จะต้อง
เหมาะกับสภาพการณ์การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่สามารถเกิดได้ทุกขณะนอกจากนั้นการด าเนินการ
ต่างๆ มักจะมีตัวแปรต่างๆ จ านวนมาก ที่มีผลกระทบต่อแนวทาง  ฉะนั้นแนวทางที่ดีจะต้องมีลักษณะ
ยืดหยุ่นและปรับให้เข้ากับสถานการณ์ท่ีแปรเปลี่ยนไป 
 5. แนวทางจะต้องได้รับการยอมรับจากกระบวนการที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เนื่องจากการ 
ยอมรับจะน ามาซึ่งความตั้งใจและความร่วมมือเป็นอย่างดีในการน าแนวทางไปปฏิบัติ ถ้าแนวทาง     
ที่วางนั้นได้รับการยอมรับ จากผู้เกี่ยวข้องย่อมเป็นผลดีแก่การด าเนินงานขององค์การเป็นอย่างยิ่ง  
 ล าดับขั้นกระบวนการจัดท าแนวทาง 
  1. การก าหนดวัตถุประสงค์ เป็นงานอันดับแรกท่ีจะด าเนินการ ทั้งนี้เพ่ือให้รูทิศทาง         
ทีจ่ะก้าวเดินต่อไปขา้งหนา เพราะการจัดท าแนวทางเป็นเรื่องของอนาคต และเป็นพ้ืนฐานที่จะเป็น 
แนวทางในการด าเนินกิจกรรมอ่ืนๆ ในองค์การ สิ่งส าคัญที่จะต้องตระหนักในแนวทางคือจะต้อง      
มีความชัดเจน ทั้งนี้เพ่ือองค์การเกิดความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน อันจะกอ่ใหเ้กิดประโยชน          
ในการปฏิบัติงาน และการประสานงานกัน 
 2 พัฒนาข้อตกลงที่เป็นตัวก าหนดขอบเขตในแนวทาง ผู้จัดท าแนวทางจะต้องก าหนด      
ข้อตกลงต่างๆ ที่จะเป็นขอบเขตแนวทาง เพ่ือสามารถคาดการณเหตุการณต่างๆ ในอนาคตไดถูกต้อง     
ใกล้เคียง การก าหนดข้อตกลงเบื้องต้น จะน ามาเปน็พ้ืนฐานในแนวทาง ขอบเขตและข้อตกลงต่างๆ  
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ที่เปน็ผลมาจากขอ้มูล และปัจจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านเทคโนโลยี        
การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม เศรษฐกิจและการเมือง ความรูสึกของประชาชน นอกจากปัจจัย    
ภายนอกแล้วแนวทาง จะต้องตระหนักถึงข้อมูลและปัจจัยภายในองค์การการด้วย จึงจะท าให้
ข้อตกลงที่ก าหนดขึ้นมาจากข้อมูลรอบด้านอนัเป็นผลท าให้ข้อมูลที่น ามาใช้เป็นกรอบในแนวทางมี
ความเชื่อถือไดมากข้ึน 
 3. พิจารณาข้อจ ากัดต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในแนวทาง ข้อจ ากัดต่างๆ มักเกิดขึ้นเสมอในการ
ท างานใดๆ ฉะนั้นถ้าผู้จัดท าแนวทางไดมีการพิจารณาและค านึงสิ่งเหล่านี้แลว ก็จะสามารถขจัด       
ข้อจ ากัดต่างๆ ให้เหลือน้อยลง สิ่งที่ควรน ามาพิจารณาคาดการณในแนวทาง ไดแกขอบเขต อ านาจ
หน้าที ่วัสดุอุปกรณ์ สภาพทางการเงินตลอดจนบุคลากรต่างๆ ในองคก์าร เป็นต้น ซ่ึงสิ่งเหล่านี้       
จะมีน้ าหนักส าคัญในการก าหนดแนวทางที่จะด าเนินการต่อไป 
 4. พัฒนาทางเลือกในแนวทาง ผู้จัดท าแนวทาง ควรไดแสวงหาทางเลือกต่างๆที่จะเป็น 
แนวทางในการด าเนินการตามแนวทางนั้น เพราะบางครั้งการด าเนินการตามแนวทางหนึ่งๆ           
ไมใช่มีแนวทางปฏิบัติแนวเดียวที่จะบรรลุความส าเร็จของแนวทางนั้น แตอ่าจมีแนวทางปฏิบัติหลายๆ 
แนวทางที่สามารถไปถึงวัตถุประสงค์นั้นไดเช่นกัน ฉะนั้น ผู้จัดท าแนวทางจ าเป็นต้องคิดถึงแนวทาง 
ต่างๆ หลายๆ แนวทางมาก าหนดกิจกรรม ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นการพัฒนาความคิดของผู้จัดท าแนวทาง 
ให้มีความหลากหลายตามข้อมูลต่างๆ 
 5. ประเมินทางเลือกการประเมินทางเลือกนี้ ตองท าหลังจากไดมีการพัฒนาทางเลือกต่างๆ แลว 
ผู้จัดท าแนวทางจ าเป็นต้องศึกษาปัจจัยต่างๆ ของทางเลือกแตล่ะแนวทางมาประกอบ ว่าจะเป็นไปได
มากน้อยแคไหนที่ทางเลือกเหล่านี้ จะท าให้องค์การ ด าเนินไปไดแล้วจึงตัดสินใจเลือกทางเลือก       
ที่เป็นไปไดสูงสุด  สิ่งที่เป็นข้อคิดส าหรับจัดท าแนวทางในการประเมินทางเลือกนั้นก็คือไมมีวิธีใด      
ที่ใหผ้ลสูงสุดเพียงวิธีเดียว ฉะนั้นผู้จัดท าแนวทางควรตัดสินใจเลือกทางเลือกสองแนวทางหรือมากกว่า 
และน าทางเลือกที่เลือกแล้วมาหลอมรวมกันเพ่ือเป็นแนวทางที่เปน็ไปไดมากท่ีสุดในการปฏิบัติ 
 6. เปลี่ยนแปลงแผนสูการปฏิบัติผู้จัดท าแนวทางต้องท าการเปลี่ยนแปลงแนวทางสูการ
ปฏิบัติซึ่งจะออกมาในรูปการก าหนดเป็นนโยบาย (Policies) ตารางการท างาน (Schedules)       
และงบประมาณ (Budgets) การเปลี่ยนแปลงในลักษณะที่กล่าวนี้จะช่วยเป็นแนวทางในการด าเนินการ
ปฏิบัติที่ชัดเจนขึ้น 
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 1.2 ความหมายการพัฒนา 
 ค าว่า “พัฒนา” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2546 : 779)   ได้ให้ 
ความหมายว่า พัฒนา (พัดทะ -) ถ. ท าให้เจริญ 
 การพัฒนาเป็นการด าเนินงานที่มีกระบวนการต่อเนื่อง (continuing process)  การพัฒนา
จึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับล าดับขั้นตอน (stages) และความเชื่อมโยง (relation or linkage) 
เพราะฉะนั้นแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาจึงปรากฏชัดเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มที่หนึ่งมองว่าการพัฒนาเกิด
จากการกระตุ้นหรือการชักน าโดยปัจจัยในการพัฒนา เช่น การสะสมทุน การค้าขายระหว่างประเทศ 
เป็นต้น ส่วนกลุ่มที่สองว่ามองการพัฒนาด าเนินการตามล าดับหรือขั้นตอนจากระดับหนึ่งไปสู่อีกระดับ
หนึ่ง โดยมีความพร้อมในด้านต่างๆ อย่างเหมาะสมและมีความเชื่อว่าความพร้อมนั้นสามารถสร้างได้ 
จึงมักจะเกิดการพัฒนาแบบก้าวกระโดด ท าให้ประชาชนไม่สามารถสร้างความพร้อมตามแบบอย่าง
ของนักพัฒนาได้ และนักพัฒนาก็ไม่สามารถปรับความพร้อมของตนให้สอดคล้องกับความพร้อมของ
ประชาชนได้เช่นเดียวกัน จึงท าให้เกิดช่องว่าง และปัญหาในสังคม (กระแสพระราชด ารัสของ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2540 ) นอกจากนี้ ยังมี
บุคคลส าคัญและหน่วยงานต่างๆ ได้ให้ความหมายของการพัฒนาไว้ ดังนี้ 
            ทศพล กฤตยพิสิฐ (กรุงเทพธุรกิจ 18 กรกฎาคม 2549) ได้อธิบายเกี่ยวกับความหมายของ
การพัฒนาไว้อย่างหลากหลาย เช่น ความหมายตามที่ปรากฏในพจนานุกรมว่าหมายถึง การท าให้
เจริญเติบโตงอกงามยิ่งขึ้น และการเปลี่ยนแปลงทีละเล็กละน้อยโดยผ่าน ขั้นตอนต่างๆไปสู่ระดับที่
ขยายตัวมากขึ้น รวมทั้งความหมายต่อไปนี้  
            ความหมายโดยทั่วไป คือการกระท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพ
หนึ่งที่ดีกว่าเดิมอย่างเป็นระบบหรือการกระท าให้ดีขึ้นกว่าสภาพเดิม  
      ความหมายทางด้านการวางแผน คือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการเตรียมการของ
มนุษย์ไว้ล่วงหน้าในลักษณะของแผนงานหรือโครงการ แล้วบริหารจัดการให้เป็นไปตามแผนงานหรือ
โครงการนั้นจนประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเปูาหมาย  
 ความหมายทางด้านเทคโนโลยี คือ สภาพการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเอาชนะสภาพแวดล้อมของ
มนุษย์ด้วยเทคโนโลยี 
 ความหมายทางด้านเศรษฐศาสตร์ คือ ความเจริญเติบโต(growth)โดยเน้นความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นส าคัญ 
 ความหมายทางด้านสังคมวิทยา คือ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางสังคมด้วยการจัดสรร
ทรัพยากรของสังคมอย่างยุติธรรมและมีประสิทธิภาพ 
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 ความหมายทางด้านการพัฒนาชุมชน คือ การที่คนในชุมชนและสังคมร่วมกันด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือปรับปรุงความรู้ ความสามารถของตนเอง และร่วมกันเปลี่ยนแปลงคุณภาพชีวิตของกันและกัน
ให้ดีขึ้น 
 ส าหรับความหมายทางด้านพุทธศาสนา พัฒนา มาจากค าว่า วัฒนะในภาษาบาลีแปลว่า 
เจริญ ซึ่งแบ่งเป็นสองส่วนได้แก่ การท าให้มีความสุขเรียกว่าภาวนา และการท าให้เกิดสภาพแวดล้อม
ที่เหมาะสม เรียกว่าพัฒนา  
 การพัฒนา  โดยความหมายจากรูปศัพท์จึงหมายถึง  การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เกิด
ความเจริญเติบโตงอกงามและดีขึ้นจนเป็นที่พึงพอใจ  ความหมายดังกล่าวนี้  เป็นที่มาของความหมาย
ในภาษาไทยและเป็นแนวทางในการก าหนดความหมายอ่ืนๆ  (สนธยา พลศรี.  2547: 2)  
             การพัฒนา  ที่เข้าใจโดยทั่วไป  มีความหมายใกล้เคียงกับความหมายจากรูปศัพท์ คือ 
หมายถึง การท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่งที่ดีกว่าเดิมอย่างเป็นระบบ  
หรือการท าให้ดีขึ้นกว่าสภาพเดิมที่เป็นอยู่อย่างเป็นระบบ (ยุวัฒน์ วุฒิเมธี.  2526: 1) ซึ่งเป็นการ
เปรียบเทียบทางด้านคุณภาพระหว่างสภาพการณ์ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งในช่วงเวลาที่ต่างกัน กล่าวคือ    
ถ้าในปัจจุบันสภาพการณ์ของสิ่งนั้นดีกว่า สมบูรณ์กว่าก็แสดงว่าเป็นการพัฒนา (ปกรณ์ ปรียากร.  
2538: 5) 
           การพัฒนา  ในความหมายโดยทั่วไปจึงหมายถึงการเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เกิด
คุณภาพดีขึ้นกว่าเดิม ความหมายนี้ นับว่าเป็นความหมายที่รู้จักกันโดยทั่วไป เพราะน ามาใช้มากกว่า
ความหมายอ่ืนๆ  แม้ว่าจะไม่เป็นที่ยอมรับของนักวิชาการก็ตาม (สนธยา พลศรี.  2547: 2) 
 สรุปว่า การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มีการกระท าให้เกิดข้ึนหรือมีการวางแผน
ก าหนดทิศทางไว้ล่วงหน้าและการเปลี่ยนแปลงนี้จะมีสองส่วนที่เกี่ยวข้อง คือ การเปลี่ยนแปลงทั้งใน
ด้านปริมาณและคุณภาพ รวมทั้งจะต้องมีทิศทางที่ดีขึ้นเท่านั้น  (วิรัช วิรชันิภาวรรณ.  2532) 
  1.3 ความส าคัญการพัฒนา 

   ค าว่า  การพัฒนา  ใช้ในภาษาอังกฤษว่า  Development  น ามาใช้เป็นค าเฉพาะและ
ใช้ประกอบค าอ่ืนก็ได้ เช่น  การพัฒนาประเทศ  การพัฒนาชนบท  การพัฒนาเมือง  และการพัฒนา
ข้าราชการ เป็นต้น  การพัฒนาจึงถูกน าไปใช้กันโดยทั่วไปและมีความหมายแตกต่างกันออกไป 
ดังกล่าวแล้ว เกี่ยวกับความหมายของการพัฒนานั้นได้มีผู้ให้ความหมายไว้หลายความหมายทั้ง
ความหมายที่คล้ายคลึงกันและแตกต่างกันโดยรูปศัพท์การพัฒนามาจากค าภาษาอังกฤษว่า  
Development  แปลว่า การเปลี่ยนแปลง ทีละเล็กละน้อย โดยผ่านล าดับขั้นตอนต่างๆ ไปสู่ระดับท่ี
สามารถขยายตัวขึ้น เติบโตขึ้น มีการปรับปรุงให้ดีขึ้น และเหมาะสมกว่าเดิมหรืออาจก้าวหน้าไปถึงขั้น
ที่อุดมสมบูรณ์เป็นที่น่าพอใจ (ปกรณ์  ปรียากร. 2538:5)   ส่วนความหมายจากรูปศัพท์ในภาษาไทย
นั้น หมายถึง การท าความเจริญ การเปลี่ยนแปลงในทางที่เจริญขึ้น การคลี่คลายไปในทางที่ดี ถ้าเป็น
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กริยา ใช้ค าว่า พัฒนา หมายความว่า ท าให้เจริญ คือ ท าให้เติบโตได้ งอกงาม ท าให้งอกงามและมากข้ึน 
เช่น เจริญทางไมตรี (พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน 2525.  2538: 238) 
 1.4 แนวคิดการพัฒนา 
 แนวคิดการพัฒนาที่ย่ังยืน 
 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ทุกประเทศให้ความส าคัญกับการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้มี
ความ ทันสมัย โดยเน้นการพัฒนาทางเศรษฐกิจเป็นหลัก มีผลให้เศรษฐกิจของประเทศเจริญเติบโต
อย่างรวดเร็ว ทุกด้าน  ส่งผลให้สังคมโลกมีการใช้ทรัพยากรเกินความพอดี  ขาดความรอบคอบ  ท าให้
ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดเหลือน้อยลงจนใกล้จะหมดไปหรืออยูในสภาพที่เสื่อมโทรมลง จนไมสามารถ
สนองความต้องการที่เพ่ิมข้ึนอย่างไร้ขีดจ ากัด  แม้วาปรากฏการณ การพัฒนาดังกล่าว จะน ามาซึ่ง
ความเจริญก้าวหนา แต่ใน ขณะเดียวกันไดก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิตของมนุษย์  เกิดความ
เสื่อมโทรมดา้นคุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิตของมนุษย์ถูกบั่นทอนลงเรื่อยๆ เกิดการเลียนแบบ
พฤติกรรมการผลิตและการ บริโภคที่ไมเหมาะสม ส่งผลใหส้ังคมโลกตอ้งตกอยู่ในภาวะสังคม  มีปญัหา 
และการพัฒนาที่ไมยั่งยืน จากสภาพปัญหาที่หลายประเทศทั่วโลกประสบกับภาวะความ     ไม่ยั่งยืน
ของการพัฒนา ดังกล่าว ก่อให้เกิดความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้ทั่ว
โลกต่างแสวงหาแนวทาง การพัฒนาที่ค านึงถึงความเป็นองค์รวมของทุกด้านอยา่งสมดุล       เพ่ือ
ก่อให้เกิดระบบเศรษฐกิจที่พ่ึงตนเองได สังคมที่ดี  มนุษย์มีคุณภาพชีวิตที่ดี  อยู่ดีกินดี  ควบคูกันไปกับ
การรักษาทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คงสภาพเดิมและดีขึ้นอย่างยั่งยืน 

 แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นแนวความคิดท่ี ประนีประนอมระหว่างกลุ่มที่นิยมการพัฒนา 
กับกลุ่มที่นิยมสิ่งแวดล้อม  ทัง้โลกที่ร่ ารวยและโลกท่ียากจน ต่างก็มีความพึงพอใจในแนวคิดนี้  
เนื่องจาก เป็นแนวคิดท่ีท าให้การพัฒนาและสิ่งแวดล้อมเป็นเรื่องท่ีไปด้วยกันได กล่าวคือ เป็น แนวคิด
ที่ไมไดปฏิเสธความเจริญก้าวหน้าและมองว่าการขยายตัวทางเศรษฐกิจเป็นสิ่งที่จ าเป็น  และสามารถ
เกิดข้ึนไดโดยไมตองมีการท าลายสิ่งแวดล้อม (ปรีชา เปี่ยมพงศส์านต์ และคนอ่ืนๆ.  2543)   
 แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน จึงไมใ่ช่เรื่องใหม่และไมใ่ช่เพียงประเทศไทยเท่านั้นที่ประสบ 
ปัญหาความไมยั่งยืนของการพัฒนา แนวคิดนี้เกิดข้ึนเมื่อ พ.ศ.2515  ประเทศสมาชิกองค์การ 
สหประชาชาติไดเขา้ร่วมการประชุมของสหประชาชาติที่มีชื่อว่า “การประชุมสหประชาชาติว่าด้วย 
สภาพแวดล้อมของมนุษย์” (United Nations Conference on the Human Environment)       
ที่กรุงสตอคโฮล์ม  การประชุมครั้งนี้ได้ข้อสรุปว่าปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมนั้นเป็นผลมา 
จากความผิดพลาดของการพัฒนาในอดีตที่มุ่งการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ เน้นการ    
สร้างความม่ังคั่งทางวัตถุ  เป็นความเจริญที่เสียสมดุล และไมบู่รณาการ จึงต้องเปลี่ยนวิธีการพัฒนา 
เป็นวิธีใหม่ที่ให้ความส าคัญกับองคป์ระกอบด้านสิ่งแวดล้อมและองคป์ระกอบด้านคน ซึ่งเป็นฐาน 
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ส าคัญของการพัฒนาภายใต้กระแสการพัฒนาของโลกท่ีต้องให้ความส าคัญต่อการพัฒนามนุษย์    
และสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง 
 องค์การสหประชาชาติได้เรียกร้องให้ทั่วโลกค านึงถึงผลกระทบของการพัฒนาที่มีต่อ 
สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาการใช้ทรัพยากรฟุุมเฟือยที่ไม่สมดุลกับขีดจ ากัดการตอบสนอง      
ของธรรมชาต ิโดยไดจัดประชุมสุดยอดของโลกว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา (UN Conference 
on Environment and Development: UNCED) เมื่อ พ.ศ.2535 ณ กรุงริโอเดอจาเนโร ประเทศ
บราซิล  ซึ่งเปน็ที่มาของแผนแม่บทโลกท่ีใช้เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศไปสูความยั่งยืน     
ในการประชุมครั้งนั้น ประเทศสมาชิก จ านวน 178 ประเทศ รวมทั้งประเทศไทยไดรว่มลงนามในการ 
ปฏิบัติตามแผนแม่บท ดังกล่าว ซึ่งอีก 10 ป ต่อมาจึงขยายแนวคิดไปสูการประชุมสุดยอดระดับโลก 
ว่าด้วยการพัฒนาที่ยั่งยืน (World Summit on Sustainable Development) เพ่ือกระตุ้นให้
ประเทศต่างๆ หันมาให้ความสนใจก าหนดกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างองค์รวม มุง่สู่ดุลยภาพ
การพัฒนา   
 ส าหรับแนวคิดการพัฒนาของประเทศไทยในช่วงเวลาที่ผ่านมาไดให้ความส าคัญกับการ 
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นหลัก ไม สมดุลกับการพัฒนาด้านอื่น ดังที ่(สมคิด จาตุศรีพิทักษ.  
2546:) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาประเทศนับตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่1 เปนต้นมา วาถึงแม้การพัฒนาจะท าให้เศรษฐกิจเจริญเติบโต แตเ่ป็นการเติบโตที่มีรากฐาน 
การพัฒนาไมเ่ขม้เข็ง ขาดการกระจายรายไดที่เปน็ธรรม อีกทั้งไม่ได้ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมเท่าที่ควรจึง
เป็นการเติบโตที่ไมสมดุลและไมยั่งยืน เช่นเดียวกันกับสถาบันทั้งหลายที่ไม่ได้เน้นเรื่อง               
การ วางรากฐานให้เข้มแข็งและไมดูแลเรื่องการเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนา จึงเป็นที่มาของ 
วิกฤตการณทางเศรษฐกิจ ในท านองเดียวกัน อมราวรรณ ทิวถนอม.  (2548) ได้ให้แนวคิดว่าการ พัฒนา
ของไทยที่ผ่านมาเป็นการพัฒนาที่เน้นการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ท าให้เกิดการใช้ฐาน 
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างฟุุมเฟือย ทรัพยากรที่เคยมีอยู่อย่างอุดมสมบูรณถูกท าลายลงมาก เกดิผล 
กระทบต่อสิ่งแวดล้อม ขณะเดียวกันมีการเลียนแบบพฤติกรรมการผลิตและการบริโภคท่ีไม เหมาะสม 
ท าให้วิถีชีวิตของคนไทยเริ่มขาดความสมดุลกับสิ่งแวดล้อม กลายเป็นปญัหาสะสมที่บั่นทอน         
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทยมาจนถึงปัจจุบัน และน าไปสูการพัฒนาที่ไมยั่งยืน หากไม่มี           
การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การพัฒนาให้เหมาะสมและสมดุลอย่างองคร์วมทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม          
 การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) นั้น เป็นค าทีใ่ช้กันมากในการพัฒนา 
ประเทศ  มีการให้ค านิยามแตกต่างกันไปตามการแปลความของประเทศต่าง ๆ  และไดมีผู้ให้ 
ความหมายไวหลากหลายทัศนะ  ค านิยามที่ไดรับการอ้างถึงบ่อยครั้ง ไดแก่ ค านิยามที่บัญญัติโดย 
คณะกรรมาธิการโลกว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา (World Commission on Environment 
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and  Development) หรือที่เรียกในอีกนามหนึ่งว่า Brundtland Commission เพ่ือเรียกร้องให้
ชาวโลก เปลี่ยนแปลงวิถีการด ารงชีวิต  ให้ปลอดภัยและสอดคลองกับข้อจ ากัดของธรรมชาติ          
ซึ่งที่ประชุมได บัญญัติความหมายของค าว่าการพัฒนา  ที่ยั่งยืนไวในรายงานที่มีชื่อว่า               
Our Common Future วา  การพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การพัฒนาเพื่อสนองตอบความต้องการของคน
รุ่นปจัจุบัน โดยไมท าให้คน รุ่นต่อไปต้องเดือดร้อนหรือสูญเสียโอกาสที่จะใช้ทรัพยากรที่มีอยู่เพ่ือ
สนองความต้องการของคน รุนอนาคตและในท านองเดียวกันหนังสือ Global Ecology Handbook 
ไดระบุความหมายของค าว่า การพัฒนาที่ยั่งยืนว่าเป็นนโยบายที่สนองความต้องการของคนในปัจจุบัน     
โดยต้องไมท าลาย ทรัพยากรซึ่งต้องใช้ในอนาคต ส าหรับประเทศไทยมีนักวิชาการหลายท่าน        
ให้ฃความหมายไว รวมทั้งการให้ค านิยามของ การพัฒนาที่ยั่งยืนไวในที่ประชุมสุดยอดของโลกว่าด้วย
การพัฒนาที่ยั่งยืน เมื่อพุทธศักราช 2545  ณ เมืองโจฮันเนสเบิรก แอฟริกาใต้ วาการพัฒนาที่ยั่งยืน
ในบริบทไทยเป็นการพัฒนา  ที่ตอ้งค านึงถึง ความเป็นองค์รวมของทุกด้านอย่างสมดุล บนพื้นฐาน
ของทรัพยากรธรรมชาติ  ภูมิปัญญา และ วัฒนธรรมไทย ด้วยการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกกลุม       
ด้วยความเอื้ออาทร เคารพซึ่งกันและกัน เพ่ือความสามารถในการพึ่งตนเอง และคุณภาพชีวิตที่ดี 
อย่างเทา่ เทียม ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด เศรษฐกิจพอเพียง ที่มุง่การพัฒนาอย่างมีดุลยภาพระหว่าง 
มิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างเก้ือกูลกัน เพ่ือความเจริญทางเศรษฐกิจและความอยู่ดีมีสุข             
ของประชาชนตลอดไป    
 เช่นเดียวกันกับ ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ.  (2543) ไดสรุปว่าแนวความคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน    
เป็นยุทธศาสตร์ ของการพัฒนาที่ต้องการการจัดทรัพยากรทั้งธรรมชาติและมนุษย์รวมทั้งทรัพยากร 
การเงินและวัสดุ ทั้งปวงให้เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดความม่ังคั่งและอยู่ดีกินดีโดยไม่ท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือสงวนไวส าหรับคนรุ่นหลัง  และการที่จะบรรลุเปูาหมายของการพัฒนาที่
ยั่งยืน ซึ่งจะเกิดการสมดุล ของการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมไดนั้นจะต้องพัฒนาคนให้มี
ความรู้ความสามารถ   มีศักยภาพในการจัดการการพัฒนา จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาที่
ยั่งยืน ซึ่งเก่ียวข้องกับการพัฒนาอย่างองคร์วม และต้องบูรณาการบริบททุกด้านของสังคมเข้าด้วยกัน 
ส่งผลให้กรอบของการพัฒนาที่ยั่งยืน เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบต่าง ๆ ของสังคม ซึ่งมีนักวิชาการและ
สถาบันตา่ง ๆ ไดเสนอกรอบการ พัฒนาที่ยั่งยืนไว้อย่างหลากหลายแตกต่างกันออกไป ขึ้นอยู่กับการ
น ามิติใดของสังคมมาเป็นกรอบ การพิจารณา ปรีชา  เปยมพงศสานต์ และคนอ่ืนๆ.  (2543) 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจละสังคมแห่งชาติ, (2546) พจนา เอ้ืองไพบูลย์, (2546; 
ภาณี  ชนาธิปกรณ์, (2548); ทีปรัตน์ วัชรางกูร, (2548); อมราวรรณ  ทิวถนอม, (2548) ทั้งนี ้จาก
การศึกษากรอบการพัฒนาที่ยั่งยืนของนักวิชาการและ สถาบันที่น าเสนอมานั้น ลวนเกี่ยวข้องกับการ
ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาให้ครบทุกด้านและต้อง ด าเนินการภายใต้กรอบแนวคิดที่ส าคัญ 3 ด้าน  
คือ  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านสังคม และดา้นสิ่งแวดล้อม   แนวคิดข้างต้น  สอดคลองกับหลักการพัฒนาที่ 
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ยั่งยืน ดังที่นิตยา กมล วัทนนิศา.  (2546:) ได้ให้แนวคิดว่าการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นการพัฒนาที่ด าเนิน
ไปโดยค านึงถึงขีดจ ากัดของทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการตอบสนองความต้องการ   
ในปัจจุบันโดยไม่ส่งผลเสียต่อความ ตองการในอนาคต  เป็นการพัฒนาที่ค านึงถึงความเป็น“องคร์วม”   
คือ การกระท าสิ่งใดต้องค านึงถึง ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนกับสิ่งอื่นๆ ซึ่งการพัฒนาตามแนวคิดนี้       
ยึดหลักความรอบคอบ และค่อยเป็น ค่อยไป รวมทั้งเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนไม่ได้ปฏิเสธ “ระบบ
เทคโนโลยี” เพียงแตต้่องค านึงว่า เทคโนโลยีที่น ามาใช้นั้นเป็นไปในทางสร้างสรรคห์รือท าลาย       
ในท านองเดียวกัน วสุธร ตันวฒันกุล (2549) ไดกล่าวถึงลักษณะที่แสดงถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนว่าเป็น
การผสมผสานระหว่างการอนุรักษ์ และการพัฒนาที่สนองความต้องการพ้ืนฐานของมนุษย์  เปิด
โอกาสให้ทุกฝุายมีส่วนร่วมอย่างเสมอ ภาคและยุติธรรม มีการผสมผสานกิจกรรม เพ่ือท าให้สังคมเกิด
ความผูกพันและอนุรักษ์ไวซึ่งความ หลากหลายทางวัฒนธรรม  ค านึงถึงการรักษาสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เขา้   มาใช้อย่างสอดคลองกับชุมชน  เช่นเดียวกันกับ ประพัฒน์ 
ปัญญาชาติรักษ์ (2546)  ทีไ่ด้ให้แนวคิด เกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืนว่าเป็นการพัฒนาในลักษณะบูรณา
การเปน็องคร์วมที่ตัวแปรทั้งหลายต้อง มาประสานกันครบองค์อย่างมีดุลยภาพ แม้ว่าจะอยู่ในบริบทที่
มีความหลากหลายบนความแตกต่าง ทางด้านเศรษฐกิจที่ต้องค านึงถึงการพัฒนาตามขีดความสามารถ
ในการแข่งขันบนพ้ืนฐานทรัพยากรของตนเอง ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  ที่ตอ้งให้ความส าคัญกับ
การตอบสนองความ ตองการของผู้เกี่ยวข้องอย่างสอดคล้องกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรม การ
พัฒนาที่ยั่งยืนจึงเป็น ความพยายามในการท าให้ดีขึ้นอย่างมั่นคง ถาวร บนพื้นฐานของศักยภาพและ
ทรัพยากรที่มีจ ากัด โดยค านึงถึงปจัจัยที่เก่ียวข้องทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ  สังคมวัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อม ให้เกิด ความสมดุลทุกมิติ เน้นการพัฒนาบนฐานทรัพยากร  จุดแข็ง และศักยภาพของ
ตนเอง รวมทั้งการ สร้างการมีส่วนร่วมจากทุกฝุายที่เกี่ยวข้องอย่างจริงจังและต่อเนื่อง  ตลอดจน
สามารถอยู่รว่มกัน อย่างสันติสุขและยั่งยืนตลอดไป  
 ประเทศไทยไดรับแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนมาปรับใช้  ดังแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
แห่งชาติ ระยะที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) รัฐไดเน้นการพัฒนาคนเป็นศนูยก์ลางการพัฒนา เน้นการ
พัฒนาอย่างองค์รวม โดยใช้เศรษฐกิจเป็นเครื่องมือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนให้ดีขึ้น จนกระท่ัง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ระยะที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) ซึ่งเปน็กรอบ ทิศทางการพัฒนา
ประเทศที่ไดอัญเชิญและยึดแนวคิด “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามพระราช ด ารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เป็นปรัชญาน าทางในการบริหารประเทศ โดยยึดหลักทาง สายกลาง 
มุง่การพัฒนาที่มีดุลยภาพระหว่างมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างเกื้อกูลกัน               
สูการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ  มั่นคง และยั่งยืน  นับเป็นการพัฒนาประเทศอย่างองคร์วม โดย  
ประชาชนที่ส่วนร่วม มุง่สู่เปูาหมายเดียวกัน คือ การพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยู่ดี มีสุขของ ประชาชน
อย่างถาวร   
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 ดังนั้น จึงสรุปไดวาการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นการด าเนินการบนพ้ืนฐานของการพัฒนา          
อย่าง องคร์วมให้มีความสมดุลอย่างรอบด้าน  โดยต้องค านึงถึงทุกมิติอย่างรอบด้านทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม เปิดโอกาสให้ทุกฝุายที่เกี่ยวขอ้งได้มีส่วนรว่มในการพัฒนาค านึงถึงความเป็นองค์
รวมในเชิงบรูณาการ โดยพิจารณาผลเชื่อมโยงที่เกิดขึ้นอย่างหลากหลายบนความแตกต่าง ทางดา้น
เศรษฐกิจ ที่ตอ้งค านึงถึงการพัฒนาตามขีดความสามารถในการแข่งขันบนพ้ืนฐาน ทรัพยากรของ
ตนเอง ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่ตอ้งให้ความส าคัญกับการตอบสนองความตองการของผู้เกี่ยวข้อง
อย่างสอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรม โดยไม่ส่งผลเสียต่อการ พัฒนาในอนาคต 
   

 1.5 ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา  
  ทฤษฎีการพัฒนา 
  ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนาได้เริ่มต้นขึ้นเมื่อคริสต์ศตวรรษท่ี 18 เมื่อนักวิชาการต่างพา
กันคิดค้น เพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมมนุษย์ หลังจากนั้น ก็ได้มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไข
ปรับปรุงให้มีอ านาจในการอธิบายสูงขึ้นมาตามล าดับ การจ าแนกทฤษฎีการพัฒนานั้น สามารถกระท า
ได้หลายวิธี เช่น จ าแนกตามยุคสมัย จ าแนกตามสาขาที่เก่ียวข้อง จ าแนกตามส านักความคิดของ
ผู้สร้างทฤษฎี จ าแนกตามอุดมการณ์อ านาจ หรือจ าแนกตามวิถีทัศน์ในด้านต่าง ๆจุดมุ่งหมายของการ
จ าแนกก็เพ่ือที่จะให้ผู้ศึกษาท าความเข้าใจในเรื่องการพัฒนา รวมทั้งวิวัฒนาการอย่างเป็นระบบ การที่
ผู้ศึกษาจะใช้ระบบการจ าแนกแบบใดเพ่ือที่จะส่งผลให้การท าความเข้าใจละเอียดอ่อนลึกซ้ึงมากยิ่งข้ึน 
ย่อมจะขึ้นอยู่กับภูมิหลัง รวมทั้งความถนัดของผู้ศึกษาแต่ละคน ในเอกสารวิชาการนี้ ทฤษฎีการ
พัฒนา สามารถจ าแนกออกได้ 2 กลุ่มใหญ่ ๆ ตามเงื่อนไขของเวลา คือ 
 1. กลุ่มทฤษฎียุคก่อนสมัยใหม่ (Pre-Modernization Era) 
 2. กลุ่มทฤษฎียุคสมัยใหม่ (Modernization Era) 
 ทฤษฎีทั้ง 2 กลุ่ม มีวิวัฒนาการต่อเนื่องกันมาตามธรรมชาติของสังคม ลักษณะที่ส าคัญ
ประการหนึ่งของทฤษฎีทางด้านสังคมศาสตร์ ก็คือ การที่จะต้องได้รับการพิสูจน์ความถูกต้องได้ 
(Falsify) ทุกเมื่อ ตามลักษณะที่เปลี่ยนแปลงไปของสังคม นั่นคือ ไม่มีทฤษฎีทางสังคมศาสตร์ทฤษฎี
ใดที่ยิ่งใหญ่จนสามารถให้ค าอธิบายปรากฏการณ์ทางสังคมได้อย่างลึกซึ้งรอบด้าน (Grand Theory) 
ดังนั้น จึงเป็นภารกิจ รวมทั้งความจ าเป็นที่ผู้ศึกษาจะต้องติดตาม รื้อสร้าง (Deconstruct) ท าให้เป็น
ปัจจุบัน (Update) แนวคิดรวมทั้งทฤษฎีต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับปรากฏการณ์    
ทางสังคมให้ทันสมัยอยู่เสมอ อย่างไรก็ตาม ทฤษฎีบางทฤษฎีก็ยังคงอ านาจในการท าความเข้าใจและ
อ านาจในการอธิบายไว้ได้เป็นอย่างดี ถึงแม้ว่าจะถูกสร้างขึ้นและผ่านอดีตอันยาวนานมาแล้ว          
ดังจะเห็นได้ดังต่อไปนี้ 
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 1. กลุ่มทฤษฎียุคก่อนสมัยใหม่ (Pre-Modernization) 
  1.1 ทฤษฎีแรกของการพัฒนา (The first development theory) 
  ทฤษฎีแรกของการพัฒนา เกิดขึ้นจากต้นแบบเก่าดั้งเดิมของการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม 
ซึ่งก าหนดขึ้นในช่วงปลายศตวรรษที่ 18 โดย อดัม สมิธ (Adam Smith) อดัม เฟอร์กูสัน (Adam 
Ferguson) และจอห์น มิลลา (John Millar) ซึ่งเป็นที่ยอมรับของนักวิชาการรุ่นใหม่ เช่น จอห์น โท
เอ (John Toye) โกฟเฟอรี ฮอธรอน (Groffery Howthron) ดัดเล เซียร์ส (Dudley Seers) และปี
เตอร์ เพรสตัน (Peter Preston) ว่าเป็นจุดเริ่มต้นของแนวความคิดเกี่ยวกับความก้าวหน้าในปัจจุบัน 
  ทฤษฎีแรกของการพัฒนาดังกลา่วนี้ ถือว่า วิถีของการยังชีพ (Mode of subsistence) ใน
สังคมมนุษย์เป็นสิ่งส าคัญที่จะต้องน ามาพิจารณาเพ่ือก าหนดเงื่อนไขของการพัฒนาทั้งทางเศรษฐกิจ
และสังคม โดยอาศัยพ้ืนฐานของสังคมอังกฤษและสก๊อตแลนด์  
  1.2 ทฤษฎีในสมัยอาณานิคม (Colonialism Theory) 
  ตั้งแต่ก่อนจนถึงระยะหลังสงครามโลกครั้งที่สอง นักสังคมศาสตร์ให้ความสนใจกับ
ปัญหาทางสังคมและเศรษฐกิจของประเทศด้อยพัฒนาน้อยมากทั้งๆ ที่สภาพการณ์ต่างๆ   ของ
ประเทศเหล่านั้นยังด้อยพัฒนา ซึ่งแตกต่างกับประเทศพัฒนาอย่างมากมาย ผู้ที่สนใจและ
ท าการศึกษาการด ารงชีวิตของคนในประเทศด้อยพัฒนาล้าหลังที่ส่วนใหญ่เป็นอาณานิคมนั้น      
มักจะเป็นพวกนักมานุษยวิทยาและนักชาติวงศ์วิทยา (Ethnologist) ที่สนใจในกลไกการท างานต่างๆ 
ของสังคมดั้งเดิมที่อยู่เป็นปุาบนภูเขา 
 2. ทฤษฎีสมัยใหม่ (Modernization Theories) 
 ในยุคสมัยใหม่ มีทฤษฎีที่เก่ียวกับการพัฒนาเกิดขึ้นเป็นจ านวนมาก กลุ่มทฤษฎีที่ส าคัญมี
ดังต่อไปนี้ คือ 
  2.1 ทฤษฎีการท าให้ทันสมัย (Modernization Theory) 
  2.2 ทฤษฎีจักรวรรดินิยม (Imperialism Theory) 
  2.3 ทฤษฎีการพัฒนาอย่างอ่ืน (Others Development Theories) 
 ทั้งสองทฤษฎีเกิดจากประเพณีการคิดแบบคนในยุโรปและทั้งสองมีความคิดเหมือนกัน คือ 
มีเปูาหมายการพัฒนาที่จะให้ประเทศก าลังพัฒนาจ าเริญรอยตามกระบวนการความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศพัฒนาแล้ว โดยใช้เวลาน้อยที่สุด เชน่ ตามประเทศอุตสาหกรรมให้ทันสมัยใน
ด้านสวัสดิการ แต่ทั้งสองทฤษฎีมีลักษณะตรงกันข้ามเมื่ออธิบายถึงความด้อยพัฒนาและตัวแบบของ
การเอาชนะความด้อยพัฒนา 
 แนวความคิดหนึ่งที่น่าสนใจ ก็คือ ความเห็นพื้นฐานอันหนึ่งที่ยอมรับกันแล้วว่าเป็นสาเหตุ
ของความด้อยพัฒนา คือ ความด้อยพัฒนามีสาเหตุมาจากความเข้าใจว่าปัจจัยทางธรรมชาติจ านวน
หนึ่งที่มีอยู่ตลอดเวลา โดยมิสามารถจะเอาชนะได้ แม้โดยมาตรการทางการเมืองก็ตาม 
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2. การละเล่นพื้นบ้านกีฬาไทย  
 2.1 ความหมายการละเล่นพื้นบ้านกีฬาไทย 
 การละเล่นพื้นบ้านของไทยจัดขึ้นเพ่ือความสนุกสนานรื่นเริงของผู้เล่นและผู้ชม การละเล่น
พ้ืนบ้านหมายถึง การละเล่นที่เป็นของชาวบ้าน เกิดจากความต้องการความบันเทิง ความสนุกสนาน
ร่วมกันของคนในท้องถิ่น การละเล่นพื้นบ้านของไทยเป็นสิ่งที่ช่วยผ่อนคลายอารมณ์ ทั้งยังช่วยสร้าง
ความสามัคคีให้แก่คนในแต่ละภาค การละเล่นพ้ืนบ้านของไทยมีสืบต่อกันมาช้านาน       แต่มักจะไม่
มีหลักฐานเป็นลายลักษณ์อักษรและไม่ทราบแหล่งที่มาหรือก าเนิด ลักษณะการละเล่นและกติกาก็อาจ
เปลี่ยนแปลงแตกต่างกันไปตามท้องถิ่นต่างๆ การละเล่นพ้ืนบ้านของไทยมีหลายรูปแบบ ทั้ง
การละเล่นแบบกิจกรรมรื่นเริง เช่น ร าวง กลองยาว  แอ่ว เซิ้ง ลิเกฮูลู ลิเกบันตน โนรา การละเล่นใน
ลักษณะเพลงพ้ืนบ้านและเพลงปฏิพากย์ต่างๆ เช่น เพลงพวงมาลัย เพลงเกี่ยวข้าว เพลงเรือ เพลงฉ่อย 
เพลงอีแซว การละเล่นพ้ืนบ้านเมืองที่เป็นการแข่งขัน เช่น วิ่งควาย ค่องอ้อย แข่งขันกิจกรรมต่างๆ   
เพ่ือความสนุกสนาน เช่น แข่งกินอาหาร แข่งรอยมาลัย เป็นต้น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน. 2554: 113) 
 การละเล่นพื้นบ้านถือเป็นหนึ่งวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของแต่ละท้องถิ่น    ซึ่งมี
ส่วนสัมพันธ์ใกล้ชิดกับการด าเนินชีวิตและสภาพแวดล้อมเป็นส าคัญ ในอดีตและสภาพแวดล้อมเป็น
ส าคัญ ในอดีตการละเล่นพ้ืนบ้านนั้นถือเป็นกิจกรรมผ่อนคลายในยามว่างหรือเป็นการใช้เวลาว่างให้
เป็นประโยชน์ หลายการละเล่นมีลักษณะเป็นกุศโลบายสร้างเสริมความสามัคคีและการเอ้ือเฟ้ือซึ่งกัน
และกัน (การละล่นพ้ืนบ้านไทย กรุงเทพฯ 2549 : 2) 
 อังคณา  กสินันท์ (2539: 13) ได้ให้ความหมายของการละเล่นพ้ืนบ้านของไทยว่า เป็น
การละเล่นของเด็กไทยที่มีมาแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ซ่ึงบางอย่างมีการแข่งขัน บางอย่างไม่มี          
การแขง่ขันบางอย่างมีบทร้องประกอบบางอย่างไม่มีบทร้องประกอบ อาจเล่นคนเดียวหรือ หลายคนก็ได้ 
ทัง้ที่มีวัสดุอุปกรณ์และไม่มีวัสดุอุปกรณ์ก็ได้ ส่วนวัสดุอุปกรณ์ในการเล่นเป็นวัสดุ ใกล้ตัวหาได้ง่าย      
ในท้องถิน่ในการเล่นซึ่งเกิดด้วยความสมัครใจ เพ่ือความสนุกสนานร่าเริง   
 ละมุล ชัชวาลย์ (2543: 16) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นการละเล่นของเด็กท่ีนิยมเล่นกันใน
ท้องถิน่ และเล่นสืบทอดต่อกันมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน เป็นกจิกรรมที่เด็กเล่นเพ่ือ             ความ
สนุกสนานเพลิดเพลิน อาจจะเป็นการเล่นคนเดียวหรือเป็นกลุ่ม การละเล่นจึงมีบทบาทต่อ พัฒนาการ
ทัง้ 4 ด้านของเด็กและเป็นเครื่องหมายแสดงออกถึงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์อีกด้วย 
 วีรพงศ์  บุญประจักษ์ (2545: 26) ได้ให้ความหมายของการละเล่นพืน้บ้านของไทย           
ว่าหมายถึง กจิกรรมการเล่นของสังคมซ่ึงไม่ทราบที่มา แต่ได้รับการยอมรับและถ่ายทอดการเล่นต่อๆ 
กันมาโดยไม่ขาดสาย เป็นกิจกรรมการเล่นที่มีการเคลื่อนไหวกิริยา อาการเป็น ส่วนใหญ่ อาจจะมี 
ดนตรีการขับร้อง หรือการฟูอนร าประกอบการเล่น มีจุดมุ่งหมายในการเล่น เพ่ือความสนุกสนาน 
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เพลิดเพลินในโอกาสต่างๆ  ผู้เล่นจะเล่นด้วยความสมัครใจ ไม่ใช่เล่นเพราะ ถูกว่าจ้างหรือผู้เล่นยึดเป็น 
อาชีพนอกจากนี้การเล่นไมต่้องสร้างเวทีส าหรับเล่นไม่ มีการสร้างฉาก และเครื่องแต่งกายเป็นเฉพาะ 
รวมทัง้ไมม่ีการแบ่งแยกผู้ดูและผู้เล่นออกจากกัน แต่ผู้เล่นจะมี บทบาททั้งผู้เล่นและผู้ดูในขณะเดียวกัน 
 จากเอกสารดังกล่าว สรุปได้ว่า การละเล่นพ้ืนบ้านของไทย หมายถึง การละเล่นของ 
เด็กไทยที่มีมาแต่อดีตจนถึงปัจจุบันโดยผู้เล่นต่างสมัครใจร่วมกัน และบางครั้งก็มีท่องบทร้อยกรอง 
เน้นความสนุกสนานเพลิดเพลิน มีกฎกติกา เหมาะกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของท้องถิ่น เป็นการ
ถ่ายทอดสืบต่อกนัมาจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่ง เพ่ือให้เด็กได้เล่นอย่างสม่ าเสมอ จะท าให้เด็ก
ได้รับการพัฒนาด้านต่างๆ ทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ด้านร่างกาย อารมณ์ - จิตใจ สังคม และ สติปัญญา     
อีกท้ังยังส่งเสริมการพัฒนาสัมพันธภาพของเด็กอีกด้วย 
 2.2 ประวัติความเป็นมาและความส าคัญการละเล่นพื้นบ้านกีฬาไทย  
 การละเล่นของไทยไม่สามารถล าดับให้เห็นพัฒนาการตามกาลเวลาได้อย่างชัดเจนทั้งนี้ 
เนื่องจากการละเล่นส่วนใหญ่เป็นกระบวนการถ่ายทอดด้วยการปฏิบัติ มิใช่ต ารา จึงขาดการบันทึก
เป็นลาย ลักษณ์อักษรที่จะใช้เป็นข้อมูลในการสร้างล าดับอายุสมัยของการละเล่นแต่ละอย่างได้ยิ่งไป
กว่านั้น การละเล่น ของไทยส่วนใหญ่มีลักษณะของการพัฒนาตนเองและค่อยเป็นค่อยไปเพราะจดจ า
สืบต่อกันมาจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่นหนึ่ง ร.อ.หญิงปรียา หิรัญประดิษฐ์ (2533: 15) 
 ประวัติความเป็นมาและความส าคัญของการละเล่นพ้ืนบ้านของไทย สุขพัชรา ชิ้มเจริญ 
(2546: 7-10 อ้างอิงมาจากหอสมุดแห่งชาติ.  2504: 336) กล่าวถึง ประวัติความเป็นมาของ
การละเล่นพื้นบ้านของไทยว่าการละเล่นพื้นบ้านของไทยมีมาตั้งแต่สมัยก่อน ประวัติศาสตร์โดยศึกษา
ได้จากศิลาจารึกของพ่อขุนรามค าแหงที่ได้กล่าวถึงการละเล่นพ้ืนบ้านของ คนไทยในสมัยนั้นว่าอยู่เย็น
เป็นสุข อยากเล่นก็เล่น ดังที่ใครจักเล่น เล่น ใครจักมักหัว หัว ใครจักเลื่อน เลื่อน แต่ไม่ได้บอกราย
ละเลียดว่าเล่นอะไรบ้างแต่ในต ารับท้าวศรีจุฬาลักษณ์ มีการกล่าวถึงการเล่น ของคนสมัยนั้นว่า 
“เดือนยี่ถึงการพระราชพิธีบุษยาภิเษกเถลิงพระโคกินเลี้ยงเป็นนักขัตฤกษ์ หมู่ นางในก็ได้ดูชุดชัก    
ว่าวฟังส าเนียงว่าร้องเสนาะลั่นฟูาไปทั้งทิวาราตรี 
 ในสมัยอยุธยา  ได้กล่าวถึงการละเล่นบางอย่างไว้ในบทละครเรื่องนางมโนห์รา ซึ่งสมเด็จพระยา
ด ารง ราชานุภาพ ทรงสันนิษฐานว่า แต่ก่อนสมัยสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวบรมโกศ การละเล่นที่ปรากฏในบท 
ละครเรื่องนี้คือ ลิงชิงหลัก และการเล่นปลาลงอวน วรรณคดีสมัยรัตนโกสินทร์ก็ปรากฏชื่อการละเล่น 
หลายอย่าง เช่น ตะกร้อ จ้องเต ขี่ม้าส่งเมือง เป็นต้น ในเรื่องขุนช้างขุนแผน ก็กล่าวถึงการละเล่น 
บางอย่างไว้   

ผอบ โปษะกฤษณะ (2532: 7-10) การละเล่นพ้ืนบ้านของไทยในสมัยก่อนนั้นสามารถ 
ศึกษาได้จากวรรณคดีของไทย แต่ละสมัยเพราะวรรณคดีจะสะท้อนให้เห็นสภาพชีวิตของคนในยุคนั้น 
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ในสมัยสุโขทัยศิลาจารึก ของพ่อขุนรามค าแหงกล่าวถึง คนในสมัยนั้นว่าเป็นสุขอยากเล่น   ก็เล่น ดังที่
กล่าวไว้ว่า “ใครจักเล่น เล่น ใครจักหัว หัว ใครจักมักเลื่อน เลื่อน”                                

วิราภรณ์  ปนาทกูล (2531: 11) ครั้นถึง สมัยอยุธยาได้กล่าวถึง การละเล่นพ้ืนบ้านไว้ ในบทละคร
ครั้งกรุงเก่า เรื่อง นางมโนห์รา ซึ่งสมเด็จกรมพระยาด ารงราชานุภาพทรงสันนิษฐานว่า แต่ก่อนสมัย
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวบรมโกศ การเล่นที่ปรากฏในบทละครเรื่องนี้ก็มีการเล่นลิงชิงหลัก    และ การ
เล่นปลาลงอวน   

พระยาอนุมานราชธน อ้างถึงใน ละมุล ชัชวาลย์. (2543: 16-17) ได้กล่าวว่าการเล่น 
พ้ืนบ้านมีมานานตั้งแต่สมัยดึกด าบรรพ์ก่อนประวัติศาสตร์ เมื่อมนุษย์เพ่ิงรู้จักเอาดินมาปั้นเป็นภาชนะ 
ในครั้งแรกแล้วจึงเจริญเรื่อยมาตามล าดับ เด็กที่เห็นผู้ใหญ่ท าก็เลียนแบบมาปั้นเล่นบ้างเช่น การเล่น
แตก โพละ คือ เอาดินมาปั้นเป็นรูปกระทงเล็กๆ แต่ให้ส่วนที่เป็นดินมีลักษณะบางที่สุด เท่าท่ีจะบาง
ได้ เพื่อให้แตกเป็นรูโหว่ส่วนในสมัยรัตนโกสินทร์ก็ปรากฏชื่อการละเล่นหลายอย่าง เช่น เล่นตะกร้อ 
ต้องเต ขี่ม้าส่งเมือง เป็นต้น ดังที่กล่าวไว้ในอิเหนาดังนี้ “บ้างตั้งวงเตะตะกร้อเล่น เพลาเย็นแดดร่มลม
พัด ประเตะโต้คู่กับสันทัด บ้างถนัดเข้าเตะเป็นน่าดู ที่หนุ่มหนุ่มคะนองเล่นต้องเต สรวลเสเฮฮาขึ้นข่ี  
คู่บ้างร าวงอย่างชวามลายู เป็นเหล่าเหล่าเล่นอยู่บนคีรี” 

สุรสิงห์ส ารวม  ฉิมพะเนาว์. อ้างถึงใน ละมุล  ชัชวาลย์. (2543 : 17) จากวรรณคดีเรื่อง ขุนช้าง
ขุนแผนก็มีการกล่าวถึง การเล่นไม้หึ่ง การเล่นเกม บทบาทสมมุติ นอกจากนี้ มีค าฉันท์เยาวพจน์ ของนาย
เปโมรา กวีสมัยรัชกาลที่ 5 ได้แต่งค าฉันท์เก่ียวกับการเล่นของเด็กตลอดจนบทร้องเล่น     โดยแสดง
ความเชื่อว่าการเล่นของเด็กเป็นการเล่นตามวิธีที่เทวดาสอนให้ 
 2.3 ประโยชน์การละเล่นพื้นบ้านกีฬาไทย 
 ประโยชน์ของการละเล่น เนื่องจากการละเล่นมีความส าคัญดังกล่าวแล้ว การละเล่นจึงมี
ประโยชน์สรุปได้ดังนี้  
 1. เป็นการช่วยบริหารร่างกายให้สมบูรณ์แข็งแรง ในขณะที่แสดงการละเล่นร่างกายได้
เคลื่อนไหว การละเล่นบางอย่างได้มีการออกแรงและแข่งขันกันด้วย จึงท าให้ผู้เล่นได้บริหารร่างกาย 
ผู้ร่วมกิจกรรมได้ออกก าลังกายได้ด้วย อันเป็นผลให้ร่างกายสมบูรณ์แข็งแรงจึงมี สุขภาพพลานามัยดี 
มีอ านาจต้านทานโรค ช่วยท าให้สุขภาพจิตดีเพลิดเพลิน เนื่องจากการละเล่นเป็นนันทนาการส่วนหนึ่ง 
ท าให้ผู้เล่นรู้สึกสนุกสนานเพลิดเพลิน จิตใจร่าเริงแจ่มใส จึงท าให้จิตใจสบาย   มีอารมณ์ดี เป็นการ
ช่วยรักษาสุขภาพจิตของผู้แสดงการละเล่น และคลายความตึงเครียดของประสาทได้เป็นอย่างดีด้วย  
 2. เป็นการส่งเสริมให้เกิดความสามัคคี รักหมู่คณะ การละเล่นพ้ืนบ้านแทบทุกอย่าง จะมี
คนร่วมกันเล่นคราวละหลาย ๆ คน นอกจากนี้ ยังมีผู้ร่วมชมและการสนับสนุนการแสดงการละเล่น
ด้วย บุคคลเหล่านี้จะร่วมกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง ท าให้ได้มีส่วนร่วมการแข่งขัน       การแสดง
หรือร่วมสนุกสนานกับกลุ่มคนเหล่านี้ เมื่อได้ร่วมกิจกรรมกัน ความรักใคร่กลมเกลียว ความคุ้นเคย
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เป็นกันเอง ย่อมมีขึ้นดุจญาติพ่ีน้องอันแท้จริงย่อมก่อให้เกิดความรักใคร่สามัคคีในหมู่คณะ บางโอกาส
เมื่อผู้ใดมีธุระ การงาน ได้รับความเดือดร้อน หรือมีความจ าเป็นอะไรบางอย่างก็จะได้รับความช่วยเหลือ
จากผู้สนิทคุ้นเคยเหล่านั้นเป็นอย่างดี ฝึกให้เป็นผู้มีน้ าใจต่อสู้กล้าหาญและมีน้ าใจนักกีฬา การละเล่น
บางอย่างย่อมจะมีการต่อสู้และแข่งขันกัน ระหว่างบุคคลต่อบุคคลและหมู่คณะต่อหมู่คณะ การต่อสู้นี้
ย่อมต้องอาศัยความสามารรถทั้งด้านก าลังกายและก าลังใจผู้ใดได้แข่งขันบ่อย ๆ ย่อมท าให้ร่างกายและ
จิตใจเข้มแข็งพร้อมที่จะเผชิญปัญหาอุปสรรคต่างๆ เป็นการฝึกคนให้รู้จักต่อสู้และกล้าหาญ ทั้งเป็น    
การอบรมให้เป็นผู้มีน้ าใจนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย เป็นต้น นับเป็นการสร้างเสริมนิสัยที่ดีแก่ผู้แสดง
การละเล่น  
 3. เป็นการส่งเสริมการริเริ่มสร้างสรรค์ ก่อนแสดงการละเล่น ย่อมมีการปรึกษาหารือ และ
ตกลงกันถึงวิธีการเล่นหรือกติกา การจัดหาอุปกรณ์ และค้นหาดัดแปลงวิธีการละเล่นแปลก ๆ         
ที่เหมาะสมเพ่ิมเติม   เป็นการฝึกให้บุคคลเหล่านั้น รู้จักคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในสิ่งที่ดีงาม ซึ่งการริเริ่ม
สร้างสรรค์นี้ควรฝึกให้มีขึ้น โดยเฉพาะเด็ก ๆ และเยาวชน ควรได้มีการฝึกให้มาก  ช่วยสร้างเสริม
ประสบการณ์ชีวิต น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน การละเล่นบางอย่าง เช่น การละเล่นของเด็ก เป็นการ
เลียนแบบของผู้ใหญ่ ท าให้เด็กมีจินตนาการและได้ฝึกปฏิบัติตามอย่างผู้ใหญ่ เป็นการฝึกให้มีปฏิญาณ
ไหวพริบ ช่วยให้เกิดความรอบรู้บางอย่าง เป็นการส่งเสริมประสบการณ์ชีวิต โดยครูอาจารย์อาจ 
น าไปใช้ประกอบการเรียนการสอนในโรงเรียน และผลที่ได้จากการแสดงการละเล่น อาจน าไปใช้   
เป็นประโยชน์ในชีวิตประจ าวันต่อไปด้วย  
 4. เป็นการฝึกปฏิญาณไหวพริบ เพราะการละเล่นต่าง ๆ ส่วนมากมักจะมีการแข่งขันกัน 
การแข่งขันกันจะมีชัยชนะได้ จะต้องอาศัยปฏิญาณไหวพริบของผู้เล่นแต่ละคนประกอบด้วยหากผู้เล่น  
มีปฏิญาณไหวพริบด ีย่อมมีส่วนช่วยให้ผู้เล่นมีชัยชนะในที่สุด ในขณะเล่นผู้เล่นทุกคน ต้องพยายามใช้
สมองหรือไหวพริบของตนเอง เมื่อมีการฝึกใช้สมองหรือไหวพริบบ่อยๆ เข้า ย่อมจะช่วยให้ผู้ช่วยให้ผู้
นั้นมีปฏิญาณไหวพริบดีขึ้น นอกนี้การละเล่นบางอย่างอาจช่วยฝึกการสังเกต และฝึกความจ าด้วย   
ฝึกระเบียบวินัย การเชื่อฟัง และรู้จักหน้าที่ ธรรมดาการละเล่นย่อมมีกติกาผู้เล่นต้องอยู่ในขอบข่าย
ของกติกา และจะต้องถือระเบียบวินัยแห่งการเล่นและปกติการละเล่นย่อมมักมีผู้ตัดสินบางทีมี
หัวหน้าทีม ผู้เล่นจะต้องเชื่อฟังผู้ตัดสิน และจะต้องเชื่อฟังหัวหน้าทีมด้วยจึงจะท าให้การเล่นด าเนินไป
ด้วยความเรียบร้อย และการเล่นถ้าจะให้ได้ชัยชนะข้อส าคัญอย่างหนึ่ง คือ ผู้เล่นจะต้องรู้จักหน้าที่
ของตน และพยายามท าหน้าที่ของตนให้ดีที่สุด การละเล่นจึงนับเป็นการฝึกสิ่งดีงามดังกล่าวไปในตัว 
ช่วยแก้ปัญหาเรื่องเด็กซุกซนหรือเล่นเป็นโทษ ตามธรรมชาติของเด็ก ย่อมไม่ชอบอยู่นิ่ง ๆ บางทีการ
ไม่อยู่นิ่งของเด็กอาจเล่นเป็นโทษ เช่น ท าให้เกิดเสียหายหรืออันตรายต่อ ตนเองหรือผู้อ่ืน ตลอด
ทรัพย์สิ่งของด้วย เมื่อมีการละเล่นขึ้น เด็กย่อมมีโอกาสระบายออกซึ่ง ความอัดอ้ันใน ด้านก าลังกาย
และจิตใจ ทั้งการละเล่นส่วนมากย่อมมีผู้ควบคุมและอยู่ในกรอบแห่งกติกาการละเล่นจึงช่วยให้ผู้เล่น
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ได้แสดงออกในทางที่เหมาะที่ควรทั้งเป็นการแก้ปัญหาในด้านความซุกซนหรือการเล่นเป็นโทษ     
ของเด็กได้เป็นอย่างดี ช่วยท าให้งานประเพณีสนุกสนานครึกครื้น ในงานเทศกาลตามประเพณี เช่น      
งานบุญตรุษสงกรานต์ งานบุญเข้าพรรษา บุญข้าวสาก บุญออกพรรษา เป็นต้น นอกจากมี การคบงัน
และจัดกิจกรรมต่าง ๆ แล้ว เมื่อมีการละเล่นประกอบด้วย ก็จะท าให้งานนั้น ๆ สนุกสนาน ครึกครื้น 
เป็นการส่งเสริมให้งานมีชีวิต ชีวา ช่วยท าให้มีผู้มาร่วมงานมากข้ึน ท าให้ผู้ร่วมงาน รู้จัก คุ้นเคย    
และรักใคร่ สามัคคี มีความรื่นเริงบันเทิงใจ  
 5. เป็นการสร้างเสริมในด้านขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมและเอกลักษณ์ของท้องถิ่น 
เนื่องจากการละเล่นพ้ืนบ้านบางอย่าง ประชาชนได้น ามาเล่นในงานประเพณี ช่วยให้งานนั้น
สนุกสนานยิ่งขึ้น การละเล่นจึงนับมีส่วนส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีด้วย นอกจากนี้การละเล่น  
ยังเป็นมาดกตกทอด ลอกเลียนแบบต่อ ๆ กันมาแต่โบราณ เป็นเครื่องบอกถึงความเจริญก้าวหน้า 
ของบรรพบุรุษเป็นการแสดงออกของวิถีชีวิต การพัฒนาสังคม ความสามัคคี กลมเกลียวก้าวหน้า    
จึงนับเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม และการละเล่นของบางท้องถิ่นก็แตกต่างกันไปจึงนับเป็น
เอกลักษณ์ของท้องถิ่นด้วย ที่กล่าวมานี้ จะเห็นได้ว่า การละเล่นพ้ืนบ้านนับว่า เป็นสิ่งที่มีประโยชน์
เป็นอย่างมากควรจะได้มีการอนุรักษ์และส่งเสริมให้คงมีอยู่ต่อไปและควรจะได้มีการดัดแปลงแก้ไข
การละเล่น บางอย่างให้เหมาะสมยิ่งขึ้น ก็เชื่อว่า การละเล่นพ้ืนบ้าน  คงจะอ านวยประโยชน์แก่
ประชาชน ทั้งเด็กและผู้ใหญ่เป็นอย่างมาก (http://student.swu.ac.th/ 
sc511010362/work home/0mean.htm) 
 2.4 ประเภทการละเล่นพื้นบ้านกีฬาไทย 
 ได้มีผู้จัดแยกประเภทของการละเล่นพื้นบ้านของไทยไว้หลายรูปแบบ กล่าวคือ  
Warren (n.d. อ้างใน คณาจารย์ชมรมเด็ก.  2545: 11) ได้แบ่งประเภทของการละเล่นออกเป็น  
11 ประเภทใหญ่ๆ แต่จะน ามากล่าวถึงเฉพาะประเภทที่ตรงกับการละเล่นของเด็กไทย ดังนี้ คือ  

1. การเล่นทาย เช่น ทายหัวก้อย โพงพาง คลุมไก่ ขายดอกไม้  
2. การกระโดด เช่น กระโดดเชือกเดี่ยว กระโดดเชือกคู่ ตั้งเต  
3. ประเภทซ่อนหา เช่น ซ่อนหา กาฟักไข่  
4. ประเภทปรับ ได้แก่ การเล่น ที่มีการปรับผู้แพ้ให้ร า ให้ร้องเพลง เขกเข่า กินน้ า 

ฯลฯ เช่น ช่วงชัย หรอช่วงเชลย ขี่ม้าส่งเมือง  
5. ประเภทไล่-จับ เช่น มอญซ่อนผ้า งูกินหาง ไล่ให้ทัน อ้ายเข้อ้ายโขง โปลิศจับขโมย  
6. ประเภทคัดออก เช่น รีรีข้าวสาร ลิงชิงหลัก  
7. ประเภทกระโดดข้าม เช่น เสือข้ามห้วย  
8. ประเภทที่มีการใช้กระดาษดินสอ หรือการวาดรูป เช่น เสือตกถัง จูงนางเข้าห้อง  
9. ประเภทความแม่นย า เช่น หมากเก็บ อีตัก ดีดลูกหิน เปุายาง หรือ เปุากบ  
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10. ประเภทไม้ เช่น ไม้หึ่ง  
11. ประเภทส าหรับเด็กเล็ก เช่น ตบแผละ จ้ าจี้ แมงมุมขยุ้มหลังคา ตีไก่ ขี้ตู่กลางนา 

จับปูด า เปุายิงฉบุ จีจ่อเจี๊ยบ 

 ผ่องพันธุ์ มณีรัตน์ (2545: 12) ได้แบ่งการละเล่นของเด็กไทยออกตามกติกาการเล่นได้ เป็น 
2 ประเภท คือ  
 1. การเล่นที่เน้นการแพ้ชนะ ได้แก่ การเล่นที่มีผู้แพ้ชนะที่แน่นอน ซึ่งผู้เล่นทั้งสองฝุาย
ยอมรับการ เอาชนะกัน ในการเล่นที่ผู้เล่นเกิดความรู้สึกว่ามีความส าคัญนั้นต้องเป็นการแพ้ชนะท่ีเกิด
จากความช านาญ และความสามารถที่เหนือกว่าของฝุายใดฝุายหนึ่ง ไม่ใช่การแพ้ชนะที่เกิดจากการ
หมุนเวียนสับเปลี่ยนตัวผู้เล่น  
 2. การเล่นที่ไม่เน้นการแพ้ชนะ เป็นการเล่นเพ่ือฆ่าเวลา เพ่ือความสนุกสนานเพ่ือ        
การออกก าลังกาย และการฝึกฝนตนเองในบางด้าน ผู้เล่นจะแพ้หรือชนะก็ไม่รู้สึกว่าส าคัญ       
อาจจะเป็นการเล่นที่ผู้เล่นทุกคนมี โอกาสได้สับเปลี่ยนหน้าที่กันจึงท าให้ลดความรู้ วิราภรณ์ ปนาทกูล  
(2531: 29-39) ได้แบ่งการละเล่นของเด็กไทยเป็น 5 กลุ่มดังนี ้ 
  2.1 การละเล่นที่เน้นทักษะด้านการพูด การฟัง ได้แก่ การเล่นที่มีบทร้องและบทเจรจา
โต้ตอบ การเล่นที่เข้าลักษณะนี้ เช่น ขี้ตู่กลางนา เขย่งเก็งกอย ช่วงร า ซ่อนหา งูกินหาง ขาย แตงโม     
แม่นาคพระโขนงฯลฯ  
  2.2 การละเล่นที่เน้นทักษะทางด้านการนับ การคาดคะเน การกะระยะการจ าแนก
ประเภท จ าแนกพวก จ าแนกเสียง การเล่นที่เน้นเกี่ยวกับการนับ ได้แก่ ก าทาย จูงนางเข้าห้องซ่อนหา 
ฯลฯ การเล่นที่เน้น เกี่ยวกับการคาดคะเน การกะระยะ ได้แก่ ขี่ม้าโยนบอล ช่างร าดีดเม็ดมะขาม 
ฯลฯ การเล่นที่เน้นทักษะ การจ าแนกประเภท จ าแนกพวก จ าแนกเสียง ได้แก่กาฟักไข่ เก้าอ้ีดนตรี   
งูกินหาง ฯลฯ  
  2.3 การละเล่นที่เน้นทักษะทางด้านการคิด การใช้ไหวพริบ ปฏิภาณ ความคล่องแคล่ว
ว่องไว การเลือก ตัดสินใจ ได้แก่ กาฟักไข่ กระโดดเชือกคู่ เก้าอ้ีดนตรี ก าทาย ขี้ม้าส่งเมือง ซ่อนหา 
ดมดอกไม้ ฯลฯ  
  2.4 การละเล่นที่เป็นทักษะการใช้กล้ามเนื้อ การขีดเขียน การลากเส้น การเขียน รูปทรง
การสาน การ วิ่ง การกระโดด การทรงตัว สามารถแบ่งเป็นกลุ่มย่อยๆ ได้ดังนี้ คือการเล่นที่ใช้ทักษะ
การใช้กล้ามเนื้อ การขีด เส้น ลากเส้น วาดรูป-การเขียนรูปทรง การสาน ได้แก่ กาฟักไข่ จูงนางเข้าห้อง 
ช่วงร า ตาเขย่ง  ตี่จับ ฯลฯ การเล่นที่เน้นทักษะการวิ่ง การก้าวกระโดด ได้แก่ กระโดดเชือกคู่ 
กระต่ายขาเดียว ขี่ม้าส่งเมือง เดินกะลา ตี่ จับ เตย ฯลฯ การเล่นที่เน้นทักษะทางด้านการทรงตัว ได้แก่ 
กระต่ายขาเดียว ขี่ม้าโยนบอล แตะหุ่น ทอดนาฬิกา มะล้อกก้อกแก๊ก ฯลฯ  



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

22 

  2.5 การละเล่นที่เล่นการปลูกฝังค่านิยม ทัศนคติในด้านต่างๆ เช่น ความซื่อสัตย์   
ความสามัคคี ความ เสียสละ ความรับผิดชอบ การยอมรับกติกา การรู้แพ้รู้ชนะ การให้อภัย เป็นต้น
เช่น ซ่อนหา ชักคะเย่อ ขี่ม้าส่ง เมือง ฯลฯ 
 ลักษณะของการละเล่นพืน้บ้านของไทยนั้นมีผู้ได้ให้แนวคิดไว  ้หลายทัศนะกล่าวคือ 
สมจินตนา คุปตสุนทร  2547: 35) กล่าวว่า นักมานุษยวิทยาและนักคติชนวิทยา จ านวนไม่น้อย ที่สนใจ
ศึกษาลักษณะการละเล่นพ้ืนบ้านของกลุ่มชนหรือสังคมหนึ่ง ๆ และได้สรุป ลักษณะการละเล่น     
ของเด็กไทยว่า มีลักษณะเป็นทั้ง “PLAY” และ “GAME” กล่าวคือ การละเล่นของ เด็กไทยบางชนิดเล่น   
เพ่ือความสนุกสนานไม่เน้นการแข่งขัน เช่น จ้ าจี้ การขายของ งูกินหาง ตบแผละ เป็นต้น ซ่ึงการละเล่น
ดังกล่าวนี้ เข้าลักษณะของ “PLAY” การละเล่นของเด็กไทยอีกบางชนิดเป็น “GAME” เพราะมีการแข่งขัน 
มีการตัดสิน มีกฎเกณฑ์ เช่น อีตัก เตย รวมทัง้การละเล่นอ่ืนๆ ที่มลีักษณะผสมผสานกนัระหว่างการเล่น     
เพ่ือความสนุกสนานและการเล่นที่มีกฎกติกายืดหยุ่นได้ 
 ธิดา โมสิกรัตน์ (2553: 650-651) กล่าวว่า การละเล่นพืน้บ้านของไทยมีความสัมพันธ์   
กับสภาพแวดล้อมทางสังคม เป็นกจิกรรมของสังคมที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตและสภาพของสังคมนั้นๆ 
ลักษณะการละเล่นพืน้บ้านของเด็กไทย มีดังนี ้
 1. ความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม เนื่องจากสังคมไทยเป็นสังคมเกษตรส่วนใหญ่มีชีวิต 
ที่ผูกพันกบัธรรมชาติ และใช้เวลาอยู่กับการประกอบอาชีพทางการเกษตร การเล่นของคนไทย       
จึงเล่นในเวลาว่างเว้นจากการท าไร่ท านา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเล่นในช่วงว่างภายหลังจากการ     
เกบ็เกีย่วพืชผล คือ ในวันเทศกาลต่าง ๆ ได้แก่วนัตรุษ วันสงกรานต์ การละเล่นพืน้บ้านที่นิยมเล่น     
มี สะบ้า ช่วงชัย ชักเย่อ มอญซ่อนผ้า เป็นต้น นอกจากนี้การเล่นบางอยา่งน ามาเล่นในเวลาเย็น    
และกลางคืน ซึ่งเป็น เวลาที่มีโอกาสพักผ่อนจากงานประจ าวัน 
 2. วิธีการเล่น การเล่นเป็นกิจกรรมทางสังคมซ่ึงท าให้คนเล่นมีโอกาสพบปะสัมพันธ์กัน 
พูดคุยและสนุกสนานร่วมกัน ได้รับความเพลิดเพลิน จิตใจเบิกบาน มีสุขภาพกายและจิตทีดี่ ซ่ึงเป็น
ลักษณะของการนันทนาการอย่างหนึ่ง ดังนั้นลักษณะของการเล่นอันเป็นการละเล่นพื้นบ้านจึง       
ไมเ่ครง่ครัดหรือเอาจริงเอาจัง แม้จะมีกติกาหรือข้อก าหนดในการเล่นกเ็ป็นกติกาที่ไม่แน่นอนตายตัว 
ผู้เล่นสามารถปรับเปลี่ยนกติกาในการเล่นได้ตามสถานการณ์ หรือสภาพแวดล้อมขณะที่ก าลังเล่น   
จะเห็น ได้จากการเล่นจ้ าจี้ ไม่ได้ก าหนดจ านวนผู้เล่น เล่นสนุก ๆ ไมม่ีการแข่งขัน แต่เป็นการเล่น
รว่มกนั ดังนั้นจึงพบว่า การละเล่นพ้ืนบ้านอย่างหนึ่ง ๆ มีวิธีการเล่นไมเ่หมือนกนัโดยเฉพาะอย่างยิ่ง       
ถ้าเป็นการ เล่นต่างถิน่กัน วิธีการเล่นจะถูกดัดแปลงจนมีความแตกต่างกนั ซ่ึงอาจเป็นบทร้องประกอบ   
การเล่น กติกาการเล่น การใช้อุปกรณ์การเล่น เป็นต้น  
 ประภาพรรณ เอ่ียมสุภาษิต (2548: 167) กล่าวถึง ลักษณะการเล่นของไทยส าหรับเด็ก
ปฐมวัยไว้ ดังนี้ 
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   1. การเล่นของเด็กไทยมักนิยมเล่นกันเป็นกลุ่มมากกว่าที่จะเล่นคนเดียว                 
   2. การเล่นของเด็กไทยประเภทที่มีกฎกติกาส่วนใหญ่มักจะด าเนินการตามที่ได้สืบ 
ทอดกนัมาแตโ่บราณกาลจนถึงสมัยปัจจุบัน แต่อาจมีข้อปลีกย่อยผิดเพ้ียนกนัไปบ้างในบางท้องถิ่น 
   3. การเล่นของเด็กไทยไม่ก าหนดจ านวนผู้เล่นไว้ตายตัว สามารถยืดหยุ่นได้ 
   4. การเล่นของเด็กไทยไม่ นิยมใช้อุปกรณ์ท่ีมีราคาแพง แต่นิยมใช้อุปกรณ์ที่สามารถ 
หางา่ย ๆ จากท้องถิ่นนั้น ๆ ส่วนมากมักจะได้มาจากพืชและวัสดุที่เหลือใช้ เช่น กาบมะพร้าว       
ก้านกล้วย เมล็ดพืช กะลา ก้อนหิน ก้อนกรวด เป็นต้น  
 ธิดา โมสิกรัตน์.(อ้างถึงใน สมจินตนา คุปตสุนทร. 2547 : 36) การละเล่นพ้ืนบ้านของไทย 
มีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมทางสังคม เป็นกิจกรรม ของสังคมที่ผูกพันสอดคล้องกับวิถีชีวิต 
ความเป็นอยู่ ของคนไทย ดังนั้น ลักษณะของการละเล่นพื้นบ้านของไทยจึงมีความโดดเด่นที่ไม่
เหมือนกบัสังคมอ่ืนๆ ดังนี้ 
 1. การละเล่นของเด็กไทยจะไม่ขัดต่อศีลธรรมอันดีงามของชาติ และไม่เป็น การทารุณกรรม  
ต่อสัตว์ 
 2 การละเล่นของเด็กไทยจะมีความเป็นสากล คือ ไม่เป็นการละเล่นเฉพาะเทศกาล เช่น   
แม่ ศรีลิงลมซ่ึงนิยมเล่นในเทศกาลสงกรานต์ จึงไม่เป็นการละเล่นที่เล่นในท้องถิน่ เท่านั้น สามารถ
เล่นได้ท่ัวไปโดยไม่ใช้อุปกรณ์ที่มีเฉพาะท้องถิ่นหรือภาษาถ่ิน  
 3 การละเล่นของเด็กไทยจะไม่ใช้การแข่งขันเพ่ือพนันเพราะเป็นการปลูกฝัง และเพาะนิสัย
ที่ไมด่ีให้แก่เด็ก  
 4 การละเล่นของเด็กไทยจะไม่มีการล้อเลียนเหยียดหยามผู้อื่นอันจะน าไปสู่การทะเลาะวิวาทกัน 
 5 การละเล่นของเด็กไทยจะมีความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการของเด็กใน ระดับชั้น
ประถมศึกษาซ่ึงเป็นเด็กท่ีมีช่วงอายุระหว่าง 6 - 16 ปี 
 6 ความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม เนื่องจากสังคมไทยเป็นสังคมเกษตร ส่วนใหญ่ มีชีวิต
ผูกพันกบัธรรมชาติ และใช้เวลาอยู่กับการประกอบอาชีพทางการเกษตร การเล่น ของคนไทยจึงเล่น
ในเวลาว่างเว้นจากการท าไร่ นา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเล่นในช่วงว่างหลังจาก การเก็บเกีย่วพืชผล 
คือ ในวันเทศกาลต่างๆ ได้แก่  วันตรุษ วันสงกรานต์ การละเล่นพืน้บ้าน ที่นิยมเล่นมี สะบ้า ช่วงชัย 
ชักเย่อ มอญซ่อนผ้า เป็นต้น นอกจากนี้การเล่นบางอย่างน ามาเล่น ในเวลาเย็น และเวลากลางคืน   
ซ่ึงเป็นเวลาที่มีโอกาสพักผ่อนจากงานประจ าวัน             
 7 วิธีการเล่น การเล่นเป็นกิจกรรมทางสังคมซ่ึงท าให้คนเล่นมีโอกาสพบปะ สัมพันธ์กัน 
พูดคุย และสนุกสนานร่วมกัน ได้รับความเพลิดเพลิน จิตใจเบิกบานมีสุขภาพกายแลจิตที่ดีซ่ึงเป็น
ลักษณะของการนันทนาการอย่างหนึ่ง ดังนั้น ลักษณะของการเล่นอันเป็นการละเล่น พ้ืนบ้านจึงไม่
เครง่ครัด หรือเอาจริงเอาจัง แม้จะมีกติกาหรือข้อก าหนดในการเล่นก ็เป็นกติกาท่ีไม่แน่นอนตายตัว  
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ผู้เล่นสามารถปรับเปลี่ยนกติกาในการเล่นได้ตามสถานการณ์ หรือสภาพแวดล้อม ในขณะที่ก าลังเล่น 
จะเห็นได้จากการเล่นจ้ าจี้ ไมไ่ด้ก าหนดจ านวนผู้เล่น เล่นสนุกๆ ไม้ต้องการเอาชนะ กันจริงจังในเวลา
เล่นร่วมกัน ดังนั้น จึงพบว่า การละเล่นพืน้บ้านของไทยอย่างหนึ่งๆจะมีลักษณะของ วิธีการเล่นไม่
เหมือนกนั โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าเป็นการเล่นต่างถิน่กัน วิธีการเล่น จะถูกดัดแปลงจนมี ความแตกต่าง
กันซ่ึงอาจเป็นบทร้องประกอบการเล่น กติกาในการเล่น การใช้อุปกรณ์การเล่นเป็นต้น   
 จากการศึกษาแนวคิด หลักการที่เกี่ยวข้องกับการละเล่นพ้ืนบ้านของไทย ผู้ศึกษาสามารถ
สรุปได้ว่า การละเล่นพ้ืนบ้านของไทยมีประวัติความเป็นมาที่ยาวนาน และมีคุณค่าในทางภูมิปัญญา
ของคนไทย และได้กลายมาเป็นวัฒนธรรมพื้นบ้าน และประเพณี การละเล่นบางอย่างได้ สูญหายไป
จากสังคมไทย ทั้งนี้เนื่องมาจากความเจริญความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้เด็กมีพฤติกรรมที่
เปลี่ยนแปลงไปรวมทั้งมีค่านิยมการเล่นที่สนใจเทคโนโลยีใหม่ เช่น เล่นเกมคอมพิวเตอร์จึงจ าเป็น 
ต้องมีการรื้อฟ้ืนขึ้นใหม่ โดยมีการจัดแสดงหรือสาธิตให้ดูในการจัดงานการแสดงในโอกาสส าคัญต่างๆ 
การละเล่นพื้นบ้านควร ได้รับการส่งเสริมให้เด็กไทยได้เล่นและรู้จักมากข้ึนเพ่ือเป็นเอกลักษณ์ของ
ประเทศ  
 

3.สถาบันการพลศึกษา 
 ในอดีต กรมพลศึกษา เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ด าเนินการผลิตครูพลศึกษา โดยรับโอน
โรงเรียนพลศึกษากลาง มาด าเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2479 และได้มีการจัดตั้ง “วิทยาลัยพลศึกษา”   
ขึ้นเมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2496 เพ่ือด าเนินการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง 
(ป.กศ.สูง) และตั้ง “โรงเรียนฝึกหัดครูพลานามัย” ขึ้นในปีการศึกษา 2501 เพ่ือด าเนินการสอนใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) ต่อมาได้ยุบเลิกโรงเรียนฝึกหัดครูพลานามัย ในปี พ.ศ. 
2512 และได้ขยายหลักสูตรของวิทยาลัยพลศึกษาเป็นระดับปริญญาตรี โดยเป็นส่วนหนึ่งของ
วิทยาลัยวิชาการศึกษา แต่ยังคงด าเนินการโดยกรมพลศึกษา และใช้ชื่อว่า “วิทยาลัยวิชาการศึกษา
พลศึกษา”ในปี พ.ศ. 2514 ได้ยุติการด าเนินการวิทยาลัยพลศึกษาในส่วนกลางและโอนวิทยาลัยวิชา
การศึกษาพลศึกษา ไปให้วิทยาลัยวิชาการศึกษาด าเนินการต่อไป กรมพลศึกษาได้เปิดด าเนินการผลิต
ครูพลศึกษาในส่วนภูมิภาค โดยเริ่มเปิด “วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดเชียงใหม่” ขึ้นเป็นแห่งแรก ต่อมา
ในปี พ.ศ. 2515 เปิด “วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดมหาสารคาม” และมีการเปิดเพ่ิมขึ้นในจังหวัดต่างๆ 
เรื่อยมา จนกระทั่งมีวิทยาลัยพลศึกษารวม 17 แห่ง 

 เมื่อกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายบรรจุข้าราชการครูจากผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
ตรี กรมพลศึกษาจึงหาแนวทางยกฐานะวิทยาลัยพลศึกษาให้สามารถเปิดท าการสอนในระดับปริญญา
ตรี โดยในระยะแรกได้จัดท าโครงการร่วมมือทางวิชาการกับกรมการฝึกหัดครู เป็นสถาบันสมทบของ
วิทยาลัยครู เพ่ือเปิดสอนระดับปริญญาตรีหลักสูตรต่อเนื่อง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2531 ในขณะเดียวกัน
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ก็มีแนวทางที่จะเปิดด าเนินการสอนระดับปริญญาตรีด้วยตนเอง จนได้มีการร่างพระราชบัญญัติเพ่ือ
ยกฐานะวิทยาลัยพลศึกษาข้ึนเป็นสถาบันการศึกษาระดับปริญญา ในปี พ.ศ. 2538 และใช้ชื่อ “ร่าง
พระราชบัญญัติสถาบันกาญจนมงคล พ.ศ. ...” 

 กรมพลศึกษา ได้เสนอร่างพระราชบัญญัติสถาบันกาญจนมงคลตามล าดับ พร้อมกับท่ีกรม
อาชีวศึกษาได้เสนอร่างพระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน และกรมศิลปากรได้เสนอร่าง
พระราชบัญญัติสถาบันพัฒนศิลป์ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ให้ความเห็นชอบในร่างพระราชบัญญัติ
ทั้ง 3 ฉบับ แต่เนื่องจากสาเหตุบางประการกรมพลศึกษาได้น าร่างพระราชบัญญัติสถาบันกาญจน
มงคลกลับมาพิจารณาทบทวนใหม่อีกครั้งหนึ่ง เป็นเหตุให้ไม่สามารถน าเข้าสู่ที่ประชุมสภา
ผู้แทนราษฎรได้ทันเวลา เนื่องจากสภาผู้แทนราษฎรหมดอายุลง จึงต้องน าร่างพระราชบัญญัติสถาบัน
กาญจนมงคล มาเริ่มด าเนินการตามขั้นตอนใหม่อีกครั้งหนึ่งภายหลังจากท่ีมีการจัดตั้งรัฐบาลใหม่แล้ว
การด าเนินการเพ่ือยกฐานะดังกล่าว ได้ด าเนินเรื่อยมากระทั่งสภาผู้แทนราษฎรได้ส่งร่าง
พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษาไปยังส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เพ่ือทูลเกล้าฯ ถวาย
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เพื่อทรงลงพระปรมาภิไธยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว                       
ทรงลงพระปรมาภิไธย เมื่อวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2548 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา        
ฉบับกฤษฎีกา ตอนที่ 13 ก เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2548 จึงนับได้ว่าสถาบันการพลศึกษาได้
ก่อก าเนิดขึ้นอย่างเป็นทางการตั้งแต่วันที่ 5 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2548 
 ปรัชญา  
 “พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 
 วิสัยทัศน์ 
 “เป็นสถาบันชั้นน าในระดับภูมิภาคเอเซียน ที่จัดการศึกษาด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ 
วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ที่มีคุณภาพ”  
 พันธกิจ 
 1.  ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา 
วิทยาศาสตร์สุขภาพและสาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 2.  ศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพ่ือสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านพลศึกษา กีฬา 
นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพและสาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 3.  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย 
 4.  ให้บริการทางวิชาการและอาคารสถานที่แก่ชุมชนและสังคม 
 5.  อนุรักษ์และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
 6.  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬา  
สู่ความเป็นเลิศ 
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 7.  สร้างความร่วมมือและจัดการศึกษาในประชาคมอาเซียน 
 เป้าหมายการด าเนินงาน  
 1. ผลิตและเตรียมนักกีฬาระดับเยาวชนให้มีความสามารถถึงขีดสูงสุด 
 2. ผลิตบัณฑิตทางด้านพลศึกษา กีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ
นันทนาการ และสาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 3. ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย เกี่ยวกับการเรียนการสอนและภูมิปัญญาท้องถิ่น        
โดยมุ่งเน้นพัฒนา  องค์ความรู้ทางด้านพลศึกษา สุขศึกษา กีฬา และนันทนาการ 
 4. บริการวิชาการและเป็นแหล่งความรู้ของชุมชนด้านกีฬา 
 5. สืบสานและอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. 2556 - 2560 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาแก่นักเรียนและนักศึกษาทางด้าน
พลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา และวิทยาศาสตร์สุขภาพ เพ่ือให้เป็นผู้ส าเร็จ
การศึกษาท่ีพึงประสงค์ของสังคม 

เปูาประสงค์ที่ 1 ผู้มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาส าเร็จการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน         
มีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม 

ตัวชี้วัดเชิงเปูาประสงค์ 1. จ านวนนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2. จ านวนนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการทางวิชาการ กีฬา และอาคาร
สถานที่แก่สังคม 

เปูาประสงค์ เป็นองค์กรทีใ่ห้บริการทางวิชาการ กีฬา และอาคารสถานที่แก่สังคมอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดเชิงเปูาประสงค์1. จ านวนกิจกรรม/โครงการที่ให้บริการแก่สังคม 2. จ านวน
ผู้รับบริการ 3. ระดับความส าเร็จของการให้บริการวิชาการแก่สังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมและสนับสนุนการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

เปูาประสงค์ เป็นแหล่งเรียนรู้ ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ สืบสาน พัฒนาและเผยแพร่ 
ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยอย่างต่อเนื่อง 
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ตัวชี้วัดเชิงเปูาประสงค์ 1. จ านวนผลงานด้านการฟ้ืนฟู อนุรักษ ์สืบสาน พัฒนาและเผยแพร่ 
ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 2. ระดับความพึงพอใจต่อการบริการของแหล่ง การเรียนรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

 
 

3.1 โครงสร้างการบริหารงานของสถาบันการพลศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
การบริหารงานด้านสืบสานและอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
 
 

 

 

 

 

กองกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ 
ผู้อ านวยการกอง  

 

กลุ่มธุรการ  กลุ่มกิจการพเิศษ  

- งานสารบรรณ 
- งานแผนและงบประมาณ 
- งานการเงิน 
- งานพัสด ุ
- งานประชาสมัพันธ์ 
- งานควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 
- งานประกันคุณภาพ 

- งานส่งเสริมกิจกรรมด้านการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

- งานส่งเสริมกิจกรรมด้าน         
  การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
- งานด้านอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- งานกิจกรรมพิเศษ 
-  งานบริการชุมชนและสังคม 

กลุ่มกิจกรรมและสวัสดิการนักเรียน
นักศึกษา  

- งานแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
- งานส่งเสริมองค์การนักศึกษา 
- งานส่งเสริมสภานักเรียน 
- งานปูองกันปัญหายาเสพติด 
- งานบริการและสวัสดิการนักศึกษา 
- งานกิจกรรมนักเรียน/นักศึกษา 
- งานอาจารย์ที่ปรึกษา 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

 

 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

13 โรงเรียน 

1.ขอนแก่น   10.อ่างทอง 

2.ชลบุร ี     11.อุบลราชธาน ี

3.ตรัง      12.นครนายก 

4.นครศรีธรรมราช 13.เชียงใหม่ 

5.นครสวรรค ์

6.ล าปาง 

7.ยะลา 

8.ศรีสะเกษ 

9.สุพรรณบุร ี
 

 

 

 

17 วิทยาเขต 
1.กระบี่    11.ล าปาง 
2.กรุงเทพ    12.ศรีสะเกษ 
3.ชลบุรี    13.สมุทรสาคร 
4.ชัยภูมิ    14.สุโขทัย 
5.ชุมพร    15.สุพรรณบุรี 
6.เชียงใหม่   16.อ่างทอง 
7.ตรัง    17.อุดรธานี 
8.เพชรบูรณ์ 
9.มหาสารคาม 
10.ยะลา 
 

 5 กอง 

- กองกลาง 
- กองกิจการนักศึกษาและ 
  กิจการพิเศษ 
- กองนโยบายและแผน 
- กองวิจัยและประกัน  
  คุณภาพการศึกษา 
- กองส่งเสริมวิชาการ 
 

ส านักงานอธิการบดี คณะ โรงเรียนกีฬา วิทยาเขต 

สถาบันการพลศึกษา 

3 คณะ 

- คณะวิทยาศาสตร์  

 การกีฬาและสุขภาพ 

- คณะศิลปศาสตร์  

- คณะศึกษาศาสตร์ 
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4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

นโยบาย แผนงานส าคัญของรัฐบาลที่กองกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ  ต้องรับผิดชอบ 

การจัดตั้ง “กองกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ” เป็นหน่วยงานภายใต้โครงสร้าง           
การแบ่งส่วนราชการภายในสถาบันการพลศึกษา เพ่ือท าหน้าที่โดยตรง ตามพันธกิจของสถาบัน       
การพลศึกษา ด้านอนุรักษ์ และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย การให้บริการ
วิชาการแก่ชุมชนและสังคม การให้บริการและสวัสดิการนักเรียนนัก ศึกษา การส่งเสริมกิจกรรม      
ด้านสภานักเรียน องค์การนักศึกษา การปูองกันยาเสพติด เพ่ือให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะชีวิต   
มีจิตสาธารณะให้มีคุณลักษณะเป็นพลเมืองดีเป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของสังคม 
 
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการ 
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกองกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ สถาบันการพลศึกษา
 วัตถุประสงค์ 

1.เพื่อจัดสภานักเรียน องค์การนักศึกษา สวัสดิการ แนะแนว จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพ
และวินัยนักเรียน นักศึกษาในสถาบัน  

2.การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักเรียน นักศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

3.จัดบริการทางวิชาการและด้านการพลศึกษา สุขศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การ
กีฬา และวิทยาศาสตร์สุขภาพแก่สังคม 

4.ส่งเสริม สนับสนุน สืบสาน และอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

การจัดตั้ง “กองกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ” เน้นการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา
ให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะชีวิต มีจิตสาธารณะ ให้มีคุณลักษณะเป็นพลเมืองดี เป็นบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ของสังคม โดยมีหน้าทีค่วามรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. ส่งเสริม สนับสนุน การจัดสภานักเรียน องค์การนักศึกษา สวัสดิการ แนะแนวจัดกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพและวินัยนักเรียน นักศึกษาในสถาบัน 
     2. ส่งเสริม สนับสนุน สืบสานและอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
     3. ส่งเสริม สนับสนุน การให้บริการทางวิชาการด้านการพลศึกษา สุขศึกษา กีฬา นันทนาการ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา และวิทยาศาสตร์สุขภาพแก่สังคม 
        4. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ
มอบหมาย 
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ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
ทฤษฎีการจัดการ 

 วิรัช สงวนวงศ์วาน (2550) ได้รวบรวมทฤษฎีการจัดการที่มีการพัฒนาการมาตามล าดับเป็น
การสะท้อนถึงการปฏิบัติของผู้บริหารในแต่ละกลุ่มทฤษฎี ซึ่งแบ่งออกเป็น6 แนวความคิดดังนี้ 

1. ทฤษฎีการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ 
เฟรดเดอร์ริค เทเลอร์ท าการศึกษาหลักการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ (Principles of 

Scientific Management) จนได้รับการเรียกขานว่า บิดาของการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร์ 
(Father of Scientific Management) เน้นการใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์เพ่ือก าหนดวิธีที่ดีที่สุด 
(One best way) ในการท างาน การใช้คนให้เหมาะสมกับงานและเหมาะสมกับเครื่องมือ เครื่องใช้ 
การก าหนดมาตรฐานของวิธีปฏิบัติงาน รวมทั้งการจูงใจ ในรูปตัวเงินแก่พนักงานหลักการบริหารเชิง
วิทยาศาสตร์ของเทเลอร์ มี4 ประการ ได้แก่ 

1. น าหลักการทางวิทยาศาสตร์มาใช้กับงานของพนักงานแต่ละคนแทนการใช้วิธีการ
แบบเดิม 

2. ใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์ในการคัดเลือก ฝึกอบรม สอนงานและพัฒนาทักษะ
ของพนักงาน 

3. ผู้บริหารต้องร่วมมือร่วมใจกับพนักงานเพ่ือให้สามารถใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์
กับการท างานอย่างจริงจัง 

4. มีการแบ่งงานและความรับผิดชอบอย่างเท่าเทียมกันระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน
ผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบงานทั้งหมดในส่วนที่เหนือกว่าความสามารถของพนักงาน 

  2. ทฤษฎีการบริหารงานทั่วไป (General administrative theory) 
 เฮนริฟาโยล เป็นบิดาด้านการจัดการตามหลักการบริหาร เขาเป็นนักอุตสาหกรรมชาว

ฝรั่งเศส ได้เสนอแนวความคิดเกี่ยวกับหลักการบริหารงาน 14 ประการ ซึ่งถือว่าเป็นหลักการจัดการ  
ที่มีประสิทธิภาพของ Fayol (Fayol’s principles of effective management) ดังนี้ 

  1. การแบ่งงาน ผู้บริหารควรจัดให้พนักงานท างานเฉพาะอย่างตามความถนัดเพ่ือให้
เกิดความเชี่ยวชาญ เพิ่มประสิทธิภาพของพนักงาน 

2. อ านาจหน้าที่ ผู้บริหารให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้บังคับบัญชาให้สมดุลกับ
หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ใต้บังคับบัญชา 

  3. ระเบียบวินัย พนักงานจะต้องเชื่อฟังและเคารพกฎ ระเบียบขององค์การ 
4. เอกภาพในการบังคับบัญชา พนักงานแต่ละคนต้องรับฟังค าสั่งจากผู้บังคับบัญชา

ล าดับถัดจากตนเพียงคนเดียว 
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  5. เอกภาพในการอ านวยการ ในทุกองค์การจะมีแผนงานหลักที่จะชี้น าการท างาน
ของผู้บริหารและพนักงานในทิศทางเดียวกัน 

6. ผลประโยชน์ของคนส่วนใหญ่ ควรต้องส าคัญกว่าคนส่วนน้อย ผู้บริหารจะต้องให้
ความส าคัญกับผลประโยชน์ขององค์การโดยรวมมากกว่าผลประโยชน์ของพนักงานบางคนหรือบางกลุ่ม 

7. การให้ผลตอบแทน พนักงานต้องได้รับค่าจ้างอย่างเป็นธรรม 
  8. การรวมอ านาจ ผู้ใต้บังคับบัญชา ควรมีส่วนในการตัดสินใจตามความเหมาะสม

นั้นคือองค์การควรมีการรวมอ านาจ หรือกระจายอ านาจมากน้อยตามความเหมาะสม 
  9. สายการบังคับบัญชา องค์การทั้งหลายควรจัดให้มีล าดับขั้นสายการบังคับบัญชา

อย่างเหมาะสม 
  10. การจัดล าดับการงานท างาน การจัดการท างานของพนักงาน เครื่องจักร หรือ

วัตถุดิบความประสานกันเป็นล าดับขั้นตอนอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับเปูาหมายขององค์การ 
  11. ความเสมอภาค ผู้บริหารควรให้ความเมตตาและความเป็นธรรมแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
 12. ความมั่นคงในงาน ผู้บริหารมีแผนงานและหลักงานและหลักเกณฑ์ในการบรรจุ

แต่งตั้งและเลื่อนต าแหน่งหน้าที่ของพนักงานให้ก้าวหน้าขึ้นตามล าดับ 
  13. ความคดิริเริ่ม ผู้บริหารควรให้โอกาสพนักงานได้แสดงความคิดเห็นและความ

ริเริ่มเพื่อผลงานที่ดีข้ึน 
  14. ความสามัคคี ผู้บริหารส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส านึกว่าเป็นส่วนหนึ่งขอกลุ่ม     

มีความสามัคคี ปรองดอง มีเอกภาพเป็นหนึ่งเดียวกันเพ่ือให้เกิดพลัง 

3. ทฤษฎีการใช้การค านวณ (Quantitative approach)  
 เป็นการน าเทคนิคทางคณิตศาสตร์มาพัฒนาการตัดสินใจอาจเรียกว่า การจัดการศึกษาวิจัย 

(Operation research)หรือการจัดการแนววิทยาศาสตร์ (Management science) มีจุดเริ่มต้นจาก
การน าคณิตศาสตร์มาช่วยค านวณการยิงอาวุธในช่วงสงครามโลก ครั้งท่ี 2 เมื่อสงครามโลกยุติจึง
แพร่หลายเข้ามาในธุรกิจเช่น การใช้สถิติมาประยุกต์ในงานธุรกิจ (Optimization Model 
Computer Linear-Program Mini Critical - Path Analysis) เป็นต้น 

4. ทฤษฎีการจัดการพฤติกรรมของมนุษย์ (Organizational behavior) 
เป็นการศึกษาพฤติกรรมของบุคคลในการท างานจึงเป็นทฤษฎีที่ให้ความส าคัญแก่ตัวคนหรือ

พนักงานมากขึ้นในยุคแรกของความคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมของคนในช่วงปลายศตวรรษที่ 18 จนถึงต้น
ศตวรรษท่ี 19 ต่อเนื่องถึงต้นศตวรรษท่ี 20 มีผู้เสนแนวคิดในกลุ่มนี้ที่ความเด่นอยู่ 4 คนได้แก่ โรเบริ์ต 
โอเวน (Robert Owen) ฮิวโก (Hugo Munsterbery) แมรี่ ปาร์คเกอร์ฟอลแลต (Mary Parker 
Follett) และเชสเตอร์บาร์นาร์ด (Chester Barnard) ทั้ง 4 คนนี้มีความคิดและผลงานเน้นแง่มุม
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แตกต่างกันแต่ทั้ง 4 คนมีความเห็นพ้องกันว่า “คน” เป็นสินทรัพย์ที่มีความส าคัญที่สุดในโลกองค์การ 
แนวคิดนี้ จึงน ามาสู้แนวปฏิบัติในเรื่องเกี่ยวกับคนในองค์การหลายประการ เช่น วิธีการเลือกสรร
พนักงานโปรแกรมการจูงใจ การท างาน หมู่คณะ เป็นต้น ตั้งแต่ 4 คนมีจุดเน้นที่ต่างกัน ดังนี้ 
  1. โรเบิร์ต โอเวน (Robert Owen) เน้นการปรับปรุงสภาพการท างานสนับสนุนการลงทุน
ในตัวเอง 

2. ฮิวโก มอนสเตอเบอรี่ (Hugo Munsterbery) ให้ความส าคัญกับเรื่องจิตวิทยาในการเลือก
พนักงาน การฝึกอบรมการจูงใจ 

3. แมรี่ ปาร์คเกอร์ฟอลแลต (Mary Parker Follett) ให้ความส าคัญกับคนและกลุ่มคนต่อ
ความส าเร็จขององค์การผู้บริหารต้องไม่ใช้อ านาจบังคับ แต่ควรจูงใจและอย่างมีจรรยาบรรณ 

4. เชตเตอร์เบอร์นาร์ต (Chester Barnard) เน้นความร่วมมือระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน 
การสื่อสาร การจูงใจและการมององค์การในลักษณะเปิด 
 5. ทฤษฎีการสร้างระบบ (The system approach) 

ค าว่า ระบบ (System) หมายถึงองค์ประกอบที่ต่างมีปฏิสัมพันธ์ (Interrelated)   ต่อกนั
และข้ึนต่อกัน (Interdependent) ด้วย ในองค์การแบบปิด (Closed system) จะไม่เกี่ยวข้องและ
ไม่ได้รับผลกระทบจากสิ่งแวดล้อม ส่วนในองค์การแบบเปิด (Open system) จะได้รับอิทธิพล อย่าง
มากจากสิ่งแวดล้อมขององค์การ โดยปกติองค์การแบบเปิดจะได้รับทรัพยากรน าเข้า (Input)จาก
สิ่งแวดล้อมและจะท าการแปรสภาพ (Transform) หรือด าเนินการผลิตให้เป็นผลผลิต  (Output)คืน 
ให้กับสิ่งแวดล้อม ผู้บริหารในองค์การแบบเปิดจึงไม่เพียงแต่จะต้องประสานกิจกรรม และฝุายต่างๆ 
ภายในองค์การเท่านั้น แต่จะต้องเข้าใจถึงผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ ที่จะมากระทบ
ต่อการด าเนินงานขององค์การด้วย 

6. ทฤษฎีการจัดการตามสถานการณ์ (The contingency approach)  
  ในทฤษฎีการจัดการล าดับแรกๆ อาทิเช่น ทฤษฎีของเทเลอร์ฟาโยล และ เว็บเบอร์ได้ให้หลักการ
บริหารซึ่งเชื่อว่าสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้กับทุกองค์การ ทุกสถานการณ์ หรือเป็นสากล  (Universality) 
แต่ต่อมามีงานวิจัยพบว่า มิได้เป็นเช่นนัน้ เช่น หลักการในเรื่องแบ่งงาน (Division of  work) ซึ่งเป็นที่นิยม
น าไปใช้อย่างกว้างขวางนั้น ในบางกรณีการแบ่งงานมากเกินไปก็ท าให้เกิดความล่าช้า พนักงานต้อง
ท างานซ้ าซาก เกิดความเบื่อหน่ายหรือหลักราชการ ซึ่งอาจเหมาะกับองค์การขนาดใหญ่ แต่ท าให้เกิด
ความไม่คล่องตัว เมื่อใช้ในองค์การขนาดเล็ก หลักการจัดการทั้งหลายจึงไม่สามารถน าไปใช้ในทุก
สถานการณ์หมายความว่า เมื่อสถานการณ์มีความแตกต่างหรือเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  ผู้บริหารก็ต้อง
มีการปรับเปลี่ยนแนวทาง (Approach)และเทคนิคการจัดการให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์นั้น 

แนวทางการจัดการตามสถานการณ์ (Contingency approach หรือ Situational approach)    
จึงมีหลักการว่า ไม่มีหลักการบริหารใดที่เป็นสากลและสามารถน าไปใช้ได้ในทุกสถานการณ์ หรือ    
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ทุกองค์การ ซึ่งองค์การทั้งหลายมีความแตกต่างกัน ทั้งสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกการเผชิญ
สถานการณ์ที่ไม่เหมือนกัน จึงต้องมีแนวทางในการจัดการที่แตกต่างกัน ดังเช่น  

 1. ขนาดขององค์การ เมื่อองค์การมีขนาดใหญ่ขึ้น โครงสร้างและจ านวนพนักงาน 
เพ่ิมข้ึนปัญหาการประสานงานจะเพ่ิมข้ึน  

 2. ลักษณะงานองค์การที่มีรูปแบบการท างานเป็นแบบแผนแน่นอนตายตัวจะมี
โครงสร้าง องค์การ รูปแบบของภาวะผู้น าและระบบการควบคุมแตกต่างจากองค์การที่มีลักษณะงาน
ยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนตามความต้องการของลูกค้า  

 3. ความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมวิธีการท างานและการจัดการในองค์การ       
ที่มีภายใต้สภาพแวดล้อมคงที่หรือสภาพแวดล้อมที่สามารถท านายความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้  
ย่อมแตกต่างจากวิธีการท างานและการจัดการในองค์การที่อยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีความเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็วและสภาพแวดล้อมที่ไม่สามารถท านาย ความเปลี่ยนแปลงได้  

 4. แตกต่างกันทั้งความทะเยอทะยานในความก้าวหน้า ความเป็นอิสระในความคิด
ของ ตนเอง ความมีมานะอดทนต่อความไม่แน่นอนและความคาดหวัง 

7. ทฤษฎีจัดการองค์การ 
 วิจิตร ศรีสอาน (2536) กล่าวว่าตามทฤษฎีองค์การในการบริหารจัดการนั้น ถือว่า 
องค์ประกอบส าคัญมีสองสวน คือ “งาน” และ “คน” ในขณะที่ ทรัพยากรการบริหารที่ส าคัญ        
มี 4 อย่าง หรือที่เรียกย่อ ๆ ว่า 4Ms ซึ้งได้แก่บุคลากร (man) เงิน (money) วัสดุอุปกรณ์ 
(material) และการจัดการ (management) หากมการบริหารจัดการปัจจัยทั้ง 4 ด้าน             
อย่างมปีระสิทธิภาพ จะท าให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือตามเปูาหมาย     
ที่วางไว้โดยเฉพาะถ้าหากมีการบริหารจัดการ “งาน” และ “คน”อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 ภาพร (ศิริอร) ขันธหัตถ์ (2549) สรุปว่าการจัดการมีความหมายคล้ายกับการบริหาร คือ 
หมายถึงกิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ดาเนินการเพ่ือให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
โดยมีปัจจัยพ้ืนฐาน 4 ประการ ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีจัดการ 
(Method) องค์ประกอบการบริหารประกอบด้วย 4M’s  
  1. คน (Man) หมายถึง การบริหารกาลังคน การใช้คนให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลกับงานให้มากท่ีสุด  
  2. เงิน (Money) หมายถึง การบริหารเงิน การจัดสรรเงินให้ใช้จ่ายต้นทุนน้อยที่สุด
และให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
  3. วัสดุอุปกรณ์ (Materials) หมายถึง การบริหารวัสดุในการดาเนินงาน การท าให้
สิ้นเปลืองน้อยที่สุด หรือเกิดประโยชน์สูงสุด  
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 4. การจัด (Management) คือการจัดการ เป็นกระบวนการจัดการบริหารควบคุม
เพ่ือใช้งานทั้งหมด เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างเต็มที่ 

 สมคิด บางโม (2538) กล่าวว่า ค าว่า Management จะใช้ในภาษาไทยว่า การจัดการ แต่ยัง
มีบางคนมักจะเข้าใจสับสนกับค าว่า การบริหาร ซึ่งจะตรงกับค าว่า Administration มากกว่า ทั้งนี้
ความหมายของค าว่าการบริหาร (Administration) นิยมใช้กับการบริหารราชการ หรือการจัดการ
เกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย ส่วนการจัดการ (Management) นิยมใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชนหรือ
เป็นเรื่องของการน านโยบายไปปฏิบัติ แต่อย่างไรก็ดีในภาพรวมแล้วนักวิชาการส่วนใหญ่ยังคงมองว่า 
การจัดการและการบริหารเป็นเรื่องเดียวกัน 

 DuBrin and Ireland (1993: 245) กล่าวว่า ทรัพยากรองค์การ ได้แก่ ทรัพยากรมนุษย์ 
ทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรที่เป็นวัตถุสิ่งของและทรัพยากรสารสนเทศ องค์ประกอบหรือ
ประเด็นที่ส าคัญของเทคนิค SWOT analysis ในการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่
มีผลต่อหน่วยงาน ปรีดี (2539) ได้แก่  

  1. “S” มาจากค าว่า “STRENGTH”คือ “จุดแข็ง”หรือจุดเด่นที่เสริมสร้างให้
หน่วยงาน เข้มแข็งขึ้น หรือความสามารถและสถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นบวก ซึ่งองค์กรน ามาใช้
เป็นประโยชน์ในการท างาน 

  2. “W” มาจากค าว่า  “WEAKESS” หมายถึง “จุดอ่อน”ของหน่วยงาน อาการปุวย
ของ หน่วยงาน หรือหมายถึงสถานการณ์ภายในอง๕กรที่เป็นลบและด้อยความสามารถซึ่งองค์กรไม่ 
สามารถนามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ (Hutanuwatr, 1998) อาจจะมี 
บางส่วนบางองค์ประกอบที่กระทบต่อหน่วยงานแล้วหน่วยงานยังคงอนุรักษ์หรือยืนยันไม่ 
เปลี่ยนแปลงท่าที เช่น ทัศนคติของคนมหาดไทยบางส่วนที่ยึดติดกับการรวมอ านาจ ในขณะที่ 
สภาพแวดล้อมภายนอกเข้าสู่ความเป็นประชาธิปไตยประชาชนเป็นเจ้าของอ านาจอธิปไตยที่จะเป็น  
ผู้คิดตัดสินใจลงมือแกไขปัญหาด้วยตนเอง  

  3. “O” มาจากค าว่า “OPPORTUNITY” หมายถึง “โอกาส” ที่หน่วยงานจะได้รับ
การ พัฒนาไปอยางเนื่อง หรือปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกท่ีเอ้ืออ านวยให้การท างานขององค์กร
บรรลุ วัตถุประสงค์ (Hutanuwatr, 1998) ทั้งนี้อาจจะเป็นความพร้อมและศักยภาพของบุคลากร 
บุคลากรที่ ดีมีความรู้ มีคุณภาพ มีความสามารถ และมีการฝึกอบรม เพ่ิมพูนความรู้ด้านต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง 
เป็นระบบ เป็นโอกาสที่จะสร้างงานและพัฒนาการมีส่วนร่วมขององค์กรชุมชนให้เข้มแข็งสามารถ 
พ่ึงตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

  4. “T” มาจากค าว่า “THREAT” หมายถึง ข้อจ ากัด แรงกดดัน หรืออันตรายที่    
บั่นทอน ความเจริญกาวหน้าของหน่วยงาน หรือปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่ขัดขวางการท างาน
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ขององค์กรไม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ (Hutanuwatr, 1998) ซ่ึงเป็นเรื่องที่หน่วยงานจะต้องปรับปรุงให้
สอดคล้องกบสถานการณ์ปัจจุบัน  

คุณลักษณะ 7 ประการของกระบวนการวิเคราะห์ SWOT Analysis 
นันทิยา และ ณรงค์ (2543) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ 7 ประการของกระบวนการวิเคราะห์ 

SWOT Analysis ไว้ดังนี้ 
1. การมีส่วนร่วม เป็นผู้มีอิทธิพลและมีส่วนร่วมสูงสุดในการก าหนดกลยุทธ์ของกลุ่ม          

ผู้น าจะเป็นผู้คิดริเริ่ม ค้นหาปัจจัย ตัดสินใจ ตลอดจนสามารถเสนอกลยุทธ์ทางเลือกได้นอกจากนี้ 
กระบวนการ SWOT ยังเอ้ือให้สมาชิกซักถาม เสนอแนะ และมีส่วนร่วม จัดล าดับความส าคัญ      
ของกลยุทธ์ ซึ่งท าให้สมาชิกทราบถึงทิศทาง และแผนงานของกลุ่ม 

2. กระบวนการเรียนรู้ กระบวนเรียนรู้เกิดจากการที่ผู้เข้าร่วมต้องคิดอย่างจริงจัง ต้องเสนอ
ความคิดเห็นของตนต่อกลุ่ม ต้องอภิปรายโต้แย้ง แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและที่ส าคัญต้องตัดสินใจ
เลือกทิศทางและกลยุทธ์ของกลุ่มการวิเคราะห์ SWOT เอ้ือให้ผู้เข้าร่วมได้เรียนรู้เรื่องหลัก 2 เรื่อง    
คือผู้เข้าร่วมเรียนรู้ เรื่องของกลุ่มตนเองได้กระจ่างขึ้น และท าให้เกิดการเรียนรู้เรื่องการวางแผนแบบทีม
และเป็นระบบ  

3. การใช้เหตุผล การวิเคราะห์ SWOT เป็นกระบวนการที่เป็นระบบ ซึ่งเอ้ือให้เกิดการให้
เหตุผลในการคิด และตัดสินใจก าหนดกลยุทธ์ ในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการผู้เข้าร่วมต้องใช้
ความคิดและอภิปรายถึงเหตุผลต่าง ๆ ในการตัดสินใจ ซึ่งท าให้เกิดความรอบคอบในการก าหนดกล
ยุทธ์ 

4. การใช้ข้อมูล ข้อมูลที่ใช้ในกระบวนการวิเคราะห์ SWOT มาจาก 3 แหล่งคือ 1) จาก
ประสบการณ์การ  ท างานของผู้เข้าร่วม 2) จากผลการศึกษาวิเคราะห์องค์กร และ 3) จากแหล่งข้อมูล
ภายนอก เช่น  วิทยากรที่เชิญมาให้ความรู้และเพ่ิมเติมข้อมูล เป็นต้น ข้อมูลที่ส าคัญและถูกต้องนี้ท า
ให้เกิดผลดีต่อ  กระบวนการ SWOT 3 ประการ คือ 1) เอื้อให้เกิดการมองการณ์ไกลได้ดี 2) ก าหนด
ภารกิจและวัตถุประสงค์สอดคล้องกับสถานการณ์และ  3) ระบุจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและข้อจ ากัด
ได้ใกล้เคยีงกับความเป็นจริง 

5. กระตุ้นให้คิดและเปิดเผยประเด็นที่ซ้อนเร้น การวิเคราะห์ SWOT เป็นกระบวนการที่ต้องใช้
ความคิด การวิเคราะห์ และการ อภิปราย โต้เถียง เพ่ือบรรลุถึงการตัดสินใจร่วมกน ดังนั้น           
การวิเคราะห์ SWOT จึงสร้างสรรค์ให้เกิดการคิด และความเข้าใจใยแง่มุมใหม่ โดยผู้เข้าร่วมอาจจะยัง
ไม่เคยคิดหรือเห็นแง่มุมใหม่นี้มาก่อนซึ่งก่อให้เกิดการเปิดเผยประเด็นที่ซ่อนเร้นของกลุ่มหรือคลี่คลาย
สถานการณ์ที่ซับซ้อนให้เห็นได้  ชัดเจนขึ้น ความชัดเจนดังกล่าวมีผลต่อการก าหนดกลยุทธ์ 

6. การเป็นเจ้าของและพันธะสัญญา จากการที่ผู้เข้าร่วมเป็นผู้คิด วิเคราะห์ใช้เหตุผล อภิปราย
แลกเปลี่ยน จนกระทั้งน าไปสู่การตัดสินใจของเขาเองในการก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์และกลยุทธ์
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ของกลุ่มกระบวนการ วิเคราะห์ SWOT จึงช่วยสร้างให้ผู้เข้าร่วมเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของแผนงาน
และเกิดความผูกพันต่อการน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ อย่างไรก็ดีการปฏิบัติตามแผนยังต้องขึ้นอยู่กบ
เงื่อนไขหรือมีตัวแปรบางอย่างที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต ดังนั้นกระบวนการวิเคราะห์ SWOT จึงควรใช้
อย่าง ต่อเนื่องเป็นประจ าเพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์และเงื่อนไขท่ีเปลี่ยนแปลง 

7. การปฏิบัติทันที กระบวนการวิเคราะห์ SWOT เปิดเผยให้เห็นจุดอ่อนที่เป็นปัญหา ซึ่งเห็น
ว่าเป็นปัญหาเร่งด่วนที่จะต้องแก้ไข้ เมื่อเสร็จสิ้นการวางแผนจะลงมือปฏิบัติแกปัญหานั้นๆ ทันทีหรือ
บางครั้ง อาจจะไม่รอจนสิ้นสุดกระบวนการ ก็ท าการแก้ไขปัญหานั้นๆ เลย จึงอาจกล่าวได้ว่า
กระบวนการ วิเคราะห์ SWOT ท าให้เกิดผลทางการปฏิบัติทันที   

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
4.1 ในต่างประเทศ 

 แกรน ซุทตัน สมิท (Grain Sutton-Smith 1995)  ได้น าเสนอผลงานชื่อ The Game of 
New Zealand ด้านคติชนวิทยา ให้ความสนใจการละเล่นเพียงเล็กน้อย และไม่ค่อยค านึงถึง
ธรรมชาติของการเล่นจะมุ่งแต่สนใจในด้านประวัติและการถ่ายทอดวิธีเล่น ไม่มีการจัดแบ่งประเภท
ของการละเล่น Children โดยเขาได้จัดประเภทของการละเล่นออกเป็น 4 แบบ แต่ละแบบมีพ้ืนฐาน
จากพฤติกรรมดังนี้ 
  1 นันทนาการ (recreation) เป็นการละเล่นที่เลียนแบบการแสดง หรือละคร เป็น
การละเล่นตามบทบาทและการเลียนแบบ 
  2 เกม (game) เป็นการเล่นแข่งขัน ซึ่งจะมีผู้แพ้และผู้ชนะ 
  3 การแข่งขันระหว่างบุคคลกับกลุ่มคน เป็นการละเล่นที่เน้นหนักไปในการวางแผน 
  4 การละเล่นที่อาศัยโชค เช่น การทาย 
  ดร.ชาร์ฟิโอดิน ชาอิช, ดร.บาบาซาฮับ อัมเบดกา และ ดร.มอส อับดุล บาริ ( Dr.Shafioddin 
Sharfoddin Shaikh, Dr.Baba Saheb Ambedkar, Dr.Mord. Abdul Bari 2014) ได้น าเสนอ
ผลงานชื่อ Important Traditional Games Of India เกมการละเล่นพ้ืนบ้านของอินเดีย           
เป็นการเล่นเพ่ือพัฒนาระบบความคิด หลักพ้ืนฐานเลขคณิต เกมการละเล่นพ้ืนบ้านนั้น ก่อให้เกิด
ความสนุกสนาน และสอนให้รู้แพ้ รู้ชนะ นอกจากนั้นยังก่อให้เกิด การพัฒนาในด้าน ระบบการ
เคลื่อนไหว การแยกแยะของสีต่างๆ การพัฒนาการท างานร่วมกันระหว่างส่วนต่างๆในร่างกาย      
เช่น มือ กับ ตา สุดท้ายการละเล่นพื้นบ้านของอินเดียนั้น นอกจากก่อให้เกิดความสนุกกับผู้เล่น     
ผู้ชมก็มีความสนุกเช่นกัน 
 แวงจี้ โบโต้ โมติลาโน (Prof. Vangie Boto-Montillano* 2014) นักวิชาการ ได้น าเสนอ
ผลงานชื่อ Revisiting Philippine Traditional Game In The Province Of Cavite – “A Community 
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Based Program Intervention” An Intial Paper มีจุดมุ่งหมายเพ่ือระบุและจ าแนกเอกสาร     
เกมแบบดั้งเดิมในจังหวัดคาวิต, ฟิลิปปินส์ เกมทีเ่ป็นแบบดั้งเดิมหายไปปฏิบัติในจังหวัดดังกล่าว 
เทคโนโลยีที่ทันสมัยได้เข้ามาแทนที่ในเกมแบบดั้งเดิมโดยเฉพาะอย่างยิ่งในหมู่เยาวชน บทความนี้   
จะพยายามที่จะค้นพบและน ามาเกมใช้อีกครั้งในเกมที่หายไปแบบดั้งเดิมของจังหวัด มันเป็น
ความหวังว่าบทความนี้จะช่วยให้การตรวจสอบอย่างละเอียดมากขึ้นเป็นเหตุผลที่ว่าท าไมเกมแบบ
ดั้งเดิมจะค่อยๆหายไป ผลิตภัณฑ์ของวัสดุการวิจัยครั้งนี้จะได้รับการตีพิมพ์ ในรูปแบบของวัสดุการ
เรียนการสอนหนังสือซึ่งจะน ามาใช้เป็นการเรียนการสอนโดยมีวัตถุประสงค์ของการอุปถัมภ์การรับรู้
ทางวัฒนธรรมและการรักษาคงไว้ รูปแบบให้กับชุมชนตามการแทรกแซงของโปรแกรมคือ "เกมเป็น 
AB" ฟิลิปปินส์เกมแบบดั้งเดิมสามัคคี สุขภาพและมิตรภาพ 
 4.2 ภายในประเทศ 
 จากการศึกษาผลของการจัดโปรแกรมส่งเสริมสุขภาพโดยใช้เกมการละเล่นพ้ืนบ้านไทย  
เพ่ือลดพฤติกรรมก้าวร้าวของนักเรียนประถมศึกษา จ านวน 50 คน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม พบว่า 
พฤติกรรมก้าวร้าวของนักเรียน หลังได้รับการจัดโปรแกรมการส่งเสริมสุขภาพลดลงกว่าก่อนการ
ทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จักรี อย่าเสียสัตย์  (2557) 
 การศึกษาผลของการจัดกิจกรรมพลศึกษาโดยใช้เกมการละเล่นพ้ืนบ้านอาเซียนที่มีต่อ  
ความฉลาดทางอารมณ์ของนักเรียนประถมศึกษาจ านวน 40 คน แบ่งเป็น 2 กลุ่มกิจกรรมพลศึกษา
โดยใช้เกมการละเล่นพ้ืนบ้านอาเซียนสามารถพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของนักเรียนประถมศึกษาได้ 
พีรวัฒน์ ชลเจริญ  (2558) 
 กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยส่งผลต่ออารมณ์และจิตใจของเด็กนักเรียน      
ส่วนทางด้านสุขภาพมีการศึกษาผลของการจัดการเรียนรู้วิชาพลศึกษาโดยใช้เกมการละเล่นพ้ืนบ้านไทย 
ที่มีต่อสุขสมรรถนะของนักเรียนประถมศึกษา พบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ        
ด้านความอ่อนตัว ด้านความทนทานของกล้ามเนื้อ ด้านความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ ด้านความทนทาน        
ของระบบไหลเวียนโลหิตและหัวใจ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ปนิษฐา เรอืงปัญญาวุฒิ  
(2557) 
 ละมุล ชัชวาลย์ (2543) ได้ให้ความหมายไว้ว่าเป็นการละเล่นของเด็กท่ีนิยมเล่นกัน         
ในท้องถิ่น และเล่นสืบทอดต่อกันมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันเป็นกิจกรรมที่เด็กเล่นเพ่ือความสนุกสนาน
เพลิดเพลิน อาจจะเป็นการเล่นคนเดียวหรือเป็นกลุ่ม การละเล่นจึงมีบทบาทต่อพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 
ของเด็กและเป็นเครื่องหมายแสดงออกถึงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์อีกด้วย 
 วีรพงศ์ บุญประจักษ์ (2545) ได้ให้ความหมายของการละเล่นพื้นบ้านของไทยว่าหมายถึง
กิจกรรมการเล่นของสังคมซึ่งไม่ทราบที่มาแต่ได้รับการยอมรับและถ่ายทอดการเล่นต่อๆ กัน          
มาโดยไม่ขาดสาย เป็นกิจกรรมการเล่นที่มีการเคลื่อนไหวกิริยา อาการเป็น ส่วนใหญ่อาจจะมีดนตรี        
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การขับร้อง หรือการฟูอนร าประกอบการเล่น มีจุดมุ่งหมายในการเล่นเพ่ือความสนุกสนาน 
เพลิดเพลินในโอกาสต่างๆ  ผู้เล่นจะเล่นด้วยความสมัครใจ ไม่ใช่เล่นเพราะ ถูกว่าจ้างหรือผู้เล่นยึดเป็น 
อาชีพนอกจากนั้นการเล่นไม่ต้องสร้างเวทีส าหรับเล่นไม่มีการสร้างฉาก และเครื่องแต่งกายเป็นเฉพาะ 
รวมทั้งไม่มีการแบ่งแยกผู้ดูแลและผู้เล่นออกจากกัน แต่ผู้เล่นล่นจะมีบทบาททั้งผู้เล่นและผู้ดู         
ในขณะเดียวกัน 
 
5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา
ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้มีกรอบแนวคิดในการวิจัย และได้น าเสนอดังต่อไปนี้ 
1. เชิงปริมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
2. เชิงคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 

การจัดการ 4 Ms 

 คน     (Man) 
 เงิน     (Money) 
 วัตถุดิบ    (Materials) 
 การจัดการ  (Management) 

แนวทางการพัฒนา 
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

ของสถาบันการพลศึกษา 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
ปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและ

กีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
 
 

 ก าหนดประเด็นค าถาม 
วิจัยเชิงคุณภาพ 

 

 

ขั้นตอนที่ 1 

ขั้นตอนที่ 2 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบัน 
การพลศึกษา”ครั้งนี้  เป็นวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed method research) ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ 
และการวิจัยคุณภาพผู้วิจัยได้ โดยด าเนินการเป็นล าดับขั้นดังนี้ 
   การวิจัยเชิงปริมาณ  ศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
ของสถาบันการพลศึกษา 
   การวิจัยเชิงคุณภาพ  หาแนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  
ของสถาบันการพลศึกษา    
 

การวิจัยเชิงปริมาณ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร 
 ผู้ที่ก าหนดนโยบาย และผู้ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการด าเนินงานการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทยของสถาบันการพลศึกษา รวมทั้งสิ้น 53 คน 
  1. ผู้บริหาร คือ ได้แก่ อธิการบดีสถาบันการพลศึกษา จ านวน 1 คน, รองอธิการบดี
สถาบันการพลศึกษาฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ จ านวน 1 คน, รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา
ประจ าวิทยาเขต 17 วิทยาเขต จ านวน 17 คน รวมทั้งสิ้น 19 คน 
  2. ผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ 17 วิทยาเขต 
จ านวน 17 คน เจ้าหน้าที่ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษประจ าวิทยาเขต 17 วิทยาเขต จ านวน 
17 คน รวมทั้งสิ้น 34 คน 

กลุ่มตัวอยา่ง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
จากประชากรที่มีลักษณะตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีจะศึกษา คือ เป็นผู้ที่ก าหนดดูแลนโยบาย และผู้ที่
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการด าเนินงานการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา    

  1. ผู้บริหาร คือ ผู้ได้แก่ อธิการบดีสถาบันการพลศึกษา จ านวน 1 คน, รองอธิการบดี
สถาบันการพลศึกษาฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ จ านวน 1 คน, รองอธิการบดีสถาบัน    
การพลศึกษาประจ าวิทยาเขต 17 วิทยาเขต จ านวน 17 คน รวมทั้งสิ้น 19 คน 
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  2. ผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ 17 วิทยาเขต 
จ านวน 17 คน เจ้าหน้าที่ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษประจ าวิทยาเขต 17 วิทยาเขต จ านวน 
17 คน รวมทั้งสิ้น 34 คน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม สภาพปัญหา

ของการด าเนินงานการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น           
ขั้นตอนการด าเนินการดังนี้ 
 การสร้างเครื่องมือ  
  1. ศึกษาวัตถุประสงค์ของการวิจัย แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
        2. ด าเนินการสร้างเครื่องมือ เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยได้สร้างข้ึนตาม
วัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งการสร้างแบบสอบถาม แบบมาตราส่วน (Rating scale) 
ประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับสภาพปัญหาของการด าเนินงานการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของ
สถาบันการพลศึกษาโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการตามทฤษฏี 4 Ms ได้แก่ 1. คน (Man) 2. เงิน 
(Money) 3. วัสดุอุปกรณ์ (Materials) 4. การจัด (Management) โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ   
ระดับต าแหน่ง วิทยาเขตท่ีท างาน ระยะเวลาการท างาน   
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับสภาพสภาพปัญหาของการด าเนินงาน
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษาโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการตามทฤษฏี 
4 Ms ได้แก่ 1. คน (Man) 2. เงิน (Money) 3. วัสดุอุปกรณ์ (Materials)  4. การจัด (Management) 
ลักษณะค าถามเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยแบ่งระดับสภาพปัญหาของการด าเนินงาน
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา ออกเป็น 5 ระดับคือ มากที่สุด มาก ปาน
กลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งเป็นระดับการวัดข้อมูลประเภทอันตรภาคชั้น (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 
2540, 153) มีเกณฑ์คะแนนระดับสภาพ  การด าเนินงานการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ดังต่อไปนี้  

     
     คะแนน 1  หมายถึง  ระดับปัญหาน้อยที่สุด 
     คะแนน 2  หมายถึง ระดับปัญหาน้อย 
     คะแนน 3  หมายถึง ระดับปัญหาปานกลาง 
     คะแนน 4  หมายถึง ระดับปัญหามาก 
     คะแนน 5  หมายถึง ระดับปัญหามากท่ีสุด 
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เกณฑ์การให้คะแนน 
4.50 - 5.00  หมายถึง ปัญหามากที่สุด 
3.50 - 4.49  หมายถึง ปัญหามาก  
2.50 - 3.49  หมายถึง ปัญหาปานกลาง  
1.50 - 2.49  หมายถึง ปัญหาน้อย  
1.00 - 1.49  หมายถึง ปัญหาน้อยมากท่ีสุด  

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด (open-ended questions) เพ่ือให้ผู้ตอบแสดง 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม พร้อมข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการด าเนินงาน
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา  
 วิธีการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 ขั้นตอนการหาคุณภาพในการท าวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
  1. น าแบบสอบถามให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบพิจารณาเนื้อหาและความถูกต้อง 
  2. หาคุณภาพความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยน าแบบสอบถาม  
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้อง
ชัดเจนในเรื่องการใช้ภาษาตลอดจน โดยการใช้วิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา (index 
of item-objective congruence : IOC) การหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและ
วัตถุประสงค์) ตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์ ดังนี้ (บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ์.  2543: 69) 

  ให้ +1  หมายถึง ถ้าแน่ใจว่าค าถามสอดคล้องกับเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  ให้ 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีต้องการหรือไม่ 
  ให้ -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีต้องการ 
  โดยเลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับหรือมากกว่า 0.5 ขึ้นไป เป็นข้อค าถาม       

ที่น าไปใช้ได้  
  3. น าแบบสอบถามที่จัดท าเรียบร้อยแล้วไปท าการทดลองใช้ (Try – out) กับกลุ่ม

ทดลองที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง และความเข้าใจของภาษาที่ใช้
ในแบบสอบถาม แล้วน าไปปรับปรุง 

  4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงเรียบร้อยแล้วไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  โดยวิธี
หาค่าสัมประสิทธิ์แบบอัลฟ่าของครอนบราค (Cronbach s alpha coefficient)  ซึ่งมีค่าเท่ากับ .93  
  5. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง   
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามมีข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ด าเนินการท าหนังสือขอความอนุเคราะห์โดยออกจากคณะศิลปศาสตร์ สถาบันการพล
ศึกษา วิทยาเขตชลบุรี ในการเก็บรวบรวมข้อมูลถึงสถาบันการพลศึกษาทั้ง 17 วิทยาเขต โดยระบุ
รายชื่อผู้ด าเนินการให้ข้อมูลในการท าวิจัยเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย
ของสถาบันการพลศึกษา 
 2. ประสานงานผู้ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบันการ
พลศึกษาท้ัง 17 วิทยาเขต 
 3. การเก็บข้อมูลภาคสนาม (field research) ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตนเอง โดยประสานงานและขอความร่วมมือจากบุคลากรของสถาบันการพลศึกษา ที่ด าเนินงาน
ทางด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษาทั้ง 17 วิทยาเขต 
 4. อธิบายและชี้แจง วัตถุประสงค์ และประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย รวมถึงขั้นตอนการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและขอความร่วมมือต่อกลุ่มประชากรและแจกแบบสอบถามแก่กลุ่มประชากรใน
การท าวิจัย ด้วยตนเองครบตามจ านวนที่ก าหนด 

 5. ด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพ่ือน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ทางสถิติเพ่ือน าข้อมูลมาศึกษาแนวทางการพัฒนาการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของ
สถาบันการพลศึกษาในขั้นตอนต่อไป 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะด าเนินการโดยวิเคราะห์ประมวลผลโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
 น าแบบสอบถามตรวจความครบถ้วนที่ตอบเรียบร้อยสมบูรณ์ มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์
ที่ก าหนด เพ่ือท าการประมวลผล และวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถี่และหาค่าร้อยละ 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาของการด าเนินการการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย
ของสถาบันการพลศึกษา น ามาหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard deviation) 
 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตามแบบสอบถาม   
เพ่ือให้ผู้ตอบแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม พร้อมให้ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหาและแนวทางการ
พัฒนาการด าเนินงานการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
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สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
1. การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนที่ 1 โดยการแจกแจงความถี่และค านวณหาค่าร้อยละ 

(percentage) 
2. การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนที่ 2 น ามาหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation) โดยใช้สูตรในการค านวณ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค านวณหาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation)  

 3. การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนที่ 3 น าข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา  

 

การวิจัยเชงิคุณภาพ 
 การวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของ
สถาบันการพลศึกษาโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้าน
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ทั้งภายในและภายนอกสถาบันการพลศึกษา จ านวน 9 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้  ผู้วิจัยน าสภาพปัญหาการด าเนินงาน

การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา ที่ได้จากศึกษาเชิงปริมาณในตอนที่ 1 น ามาเป็น
ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
  1. ประสานงานกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) คือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ทั้งภายในและภายนอกสถาบันการพลศึกษา 
จ านวน 9 คน 
  2. ด าเนินการท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
เพ่ือหาแนวทางการพัฒนา การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา   
    3. ผู้วจิัยเก็บรวบรวบข้อมลูการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยใช้การบนัทึก
ข้อมูลด้วยเครื่องช่วยบันทึกข้อมูล แถบบันทึกเสียง และน ามาถอดเทป 

  4. สรุปรายงานการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  จากการบนัทึกข้อมูลด้วย
เครื่องช่วยบันทึกข้อมูล แถบบันทึกเสียง และน ามาถอดเทป น าเสนอในลักษณะของการพรรณนา
วิเคราะห์ (Analytical Description) เป็นแนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาของสถาบัน
การพลศึกษา 
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การวิเคราะห์ข้อมูล   
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จาก การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  จากการบันทึกขอ้มูล
ด้วยเครื่องช่วยบันทึกข้อมูล แถบบันทึกเสียง และน ามาถอดเทป น าไปการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) โดยน าข้อมูลมาจัดหมวดหมู่และสรุปเนื้อหา เพ่ือน าไปสู่การพรรณนา และสรุปผลการวิจัย
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้อย่างครอบคลุม  
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการน าเสนอผลการวิจัยเชิงปริมาณและการน าเสนอ
ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

สัญลักษณ์ที่ในการวิเคราะห์ข้อมูล   
           x̄            หมายถึง  ค่าเฉลี่ยเลขคณิตของข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่าง  
 S.D.          หมายถึง ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง  
 n              หมายถึง  จ านวนของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 

 ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
 เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบันการพลศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบัน 
การพลศึกษา ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
 ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของ
สถาบันการพลศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถาม   
 ส่วนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด (open-ended questions) เพ่ือให้ผู้ตอบแสดง 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม พร้อมข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการด าเนินงาน
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
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ส่วนที ่1 สภาพปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา  
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
ตาราง 4.1 จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถาม   

สถานภาพ จ านวน (n=53) ร้อยละ 
1. อายุ   
20 – 30 ปี 8 15.09 
31 – 40 ปี 10 18.87 
มากกว่า 40 ปีขึ้นไป 35 66.04 

รวม 53 100 
2. ระดับการศึกษา   
ปริญญาตรี    20 37.74 
ปริญญาโท    30 56.60 
ปริญญาเอก 3 5.66 

รวม 53 100 
3. ระดับต าแหน่ง   
อธิการบดี 1 1.89 
รองอธิการบดี   18 33.96 
ผู้ช่วยอธิการบดี   17 32.08 
เจ้าหน้าที่ 17 32.08 

รวม 53 100 
4. ระยะเวลาการท างาน   
 1 – 5 ปี     2 3.77 
 6 – 10 ปี    18 33.96 
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป  33 62.26 

รวม 53 100 
5. สังกัด   
วิทยาเขต 17 แห่ง 51 96.22 
ส่วนกลาง 2 3.77 

รวม 53 100 
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 จากตาราง 4.1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนมาก มีอายุ มากกว่า 40 ปีขึ้นไปจ านวน 35 คน 
คิดเป็นร้อยละ 66.04  อายุ 31 – 40 ปี จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 18.87  อายุ20 – 30 ปี 
จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 15.09 มีระดับการศึกษาปริญญาเอก จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 
15.09 ปริญญาโท จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 56.60  ปริญญาตรี จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 
37.74  ระดับต าแหน่งอธิการบดี  จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.89  ระดับต าแหน่งรองอธิการบดี  
จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 33.96 ระดับต าแหน่งผู้ช่วยอธิการบดี  จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 
32.08  ระดับต าแหน่งเจ้าหน้าที่ จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 32.08 ระยะเวลาการท างานมากกว่า 
10 ปีขึ้นไป จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 62.26 ระยะเวลาการท างาน 6 – 10 ปี จ านวน 18 คน 
คิดเป็นร้อยละ 33.96  ระยะเวลาการท างาน 1 – 5 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.77 วิทยาเขต
ทั้ง 17 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 96.22 จ านวน 51 คนและส่วนกลางจ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.77 
 
ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบัน  
การพลศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถาม   
ตาราง 4.2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา

ไทยของสถาบันการพลศึกษา ตามทฤษฏี 4 Ms  

สภาพปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
ตามทฤษฏี 4 Ms 

n = 53 
แปลผล ล าดับ 

x̄ S.D. 

1. สภาพปัญหาการด าเนินการการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
    ด้านบุคลากร 

3.30 1.22 ปานกลาง 4 

2. สภาพปัญหาการด าเนินการการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย     
    ด้านงบประมาณ 

3.73 1.09 มาก 1 

3. สภาพปัญหาการด าเนินการการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
    ด้านวัสดุอุปกรณ์สถานที่ 

3.51 1.17 มาก 3 

4. สภาพปัญหาการด าเนินการการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
    ด้านการจัดการการบริหาร 

3.66 1.14 มาก 2 

รวม 3.55 1.15 มาก  
 
 จากตาราง 4.2  สภาพปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ตามทฤษฏี  
4 Ms พบว่า มีปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย อยู่ในระดับ มาก โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยในแต่ละข้อจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก x̄ = 3.73 

รองลงมา ค่าเฉลี่ยด้านการจัดการการบริหาร อยู่ในระดับ มาก x̄= 3.66 ค่าเฉลี่ย                  
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ด้านวัสดุอุปกรณ์สถานที่อยู่ในระดับ มาก x̄= 3.51 และค่าเฉลี่ยด้านบุคลากร อยู่ในระดับ ปานกลาง 

x̄= 3.30 รวมสภาพปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยตามทฤษฏี 4 Ms อยู่ใน

ระดับ มาก x̄= 3.55 รวมสภาพปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยตามทฤษฏี  

4 Ms อยู่ในระดับ มาก x̄= 3.55 
 
ตาราง 4.3  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา

ไทยของสถาบันการพลศึกษาด้านงบประมาณ 

สภาพปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
ด้านงบประมาณ 

n = 53 
แปลผล ล าดับ 

x̄ S.D. 

1. มีจ านวนเพียงพอต่อการด าเนินการจัดกิจกรรมการละเล่น   
    พ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

3.74 1.11 มาก 5 

2. การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 3.26 1.17 
 

ปานกลาง 8 

3. มีการจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม 3.62 1.19 
 

มาก 6 

4. การใช้จ่ายงบประมาณในกิจกรรมมีความโปร่งใส สามารถ  
    ตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

3.87 0.83 มาก 3 

5. ระยะเวลาในการด าเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัด 
    กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

3.89 1.15 มาก 2 

6. มีการสรุปและชี้แจงการใช้จ่ายงบประมาณในกิจกรรม  
    เพ่ือใช้ในการวางแผนในการจัดกิจกรรมในครั้งต่อไป 

3.75 1.05 มาก 4 

7. มีการค านวณงบประมาณของการด าเนินงานกับผลผลิตหรือ  
    ผลลัพธ์ว่ามีประสิทธิภาพหรือไม่ 

3.60 1.24 มาก 7 

8. มคีวามต้องการของบประมาณเพ่ิมเติมต่อเพ่ือจัด 
    กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

4.13 1.00 มาก 1 

รวม 3.73 1.09 มาก  
  

 จากตาราง 4.3 พบว่า ปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยด้านงบประมาณ 

โดยรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก x̄ = 3.73 เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยในแต่ละข้อ
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ มีความต้องการของบประมาณเพ่ิมเติมต่อเพ่ือจัดกิจกรรม

การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย อยู่ในระดับ มาก x̄= 4.13 รองลงมา ระยะเวลาในการด าเนินการ
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จัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา อยู่ในระดับ มาก x̄= 3.89 และการใช้
จ่ายงบประมาณในกิจกรรมมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา อยู่ในระดับ มาก 

 x̄= 3.87 ตามล าดับ 
 
ตาราง 4.4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและ     

กีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษาด้านการจัดการการบริหาร 

สภาพปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
ด้านการจัดการการบริหาร 

n = 53 
แปลผล ล าดับ 

x̄ S.D. 

1. การเผยแพร่ ให้ความรู้เกี่ยวกับวัตถุประสงค์  
    ของหน่วยงานกับเจ้าหน้าที่และผู้เกี่ยวข้อง  

3.42 1.23 ปานกลาง 9 

2. ความปลอดภัยการด าเนินการ  3.58 1.20 มาก 8 
3. ความสามัคคีในผู้ร่วมด าเนินการ 3.79 1.21 มาก 4 
4. ความสนใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 3.72 1.08 มาก 6 
5. การสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก  3.79 1.03 มาก 5 
6. การประสานงานข้ามสายงาน (Cross-Functional Working)  3.70 1.11 มาก 7 
7. มีแผนการฝึกอบรมที่เพียงพอส าหรับเจ้าหน้าที่ในการฝึกฝน 
    ทักษะและความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

3.92 1.03 มาก 2 

8. การมีตัวชี้วัดความส าเร็จของการจัดกิจกรรม 2.98 1.40 ปานกลาง 10 
9. การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมของหน่วยงาน 3.81 1.044 มาก 3 
10. การทบทวน ปรับปรุง การจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับ                
    นโยบายและวัตถุประสงค์ 

3.94 1.04 มาก 1 

รวม 3.66 1.14 มาก  
  
 จากตาราง 4.4 พบว่า ปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยด้านการจัดการ

การบริหาร   โดยรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก x̄= 3.66 เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
ในแต่ละข้อจากมากไปหาน้อย  3 ล าดับแรก ได้แก่ การทบทวน ปรับปรุง การจัดกิจกรรมให้สอดคล้อง

กับ นโยบายและวัตถุประสงค์ อยู่ในระดับมาก x̄= 3.94 รองลงมามีแผนการฝึกอบรมที่เพียงพอ

ส าหรับเจ้าหน้าที่ในการฝึกฝนทักษะ อยู่ในระดับมาก x̄= 3.92 และความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน และการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมของหน่วยงาน อยู่ในระดับมาก x̄= 3.81     
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ตาราง 4.5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทยของสถาบันการพลศึกษาด้านวัสดุอุปกรณ์สถานที่ 

สภาพปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
ด้านวัสดุอุปกรณ์สถานที่ 

n = 53 
ระดับ ล าดับ 

x̄ S.D. 

1. มีวัสดุอุปกรณ์จ านวนเพียงพอต่อการด าเนินการจัดกิจกรรม  
    การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

3.94 1.11 มาก 1 

2. อุปกรณ์มีความปลอดภัยต่อการใช้งานระหว่างการ     
    ด าเนินการ จัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

3.19 1.28 ปานกลาง 6 

3. การเก็บรักษาวัสดุ/อุปกรณ์/สถานที่ 3.21 1.29 ปานกลาง 5 
4. การสรรหาวัสดุ/อุปกรณ์/สถานที่/มาด าเนินการยากล าบาก 3.36 1.30 ปานกลาง 4 
5. ความปลอดภัยการในใช้วัสดุอุปกรณ์สถานที่ระหว่าง  
    ด าเนินการจัดกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

3.83 0.89 มาก 2 

6. การใช้วัสดุ/อุปกรณ์/สถานที่/ตรงตามวัตถุประสงค์ 3.53 1.13 มาก 3 
รวม 3.51 1.17 มาก  

 
 จากตาราง 4.5  พบว่า ปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยด้านวัสดุ

อุปกรณ์สถานที่ โดยรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก x̄= 3.51  เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยในแต่ละข้อจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ มีวัสดุอุปกรณ์จ านวนเพียงพอต่อการ

ด าเนินการจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย อยู่ในระดับ มาก x̄= 3.94  รองลงมา ความปลอดภัย
การในใช้วัสดุอุปกรณ์สถานที่ระหว่าง ด าเนินการจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย อยู่ในระดับ 

มาก x̄= 3.83 และการใช้วัสดุ/อุปกรณ์/สถานที่/ตรงตามวัตถุประสงค์ อยู่ในระดับ มาก 

 x̄= 3.53 ตามล าดับ 
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ตาราง 4.6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทยของสถาบันการพลศึกษาด้านบุคลากร 

 

 จากตาราง 4.6  พบว่า ปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยด้านบุคลากร 

โดยรวมมีค่าเฉลี่ย  อยู่ในระดับมาก x̄= 3.30 เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยในแต่ละข้อ
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกได้แก่ ต้องการให้หน่วยงานจัดการอบรมเรื่องการละเล่นพ้ืนบ้าน และ

กีฬาไทยอย่างมีประสิทธิภาพแก่  เจ้าหน้าที่ทุกคน อยู่ในระดับ มาก x̄ = 4.06                   

สภาพปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
ด้านบุคลากร 

n = 53 
แปลผล ล าดับ 

x̄ S.D. 

1. จ านวนคนของเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานในการด าเนิน   
    กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

3.42 1.24 ปานกลาง 6 

2. ความรู้ ความสามารถทักษะและเข้าใจในวัตถุประสงค์    
    ตามนโยบายของกิจกรรมที่เจ้าหน้าที่ใช้ขณะปฏิบัติงาน    
    ในการด าเนินกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

3.81 1.25 มาก 2 

3. เจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงานของหน่วยงาน 3.26 1.21 ปานกลาง 8 
4. เจ้าหน้าที่มีความรู้ความสามารถและทักษะเพียงพอใน 
    ต าแหน่งงานที่ท าอยู่ 

3.79 1.06 มาก 3 

5. เมือ่มีปัญหาเกิดข้ึน ผู้บังคับบัญชาและเจ้าหน้าที่ที่ร่วมงาน   
    จะปรึกษาหารือกันอย่างเปิดใจและหาแนวทางแก้ปัญหา 
    มากกว่าจะโทษกันและกัน 

3.45 1.28 ปานกลาง 5 

6. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 2.62 1.37 ปานกลาง 9 
7. สวัสดิการที่หน่วยงานจัดให้มีความเหมาะสมเพียงพอแล้ว 2.49 1.28 น้อย 11 
8. แรงจูงใจเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 2.55 1.24 ปานกลาง 10 
9. เจ้าหน้าที่มีความกระตือรือร้นและความใส่ใจของเจ้าหน้าที่  
    ในการปฏิบัติงาน    

3.49 0.96 ปานกลาง 4 

10. ต้องการให้หน่วยงานจัดการอบรมเรื่องการละเล่นพ้ืนบ้าน    
    และกีฬาไทยอย่างมีประสิทธิภาพแก่เจ้าหน้าที่ทุกคน 

4.06 1.33 มาก 1 

11. รู้สึกภูมิใจที่จะบอกเพ่ือนๆ ทุกคนว่าเป็นเจ้าหน้าที่และ  
    ท างานเก่ียวกับกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

3.34 1.143 ปานกลาง 7 

รวม 3.30 1.220 ปานกลาง  
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รองลงมา ความรู้ ความสามารถทักษะและเข้าใจในวัตถุประสงค์ ตามนโยบายของกิจกรรมที่เจ้าหน้าที่

ใช้ขณะปฏิบัติงาน  ในการด าเนินกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย อยู่ในระดับ มาก x̄= 3.81 
และเจ้าหน้าที่มีความรู้ความสามารถและทักษะเพียงพอในต าแหน่งงานที่ท าอยู่ อยู่ในระดับ มาก 

 x̄ = 3.79 ตามล าดับ 
 ตอนที่ 3  แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม พร้อมข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหาและ   
แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
 1. ควรส่งเสริมและพัฒนา การด าเนินการจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของ 

สถาบันการพลศึกษา ให้คงอยู่และเกิดความยั่งยืน  
 2. ควรประชาสัมพันธ์ในด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา       
ให้มีความโดดเด่นในสังคมให้มากที่สุด เช่น กิจกรรมกีฬามวยไทย กระบี่กระบอง ซึ่งเป็นเอกลักษณ์
ของสถาบันการพลศึกษาท่ีมีผู้สืบทอดมากท่ีสุด โดยอาจมีการด าเนินการจัดแถลงข่าว เรียนเชิญ
สื่อมวลชนจากแขนงต่างๆ ทั่วประเทศ หน่วยงานราชการต่างๆ ตัวแทนของสถาบันการศึกษา       
เพ่ือเข้าร่วมการแถลงข่าวของผลจากการด าเนินการด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบัน       
การพลศึกษา หรืออาจก าหนดจัดเป็นวันประจ าปีทุกๆ ปี ของสถาบันการพลศึกษาส าหรับอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมไทย รวมทั้ง การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กับสื่ออ่ืนๆ อย่างเช่น การจัดท าวารสาร
เผยแพร่ให้ความรู้เกี่ยวกับ การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย รวบรวมสรุปผลงานที่ได้ด าเนินการจัดมา
ให้เป็นที่ประจักษ์  
 3. งบประมาณควรให้อิสระหรือความยืดหยุ่นในการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการ
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย และด าเนินการจัดท าแผนงบประมาณรายละเอียด เพ่ือสนับสนุน
งบประมาณเพ่ิมเติมจากสถาบันการพลศึกษาและหน่วยงานภายนอก 
 4. ควรจัดการแข่งขันการละเล่นพ้ืนบ้านละกีฬาไทยแห่งประเทศไทย โดยมีการคัดเลือก
ตัวแทนที่มีความสามารถในการละเล่นพ้ืนบ้านละกีฬาไทยของแต่ละวิทยาเขตทั้ง 17 แห่ง มาท าการแข่งขัน
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย เพ่ือเป็นการส่งเสริมสนับสนุนและสร้างความสามัคคีแกผู่้เล่น 
ในการที่น าการละเล่นพ้ืนบ้านละกีฬาไทยมาแข่งขัน ท าให้เห็นถึงประโยชน์คุณคา่เพ่ิมมากข้ึน      
และเข้าใจมากยิ่งขึ้นเกี่ยวกับการละเล่นพื้นบ้านละกีฬาไทย รวมทั้งให้ตระหนักถึงคุณค่าของมรดก
ชาติไทย อย่างการละเล่นพ้ืนบ้านละกีฬาไทยมากยิ่งข้ึนและยังเป็นพัฒนาการเผยแพร่เกี่ยวกับ
การละเล่นพื้นบ้านละกีฬาไทยมากยิ่งขึ้น  
 5. ควรจัดการประกวดการละเล่นพ้ืนบ้านละกีฬาไทยของแต่ละวิทยาเขตที่โดดเด่นเป็น
เอกลักษณ์ประจ าภูมิภาค มาจัดเวทีการประกวดเพื่อสรรหาการละเล่นพ้ืนบ้านละกีฬาไทย             
ที่มีความเป็นที่นิยมและชื่นชอบในหมู่มาก เป็นการส่งเสริมให้คนในชาติเกิดความพึงพอใจมากยิ่งขึ้น 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

52 

 6. ควรจัดกิจกรรม/โครงการเพ่ือสร้างคุณค่าเพ่ิมมูลค่าของการละเล่นพื้นบ้านละกีฬาไทย
ให้กับสังคมในยุคปัจจุบัน ท าให้เกิดความประทับใจเป็นที่จดจ าว่าการละเล่นพื้นบ้านละกีฬาไทย    
เป็นสิ่งที่คนในประเทศชาติควรอนุรักษ์ สืบสาน พัฒนาและเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม ให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
 7. ด้านการปฏิบัติงานการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา ควรเปิดโอกาส  
ในผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นของตนในการด าเนินงานอย่างเต็มที่ตั้งแต่ รว่มการ
วางแผนขั้นตอนในการปฏิบัติงาน การสรุปงาน และการพัฒนาความรู้ทักษะการปฏิบัติงานเพื่อ
ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานท างานได้ดียิ่งขึ้น ผู้บริหารควรก ากับติดตามผลกาปฏิบัติงาน ให้ค าปรึกษาแก่
ผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 8. ควรควบคุมด าเนินงานการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา ให้เป็นไป 
ตามนโยบายของสถาบันการพลศึกษาเป็นหลัก ปฏิบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนดของการประเมินประกัน
คุณภาพระดับอุดมศึกษา 
  9. อ่ืนๆ ควรมกีารไปศึกษาดูงานด้านการด าเนินงานการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ขององค์กร
ต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศว่ามีการจัดการบริหารอย่างไร เพ่ือน าสิ่งที่เป็นประโยชน์มาเป็นแนวทาง
จัดและการด าเนินงานการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
  

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของ
สถาบันการพลศึกษา เป็นประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิ
ทางด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ทั้งภายในและภายนอกสถาบันการพลศึกษา จ านวน 9 คน  
ซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลหลักมีคุณลักษณะคุณสมบัติดังต่อไปนี้  
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คนที่1 เป็นเพศชาย อายุ 58 ปี โดยมีลักษณะเป็นผู้น า สามารถออก
นโยบายได้ และอดีตเคยเป็นผู้ร่วมก าหนดการด าเนินงานด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของ
สถาบันการพลศึกษา ซึ่งมีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบัน       
การพลศึกษาเกินกว่า5ปี 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คนที่2 เป็นเพศหญิง อายุ 57 ปี โดยมีลักษณะผู้น าเอานโยบายเกี่ยวกับ     
ด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา ไปด าเนินการภายในวิทยาเขต        
และเป็นผู้สั่งการ ก ากับ ติดตาม การด าเนินการเกี่ยวกับด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของ
สถาบันการพลศึกษาในวิทยาเขต 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คนที่3 เป็นเพศชาย อายุ 50 ปี โดยมีลักษณะ เป็นผู้เชี่ยวชาญ และ
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยซึ่งมีความเชี่ยวชาญช านาญการเกินกว่า 10 ปี 
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เป็นผู้ที่มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับเก่ียวกับด าเนินการด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยใน
ระดับประเทศและปฏิบัติงานประจ าของสถาบันการพลศึกษาในวิทยาเขต 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คนที่4 เป็นเพศชาย อายุ 56 ปี โดยมีลักษณะ เป็นผู้น าและขับเคลื่อนการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยไปยัง 17 วิทยาเขต ซึ่งมีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษาเป็นเวลาเกินกว่า 5 ปี 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คนที่5 เป็นเพศชาย อายุ 56 ปี โดยมีลักษณะผู้น าเอานโยบายเกี่ยวกับด้าน
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา ไปด าเนินการภายในวิทยาเขต และเป็นผู้สั่ง
การ ก ากับ ติดตาม การด าเนินการเกี่ยวกับด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบัน         
การพลศึกษาในวิทยาเขต 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คนที่6  เป็นเพศชาย อายุ 65 ปี โดยมีลักษณะเป็นผู้เชี่ยวชาญ และ
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยซึ่งมีความเชี่ยวชาญช านาญการเกินกว่า 20 ปี 
เป็นผู้ที่มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับเก่ียวกับด าเนินการด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยใน
ระดับประเทศ  มีผลงานต่างๆ เกี่ยวกับด้านการส่งเสริม สนับสนุน การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย    
ที่   มีชื่อเสียงระดับต้นๆของประเทศ 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คนที่7 เป็นเพศชาย อายุ 57 ปี โดยมีลักษณะ โดยมีลักษณะผู้น าเอานโยบาย
เกี่ยวกับด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา ไปด าเนินการภายในวิทยาเขต 
และเป็นผู้สั่งการ ก ากับ ติดตาม การด าเนินการเก่ียวกับด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของ
สถาบันการพลศึกษาในวิทยาเขต 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คนที่8 เป็นเพศชาย อายุ 56 ปี โดยมีลักษณะ ผู้น าการออกนโยบายต่างๆ   
มีความเชี่ยวชาญและปฏิบัติงาน เกี่ยวกับการด าเนินการด้านประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน     
ของสถาบันการพลศึกษา 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คนที่9 เป็นเพศชาย อายุ 45 ปี โดยมีลักษณะเป็นผู้น า ซึ่งอดีตเป็นผู้
ขับเคลื่อนการด าเนินงานเกี่ยวกับการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยไปยัง 17 วิทยาเขต ซึ่งมีความ
เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา  
 สรุปผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก(In-depth Interview) ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 9 คน ได้แนวทาง 
การพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบัน การพลศึกษา 2 แนวทางคือ 
 1. แนวทางการพัฒนาการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา  
ที่สอดคล้องกับปัญหาการด าเนินงานการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
 2. แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา ที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษาและสอดคล้องการบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา  
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โดยน าเสนอแนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษาทั้ง 2 
แนวทางดังนี้  
 1. แนวทางการพัฒนาการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา  
ที่สอดคล้องกับปัญหาการด าเนินงานการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
 ด้านงบประมาณ  
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 1ควรมีการท ารายละเอียดการของบประมาณ รายละเอียดปัญหา 
วัตถุประสงค์   สาเหตุ วิธีการของการด าเนินงาน  
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 2 เห็นว่าควรการเปรียบเทียบงบประมาณ จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
การละเล่น  พ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 3 เห็นว่า ควรจัดสรรงบประมาณอย่างเป็นระบบตามระเบียบ ประกาศ   
ข้อบังคับ 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 4 เห็นควรว่าการด าเนินงานนั้น สามารถเปิดเผยได้ การมีระบบ
ตรวจสอบ  ภายในองค์กร และควรการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและข้าราชการที่ดีของแผ่นดิน 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 5 เห็นตรงกับทุกท่านและเพ่ิมเติมว่าควรมีการรายงานผลการ
ด าเนินการ เป็นไตรมาสและการจัดการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 6 เห็นควรว่าควรมกีารขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใน
เขตพ้ืนทีท่ี่จะเข้าไปด าเนินงาน และสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่หรือในเขตจังหวัดที่
รับผิดชอบ 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 7,8 และ9 เห็นตรงกันกับผู้ให้ข้อมูลหลักทุกท่าน 
 ด้านการจัดการ 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 1 เห็นควรว่า ส าหรับกีฬาไทยบางชนิด ต้องมีการอบรมความรู้จาก
ผู้เชี่ยวชาญในชนิดกีฬานั้นอย่างแท้จริง และการส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรมกับสมาคมกีฬาไทย เพื่อให้ทราบ
ถึงเกณฑ์การตัดสิน กฎกติกาที่ถูกต้องอย่างแท้จริง 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 2 ควรสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ของหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้การด าเนินงานนั้นราบรื่นขึ้น และเป็นที่สนใจในการจัดกิจกรรม 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 3 ควรสร้างความน่าเชื่อถือแก่หน่วยงานภายนอก ให้เห็นถึงศักยภาพ
ของการด าเนินงานของหน่วยงาน 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 4 ควรสร้างความแข็งแกร่งในองค์กร และสร้างความเชื่อมั่น ไว้ใจ    
ของผู้ร่วมด าเนินการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 5 เห็นควรว่า ควรมีจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ประจ าวิทยาเขต หรือศูนย์การ
เรียนรู้เกี่ยวกับกิจกรรมของหน่วยงาน 
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 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 6 เห็นควรตรงกับผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่5 และเพ่ิมเติมว่าควรน าเอา
ข้อมูลกีฬาสถาบันการพลศึกษาท่ีได้จัดการแข่งขันไปแล้วมารวบรวมในพิพิธภัณฑ์ของสถาบัน       
การพลศึกษา 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 7 เห็นควรว่า การผสมผสานระหว่างดั้งเดิมกับในปัจจุบัน เพ่ือให้เกิด
ความท้าทายมากยิ่งขึ้น และวางแผนจัดรูปแบบการน าเสนอกิจกรรมให้เกิดความตื่นเต้นหรือความ
ประทับใจ 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 8 เห็นควรว่า การด าเนินงานการเผยแพร่ตามนโยบายและยุทธศาสตร์
ของสถาบันการพลศึกษาและจัดท าแผนการด าเนินงานโดยยึดนโยบายและยุทธศาสตร์ของสถาบัน      
การพลศึกษา 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 9 เห็นตรงกับผู้ให้ข้อมูลทุกท่านและเพ่ิมเติมว่า ควรมีการประชุมเพ่ือ
ปรับปรุงตัวชี้วัดความส าเร็จของการจัดกิจกรรมโดยน าข้อมูลจากการสรุปผลของกิจกรรม 
 ด้านวัสดุอุปกรณ์สถานที่ 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 1 เห็นควรว่า สนับสนุนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับวัสดุอุปกรณ์ท่ี
ใช้ด าเนินการปฏิบัติงานได้อย่างที่เต็มที่ วางแผนการด าเนินงานประสานหน่วยงานที่ให้ความปลอดภัย
ของพ้ืนที่ 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 2 เห็นควรว่ามีการลงพ้ืนที่ส ารวจตรวจสอบสถานที่ท่ีจะด าเนินการ
กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 3 เจ้าหน้าที่ทุกคนมีมาตรฐานในการให้ความรู้ที่จะด าเนินงานเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญ   ผู้ตัดสินจากสมาคมมาร่วมให้ความรู้และฝึกทักษะ 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 4 และ ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 5 เห็นตรงกับผู้ให้ข้อมูลหลักทุกท่าน 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 6 เพ่ิมเติมควรมีการลงพ้ืนที่ส ารวจตรวจสอบสถานที่ท่ีจะด าเนินการ
และประเมินว่าควรด าเนินการเพ่ือการวางแผนการด าเนินงาน 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 7 เห็นควรว่าด าเนินการจัดสวัสดิการเมื่อเกิดอุบัติเหตุจากการ
ปฏิบัติงานการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 8 เห็นตรงกับผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 3 และเพ่ิมเติมว่า ควรจัดให้
เจ้าหน้าที่ได้มีโอกาสไปศึกษาดูงานด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทยจากหน่วยงานอ่ืนๆบ้าง 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 9 เห็นตรงกับทุกท่านที่กล่าวมาและขอเพ่ิมเติมคือการรายงานสรุปผล
ประเมินผลการด าเนินงาน 
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 ด้านบุคลากร 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 1 เห็นควรว่าควรจัดโครงการอบรมเรื่องการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทยอย่าง มีประสิทธิภาพแก่เจ้าหน้าที่ทุกคน - มีการส่งผู้น ากิจกรรม ผู้ฝึกสอนกิจกรรมเข้าไปพัฒนา
ความรู้ไปเรียนรู้จากสมาคมกีฬาไทยและจากผู้เชี่ยวชาญในด้านนั้น 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 2 เห็นควรว่าจัดประชุมพร้อมทั้งร่วมกันท าคู่มือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ด าเนินกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย และการประชุมมอบนโยบายขององค์กรเพ่ือให้เข้าใจ
ถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการด าเนินงานของกิจกรรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยให้
ด าเนินการตามนโยบายของสถาบันการพลศึกษา 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 3 เห็นตรงกันกับผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 1และ2 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 4 เห็นควรว่าในบ้างชนิดกีฬาไทยต้องส่งเจ้าหน้าที่ไปเรียนรู้กฎกติกา
จากสมาคม หรือเชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้ค าแนะน าต่างต่างๆ ในการแข่งขันหรือการตัดสิน 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 5 เห็นควรว่าควรด าเนินการตั้งเป้าหมายของการด าเนินงานและผลงาน 
ตามยุทธศาสตร์ของสถาบันการพลศึกษาและมีความเสมอภาคยุติธรรม หรือ Equity ในหมู่เจ้าหน้าที่ 
ซ่ึงความยุติธรรมเป็นสิ่งที่ส าคัญต่อขวัญก าลังใจ และความกระตือรือร้นในการท างาน 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 6 เห็นควรว่าการจัดนักศึกษาในสถาบันการพลศึกษามาช่วยในการ
ด าเนินงาน อีกท้ังนักศึกษาจะได้ประสบการณ์และยังเป็นการเรียนรู้ไปในตัว 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 7 เห็นตรงกับผู้ให้ข้อมูลหลักทุกท่าน และเสนอว่าควรสร้างความท้า
ทายในการด าเนินงานให้ความส าคัญในผลการด าเนินงานของเจ้าหน้าที่และเพ่ิมสวัสดิการให้แก่
เจ้าหน้าที่ 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 8 เห็นควรว่าควรด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 9 เห็นควรกับผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 7 และเพ่ิมเติมว่าควรพิจารณา
เพ่ิมเติมในการด าเนินการจัดสรรสวัสดิการเพิ่มเติมให้กับเจ้าหน้าที่ที่มีผลงานดีเด่น 
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สรุปแนวทางการพัฒนาการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษาทีส่อดคล้องกับ
ปัญหาการด าเนินงานการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษาตามตารางต่อไปนี ้
 
ตาราง 4.7 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่สอดคล้องกับปัญหาการด าเนินการ

การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ด้านงบประมาณ 
 

ล าดับ 
 

ปัญหาการด าเนินการ 
แนวทางการพัฒนาการละเล่น

พ้ืนบ้านและกีฬาไทยของ
สถาบันการพลศึกษา 

ความคิดเห็น 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 

ด้านงบประมาณ 
  

1. มีความต้องการขอ
งบประมาณเพ่ิมเติมต่อ
เพ่ือจัดกิจกรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

ด าเนินการจัดท าแผน
งบประมาณรายละเอียด 
เพ่ือสนับสนุนงบประมาณ
เพ่ิมเติม 
 

- การท ารายละเอียดการขอ
งบประมาณ ปัญหา 
วัตถุประสงค์ สาเหตุ วิธีการ 
- การเปรียบเทียบงบประมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 

2. ระยะเวลาในการ
ด าเนินการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือจัด
กิจกรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติ
งานประจ าปีของเจ้าหน้าที่ 

- จัดสรรงบประมาณอย่าง
เป็นระบบตามระเบียบ 
ประกาศ ข้อบังคับ 

3. การใช้จ่ายงบประมาณใน
กิจกรรม 

มีความโปร่งใส สามารถ  
ตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

ด าเนินการบริหาร
งบประมาณอย่างเป็นระบบ 
โดยยึดตามระเบียบของ
สถาบันการพลศึกษา 

- สามารถเปิดเผยได้ การมี
ระบบตรวจสอบภายในองค์กร 
- การบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาลและข้าราชการ
ที่ดีของแผ่นดิน 
  

4. มีการสรุปและชี้แจงการใช้
จ่ายงบประมาณในกิจกรรม 
เพ่ือใช้ในการวางแผนในการ
จัดกิจกรรมในครั้งต่อไป 

ด าเนินการบริหารงบประมาณ
อย่างเป็นระบบ โดยยึดตาม
ระเบียบของสถาบันและสรุป
รายงานงบประมาณ 

- มีการรายงานผลการ
ด าเนินการ เป็นไตรมาส 
- บริหารความเสี่ยงภายใน
องค์กร
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ตาราง 4.7 ต่อ 
 

ล าดับ 
 

ปัญหาการด าเนินการ 
แนวทางการพัฒนาการละเล่น

พ้ืนบ้านและกีฬาไทยของ
สถาบันการพลศึกษา 

ความคิดเห็น 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 

5. มีจ านวนเพียงพอต่อการ
ด าเนินการจัดกิจกรรม
การละเล่นพื้นบ้านและ
กีฬาไทย 

ด าเนินการจัดท าแผน
งบประมาณรายละเอียดและ
การสรุปแผนการใช้
งบประมาณด าเนินงาน 

- การขอรับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องภายใน
เขตพ้ืนที่ 

6. มีการจัดสรรงบประมาณ 
ที่เหมาะสม 

การท าสรุปผลของแผนการ
ใช้งบประมาณด าเนินงาน 

- จัดสรรงบประมาณตาม
แผนและนโยบายของสถาบัน
การพลศึกษา 

7. มีการค านวณงบประมาณ
ของการด าเนินงานกับ
ผลผลิตหรือ ผลลัพธ์ว่ามี
ประสิทธิภาพหรือไม่ 

ด าเนินการตามกลยุทธ์และ
ตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์
สถาบันการพลศึกษา 

- มีข้ันตอนด าเนินการตาม
นโยบายและยุทธศาสตร์สถาบัน
การพลศึกษา 
- มีรายงานเบิกจ่ายการ
ด าเนินงาน
  

8. การได้รับการสนับสนุน
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ด าเนินการช่วยประสานงาน
ต่างๆในการขอสนับสนุนจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

- สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในพ้ืนที่หรือในเขต
จังหวัดที่รับผิดชอบ 

 
 จากตาราง 4.7  สรุปแนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่สอดคล้องกับ
ปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ด้านงบประมาณ เนื่องจากมีความต้องการขอ
งบประมาณเพ่ิมเติม เพ่ือจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยนั้น ควรด าเนินการจัดท าแผน
งบประมาณรายละเอียดให้ชัดเจน เพ่ือขอสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมจากหน่วยงาน และการท า
รายละเอียดงบประมาณในการด าเนินงาน อธิบายปัญหา วัตถุประสงค์ สาเหตุ วิธีการขั้นตอนการ
ด าเนินงาน รวมถึงการเปรียบเทียบงบประมาณจากจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ เพ่ือเป็นฐานการค านวน
งบประมาณ และความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์เชิงลึก เห็นควรให้มีการขอรับการสนับสนุนงบประมาณใน
การด าเนินงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในเขตพ้ืนที่ หรือร่วมด าเนินงาน 
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ตาราง 4.8 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่สอดคล้องกับปัญหาการด าเนินการ
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ด้านการจัดการการบริหาร 
 

ล าดับ 
 

ปัญหาการด าเนินการ 
แนวทางการพัฒนาการละเล่น

พ้ืนบ้านและกีฬาไทยของ
สถาบันการพลศึกษา 

ความคิดเห็น 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 

ด้านการจัดการการบริหาร     
1. การทบทวน ปรับปรุง การ

จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับ             
นโยบายและวัตถุประสงค์ 

จัดประชุมพร้อมทั้งร่วมกัน 
ท าคู่มือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ด าเนินกิจกรรมการละเลน่
พ้ืนบ้านและกีฬาไทย ตัวบ่งชี้ 
ระบบและกลไกการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ของการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับอุดมศึกษา 

- รายงานสรุปผลการ
ด าเนินงาน เพ่ือน า
ข้อเสนอแนะต่างๆ มา
ปรับปรุงในครั้งต่อไป 
- ยึดนโยบายและ
วัตถุประสงค์ของสถาบัน  
การพลศึกษาเป็นหลัก 

2. มีแผนการฝึกอบรมที่
เพียงพอส าหรับเจ้าหน้าที่
ในการฝึกฝน 
ทักษะและความสามารถท่ี
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติ
งานประจ าปีของเจ้าหน้าที่ 

- ส าหรับกีฬาไทยบางชนิด 
ต้องมีการอบรมความรู้จาก
ผู้เชี่ยวชาญในชนิดกีฬานั้น
อย่างแท้จริง  
- ส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรมกับ
สมาคมกีฬาไทย เพ่ือให้
ทราบถึงเกณฑ์การตัดสิน   
กฎกติกาที่ถูกต้อง 

3. การสร้างความสัมพันธ์กับ
หน่วยงานภายนอก  

สนับสนุนการด าเนินการจัด
โครงการต่างๆ หน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ 

- การสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์ของหน่วยงาน
ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
- เผยแพร่นโยบายและ
วัตถุประสงค์ของสถาบันการ
พลศึกษาอย่างชัดเจน 
- สร้างความน่าเชื่อถือแก่
หน่วยงานภายนอก 
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ตาราง 4.8 ต่อ 
 

ล าดับ 
 

ปัญหาการด าเนินการ 
แนวทางการพัฒนาการละเล่น

พ้ืนบ้านและกีฬาไทยของ
สถาบันการพลศึกษา 

ความคิดเห็น 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 

4. ความสามัคคีในผู้ร่วม
ด าเนินการ 

ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติ
งานประจ าปีของเจ้าหน้าที่ 

- ผู้บริหาร บริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลและข้าราชการ    
ที่ดีของแผ่นดิน 
- สร้างความแข็งแกร่งใน
องค์กร 
- มีความเชื่อม่ัน ไว้ใจของผู้
ร่วมด าเนินการ 
- เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน 

5. การเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์การจัด
กิจกรรมของหน่วยงาน 

ด าเนินการตามเป้าประสงค์
ของยุทธศาสตร์สถาบันการ
พลศึกษา 
คือ เป็นแหล่งเรียนรู้ ฟ้ืนฟู 
อนุรักษ์ สืบสาน พัฒนาและ
เผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬา
ไทยอย่างต่อเนื่อง 

- การจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ประจ า
วิทยาเขต หรือศูนย์การ
เรียนรู้เกี่ยวกับกิจกรรมของ
หน่วยงาน 
- การเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานของสถาบันการ
พลศึกษาทุกสื่อทุกช่องทาง
ทั้งในประเทศและอาเซียน 
- สร้างความประทับใจ      
แก่ผู้ที่มาเยือนมาดูงาน    
หรือผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่
ด าเนินการ 

6. ความสนใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

ด าเนินการจัดโครงการ/
กิจกรรมตามยุทธศาสตร์ของ
สถาบันการพลศึกษา 
คือ โครงการจัดการแข่งขัน
กีฬาพ้ืนบ้านแห่งประเทศไทย 
 

- มีการผสมผสานระหว่าง
ดั้งเดิมกับในปัจจุบัน เพ่ือให้
เกดิความท้าทายมากยิ่งขึ้น  
- การวางแผนจัดรูปแบบการ
น าเสนอกิจกรรมให้เกิดความ
ตื่นเต้นหรือความประทับใจ 
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ตาราง 4.8 ต่อ 
 

ล าดับ 
 

ปัญหาการด าเนินการ 
แนวทางการพัฒนาการละเล่น

พ้ืนบ้านและกีฬาไทยของ
สถาบันการพลศึกษา 

ความคิดเห็น 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 

7. การประสานงานข้ามสายงาน 
(Cross-Functional 
Working) 

ส่งเสริมสนับสนุนการ
ด าเนินการจัดโครงการต่างๆ 
หน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ 

- ชี้แจงถึงหลักการและ
เหตุผล วัตถุประสงค์ วิธีการ
ด าเนินงาน ขั้นตอน
ด าเนินงานอย่างชัดเจน  
- สร้างเครือข่ายกับคนใน
พ้ืนที่ หน่วยงานต่างๆในพ้ืนที่  
 

8. ความปลอดภัยการ
ด าเนินการ  

ด าเนินการจัดสวัสดิการเมื่อ
เกิดอุบัติเหตุจากการ
ปฏิบัติงาน การละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
ของสถาบันการพลศึกษา 

- ในการด าเนินการบางชนิดกีฬา
ควรมีการเชิญกรรมการผู้ตัดสิน
จากทางสมาคมกีฬาไทยมาช่วย
กับก าหรือให้ความรู้อย่าง
ถูกต้องถูกวิธี 
- มีการเตรียมความพร้อม
ด้านความปลอดภัยระหว่าง
การด าเนินการ 
 

9. การเผยแพร่ ให้ความรู้
เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ ของ
หน่วยงานกับเจ้าหน้าที่
และผู้เกี่ยวข้อง 

จัดประชุมพร้อมทั้งร่วมกัน
ท าคู่มือ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ด าเนินกิจกรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทย ตัวบ่งชี้ 
ระบบและกลไกการ
ทะนุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ของประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับอุดมศึกษา 
 

- การด าเนินงานการเผยแพร่
ตามนโยบายและยุทธศาสตร์
ของสถาบันการพลศึกษา 
- จัดท าแผนการด าเนินงาน
โดยยึดนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของสถาบันการ
พลศึกษา 
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ตาราง 4.8 ต่อ 
 

ล าดับ 
 

ปัญหาการด าเนินการ 
แนวทางการพัฒนาการละเล่น

พ้ืนบ้านและกีฬาไทยของ
สถาบันการพลศึกษา 

ความคิดเห็น 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 

10. การมีตัวชี้วัดความส าเร็จ
ของการจัดกิจกรรม 

จัดประชุมพร้อมทั้งร่วมกัน 
ท าคู่มือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การด าเนินกิจกรรม
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬา
ไทย ตัวบ่งชี้ 4.1 ระบบและ
กลไกการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ของการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับอุดมศึกษา 

- มีการประชุมเพ่ือปรับปรุง
ตัวชี้วัดความส าเร็จของการ
จัดกิจกรรมโดยน าข้อมูลจาก
การสรุปผลของกิจกรรม 

 
จากตาราง 4.8 สรุปแนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่สอดคล้องกับ

ปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ด้านการจัดการกบริหาร คือ ควรมีการประชุม
ร่วมกัน พร้อมทั้งจัดท าคู่มือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
และยังสามารถบรรลุตามการประเมินประกันคุณภาพระดับอุดมศึกษา ในเรื่องของการพัฒนาระบบ
และกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ ควรมีการทบทวน ปรับปรุง การจัดกิจกรรมให้
สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ อีกทั้ง ควรมีแผนการฝึกอบรมที่เพียงพอส าหรับเจ้าหน้าที่ใน
การฝึกฝนทักษะและความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ส าหรับกีฬาไทยบางชนิด ต้องมีการ
อบรมความรู้จากผู้เชี่ยวชาญในชนิดกีฬานั้นอย่างแท้จริง 
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ตาราง 4.9 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่สอดคล้องกับปัญหาการด าเนินการ
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ด้านวัสดุอุปกรณ์/สถานที่ 

 
ล าดับ 

 
ปัญหาการด าเนินการ 

แนวทางการพัฒนาการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยของ

สถาบันการพลศึกษา 

ความคิดเห็น 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 

ด้านวัสดุอุปกรณ์/สถานที่ 
    

1. มีวัสดุอุปกรณ์จ านวน
เพียงพอ ต่อการ
ด าเนินการจัดกิจกรรม   
การละเล่นพื้นบ้านและ
กีฬาไทย 

 ด าเนินการจัดท า
แผนปฏิบัติงาน  
 ประจ าปีของเจ้าหน้าที่ 

- สนับสนุนการเบิกจ่าย
งบประมาณส าหรับวัสดุ
อุปกรณ์ที่ใช้ด าเนินการ
ปฏิบัติงานได้อย่างที่เต็มที่ 
- วางแผนการด าเนินงาน 

2. ความปลอดภัยการในใช้
วัสดุอุปกรณ์สถานที่
ระหว่าง ด าเนินการจัด
กิจกรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

  จัดโครงการอบรมเรื่อง
การละเล่น พื้นบ้านและกีฬา
ไทยอย่างมี ประสิทธิภาพแก่
เจ้าหน้าที่ทุกคน 

- มีการลงพ้ืนที่ส ารวจ
ตรวจสอบสถานที่ท่ีจะ
ด าเนินการกิจกรรม
การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทย 
- ประสานหน่วยงานที่ให้
ความปลอดภัยของพ้ืนที่ 

3. การใช้วัสดุ/อุปกรณ์/
สถานที่   
ตรงตามวัตถุประสงค์ 

  จัดโครงการอบรมเรื่อง
การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทยอย่างมีประสิทธิภาพแก่
เจ้าหน้าที่ทุกคน 

- เจ้าหน้าที่ทุกคนมีมาตรฐาน
ในการให้ความรู้ที่จะ
ด าเนินงาน 
- เชิญผู้เชี่ยวชาญ ผู้ตัดสิน
จากสมาคมมาร่วมให้ความรู้
และฝึกทักษะ 

4. การสรรหาวัสดุ/อุปกรณ์/
สถานที่ มาด าเนินการ
ยากล าบาก 

  ด าเนินการสนับสนุนการ  
  ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

- การลงพ้ืนที่ส ารวจ
ตรวจสอบสถานที่ท่ีจะ
ด าเนินการและประเมินว่า
ควรด าเนินการ 
- การวางแผนการด าเนินงาน 
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ตาราง 4.9 ต่อ 
 

ล าดับ 
 

ปัญหาการด าเนินการ 
แนวทางการพัฒนาการละเล่น

พ้ืนบ้านและกีฬาไทยของ
สถาบันการพลศึกษา 

ความคิดเห็น 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 

5. การเก็บรักษาวัสดุ/
อุปกรณ์/สถานที่ 

  การสรุปรายงานแผนการ   
  ด าเนินงาน 

- การรายงานสรุปผล
ประเมินผลการด าเนินงาน  

6. อุปกรณ์มีความปลอดภัย
ต่อการใช้งานระหว่างการ 
ด าเนินการ จัดกิจกรรม
การละเล่นพื้นบ้านและ
กีฬาไทย 

 ด าเนินการจัดสวัสดิการเมื่อ
เกิดอุบัติเหตุจากการ
ปฏิบัติงานการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยของ
สถาบันการพลศึกษา 

- การป้องกันการเกิด
อุบัติเหตุและหลังการเกิด
อุบัติเหตุ 

 
 จากตาราง 4.9  สรุปแนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่สอดคล้องกับ
ปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ด้านวัสดุอุปกรณ์/สถานที่  ควรด าเนินการ
จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีของเจ้าหน้าที่ชี้แจงถึงการด าเนินงานอย่างไร ตลอดจนการใช้วัสดุ
อุปกรณ์/สถานที่ ว่าตรงกับวัตถุประสงค์หรือไม่ เพ่ือให้มีความชัดเจน มีผลท าให้การขอสนับสนุนการ
เบิกจ่ายงบประมาณส าหรับวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ด าเนินการปฏิบัติงานได้อย่างที่เต็มท่ี และความปลอดภัย
การในใช้วัสดุอุปกรณ/์สถานที่ระหว่าง ด าเนินการจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย       
ควรลงพื้นที่ส ารวจตรวจสอบสถานที่ที่จะด าเนินการประสานหน่วยงานที่ให้ความปลอดภัยของพ้ืนที่ 
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ตาราง 4.10 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่สอดคล้องกับปัญหาการด าเนินการ
การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ด้านบุคลากร 
 

ล าดับ 
 

ปัญหาการด าเนินการ 
แนวทางการพัฒนาการละเล่น

พ้ืนบ้านและกีฬาไทยของ
สถาบันการพลศึกษา 

ความคิดเห็น 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 

ด้านบุคลากร 
  

1. ต้องการให้หน่วยงาน
จัดการอบรมเรื่อง
การละเล่นพื้นบ้าน   
และกีฬาไทยอย่างมี
ประสิทธิภาพแก่
เจ้าหน้าที่ทุกคน 

จัดโครงการอบรมเรื่อง
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬา
ไทยอย่างมีประสิทธิภาพแก่
เจ้าหน้าที่ทุกคน 

- มีการส่งผู้น ากิจกรรม ผู้
ฝึกสอนกิจกรรมเข้าไปพัฒนา
ความรู้ ไปเรียนรู้จากสมาคม
กีฬาไทยและจากผู้เชี่ยวชาญ
ในด้านนั้น 

2. ความรู้ ความสามารถ
ทักษะและเข้าใจใน
วัตถุประสงค์ ตามนโยบาย
ของกิจกรรมที่เจ้าหน้าที่ใช้
ขณะปฏิบัติงาน ในการ
ด าเนินกิจกรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

จัดประชุมพร้อมทั้งร่วมกัน 
ท าคู่มือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การด าเนินกิจกรรม
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬา
ไทย ตัวบ่งชี้ 4.1 ระบบและ
กลไกการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ของการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับอุดมศึกษา 

- มีการประชุมมอบนโยบาย
ขององค์กรเพ่ือให้เข้าใจถึง
วัตถุประสงค์ เป้าหมายใน
การด าเนินงานของกิจกรรรม
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬา
ไทย 
- ด าเนินการตามนโยบาย
ของสถาบันการพลศึกษา 

3. เจ้าหน้าที่มีความรู้
ความสามารถและทักษะ
เพียงพอในต าแหน่งงานที่
ท าอยู่ 

ด าเนินการประเมินความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
การละเล่นพื้นบ้านและ 
กีฬาไทย 

- ในบ้างชนิดกีฬาไทยต้องส่ง
เจ้าหน้าที่ไปเรียนรู้กฎกติกา
จากสมาคม หรือเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้
ค าแนะน าต่างต่างๆ ในการ
แข่งขันหรือการตัดสิน 
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ตาราง 4.10 ต่อ 
 

ล าดับ 
 

ปัญหาการด าเนินการ 
แนวทางการพัฒนาการละเล่น

พ้ืนบ้านและกีฬาไทยของ
สถาบันการพลศึกษา 

ความคิดเห็น 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 

4. เจ้าหน้าที่มีความ
กระตือรือร้นและความใส่
ใจของเจ้าหน้าที่ ในการ
ปฏิบัติงาน    

ด าเนินการตั้งเป้าหมายของ
การด าเนินงานและผลงาน 
ตามยุทธศาสตร์ของสถาบัน
การพลศึกษา 

- มีความเสมอภาคยุติธรรม 
หรือ Equity ในหมู่เจ้าหน้าที่ 
- ความยุติธรรมเป็นสิ่งที่
ส าคัญต่อขวัญก าลังใจ และ
ความกระตือรือร้นในการ
ท างาน 

5. เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้น 
ผู้บังคับบัญชาและเจ้าหน้าที่
ที่ร่วมงาน จะปรึกษาหารือ
กันอย่างเปิดใจและหา
แนวทางแก้ปัญหามากกว่าจะ
โทษกันและกัน 

จัดโครงการเพื่อประสาน
เชื่อมความสัมพันธ์ของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

- การมีมิตรภาพในที่ท างาน 
ช่วยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน 
- ผู้บริหารควรเข้าใจในความ
ต้องการพื้นฐานของทุกคน 

6. จ านวนคนของเจ้าหน้าที่ใน
การ ปฏิบัติงานในการ
ด าเนินกจิกรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทย  

ด าเนินการจัดเจ้าหน้าที่
เพ่ิมเติมในการด าเนินงาน
อย่างเพียงพอ 

- การจัดนักศึกษาในสถาบัน
การพลศึกษามาช่วยในการ
ด าเนินงาน อีกทั้งนักศึกษาจะ
ได้ประสบการณ์และยังเป็น
การเรียนรู้ไปในตัว 

7. 
 
 

รู้สึกภูมิใจที่จะบอก
เพ่ือนๆ ทุกคนว่าเป็น
เจ้าหน้าที่และท างาน
เกี่ยวกับกิจกรรม
การละเล่นพื้นบ้านและ
กีฬาไทย 

ด าเนินการเปิดเวทีแสดง
ผลงานจัดสรรสวัสดิการ
เพ่ิมเติมให้กับเจ้าหน้าที่ท่ีมี
ผลงานดีเด่น 

- เน้นการจัดการขององค์กร
ที่ท าให้เกิดความน่าเชื่อถือ
และไว้วางใจของเจ้าหน้าที่ 
- ให้ความส าคัญในผลการ
ด าเนินงานของเจ้าหน้าที่ 

8. เจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมใน
การจัดท าแผนงานของ
หน่วยงาน 

ด าเนินการให้มีการสรุป
รายงานการปฏิบัติงาน 

- เปิดโอกาสให้แสดง
ความคิดการมีส่วนร่วมใน
การจัดท าแผน 
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ตาราง 4.10 ต่อ 
 

ล าดับ 
 

ปัญหาการด าเนินการ 
แนวทางการพัฒนาการละเล่น

พ้ืนบ้านและกีฬาไทยของ
สถาบันการพลศกึษา 

ความคิดเห็น 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 

9. ระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  

ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติ
งานประจ าปี 

- มีการควบคุมหลักเกณฑ์
โดยใช้นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของสถาบันการ
พลศึกษาเป็นหลัก 

10. แรงจูงใจเจ้าหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงาน 

ด าเนินการจัดสรรสวัสดิการ
เพ่ิมเติมให้กับเจ้าหน้าที่ท่ีมี
ผลงานดีเด่น 

- สร้างความท้าทายในการ
ด าเนินงาน 
- ให้ความส าคัญในผลการ
ด าเนินงานของเจ้าหน้าที่ 
- เพ่ิมสวัสดิการให้แก่
เจ้าหน้าที่ 

11. สวัสดิการที่หน่วยงานจัด
ให้มีความเหมาะสม
เพียงพอแล้ว 

ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติ
งานประจ าปีในการขอ
สนับสนุนงบประมาณ
เพ่ิมเติม 

- จัดสวัสดิการขั้นพ้ืนฐาน 
- การเบิกจ่ายอุปกรณ์ส าหรับ
การด าเนินงาน 

 
 จากตาราง 4.10  สรุปแนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่สอดคล้องกับ
ปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ด้านบุคลากร ควรส่งผู้น ากิจกรรม ผู้ฝึกสอน
กิจกรรมเข้าไปพัฒนาความรู้ ไปเรียนรู้จากสมาคมกีฬาไทยและจากผู้เชี่ยวชาญในด้านนั้นหรือให้
หน่วยงานจัดการอบรมเรื่องการละเล่นพ้ืนบ้าน และกีฬาไทยอย่างมีประสิทธิภาพแก่เจ้าหน้าที่ทุกคน 
เพ่ือเวลาไปด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และการถ่ายทอดความรู้ที่ถูกต้อง รวมทั้ง จ านวนคนของ
เจ้าหน้าที่ในการ ปฏิบัติงานในการด าเนินกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ควรจัดนักศึกษาใน
สถาบันการพลศึกษามาช่วยในการด าเนินงาน อีกทั้งนักศึกษาจะได้ประสบการณ์และยังเป็นการเรียนรู้  
ซึมซับการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยไปในตัว 
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 2. แนวทางการพัฒนาการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา           
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษาและสอดคล้องกับการบูรณาการตามพันธกิจของ
สถาบันการพลศึกษา  
  2.1 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์
สถาบันการพลศึกษา  

  ตามยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมและสนับสนุนการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา มีวัตถุประสงค์  คือเป็นแหล่งเรียนรู้ ฟ้ืนฟู 
อนุรักษ์ สืบสาน พัฒนาและเผยแพร่  ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยอย่างต่อเนื่องนั้น 
แนวทางการพัฒนาการละเล่นพื้นบ้านและ กีฬาไทยตามยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษาจ าเป็นต้อง
ด าเนินการดังนี้ 
   2.1.1 ต้องด าเนินการพัฒนาระบบและกลไกการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ให้มีการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการมีการวางแผนการ
ด าเนินงานจัดกิจกรรมหรือโครงการที่อยู่ ในขอบเขตของการส่งเสริมและสนับสนุนการทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย  
   2.1.2 ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ สืบ
สานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย อย่างเร่งด่วน เพื่อให้มีการด าเนินงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการมีการวางแผนการ ด าเนินงานจัดกิจกรรมหรือโครงการที่มีขอบเขตการ
สร้างคุณค่า ตระหนักเพ่ิมขึ้นของศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย   
   2.1.3 เร่งด าเนินการประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา โดยประชาสัมพันธ์ผ่านการสื่อสารต่างๆ เช่นทาง
เว็บไซต์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดความรู้ และผลการด าเนินงาน
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา เผยแพร่ทางสื่อวารสารเพ่ือประชาสัมพันธ์
จากการด าเนินงานด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา และการจัดแถลง
ข่าวด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา เพ่ือสรุปผลการด าเนินงานที่ดีเด่น
ให้เป็นที่ประจักษ์  
   2.1.4 ควรก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เพ่ือวัดค่า
ความส าเร็จ จะค านึงถึง ปัจจัยหรือทรัพยากรน าเข้า (input) ในเชิงเปรียบเทียบกับผลผลติที่ได้ (output) 
กล่าวคือ   หากสถาบันการพลศกึษา สามารถด าเนินงานใดๆให้อัตราส่วนระหว่างทรัพยากรน าเข้ากับ
ผลผลิตมีค่าน้อยได้เท่าใด ก็หมายถึงความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสถาบันการพลศึกษา   
มีมากเท่านั้น 
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   2.15 ควรตั้งเป้าหมาย 5 ปี เพ่ือให้การด าเนินงานได้ ประสิทธิภาพ และเพ่ือให้
ผู้รับบริการได้รับประโยชน์ต่างๆ และต้องด าเนินการเพ่ือให้เกิดความร่วมมือภายในและภายนอกของ
สถาบันการพลศึกษาตามที่ก าหนดไว้ เมื่อการด าเนินงานเสร็จสิ้นแล้ว ควรมีการทบทวน สรุปผล 
ประเมินผลตลอดการด าเนินงานสถาบันการพลศึกษาบรรลุตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งเป้าหมาย และ
น าเอาข้อเสนอแนะ หรือข้อบกพร่องน ามาปรับปรุงแก้ไขในการด าเนินงานการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทยของสถาบันการพลศึกษาในครั้งต่อไป 
  2.2 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบันการพลศึกษากับ
การบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา 
  สถาบันการพลศึกษาเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเฉพาะทาง ที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ
สถาบันการพลศึกษามีภารกิจที่ส าคัญ คือ จัดการเรียนการสอนให้ไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด
การศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพ่ือสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพและสาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน
และสังคม โดยเน้นการให้บริการด้านกีฬาและอาคารสถานที่ และการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม     
โดยเน้นการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย จึงมแีนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย   
ของสถาบันการพลศึกษา ที่สามารถบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา ได้ดังนี้  
   2.2.1 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบัน       
การพลศึกษากับการบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์ สุขภาพและสาขาอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
โดยปรับปรุงหลักสูตรในการเรียนการสอน  ควรเพิ่มรายวิชาเกี่ยวกับการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
ให้ความรู้และจัดกิจกรรม เกี่ยวกับการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย แก่นักศึกษาและบุคลากรของ
สถาบันการพลศึกษาได้ตระหนักถึงคุณค่าเกิดจิตส านึกที่ดีและถูกต้อง ในการน าการละเล่นพื้นบ้าน
และกีฬาไทยไปใช้บรูณาการในชีวิตประจ าวัน อีกทั้งเห็นถึงประโยชน์การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยเพ่ิม
มากขึ้น สามารถน าไปเผยแพร่ โดยบูรณาการกับวิชาต่างๆ เช่น การละเล่นพ้ืนบ้านกีฬาไทย วิ่งเปรี้ยว  
วิ่งกระสอบ นั้น เป็นพ้ืนฐานของกรีฑาประเภทลู่ การวิ่งในระยะสั้น ฯลฯ สามารถน ามาปรับใช้ในทักษะ
การออกสตาร์ทและวิ่งเข้าเส้นชัย เป็นต้น  
   2.2.2 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบัน     
การพลศึกษากับการบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา ด้านการศึกษา ค้นคว้า วิจัย    
เพ่ือสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย และส่งเสริมให้มี
น าเสนอผลงานวิจัยด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย และน าเสนอผลงานวิชาการที่เกี่ยวข้องด้าน
การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษาโดยเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ 
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   2.2.3 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบัน      
การพลศึกษากับการบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา ด้านการให้บริการทางวิชาการ
และอาคารสถานที่แก่ชุมชนและสังคมทางด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยโดยมีการส่งเสริม
สนับสนุน การจัดกิจกรรมการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ สืบสานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้าน
และกีฬาไทย มีการวางแผนการ ด าเนินงานจัดกิจกรรมหรือโครงการบริการทางด้านการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทย ให้แก่ชุมชนและสังคม ท าให้ชุมชนและสังคมเกิดการคุณค่า เกิดความตระหนัก
เพ่ิมขึ้น ในด้านศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ควรจัดให้บุคลากร คณะอาจารย์ 
นักศึกษาของสถาบันการพลศึกษาไปด าเนินงานจัดกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยให้แก่
ชุมชนและสังคม หรือจัดให้บริการอาคารสถานที่อ านวยความสะดวกแก่ชุมชนและสังคม ในการมา   
ใช้บริการ เช่น สนามมวย สนามตระกร้อ    
   2.2.4 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบัน      
การพลศึกษากับการบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา ด้านอนุรักษ์และทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย คือ การส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการฟื้นฟู 
อนุรักษ์ สืบสานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ให้มีการด าเนินงานได้     
อย่าง   มีประสิทธิภาพ โดยการมีการวางแผนการด าเนินงานระยะ 5 ปีเพ่ือความต่อเนื่อง             
การจัดกิจกรรมหรือโครงการที่ท าให้เกิดการสร้างคุณค่า มีความตระหนักเพ่ิมขึ้นของศิลปวัฒนธรรม
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย รวมทั้งก าหนดผู้รับผิดชอบด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย   
อย่างชัดเจน ด าเนินการก ากับ ติดตามผลประเมินผลการด าเนินงาน สรุปผลการด าเนินงานและ     
การคัดเลือกกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่ดีเด่น น ามาประกวดหรือเผยแพร่ 
   2.2.5 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบัน      
การพลศึกษากับการบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา ด้านการส่งเสริม สนับสนุน         
การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ  คือ การตั้งเป้าหมาย         
การส่งเสริมสนับสนุน บุคคลที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาไทยเพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทาง      
ด้านกีฬาไทย เช่น  ส่งเสริมสนับสนุนกีฬามวยไทย ตระกร้อ และกีฬาไทยชนิดอ่ืนๆ เช่น ดาบไทย เรือพาย    
ปันจักสีลัต โดยจัดตั้งศูนย์หรือโครงการเพ่ือพัฒนากีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศ จัดจ้างผู้เชี่ยวชาญ ให้ความรู้ 
เฉพาะทางเกี่ยวกับกีฬาไทย จากสมาคมกีฬาไทย มาด าเนินงานเพ่ือการพัฒนากีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศ 
   2.2.6 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบัน        
การพลศึกษากับการบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา ด้านสร้างความร่วมมือและ     
จัดการศึกษา ในประชาคมอาเซียน โดยด าเนินการสร้างเครือข่าย เพ่ือให้เกิดความร่วมมือทั้งภายใน
และภายนอกของสถาบันการพลศึกษา รวมทั้งด าเนินการสร้างเครือข่ายกับประเทศในกลุ่มประเทศ
อาเซียน เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย การจัดกิจกรรมการละเล่น
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พ้ืนบ้านและกีฬาไทยร่วมกัน ถือเป็นการประสานความสัมพันธ์ที่ดีงาม ระหว่างภายในและภายนอก
ของสถาบันการพลศึกษา รวมทั้งประเทศในกลุ่มประเทศอาเซียน โดยการจัดการแข่งขันประกวด
กิจกรรม แลกเปลี่ยนประสบการณ์การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบันการพลศึกษากับ
เครือข่าย ทั้งภายในและภายนอกของสถาบันการพลศึกษา รวมทั้งประเทศในกลุ่มประเทศอาเซียน 
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สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาปัญหาการดําเนินงานการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
   2. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา    
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบัน 
การพลศึกษา”ครั้งนี้  เป็นวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed method research) ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ 
และการวิจัยคุณภาพโดยดําเนินการดังนี้ 
 การวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการดําเนินการการละเล่นพื้นบ้าน 
และกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา โดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการตามทฤษฏี 4 Ms โดยวิธีการ
วิจัยเชิงสํารวจ เครื่องมือเป็นแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ในการศึกษาครั้งนี้ ประชากรคือ    
ผู้ที่กําหนดดูแลนโยบาย และผู้ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการดําเนินงานการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
ของสถาบันการพลศึกษา จํานวน 53 คน ได้ค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม .98 มีค่าความเชื่อมั่น .93 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
   การวิจัยเชิงคุณภาพ  หาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
ของสถาบันการพลศึกษา เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้าน
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ทั้งภายในและภายนอกสถาบันการพลศึกษา จํานวน 9 คน         
เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
 

สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยเชิงปริมาณ   
 สภาพปัญหาการดําเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา ตามทฤษฏี  
4 Ms พบว่ามีปัญหาการดําเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย อยู่ในระดับ มากมีค่าเฉลี่ยรวม   

x̄= 3.55 โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยในแต่ละข้อจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก x̄ = 3.73 รองลงมา ค่าเฉลี่ยด้านการจัดการการบริหาร อยู่ในระดับ มาก x̄= 3.66 

ค่าเฉลี่ย ด้านวัสดุอุปกรณ์สถานที่อยู่ในระดับ มาก x̄= 3.51 และค่าเฉลี่ยด้านบุคลากร อยู่ในระดับ 

ปานกลาง x̄= 3.30  
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  ผู้วิจัยได้ดําเนินการศึกษาสภาพปัญหาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบัน 
การพลศึกษาตามรูปแบบการบริหารจัดการ 4ms พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
  1.1 ปัญหาการดําเนินการการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยด้านงบประมาณ โดยรวม
มีค่าเฉลี่ย  อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยในแต่ละข้อจากมากไปหาน้อย 
3 ลําดับแรก ได้แก่ มีความต้องการของบประมาณเพ่ิมเติมต่อเพ่ือจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและ
กีฬาไทย รองลงมา ระยะเวลาในการดําเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้าน
และกีฬา และการใช้จ่ายงบประมาณในกิจกรรมมีความโปร่งใส สามารถ ตรวจสอบได้ตลอดเวลา 
  1.2 ปัญหาการดําเนินการการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยด้านการจัดการ             
การบริหารโดยรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ย 
ในแต่ละข้อจากมากไปหา  น้อย 3 ลําดับแรก ได้แก่  การทบทวน ปรับปรุง การจัดกิจกรรม ให้สอดคล้อง
กับนโยบายและวัตถุประสงค์ รองลงมา มีแผนการฝึกอบรมที่เพียงพอสําหรับเจ้าหน้าที่ในการฝึกฝน
ทักษะและความสามารถท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน และการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรม
ของหน่วยงาน     
  1.3 ปัญหาการดําเนินการการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยด้านวัสดุอุปกรณ์สถานที่ 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยในแต่ละข้อจากมากไป
หาน้อย 3 ลําดับแรก ได้แก่ มีวัสดุอุปกรณ์จํานวนเพียงพอต่อการดําเนินการจัดกิจกรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทย รองลงมา ความปลอดภัยการในใช้วัสดุอุปกรณ์สถานที่ระหว่าง ดําเนินการจัด
กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและ กีฬาไทย และการใช้วัสดุ/อุปกรณ์/สถานที่/ตรงตามวัตถุประสงค์    
  1.4 ปัญหาการดําเนินการการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยด้านบุคลากร โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ย  อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยในแต่ละข้อจากมากไปหาน้อย  
3 ลําดับแรกได้แก่ต้องการให้หน่วยงานจัดการอบรมเรื่องการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยอย่างมี
ประสิทธิภาพแก่  เจ้าหน้าที่ทุกคน รองลงมา ความรู้ ความสามารถทักษะและเข้าใจในวัตถุประสงค์ 
ตามนโยบายของกิจกรรมที่เจ้าหน้าที่ใช้ขณะปฏิบัติงาน  ในการดําเนินกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้าน
และกีฬาไทย และเจ้าหน้าที่มีความรู้ความสามารถและทักษะเพียงพอในตําแหน่งงานที่ทําอยู่   
 

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ  
 ได้แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 2 แนวทาง
คือ 
 1. แนวทางการพัฒนาการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา  
ที่สอดคล้องกับปัญหาการดําเนินงานการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
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 2. แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา ที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษาและสอดคล้องการบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา  
โดยนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้ง 2 แนวทางดังนี้  
 จากการวิจัยเชิงปริมาณการศึกษาสภาพปัญหาการดําเนินการการละเล่นพื้นบ้านและกีฬา
ไทยของสถาบันการพลศึกษา พบว่าอยู่ในระดับมาก  มาก โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยในแต่ละข้อจาก
มากไปหาน้อย พบว่า ด้านงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  รองลงมา ค่าเฉลี่ยด้านการจัดการ
การบริหาร อยู่ในระดับ มาก ด้านวัสดุอุปกรณ์สถานที่อยู่ในระดับ มาก ตามลําดับ 
 ผู้วิจัยนําผลกรวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณมาเป็นแนวทางในการกําหนดประเด็นคําถามใน
การสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือหาแนวทางแนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบัน
การพลศึกษาโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการละเล่นพื้นบ้าน
และกีฬาไทย 9 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลหลักมีคุณลักษณะคุณสมบัติดังต่อไปนี้  
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คนที่1 เป็นเพศชาย อายุ 58 ปี โดยมีลักษณะเป็นผู้นํา สามารถออก
นโยบายได้ และอดีตเคยเป็นผู้ร่วมกําหนดการดําเนินงานด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของ
สถาบันการพลศึกษา ซึ่งมีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบัน       
การพลศึกษาเกินกว่า5ปี 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คนที่2 เป็นเพศหญิง อายุ 57 ปี โดยมีลักษณะผู้นําเอานโยบายเกี่ยวกับด้าน
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา ไปดําเนินการภายในวิทยาเขต             
และเป็นผู้สั่งการ กํากับ ติดตาม การดําเนินการเก่ียวกับด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของ
สถาบันการพลศึกษาในวิทยาเขต 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คนที่3 เป็นเพศชาย อายุ 50 ปี โดยมีลักษณะ เป็นผู้เชี่ยวชาญ และ
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยซึ่งมีความเชี่ยวชาญชํานาญการเกินกว่า 10 ปี 
เป็นผู้ที่มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับเก่ียวกับดําเนินการด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยใน
ระดับประเทศและปฏิบัติงานประจําของสถาบันการพลศึกษาในวิทยาเขต 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คนที่4 เป็นเพศชาย อายุ 56 ปี โดยมีลักษณะ เป็นผู้นําและขับเคลื่อนการ
ดําเนินการเกี่ยวกับการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยไปยัง 17 วิทยาเขต ซึ่งมีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษาเป็นเวลาเกินกว่า 5 ปี 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คนที่5 เป็นเพศชาย อายุ 56 ปี โดยมีลักษณะผู้นําเอานโยบายเกี่ยวกับด้าน
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา ไปดําเนินการภายในวิทยาเขต             
และเป็นผู้สั่งการ กํากับ ติดตาม การดําเนินการเก่ียวกับด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของ
สถาบันการพลศึกษาในวิทยาเขต 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

75 

 

 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คนที่6  เป็นเพศชาย อายุ 65 ปี โดยมีลักษณะเป็นผู้เชี่ยวชาญ และ
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยซึ่งมีความเชี่ยวชาญชํานาญการเกินกว่า 20 ปี 
เป็นผู้ที่มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับเก่ียวกับดําเนินการด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยใน
ระดับประเทศ  มีผลงานต่างๆ เกี่ยวกับด้านการส่งเสริม สนับสนุน การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทยที่   
มีชื่อเสียงระดับต้นๆของประเทศ 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คนที่7 เป็นเพศชาย อายุ 57 ปี โดยมีลักษณะผู้นําเอานโยบายเกี่ยวกับด้าน
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา ไปดําเนินการภายในวิทยาเขต            
และเป็นผู้สั่งการ กํากับ ติดตาม การดําเนินการเก่ียวกับด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย        
ของสถาบันการพลศึกษาในวิทยาเขต 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คนที่8 เป็นเพศชาย อายุ 56 ปี โดยมีลักษณะ ผู้นําการออกนโยบายต่างๆ    
มีความเชี่ยวชาญและปฏิบัติงาน เกี่ยวกับการดําเนินการด้านประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน     
ของสถาบันการพลศึกษา 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คนที่9 เป็นเพศชาย อายุ 45 ปี โดยมีลักษณะเป็นผู้นํา ซึ่งอดีตเป็นผู้
ขับเคลื่อนการดําเนินงานเกี่ยวกับการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยไปยัง 17 วิทยาเขต                    
ซึ่งมีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
   
 สรุปผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากการสัมภาษณ์เชิงลึก(In-depth Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิ
ทั้ง 9 คน ได้แนวทางดังนี้ 
 ด้านงบประมาณ  
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 1ควรมีการทํารายละเอียดการของบประมาณ รายละเอียดปัญหา 
วัตถุประสงค์   สาเหตุ วิธีการของการดําเนินงาน  
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 2 เห็นว่าควรการเปรียบเทียบงบประมาณ จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ
การละเล่น  พ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 3 เห็นว่า ควรจัดสรรงบประมาณอย่างเป็นระบบตามระเบียบ ประกาศ   
ข้อบังคับ 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 4 เห็นควรว่าการดําเนินงานนั้น สามารถเปิดเผยได้ การมีระบบ
ตรวจสอบ  ภายในองค์กร และควรการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและข้าราชการที่ดีของแผ่นดิน 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 5 เห็นตรงกับทุกท่านและเพ่ิมเติมว่าควรมีการรายงานผลการ
ดําเนินการ เป็นไตรมาสและการจัดการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร 
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 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 6 เห็นควรว่าควรมกีารขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใน
เขตพ้ืนทีท่ี่จะเข้าไปดําเนินงาน และสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่หรือในเขตจังหวัดที่
รับผิดชอบ 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 7,8 และ9 เห็นตรงกันกับผู้ให้ข้อมูลหลักทุกท่าน 
 ด้านการจัดการ 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 1 เห็นควรว่า สําหรับกีฬาไทยบางชนิด ต้องมีการอบรมความรู้จาก
ผู้เชี่ยวชาญในชนิดกีฬานั้นอย่างแท้จริง และการส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรมกับสมาคมกีฬาไทย เพื่อให้ทราบ
ถึงเกณฑ์การตัดสิน กฎกติกาที่ถูกต้องอย่างแท้จริง 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 2 ควรสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ของหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้การดําเนินงานนั้นราบรื่นขึ้น และเป็นที่สนใจในการจัดกิจกรรม 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 3 ควรสร้างความน่าเชื่อถือแก่หน่วยงานภายนอก ให้เห็นถึงศักยภาพ
ของการดําเนินงานของหน่วยงาน 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 4 ควรสร้างความแข็งแกร่งในองค์กร และสร้างความเชื่อมั่น ไว้ใจ    
ของผู้ร่วมดําเนินการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 5 เห็นควรว่า ควรมีจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ประจําวิทยาเขต หรือศูนย์การ
เรียนรู้เกี่ยวกับกิจกรรมของหน่วยงาน 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 6 เห็นควรตรงกับผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่5 และเพ่ิมเติมว่าควรนําเอา
ข้อมูลกีฬาสถาบันการพลศึกษาท่ีได้จัดการแข่งขันไปแล้วมารวบรวมในพิพิธภัณฑ์ของสถาบัน        
การพลศึกษา 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 7 เห็นควรว่า การผสมผสานระหว่างดั้งเดิมกับในปัจจุบัน เพ่ือให้เกิด
ความท้าทายมากยิ่งขึ้น และวางแผนจัดรูปแบบการนําเสนอกิจกรรมให้เกิดความตื่นเต้นหรือความ
ประทับใจ 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 8 เห็นควรว่า การดําเนินงานการเผยแพร่ตามนโยบายและยุทธศาสตร์
ของสถาบันการพลศึกษาและจัดทําแผนการดําเนินงานโดยยึดนโยบายและยุทธศาสตร์ของสถาบัน      
การพลศึกษา 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 9 เห็นตรงกับผู้ให้ข้อมูลทุกท่านและเพ่ิมเติมว่า ควรมีการประชุมเพ่ือ
ปรับปรุงตัวชี้วัดความสําเร็จของการจัดกิจกรรมโดยนําข้อมูลจากการสรุปผลของกิจกรรม 
 ด้านวัสดุอุปกรณ์สถานที่ 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 1 เห็นควรว่า สนับสนุนการเบิกจ่ายงบประมาณสําหรับวัสดุอุปกรณ์ท่ี
ใช้ดําเนินการปฏิบัติงานได้อย่างที่เต็มที่ วางแผนการดําเนินงานประสานหน่วยงานที่ให้ความปลอดภัย
ของพ้ืนที่ 
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 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 2 เห็นควรว่ามีการลงพ้ืนที่สํารวจตรวจสอบสถานที่ท่ีจะดําเนินการ
กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 3 เจ้าหน้าที่ทุกคนมีมาตรฐานในการให้ความรู้ที่จะดําเนินงานเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญ   ผู้ตัดสินจากสมาคมมาร่วมให้ความรู้และฝึกทักษะ 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 4 และ ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 5 เห็นตรงกับผู้ให้ข้อมูลหลักทุกท่าน 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 6 เพ่ิมเติมควรมีการลงพ้ืนที่สํารวจตรวจสอบสถานที่ท่ีจะดําเนินการ
และประเมินว่าควรดําเนินการเพ่ือการวางแผนการดําเนินงาน 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 7 เห็นควรว่าดําเนินการจัดสวัสดิการเมื่อเกิดอุบัติเหตุจากการ
ปฏิบัติงานการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 8 เห็นตรงกับผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 3 และเพ่ิมเติมว่า ควรจัดให้
เจ้าหน้าที่ได้มีโอกาสไปศึกษาดูงานด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทยจากหน่วยงานอ่ืนๆบ้าง 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 9 เห็นตรงกับทุกท่านที่กล่าวมาและขอเพ่ิมเติมคือการรายงานสรุปผล
ประเมินผลการดําเนินงาน 
 ด้านบุคลากร 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 1 เห็นควรว่าควรจัดโครงการอบรมเรื่องการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทยอย่างมีประสิทธิภาพแก่เจ้าหน้าที่ทุกคน - มีการส่งผู้นํากิจกรรม ผู้ฝึกสอนกิจกรรมเข้าไปพัฒนา
ความรู้ไปเรียนรู้จากสมาคมกีฬาไทยและจากผู้เชี่ยวชาญในด้านนั้น 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 2 เห็นควรว่าจัดประชุมพร้อมทั้งร่วมกันทําคู่มือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ดําเนินกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย และการประชุมมอบนโยบายขององค์กรเพ่ือให้เข้าใจ
ถึงวัตถุประสงค์ เปูาหมายในการดําเนินงานของกิจกรรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยให้
ดําเนินการตามนโยบายของสถาบันการพลศึกษา 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 3 เห็นตรงกันกับผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 1และ2 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 4 เห็นควรว่าในบ้างชนิดกีฬาไทยต้องส่งเจ้าหน้าที่ไปเรียนรู้กฎกติกา
จากสมาคม หรือเชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้คําแนะนําต่างต่างๆ ในการแข่งขันหรือการตัดสิน 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 5 เห็นควรว่าควรดําเนินการตั้งเปูาหมายของการดําเนินงานและผลงาน 
ตามยุทธศาสตร์ของสถาบันการพลศึกษาและมีความเสมอภาคยุติธรรม หรือ Equity ในหมู่เจ้าหน้าที่ 
ซ่ึงความยุติธรรมเป็นสิ่งที่สําคัญต่อขวัญกําลังใจ และความกระตือรือร้นในการทํางาน 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 6 เห็นควรว่าการจัดนักศึกษาในสถาบันการพลศึกษามาช่วยในการ
ดําเนินงาน อีกท้ังนักศึกษาจะได้ประสบการณ์และยังเป็นการเรียนรู้ไปในตัว 
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 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 7 เห็นตรงกับผู้ให้ข้อมูลหลักทุกท่าน และเสนอว่าควรสร้างความท้า
ทายในการดําเนินงานให้ความสําคัญในผลการดําเนินงานของเจ้าหน้าที่และเพ่ิมสวัสดิการให้แก่
เจ้าหน้าที่ 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 8 เห็นควรว่าควรดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปี 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 9 เห็นควรกับผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 7 และเพ่ิมเติมว่าควรพิจารณา
เพ่ิมเติมในการดําเนินการจัดสรรสวัสดิการเพิ่มเติมให้กับเจ้าหน้าที่ที่มีผลงานดีเด่น 
 1. แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษาที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษาและสอดคล้องกับการบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพล
ศึกษา  
  1.1 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
สถาบันการพลศึกษาตามยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมและสนับสนุนการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่น พื้นบ้านและกีฬาไทย มีวัตถุประสงค์ คือเป็นแหล่งเรียนรู้ ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ สืบสาน พัฒนา
และเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยอย่างต่อเนื่อง นั้น แนวทางการพัฒนา
การละเล่นพื้นบ้านและ กีฬาไทยตามยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษาจําเป็นต้อง  
   2.1.1. ต้องดําเนินการพัฒนาระบบและกลไกการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย  ให้มีการดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการมีการวาง
แผนการดําเนินงานจัดกิจกรรมหรือโครงการที่อยู่ ในขอบเขตของการส่งเสริมและสนับสนุนการ
ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย  
   2.1.2 ดําเนินการส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการฟ้ืนฟู อนุรักษ์        
สืบสานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย อย่างเร่งด่วน เพ่ือให้มีการ
ดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการมีการวางแผนการ ดําเนินงานจัดกิจกรรมหรือโครงการที่มี
ขอบเขต  การสร้างคุณค่า ตระหนักเพ่ิมข้ึนของศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย   
   2.1.3 เร่งดําเนินการประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา โดยประชาสัมพันธ์ผ่านการสื่อสารต่างๆ เช่นทาง
เว็บไซต์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดความรู้ และผลการดําเนินงาน
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา เผยแพร่ทางสื่อวารสารเพื่อประชาสัมพันธ์
จากการดําเนินงานด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา และการจัดแถลง
ข่าวด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา เพ่ือสรุปผลการดําเนินงานที่ดีเด่น
ให้เป็นที่ประจักษ์  
   2.1.4 ควรกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เพื่อวัดค่า
ความสําเร็จ จะคํานึงถึง ปัจจัยหรือทรัพยากรนําเข้า (input) ในเชิงเปรียบเทียบกับผลผลติที่ได้ (output) 
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กล่าวคือ หากสถาบันการพลศึกษา สามารถดําเนินงานใดๆให้อัตราส่วนระหว่างทรัพยากรนําเข้ากับ
ผลผลิตมีค่าน้อยได้เท่าใด ก็หมายถึงความมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานของสถาบันการพลศึกษา  
มีมากเท่านั้น 
   2.1.5 ควรตั้งเปูาหมาย 5 ปี เพ่ือให้การดําเนินงานได้ ประสิทธิภาพ และ
เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับประโยชน์ต่างๆ และต้องดําเนินการเพื่อให้เกิดความร่วมมือภายในและ
ภายนอกของสถาบันการพลศึกษาตามที่กําหนดไว้ เมื่อการดําเนินงานเสร็จสิ้นแล้ว ควรมีการทบทวน 
สรุปผล ประเมินผลตลอดการดําเนินงานสถาบันการพลศึกษาบรรลุตรงตามวัตถุประสงค์            
ที่ตั้งเปูาหมาย และนําเอาข้อเสนอแนะ หรือข้อบกพร่องนํามาปรับปรุงแก้ไขในการดําเนินงาน
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษาในครั้งต่อไป 
  2 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบัน 
การพลศึกษากับการบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษาสถาบันการพลศึกษาเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง ที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษามีภารกิจที่สําคัญ  
คือ จัดการเรียนการสอนให้ไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด  ศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพ่ือสร้างและพัฒนา
องค์ความรู้ นวัตกรรมด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพและ
สาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคม โดยเน้นการให้บริการด้านกีฬาและ
อาคารสถานที่ และการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมโดยเน้นการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย             
จึงมีแนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ที่สามารถบูรณาการตามพันธกิจของสถาบัน
การพลศึกษา ได้ดังนี้ 
   2.2.1. แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบัน    
การพลศึกษากับการบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์ สุขภาพและสาขาอ่ืนที่เก่ียวข้อง  
โดยปรับปรุงหลักสูตรในการเรียนการสอน  ควรเพิ่มรายวิชาเกี่ยวกับการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
ให้ความรู้และจัดกิจกรรม เกี่ยวกับการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย แก่นักศึกษาและบุคลากรของ
สถาบันพลศึกษาได้ตระหนักถึงคุณค่าเกิดจิตสํานึกท่ีดีและถูกต้อง ในการนําการละเล่นพ้ืนบ้านและ
กีฬาไทยไปใช้บรูณาการในชีวิตประจําวัน  อีกท้ังเห็นถึงประโยชน์การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
เพ่ิมมากข้ึน สามารถนําไปเผยแพร่ โดยบูรณาการกับวิชาต่างๆ เช่น การละเล่นพื้นบ้านกีฬาไทย     
วิ่งเปรี้ยว ลักษณะการเล่นคือ ประเดี๋ยวนั่ง ประเดี๋ยวลุก และวิ่งให้เร็ว นั้น เป็นพื้นฐานของกีฬาชนิด
กรีฑา การวิ่งในระยะสั้น ฯลฯ สามารถนํามาปรับใช้ในทักษะการออกสตาร์ทและวิ่งเข้าเส้นชัย เป็นต้น  
   2.2.2 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบัน      
การพลศึกษากับการบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา ด้านการศึกษา ค้นคว้า วิจัย     
เพ่ือสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย และส่งเสริมให้มี    
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การนําเสนอผลงานวิจัยด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย และนําเสนอผลงานวิชาการที่เกี่ยวข้อง    
ด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา โดยเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์            
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
   2.2.3 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบัน       
การพลศึกษากับการบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา ด้านการให้บริการทางวิชาการ
และอาคารสถานที่แก่ชุมชนและสังคมทางด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  โดยมีการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ สืบสานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและ
กีฬาไทย มีการวางแผนการ ดําเนินงานจัดกิจกรรมหรือโครงการบริการทางด้านการละเล่นพื้นบ้าน
และกีฬาไทย ให้แก่ชุมชนและสังคม ทําให้ชุมชนและสังคมเกิดการคุณค่า เกิดความตระหนักเพ่ิมขึ้น     
ในด้านศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ควรจัดให้บุคลากร คณะอาจารย์ นักศึกษา  
ของสถาบันการพลศึกษาไปดําเนินงานจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยให้แก่ชุมชนและ
สังคม หรือจัดให้บริการอาคารสถานที่อํานวยความสะดวกแก่ชุมชนและสังคม ในการมาใช้บริการ 
เช่น สนามมวย สนามตระกร้อ    
   2.2.4 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบัน      
การพลศึกษากับการบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา ด้านอนุรักษ์และทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย คือการส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการฟื้นฟู 
อนุรักษ์ สืบสานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ให้มีการดําเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพโดยการมีการวางแผนการดําเนินงานระยะ 5 ปีเพื่อความต่อเนื่อง จัดกิจกรรม
หรือโครงการที่ทําให้เกิดการสร้างคุณค่า มีความตระหนักเพ่ิมข้ึนของศิลปวัฒนธรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทย รวมทั้งกําหนดผู้รับผิดชอบด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยอย่างชัดเจน 
ดําเนินการกํากับ ติดตามผลประเมินผลการดําเนินงาน สรุปผลการดําเนินงานและการคัดเลือก
กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่ดีเด่น นํามาประกวดหรือเผยแพร่ 
   2.2.5 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบัน       
การพลศึกษากับการบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา ด้านการส่งเสริม สนับสนุน        
การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ  คือ การตั้งเปูาหมาย 
การส่งเสริมสนับสนุน บุคคลที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาไทยเพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางด้าน
กีฬาไทย เช่น  ส่งเสริมสนับสนุนกีฬามวยไทย ตระกร้อ และกีฬาไทยชนิดอ่ืนๆ เช่น ดาบไทย เรือพาย 
ปันจักสีลัต โดยจัดตั้งศูนย์หรือโครงการเพ่ือพัฒนากีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศ จัดจ้างผู้เชี่ยวชาญ          
ให้ความรู้ เฉพาะ ทางเก่ียวกับกีฬาไทย จากสมาคมกีฬาไทย มาดําเนินงานเพ่ือการพัฒนากีฬาไทย     
สู่ความเป็นเลิศ 
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   2.2.6 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบัน 
การพลศึกษากับการบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา ด้านสร้างความร่วมมือและจัด
การศึกษาในประชาคมอาเซียน โดยดําเนินการสร้างเครือข่าย เพื่อให้เกิดความร่วมมือทั้งภายในและ
ภายนอกของสถาบันการพลศึกษา รวมทั้งดําเนินการสร้างเครือข่ายกับประเทศในกลุ่มประเทศ
อาเซียน เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย การจัดกิจกรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยร่วมกัน ถือเป็นการประสานความสัมพันธ์ที่ดีงาม ระหว่างภายในและภายนอก
ของสถาบันการพลศึกษา รวมทั้งประเทศในกลุ่มประเทศอาเซียน โดยการจัดการแข่งขันประกวด
กิจกรรม แลกเปลี่ยนประสบการณ์การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบันการพลศึกษากับ
เครือข่ายทั้งภายในและภายนอกของสถาบันการพลศึกษา รวมทั้งประเทศในกลุ่มประเทศอาเซียน 
         

อภิปรายผลการวิจัย  
 จากการศึกษา แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบัน 
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
ทีสอดคล้องกับปัญหาการดําเนินงานการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
  1.1 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่สอดคล้องกับปัญหาการ
ดําเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  ด้านงบประมาณ เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงลําดับ
ค่าเฉลี่ยในแต่ละข้อจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก ได้แก่ มีความต้องการของบประมาณเพ่ิมเติมต่อ
เพ่ือจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  รองลงมา ระยะเวลาในการดําเนินการ จัดสรร
งบประมาณเพ่ือจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา และการใช้จ่ายงบประมาณในกิจกรรม  
มีความโปร่งใส สามารถ ตรวจสอบได้ตลอดเวลา  ซึ่งงบประมาณขององค์การมีส่วนช่วยให้การดําเนินงาน
สัมฤทธิผลตามเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ การจัดการงบประมาณถือได้ว่าเป็นหนึ่งในหัวใจสําคัญ
ของการบริหารงานขององค์กร ทั้งนี้ เนื่องจากงบประมาณเป็นทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัด ดังนั้น       
การวางแผนที่ดี การกําหนดแนวทางวิธีการปฏิบัติงานล่วงหน้า การวิเคราะห์ ประเมินผลอย่างรอบคอบ
และเป็นระบบ การจัดลําดับความสําคัญของงาน จึงมีความสําคัญอย่างยิ่งในการจัดการงบประมาณ
รายจ่ายประจําปี อันจะก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อส่วนรวมและองค์กรอย่างสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับ 
มารศรี บัวชุม. (2553) ความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาตามการรับรู้ ของครู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 จากการศึกษาพบว่า  ผู้บริหารรู้ จัก
นําเอาการวางแผนมาเป็นเครื่องมือกําหนดงานแต่ละชนิดเพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้  
โดยงบประมาณ จะกําหนดเปูาหมายที่แน่นอนและเป็นไปได้ มีการประสานงานกันในการปฏิบัติงาน ทํา
ให้การปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพ ซ่ึงงบประมาณเป็นเครื่องมือช่วยชี้ ว่ากิจกรรมนั้นๆ มีความสามารถ  
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ในระดับใดเมื่อเทียบกับการทํางานปี ที่ผ่านมาและงบประมาณช่วยให้พนักงานผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ
แนวทางของตนที่จะปฏิบัติงาน เกิดความรู้สึกว่าเขามีส่วนร่วม  รวมทั้ง การใช้จ่ายของคนส่วนใหญ่    
อาจขาดความรู้สึก ทั้งนี้เพราะอาจนึกว่าเราพยายาม ทํางานให้ดีที่สุดอยู่แล้ว หากเรามีงบประมาณมา
เป็นเครื่องมือในการบังคับการจ่ายเงินดังกล่าวจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติหาเหตุผลเพ่ือปฏิเสธบางกรณีได้ และ     
การทํางานบรรลุตามงบประมาณที่ให้ไว้ เกิดความรู้ สึกได้มีส่วนร่วมเป็นผลดีสรุปได้ว่า ข้อดีของ
งบประมาณ คือ ช่วยให้การดําเนินขององค์การหรือหน่วยงานดําเนินการสัมฤทธิผลตามเปูาหมาย     
หรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้  เนื่องจากสถาบันการพลศึกษาเป็นหน่วยงานของรัฐบาล  ซึ่งงบประมาณที่
ได้มาบริหารจัดการนั้นโดยหลักมาจากรัฐบาลและสถาบันการพลศึกษายังมีหน่วยงานในการบริหาร
จัดการระดับอุดมศึกษา ทีร่ับผิดชอบถึง 17 แห่ง ส่งผลให้ดําเนินงานด้านงบประมาณต้องมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับ สุจริต สุรพล วงษ์สถิต, ภารดี อนันต์นาวี และ
สมศักดิ์ ลิลา. (2557) รูปแบบการบริหารสถาบันการพลศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหน้า     
จากการศึกษาพบว่า เพ่ือให้การดําเนินงานมีสภาพคล่องและมีประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหาร
งบประมาณจะต้องมีการจัดทําแผนงบประมาณท่ีชัดเจนเป็นระบบสอดคล้องกับสภาพที่เป็นจริง       
มีการจัดระบบการบริหารทรัพย์สินและการหารายได้ที่มีประสิทธิภาพ สามารถควบคุมการดําเนินงาน
ทางด้านการเงินเพื่อให้มีประสิทธิภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง จัดทําผัง
ดําเนินงานในด้านต่างๆ ที่เป็นการให้บริการกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้รับทราบขั้นตอนและระยะเวลา
ของการดําเนินการในแต่ละเรื่อง อีกทั้งการจัดหาและพัฒนาบุคลากรการเงินให้ความรู้ความสามารถมี
ความซื่อสัตย์ เพ่ือให้การดําเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  ด้านงบประมาณ มีประสิทธิภาพ 
 1.2 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่สอดคล้องกับปัญหาการดําเนินการ
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย  ด้านการจัดการบริหาร ค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ
โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยในแต่ละข้อจากมากไปหา  น้อย 3 ลําดับแรก ได้แก่ การทบทวน ปรับปรุง   
การจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับ นโยบายและวัตถุประสงค์ รองลงมา มีแผนการฝึกอบรมที่เพียงพอ
สําหรับเจ้าหน้าที่ในการฝึกฝนทักษะและความสามารถท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน และการเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมของหน่วยงาน พสุ เดชะรินทร์. (2551) ได้ทําการศึกษา เรื่อง         
การพัฒนาองค์การไทย พบว่า การจัดทําแผนจะต้องมีการวิเคราะห์ปัจจัย ทั้งภายในและภายนอก 
กําหนด กรอบเวลา และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาให้ชัดเจน เพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน ต้อง
สร้าง ความเข้าใจ ประเด็นยุทธศาสตร์ มีผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน มีการประเมินความก้าวหน้าในการ 
ดําเนินงานตามแผน ความไม่แน่นอนอาจจะเกิดปัญหา ควรมีแผนการบริการที่จะรับความเสี่ยง          
ซึ่งจะมีขึ้นได้ตลอดเวลาและในเรื่องของการพัฒนาทักษะต่างๆ ของเจ้าหน้าทีบุ่คลากรนั้น  นับว่าเป็น
สิ่งที่ดีมีประโยชน์ต่อองค์กรมาก  โดยจะนําพาให้องค์กรเกิดการพัฒนาตลอดเวลา เกิดประสิทธิภาพที่
ยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับ สุรพล วงษ์สถิต, ภารดี อนันต์นาวี และสมศักดิ์ ลิลา. (2557) ที่ได้ศึกษาเรื่อง 
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รูปแบบการบริหารสถาบันการพลศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหน้า พบว่า การบริหารงานโดยให้
ทุกคนมีส่วนร่วม  การพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาดูงาน อบรม และพัฒนาตนเอง  ซึ่งสอดคล้องกับ 
อริสา เหล่าวิชยา,ศุภณิช จันทร์สอง (2556)   การสื่อสารเพ่ือเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับทีวีดิจิทัล ของประชาชนที่อาศัยอยู่ในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า การเผยแพร่ข่าว
ประชาสัมพันธ์ ได้รับการยอมรับว่ามีความสําคัญอย่างยิ่งสําหรับองค์กร ทั้งนี้เพราะจะช่วยให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจ  พร้อมทั้งสามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้เกิดข้ึนกับองค์กรได้ ซึ่งสอดคล้องกับ   
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา องคป์ระกอบที่ 4 การทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ตัวบ่งชี้ที่4.1 ระบบและกลไกการทะนุบํารุงศิลปะ เกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 6. เผยแพร่ 
กิจกรรมหรือการบริการด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน (คู่มือการประกันคุณภาพ 
การศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา 2557)พร้อมทั้งการประชุมทบทวน ปรับปรุง 
ร่วมกัน พร้อมทั้งจัดทําทําคู่มือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการดําเนินกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
และยังสามารถบรรลุตามการประเมินประกันคุณภาพระดับอุดมศึกษา ในเรื่องของการพัฒนาระบบ 
และกลไกการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ อีกท้ัง ควรมีแผนการฝึกอบรมที่เพียงพอสําหรับ
เจ้าหน้าที่ในการฝึกฝนทักษะและความสามารถที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน สําหรับกีฬาไทยบางชนิด 
ต้องมีการอบรมความรู้จากผู้เชี่ยวชาญในชนิดกีฬาไทยนั้นอย่างแท้จริง เมื่อถึงเวลาการไปดําเนินงาน
จัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้ทักษะได้ถูกต้องและการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรม         
ควรให้ความสําคัญที่สุด เพ่ือเป็นการให้เห็นถึงผลการดําเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมเป็นที่ประจักษ์   
ต่อสังคม สะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา  
 1.3 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่สอดคล้องกับปัญหาการดําเนินการ
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย  ด้านวัสดุอุปกรณ์/สถานที่ โดยรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก      
เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยในแต่ละข้อจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก ได้แก่ มีวัสดุ
อุปกรณ์จํานวนเพียงพอต่อการดําเนินการจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย รองลงมา 
ความปลอดภัยการในใช้วัสดุอุปกรณ์สถานที่ระหว่าง ดําเนินการจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและ 
กีฬาไทย และการใช้วัสดุ/อุปกรณ์/สถานที่/ตรงตามวัตถุประสงค์ ควรดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงาน
ประจําปีของเจ้าหน้าที่ชี้แจงถึงการดําเนินงาน ตลอดจนการใช้ ว่าตรงกับวัตถุประสงค์หรือไม่    
เพ่ือให้มีความชัดเจน มีผลทําให้การขอสนับสนุนการเบิกจ่ายงบประมาณสําหรับวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้
ดําเนินการปฏิบัติงานได้อย่างที่เต็มท่ี และความปลอดภัยการในใช้วัสดุอุปกรณ์/สถานที่ระหว่าง 
ดําเนินการจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ควรลงพ้ืนที่สํารวจตรวจสอบสถานที่ที่จะ
ดําเนินการประสานหน่วยงานที่ให้ความปลอดภัยของพื้นที่ สอดคล้องกับ แผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติฉบับที่5 (พ.ศ. 2555-2559) ให้ความสําคัญกับส่งเสริม สนับสนุน และ พัฒนานักกีฬาทุกกลุ่ม  
โดยพัฒนาระบบและกลไกให้บุคลากร ทางการกีฬาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ เพียงพอต่อ
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ความต้องการในการพัฒนากีฬาทุกระดับ รวมถึงการสร้างและพัฒนาสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่ง
อํานวยความสะดวก เพ่ือรองรับการฝึกซ้อม และการแข่งขันกีฬาทุกระดับ 
 1.4 ปัญหาการดําเนินการการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยด้านบุคลากร โดยรวมมีค่าเฉลี่ย  
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยในแต่ละข้อจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับ
แรกได้แก่ต้องการให้หน่วยงานจัดการอบรมเรื่องการละเล่นพื้นบ้าน และกีฬาไทยอย่างมีประสิทธิภาพ
แก่  เจ้าหน้าที่ทุกคน รองลงมา ความรู้ ความสามารถทักษะและเข้าใจในวัตถุประสงค์ ตามนโยบาย
ของกิจกรรมที่เจ้าหน้าที่ใช้ขณะปฏิบัติงาน  ในการดําเนินกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
และเจ้าหน้าที่มีความรู้ความสามารถและทักษะเพียงพอในตําแหน่งงานที่ทําอยู่  สอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) วัตถุประสงค์ 1 พัฒนาคนอย่างรอบด้านและ
สมดุลเพ่ือเป็นฐานหลักของการพัฒนา และกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.
2551-2565) ได้มีเปูาหมายในการผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวสาหรับงาน     
ที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ ปทัญทิญา สิงห์คราม.  (2550)  ได้ทําการศึกษา
ความต้องการในการฝึกอบรมของข้าราชการครู สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคกลาง พบว่า 
ข้าราชการครู สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคกลาง มีความต้องการพัฒนาตนเอง 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการสอน ด้านการวิจัย ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการทําผลงานวิชาการ และด้านการ
พัฒนาตนเอง ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนับว่ามีความสําคัญอย่างยิ่ง เพราะการพัฒนาทําให้เกิดผลดีต่อ
ตัวบุคลากรเอง ช่วยลดระยะเวลาในการเรียนรู้งานและเวลาการทํางานให้ 
สั้นลง ลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานให้น้อยลง และสามารถใช้เครื่องมืออุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานที่ทันสมัยได้ 
 2. แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา  
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษาและสอดคล้องกับการบูรณาการตามพันธกิจของ
สถาบันการพลศึกษา  
  2.1 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
สถาบันการพลศึกษายุทธศาสตร์ จะช่วยส่งเสริมความเข้าใจและเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกันสําหรับ
บุคลากรและหน่วยงานในสังกัด เพื่อพัฒนาสถาบันการพลศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน             
ขอให้บุคลากรทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันการพลศึกษาได้ร่วมกันขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ
ให้บรรลุเปูาหมายอย่างเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลให้สถาบันการพลศึกษา ประสบความสําเร็จในการ
พัฒนา เจริญก้าวหน้า ดังที่มุ่งหวังต่อไป อธิการบดีสถาบันการพลศึกษา. (2556)  ตามยุทธศาสตร์          
การส่งเสริมและสนับสนุนการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่น พื้นบ้านและกีฬาไทย                  
มีวัตถุประสงค์  คือเป็นแหล่งเรียนรู้ ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ สืบสาน พัฒนาและเผยแพร่  ศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยอย่างต่อเนื่อง นั้น แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและ       

http://opac.lib.buu.ac.th/opac/servlet/Search?DLang=T&Type=B&LPP=10&NSH=T&Search1=%BB%B7%D1%AD%B7%D4%AD%D2%20%CA%D4%A7%CB%EC%A4%C3%D2%C1%2e&SearchType=1
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กีฬาไทยตามยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา จําเป็นต้องดําเนินการพัฒนาในทุกด้าน ทุกฝุาย ภายใน
สถาบันการพลศึกษา เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนไปสู่ความความสําเร็จและมีประสิทธิภาพอย่างยังยืน 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   2.1.1 ต้องดําเนินการพัฒนาระบบและกลไกการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย  ให้มีการดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการมีการวาง 
แผนการดําเนินงานจัดกิจกรรมหรือโครงการที่อยู่ ในขอบเขตของการส่งเสริมและสนับสนุนการ
ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ซึ่งระบบและกลไกการทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ.  (2542) ที่ได้ศึกษาแนวทางการ
จัดการศึกษานอกโรงเรียนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของชุมชน พบว่า แนวความคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 เป็นยุทธศาสตร์ของการพัฒนา ก่อให้เกิดความมั่งค่ัง และการที่จะบรรลุเปูาหมายของการพัฒนา     
ที่ยั่งยืน การพัฒนาระบบและกลไก นั้น ระบบ หมายถึง ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีการกําหนดอย่าง
ชัดเจนว่าต้องทําอะไรบ้างเพ่ือให้ได้ผลออกมาตามที่ต้องการ ขั้นตอนการปฏิบัติงานจะต้องปรากฏให้
ทราบโดยทั่วกันไม่ว่าจะอยู่ในรูปของเอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือโดยวิธีการอ่ืน ๆ องค์ประกอบ
ของระบบ ประกอบด้วย ปัจจัยนําเข้า กระบวนการ ผลผลิต และข้อมูลปูอนกลับซึ่งมีความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกัน กลไก หมายถึง สิ่งที่ทําให้ระบบมีการขับเคลื่อนหรือดําเนินอยู่ได้ โดยมีการจัดสรร
ทรัพยากร มีการจัดองค์การหน่วยงาน หรือกลุ่มบุคคลเป็นผู้ดําเนินงาน  (คู่มือการประกันคุณภาพ 
การศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา 2557:26) ทําเป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดความ
มั่งคงและบรรลุเปูาหมายโดยมีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่มีการกําหนดอย่างชัดเจน เพ่ือให้ได้ผลออกมา
ตามท่ีต้องมีการขับเคลื่อนหรือดําเนินอยู่ได้ โดยมีการมีการจัดองค์การหน่วยงาน หรือกลุ่มบุคคลเป็น
ผู้ดําเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายอย่างยังยืน  สอดคล้องกับ การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับอุดมศึกษา องค์ประกอบที่ 4 การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ตัวบ่งชี้ที่4.1 ระบบและกลไกการ
ทะนุบํารุงศิลปะ (คู่มือการประกันคุณภาพ การศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา 
2557)  การทะนุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม สถาบันอุดมศึกษา ต้องมีนโยบาย แผนงาน โครงสร้าง     
และการบริหารจัดการงานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน เผยแพร่ 
วัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่นตามจุดเน้นของสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
   2.1.2 ดําเนินการส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการฟ้ืนฟู อนุรักษ์  
สืบสานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย อย่างเร่งด่วน เพ่ือให้มีการ
ดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เอ้ืออํานวยช่วยเหลือในสิ่งต่างๆ ของการจัดกิจกรรม               
ซึ่งเป็นประเด็นสําคัญอย่างยิ่งสําหรับการดําเนินงานทางด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยที่นําไปสู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการมีการวางแผนการดําเนินงานจัดกิจกรรมหรือโครงการที่มีขอบเขตการ
สร้างคุณค่า ตระหนักเพ่ิมขึ้นของศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย สอดคล้องกับ      
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การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา องค์ประกอบที่ 4 การทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ตัวบ่งชี้ที่4.1 ระบบและกลไกการทะนุบํารุงศิลปะ (คู่มือการประกันคุณภาพ 
การศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา 
   2.1.3 เร่งดําเนินการประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา โดยประชาสัมพันธ์ผ่านการสื่อสารต่างๆ เช่นทาง
เว็บไซต์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดความรู้ และผลการดําเนินงาน
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา เผยแพร่ทางสื่อวารสารเพื่อประชาสัมพันธ์
จากการดําเนินงานด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา และการจัดแถลง
ข่าวด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา เพ่ือสรุปผลการดําเนินงานที่ดีเด่น
ให้เป็นที่ประจักษ์ ประชาสัมพันธ์เป็นการสื่อสารความคิดเห็น  ข่าวสาร  ข้อเท็จจริงต่าง ๆ ไปสู่กลุ่ม
ประชาชน  เป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงาน องค์การ  สถาบัน
กับกลุ่ม ประชาชนเปูาหมายและประชาชนที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือหวังผลในความร่วมมือ สนับสนุนจาก
ประชาชน  รวมทั้งมีส่วนช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์ ที่ดีให้แก่หน่วยงาน  องค์การ  สถาบันด้วย       
ทําให้ประชาชน เกิดความนิยม เลื่อมใส ศรัทธาต่อหน่วยงาน  ตลอดจนค้นหาและกําจัดแหล่งเข้าใจ
ผิด ช่วยลบล้างปัญหา เพ่ือสร้างความสําเร็จในการดําเนินงานของหน่วยงานนั้น (นางสุปรีดี  สุวรรณ
บูรณ์. การสื่อสาร. [ออนไลน์]. เข้าถึงได้จาก : http://www.ipesp.ac.th/learning/thai/chapter1-
1.html.  (วันที่ค้นข้อมูล: 20 เมษายน 2559) ซ่ึงสอดคล้องกับ การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับอุดมศึกษา องค์ประกอบที่ 4 การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ตัวบ่งชี้ที่4.1 ระบบและกลไกการ
ทะนุบํารุงศิลปะ เกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 6. เผยแพร่ กิจกรรมหรือการบริการด้านทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมต่อสาธารณชน (คู่มือการประกันคุณภาพ การศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับปี
การศึกษา 2557) 
   2.1.4  ควรกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ เพ่ือวัดค่าความสําเร็จและ 
ต้องวัดค่าสําเร็จ เพราะตัวชี้วัดเป็นเครื่องมือที่บ่งบอกที่สําเร็จ สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 
สป.กษ. (2550) ไดนิยามของคําวา ตัวชี้วัด (Indicators) หมายถึง เครื่องมือหรือสิ่งที่บงบอกถึง
ความกาวหนา ความสําเร็จหรือไมสําเร็จของกิจกรรมหรือกระบวนการดําเนินงาน เมื่อเทียบกับเกณฑ
ทีก่ําหนดในมิติตางๆ ทั้งในเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือประสิทธิผล บางครั้งเรียกวา 
“เครื่องชี้” หรือ “เครื่องชี้วัด” มีความสําคัญ ในการดําเนินกิจกรรมขององคก์รไมวาจะเปนองคกร
ภาครัฐหรือองคกรภาคเอกชนก็ตาม ผูที่รับผิดชอบในฐานะผูบริหารขององค์กรจะตองมีการติดตาม
และประเมินผลเปนระยะๆ เพ่ือใหกิจกรรมเหลานั้นบรรลุวัตถุประสงคตามแผนและเปาหมายที่
กําหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา องค์ประกอบที่ 4 
การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ตัวบ่งชี้ที่4.1 ระบบและกลไกการทะนุบํารุงศิลปะ เกณฑ์มาตรฐาน    
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ข้อ 2. จัดทํา แผนด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และกําหนดตัวบ่งชี้วัดความสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สามารถดําเนินการได้ตามแผน(คู่มือการประกัน
คุณภาพ การศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา 2557)  
   2.1.5 การตั้งเปูาหมาย 5 ปี เพ่ือให้การดําเนินงานได้ ประสิทธิภาพ         
และเพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับประโยชน์ต่างๆ และต้องดําเนินการเพ่ือให้เกิดความร่วมมือภายในและ
ภายนอกของสถาบันการพลศึกษาตามที่กําหนดไว้ ซึ่งคล้องกับ นฤมล สุ่นสวัสดิ์. (2549)             
จากการศึกษาเรื่อง  การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน พบว่า การกําหนดเปูาหมาย (Goal)     
เป็นสิ่งที่จําเป็นสําหรับการดําเนินชีวิตและการทํางาน เป็นเครื่องชี้ทิศทาง เป็นเสาหลักบอกถึง
ความสําเร็จและความก้าวหน้าของชีวิตและการทํางาน มีผู้ให้คํานิยามของคําว่า เปูาหมาย ไว้หลาย
คน ดังนี้ Aldag & Kazuhara (2001, p.253) นิยามคําว่า เปูาหมาย หมายถึง ผลตอนสุดท้ายหลังที่
ต้องการ จากการทุ่มเทพลังบางอย่างไป ในขณะที่ Rouillard (1993, p.31) กล่าวว่า เปูาหมาย คือ 
ความสําเร็จที่ตั้งใจไว้ส่วน (Wallace& Masters (2002 p.19) อธิบายว่า เปูาหมาย เป็นความฝันที่มี
เส้นตาย คือฝันว่าต้องการได้ต้องการเป็นอะไร หรือทําอะไรแล้ว จึงกําหนดวันสําเร็จไว้ด้วย  
เมื่อการดําเนินงานเสร็จสิ้นแล้ว ควรมีการทบทวน สรุปผล ประเมินผลตลอดการดําเนินงานสถาบัน
การพลศึกษาบรรลุตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งเปูาหมาย และนําเอาข้อเสนอแนะ หรือข้อบกพร่องนํามา
ปรับปรุงแก้ไขในการดําเนินงานการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษาในครั้งต่อไป 
 2.2 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบันการพลศึกษากับการบูรณา
การตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา 
 พันธกิจ (Mission) คือการกําหนดขอบเขตของงานหรือบทบาทหน้าที่ขององค์การ           
ในลักษณะอาณัติ  (Mandate)  เพ่ือให้องค์การบรรลุวิสัยทัศน์ที่กําหนดไว้หรือเป็นพันธกิจตาม
ยุทธศาสตร์  แผนชาติ  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของรัฐมนตรี ซึ่งความสําคัญในการกําหนด   
พันธกจิ ซึ่งสอดคล้องกับ เจริญวิชญ์  สมพงษ์ธรรม.  (2554)  ได้ศึกษาเรื่องการทํางานเป็นทีมของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนระดับประถมศึกษา อําเภอโปุงน้ําร้อน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต2 พบว่า เพ่ือกําหนดจุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์
ขององค์การ  ทิศทางขององค์การ  หลักเกณฑ์มาตรฐานในการจัดสรรทรัพยากรขององค์การ            
เพ่ือความสะดวกในการแปลความหมายของวัตถุประสงค์ในโครงสร้างการทํางานการออกแบบงาน  
กําหนดความรับผิดชอบภายในองค์การด้วยวิธีการซึ่งคํานึงถึงต้นทุนและตัวชี้วัดการทํางานที่สามารถ
ประเมินผลงานได้  สถาบันการพลศึกษาเป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง ที่จัดตั้งขึ้นตาม
พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษามีภารกิจที่สําคัญ คือ จัดการเรียนการสอนให้ไปตามเกณฑ์
มาตรฐานที่กําหนด ศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพ่ือสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านพลศึกษา   
กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพและสาขาอ่ืนที่เก่ียวข้องให้บริการ     



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

88 

 

ทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคม โดยเน้นการให้บริการด้านกีฬาและอาคารสถานที่ และการทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมโดยเน้นการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย จึงมีแนวทางการพัฒนาการละเล่นพื้นบ้าน
และกีฬาไทย ที่สามารถบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา ได้ดังนี้ 
   2.2.1 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบัน     
การพลศึกษากับการบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์ สุขภาพและสาขาอ่ืนที่เก่ียวข้อง   
โดยการเรียนการสอนควรเพิ่มรายวิชาเกี่ยวกับการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย และปรับปรุงหลักสูตร
ในการเรียนการสอน ให้ความรู้แก่นักศึกษาและบุคลากรของสถาบันพลศึกษาได้ตระหนักถึงคุณค่าเกิด
จิตสํานึกท่ีดีและถูกต้องในการใช้การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ทิศนา แขมมณี. (2554:90)        
ได้ทําการศึกษาเรื่อง ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง(Constructivism)  พบว่าการให้ความรู้แก่
นักศึกษาและบุคลากรของสถาบันพลศึกษาได้ตระหนักถึงคุณค่า เกิดจิตสํานึกในการใช้การละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยและเห็นถึงประโยชน์เพิ่มมากสามารถสร้างองค์ความรู้อย่างยั่งยืน สามารถนําไป
พัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น เกิดการปลูกฝังในทัศนคติที่ดีเกี่ยวกับการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
ประเด็นสําคัญประการแรกของทฤษฎีการเรียนรู้ตาม Constructivism คือ ผู้เรียนเป็นผู้สร้าง 
(Construct) ความรู้จากความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งที่พบเห็นกับความรู้ความเข้าใจที่มีอยู่เดิม โดยใช้
กระบวนการทางปัญญาของตน (cognitive apparatus) และทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง
(Constructivism) สามารถนําไปเผยแพร่ โดยบูรณาการกับวิชาต่างๆ  สอดคล้องกับ (คู่มือการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา 2557) เกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 6. 
เผยแพร่ กิจกรรมหรือการบริการด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน และตรงกันกับ 
คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ข้อ 4.8 อนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งความ
หลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือการเรียนรู้ สร้างความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์และ     
ความเป็นไทย คําแถลงนโยบาย. (2557) 
   2.2.2 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบัน     
การ  พลศึกษากับการบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา ด้านการศึกษา ค้นคว้า วิจัย        
เพ่ือสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย และส่งเสริมให้มี   
การนําเสนอผลงานวิจัยด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย และนําเสนอผลงานวิชาการที่เกี่ยวข้อง    
ด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา โดยเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์                
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ สอดคล้องกับ พจน์ สะเพียรชัย (2551) ได้ กล่าวว่า "การวิจัย"   
คือ วิธีแก้ปัญหาที่มีระบบแบบแผนเชื่อถือได้ เพ่ือให้เกิดความรู้ที่เชื่อถือได้ สอดคล้องกับ อนันต์     
ศรีโสภา (2555)  กล่าวว่า "การวิจัย"  เป็นกระบวนการเสาะแสวงหาความรู้จากปัญหาที่ชัดเจน    
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อย่างมีระบบ โดยมีการทดสอบสมมติฐานที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผล ซึ่งสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายในเรื่องนั้นๆ เพ่ือนําไปพยากรณ์หรือสังเกตการเปลี่ยนแปลง เพื่อควบคุมสิ่งหนึ่งสิ่งใดให้
คงท่ี (Best)     ให้ความหมายไว้ว่า "การวิจัย"  เป็นแบบแผนหรือกระบวนการวิเคราะห์อย่างเป็น
ปรนัย มีโครงสร้างที่เป็นระเบียบ มีการจดบันทึกรายงาน และสรุปผลเป็นเกณฑ์หรือทฤษฎีขึ้น      
เพ่ือนําไปอธิบาย ทํานาย หรือควบคุมปรากฏการณ์ต่างๆ และสอดคล้องกับ Kerlinger. (1986)     
ให้ความหมายว่า "การวิจัย"  เป็นการใช้ข้อมูลในการตรวจสอบสมมติฐานเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของ
ปรากฏการณ์ธรรมชาติ โดยมีการควบคุมอย่างเป็นระบบสม่ําเสมอ  ซึ่งสถาบันการพลศึกษายัง
ส่งเสริมให้มีนําเสนอผลงานวิจัยด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ผลงานวิชาการที่เกี่ยวข้อง
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ทั้งในต่างประเทศ 
ซึ่งสอดคล้องกับ การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา องค์ประกอบที่ 4 การ
ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ตัวบ่งชี้ที่4.1 ระบบและกลไกการทะนุบํารุงศิลปะ เกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 6. 
เผยแพร่ กิจกรรมหรือการบริการด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน (คู่มือการประกัน
คุณภาพ การศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา 2557) 
   2.2.3 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบัน      
การพลศึกษากับการบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา ด้านการให้บริการทางวิชาการ
และอาคารสถานที่แก่ชุมชนและสังคมทางด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  สอดคล้องกับ 
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม 
การบริการวิชาการเป็นภารกิจหลักอีกอย่างหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา (คู่มือการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา 2557) (James S. McCullough 2000)  
ได้มีความเห็นว่า การให้บริการสาธารณะจะต้องประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบที่สําคัญ คือ 
หน่วยงานที่ให้บริการ (Service Delivery Agency) บริการ (The Service) ซึ่งเป็นประโยชน์ที่
หน่วยงานที่ให้บริการส่งมอบให้แก่บริการ (The Service Recipient) โดยประโยชน์หรือคุณค่า     
ของบริการที่ได้รับนั้นผู้รับบริการจะตระหนักไว้ในจิตใจซึ่งอาจสามารถวัดออกมาในรูปของทัศนคติก็
ได้ สถาบันควรคํานึงถึงกระบวนการในการให้บริการวิชาการแก่สังคม โดยมีการส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ สืบสานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย     
มีการวางแผนการ ดําเนินงานจัดกิจกรรมหรือโครงการบริการทางด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทย ให้แก่ชุมชนและสังคม ทําให้เกิดการคุณค่า เกิดความตระหนักเพ่ิมข้ึนในด้านศิลปวัฒนธรรม
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ควรจัดให้บุคลากร คณะอาจารย์ นักศึกษาของสถาบันการพลศึกษา
ไปดําเนินงานจัดกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยให้แก่ชุมชนและสังคม หรือให้บริการมาใช้
สถานที่ เช่น สนามมวย สนามตระกร้อ นับว่าเป็นการให้บริการ ที่มีประโยชน์และมีคุณค่าสําหรับ
ชุมชนและสังคม และตรงกันกับ (คําแถลงนโยบาย)ของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา 
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นายกรัฐมนตรี ข้อ 4.8 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถ่ิน      
ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือการเรียนรู้ สร้างความ
ภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์และความเป็นไทย  
   2.2.4 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบัน 
 การพลศึกษากับการบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา ด้านอนุรักษ์และทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย คือการส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการฟื้นฟู 
อนุรักษ์ สืบสานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ให้มีการดําเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  การจัดตั้งศูนย์กลางขององค์ความรู้ศิลปวัฒนธรรม งานสร้างสรรค์และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ซึ่งมีความสําคัญ ทั้งนี้ก็เพราะว่า การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นภารกิจหลักท่ีสําคัญ
ประการหนึ่งของสถาบัน ในการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้กับนักศึกษา หล่อหลอมนักศึกษา
ให้เห็นคุณค่าวัฒนธรรม และทําหน้าที่สืบสานและสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมไปสู่สังคมด้วยสํานึก   
และความรับผิดชอบ การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของทุกหน่วยงานในสถาบันจึงจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน การวิจัย จัดตั้งหน่วยงานส่งเสริมกิจกรรมสืบสาน และสร้างสรรค์งานศิลปะ และวัฒนธรรม 
สร้างสภาพแวดล้อมให้มีบรรยากาศในการปลูกฝังความรัก ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
และเป็นผู้นําในการเปลี่ยนแปลงโดยไม่สูญเสีย อัตลักษณ์ที่ดีงาม (แผนการศึกษา ศาสนา ศิลปะ   
และวัฒนธรรมแห่งชาติ พ.ศ.2545-2559) จัดกิจกรรมหรือโครงการที่ทําให้เกิดการสร้างคุณค่า        
มีความตระหนักเพ่ิมข้ึนของศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย รวมทั้งกําหนด
ผู้รับผิดชอบด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย อย่างชัดเจน ดําเนินการกํากับ ติดตามผลประเมินผล
การดําเนินงาน สรุปผลการดําเนินงานและการคัดเลือกกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย       
ที่ดีเด่น นํามาประกวดหรือเผยแพร่ ซึ่งสอดคล้องกับ การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับอุดมศึกษาตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เกณฑ์สําเร็จตาม 
วัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สามารถดําเนินการได้ตามแผน            
เกณฑ์มาตรฐานที่ 1. กําหนดผู้รับผิดชอบในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 2. จัดทําแผนด้าน
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และกําหนดตัวบ่งชี้วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้ง
จัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สามารถดําเนินการได้ตามแผน 3. กํากับติดตามให้มีการดําเนินงานตามแผน
ด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 4. ประเมินความสําเร็จของตามตัวบ่งชี้ที่วัดความสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผนด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา 2557) สอดคล้องกับ และตรงกันกับ คําแถลงนโยบายของ
คณะรัฐมนตรี ข้อ 4.8 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถ่ิน     
ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือการเรียนรู้ สร้างความ
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ภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์และความเป็นไทย น้าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อันดี ในระดับประชาชน 
ระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ  คําแถลงนโยบาย. (2557) 
  2.2.5 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบัน 
การพลศึกษากับการบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา ด้านการส่งเสริม สนับสนุนการ
จัดการศึกษาสําหรับบุคคลที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ คือ การตั้งเปูาหมาย  
การส่งเสริมสนับสนุน บุคคลที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาไทยเพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ
ทางด้านกีฬาไทย เช่น ส่งเสริมสนับสนุนกีฬามวยไทย ตระกร้อ และกีฬาไทยชนิดอ่ืนๆ เช่น ดาบไทย 
เรือพาย ปันจักสีลัต โดยจัดตั้งศูนย์หรือโครงการเพ่ือพัฒนากีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศ จัดจ้างผู้เชี่ยวชาญ 
ให้ความรู้ เฉพาะทางเก่ียวกับกีฬาไทย จากสมาคมกีฬาไทย มาดําเนินงานเพ่ือการพัฒนากีฬาไทย  
สู่ความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ก่อให้เกิดประคุณค่า มิติกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ                 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความภูมิใจ ในความสําเร็จในการแข่งขันกีฬาทั้งของตนเอง และของคนทั้งชาติ    
ในทุกระดับ ความสําเร็จของนักกีฬา จะนําไปสู่ความมีชื่อเสียงความเจริญในด้านต่างๆ ของประเทศ 
(แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2555-2559) และซึ่งสอดคล้องกับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 2 . จัดทําแผนด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และกําหนดตัวบ่งชี้วัด
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สามารถดําเนินการได้ตาม
แผน (คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา 2557) 
   2.2.6 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบัน 
การพลศึกษากับการบูรณาการตามพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา ด้านสร้างความร่วมมือและ 
จัดการศึกษาในประชาคมอาเซียน โดยดําเนินการสร้างเครือข่าย เพ่ือให้เกิดความร่วมมือภายในและ
ภายนอกของสถาบันการพลศึกษา รวมทั้งประเทศในกลุ่มประเทศอาเซียน เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้  
ด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย การเป็นประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) จะส่งผล    
ให้เกิดความร่วมมือทางเศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรมและความม่ันคงในภูมิภาคอาเซียนที่แน่นแฟูนยิ่งขึ้น  
โดยที่การจัดตั้งประชาคมอาเซียนภายในปี  2558 มีองค์ประกอบสําคัญ 3 ส่วน กล่าวคือ ประชาคม
ความมั่นคงอาเซียน ในประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียนและประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน       
ซึ่งถือเป็น 3 เสาหลัก ข้อที่ 3. ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN SOCIO-CULTURAL 
COMMUNITY หรือ ASCC) ซึ่งอาเซียนได้ตั้งเปูาเป็นประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน ในปี 2558 
โดยมุ่งหวังเป็นประชาคมที่มีประชาชนเป็นศูนย์กลาง มีสังคมที่เอ้ืออาทรและแบ่งปัน ประชากร
อาเซียนมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีและมีการพัฒนาในทุกด้านเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมอัตลักษณ์อาเซียน (ASEAN Identity) 

http://www.เกร็ดความรู้.net/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99/
http://www.เกร็ดความรู้.net/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99/
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เพ่ือรองรับการเป็นประชาคมสังคม และวัฒนธรรมอาเซียน โดยได้จัดทําแผนงานการจัดตั้งประชาคม
สังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community Blueprint)ซึ่งประกอบด้วย
ความร่วมมือใน 6 ด้าน ได้แก่ 1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 2. การคุ้มครองและสวัสดิการสังคม     
3. สิทธิและความยุติธรรมทางสังคม 4. ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 5. การสร้างอัตลักษณ์อาเซียน       
6. การลดช่องว่างทางการพัฒนา ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความร่วมมือทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและ
ความมั่นคง (แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2555-2559) การจัดกิจกรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยร่วมกัน ถือเป็นการประสานความสัมพันธ์ ระหว่างภายในและภายนอกของ
สถาบันการพลศึกษา รวมทั้งประเทศในกลุ่มประเทศอาเซียนที่ดีงาม และการจัดการแข่งขันประกวด
กิจกรรม แลกเปลี่ยนประสบการณ์การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ของสถาบันการพลศึกษา            
ซึ่งสอดคล้องการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา เกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 6. เผยแพร่ 
กิจกรรมหรือการบริการด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน (คู่มือการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา 2557) และตรงกันกับ คําแถลงนโยบายของ
คณะรัฐมนตรี ข้อ 4.8 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถ่ิน      
ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือการเรียนรู้ สร้างความ
ภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์และความเป็นไทย น้าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อันดี ในระดับประชาชน 
ระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ คําแถลงนโยบาย. (2557) 

 
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1. สามารถนําไปใช้ในการกําหนดนโยบายในการสง่เสริม การละเล่นพ้ืนบ้าน  
 2. เมื่อพิจารณาตามรูปแบบการบริหารจัดการตามทฤษฏี 4 Ms แล้ว จะเห็นได้ว่ามีความ  
คลอบคลุมประเด็นต่างๆ ที่จะเป็นองค์ประกอบในการขับเคลือ่นแผนงาน โครงการให้ประสบผลสําเร็จได้
อย่างครบถ้วน ซึ่งสถาบนัการพลศึกษา หรือหนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้งสามารถนําผลการวิจยัไปใช้ในการพัฒนา
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษาโดยมีประเด็นที่ยังมีข้อบกพร่องที่สมควร
แก้ไขปรับปรุงเร่งด่วน ได้แก่ ปัญหาด้านงบประมาณ ด้านการจัดการการบริหาร ด้านวัสดุอุปกรณ์/
สถานที่ และด้านบุคลากร เป็นต้น นําไปกําหนดแนวทางนโยบายมาประยุกต์ใช้ประกอบการจัดทํา
แผนยุทธศาสตร์ กําหนดแนวปฏิบัติ การกําหนดแนวทางหรือกระบวนการให้การสนับสนุน          
การติดตามประเมินผลการดําเนินงานอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง ซึ่งจะทําให้การแก้ไขปัญหา    
การพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษามีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม
ยิ่งขึ้น 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรมีการศึกษาการวัดผลเปรียบเทียบหลังจากการใช้แนวทางการพัฒนาการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
 2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความต้องการแนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทยของสถาบันการพลศึกษา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง   แนวทางการพัฒนาการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
………………………………………………………… 

ค าชี้แจง 
     1.แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทยของสถาบันการพลศึกษา  
     2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 1) แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 2) แบบสอบถามปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบัน        
การพลศึกษา 3) ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการพัฒนาการให้บริการ  
     3. แบบสอบถามฉบับนี้ใช้ส าหรับการศึกษาวิจัยเท่านั้นการตอบแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลกระทบ   
ต่อท่านแต่อย่างใด แต่จะเป็นประโยชน์ในการกระบวนการท างานของบุคลากรของสถาบันการพลศึกษา 

…………………………………………….. 
 

ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่อง  ที่ตรงกับสภาพเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ                                หญิง                ชาย 
2. อายุ                              น้อยกว่า 20 ปี        20 – 30 ปี    
             31 – 40 ปี            มากกว่า  40 ปีขึน้ไป 
 

 3. ระดับการศึกษา                      ต่ ากว่าปริญญาตรี     ปริญญาตรี    
              ปริญญาโท             ปริญญาเอก 

4. ระดับต าแหน่ง               อธิการบดี               รองอธิการบดี   
                ผู้ช่วยอธิการบดี        เจ้าหน้าที่ 
 

5. ระยะเวลาการท างาน              น้อยกว่า 1 ปี           1 – 5 ปี   
            6 – 10 ปี          มากกว่า 10 ปีขึ้นไป  

 6. วิทยาเขตที่สังกัด ……………………………….……….. 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามปัญหาการด าเนินการการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา  

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับตามความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
    คะแนน 1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 
    คะแนน 2 หมายถึง ระดับน้อย 
    คะแนน 3 หมายถึง ระดับปานกลาง 
    คะแนน 4 หมายถึง ระดับมาก 
    คะแนน 5 หมายถึง ระดับมากที่สุด 

ปัญหาการด าเนินการการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

บุคลากร 
1. จ านวนคนของเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานในการด าเนิน   
    กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

     

2. ความรู้ ความสามารถทักษะและเข้าใจในวัตถุประสงค์ตาม  
   นโยบายของกิจกรรมทีเ่จ้าหน้าที่ใช้ขณะปฏิบัติงานในการ  
   ด าเนินกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

     

3. เจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงานของหน่วยงาน      

4. เจ้าหน้าที่มีความรู้ความสามารถและทักษะเพียงพอใน 
ต าแหน่งงานที่ท าอยู่ 

     

5. เมื่อมีปัญหาเกิดข้ึน ผู้บังคับบัญชาและเจ้าหน้าที่ที่ร่วมงานจะ 
   ปรึกษาหารือกันอย่างเปิดใจและหาแนวทางแก้ปัญหา  
    มากกว่าจะโทษกันและกัน 

     

6. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่      

7. สวัสดิการที่หน่วยงานจัดให้มีความเหมาะสมเพียงพอแล้ว      

8. แรงจูงใจเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน      
9. เจ้าหน้าที่มีความกระตือรือร้นและความใส่ใจของเจ้าหน้าที่
ในการปฏิบัติงาน 

     

10. ต้องการให้หน่วยงานจัดการอบรมเรื่องการละเล่นพ้ืนบ้าน
และกีฬาไทยอย่างมีประสิทธิภาพแก่เจ้าหน้าที่ทุกคน 

     

11. รู้สึกภูมิใจที่จะบอกเพ่ือนๆ ทุกคนว่าเป็นเจ้าหน้าที่และ  
    ท างานเกี่ยวกับกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
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ปัญหาการด าเนินการการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

งบประมาณ 
1. มีจ านวนเพียงพอต่อการด าเนินการจัดกิจกรรมการละเล่น   
   พ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

     

2. การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง      
3. มีการจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม      
4. การใช้จ่ายงบประมาณในกิจกรรมมีความโปร่งใส สามารถ  
   ตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

     

5. ระยะเวลาในการด าเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัด 
   กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

     

6. มีการสรุปและชี้แจงการใช้จ่ายงบประมาณในกิจกรรม เพ่ือ
ใช้ในการวางแผนในการจัดกิจกรรมในครั้งต่อไป 

     

7. มีการค านวณงบประมาณของการด าเนินงานกับผลผลิตหรือ  
    ผลลัพธ์ว่ามีประสิทธิภาพหรือไม่ 

     

8. มีความต้องการของบประมาณเพ่ิมเติมต่อเพ่ือจัด 
   กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

     

วัสดุอุปกรณ์สถานที่ 
1. มีวัสดุอุปกรณ์จ านวนเพียงพอต่อการด าเนินการจัดกิจกรรม  
   การละเล่นพืน้บ้านและกีฬาไทย 

     

2. อุปกรณ์มีความปลอดภัยต่อการใช้งานระหว่างการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

     

3. การเก็บรักษาวัสดุ/อุปกรณ/์สถานที่      
4. การสรรหาวัสดุ/อุปกรณ/์สถานที/่มาด าเนินการยากล าบาก      
5. ความปลอดภัยการในใช้วัสดุอุปกรณ์สถานทีร่ะหว่าง  
   ด าเนินการจัดกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

     

6. การใช้วัสดุ/อุปกรณ/์สถานที่/ตรงตามวัตถุประสงค์      
การจัดการการบริหาร 

1. การเผยแพร่ ให้ความรู้เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานกับ 
   เจ้าหน้าที่และผู้เกี่ยวข้อง 

     



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

101 
 

ปัญหาการด าเนินการการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2. ความปลอดภัยการด าเนินการ      
3. ความสามัคคีในผู้ร่วมด าเนินการ      
4. ความสนใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ      
5. การสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก      
6. การประสานงานข้ามสายงาน (Cross-Functional 
Working) 

     

7. มีแผนการฝึกอบรมที่เพียงพอส าหรับเจ้าหน้าที่ในการฝึกฝน 
   ทักษะและความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

     

8. การมีตัวชี้วัดความส าเร็จของการจัดกิจกรรม      
9. การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมของหน่วยงาน      
10. การทบทวน ปรับปรุง การจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับ                
    นโยบายและวัตถุประสงค์ 

     

 

ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของ 

สถาบันการพลศึกษา      

............................................................................................................................. ........................ 

............................................................................................................................. ..................................... 

................................................................................. ................................................................................. 

............................................................................................................................. ........................ 

..................................................................................................................................................... ............. 

..................................................................................................................... ............................................. 
 

   ขอขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อการวิจัย 

เรื่อง   แนวทางการพัฒนาการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
………………………………………………………… 

ค าชี้แจง 
     1.แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทยของสถาบันการพลศึกษา  
     2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  
 1) แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 2) การแก้ไขปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 

3) แนวทางการพัฒนาการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษาที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษาและสอดคล้องกับการบูรณาการตามพันธกิจของสถาบัน
การพลศึกษาและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนาการให้บริการ  

     3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ใช้ส าหรับการศึกษาวิจัยเท่านั้นการตอบแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลกระทบ 
ต่อท่านแต่อย่างใด แต่จะเป็นประโยชน์ในการกระบวนการท างานของบุคลากรของสถาบันการพลศึกษา 

…………………………………………….. 

ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์  

1. เพศ                                หญิง            ชาย 
 

2. อายุ                              น้อยกว่า 20 ปี     20 – 30 ปี    
             31 – 40 ปี         มากกว่า  40 ปีขึ้นไป 
 
 

 3. ระดับการศึกษา                      ต่ ากว่าปริญญาตรี    ปริญญาตรี    
              ปริญญาโท            ปริญญาเอก 

 
4. ระดับต าแหน่ง               อธิการบดี              รองอธิการบดี   
                 ผู้ช่วยอธิการบดี       เจ้าหน้าที่ 
 

5. ระยะเวลาการท างาน              น้อยกว่า 1 ปี           1 – 5 ปี   
            6 – 10 ปี          มากกว่า 10 ปีขึ้นไป  

 6. วิทยาเขตที่สังกัด ……………………………….……….. 
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ส่วนที่ 2 การแก้ไขปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
2.1 การแก้ไขปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
ด้านงบประมาณ  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.2 การแก้ไขปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
ด้านการจัดการการบริหาร   
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.3 การแก้ไขปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
ด้านวัสดุอุปกรณ์/สถานที ่ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.4 การแก้ไขปัญหาการด าเนินการการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา 
ด้านบุคลากร  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ส่วนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบันการพลศึกษา  
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษาและสอดคล้องกับการบูรณาการตามพันธกิจของ
สถาบันการพลศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของสถาบัน          
การพลศึกษา      

....................................................................................................................................................... ................ 

.................................................................................................................. .....................................................

............................................................................................................................. .......................................... 

................................................................................................................................................................ ....... 

........................................................................................................................... ............................................ 

............................................................................................................................. ..........................................    

 

 

 

 

ขอขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสัมภาษณ์ 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 
 
ชื่อ-สกุล   นางสาวฐิตยาพร  สุระพล 
ที่อยู่  เลขที่ 333 สถาบันการพลศึกษา ถ.สุขุมวิทต. ต.หนองไม้แดง อ.เมือง       

จ.ชลบุรี 20000 
   E-mail babara_wow@hotmail.com 
วันเดือนปีเกิด  วันที่ 29 มีนาคม 2530  
การศึกษา  ระดับมัธยมปลาย โรงเรียนศรีสะเกษวิทยาลัย จ.ศรีสะเกษ 
   ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยศิลปากร คณะวิทยาการจัดการ  
   สาขาวิชาการจัดการชุมชน 
สถานทีท่ างาน  สถาบันพลศึกษา ส านักงานอธิการบดี   
   ต าแหน่ง เจ้าหน้ากลุ่มโครงการพิเศษ กองกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ 
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