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รชต สุทธิจิตตกุล.  (2559).  แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ-
ไทย.  ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (พลศึกษา).  คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการพล-
ศึกษา วิทยาเขตชลบุรี.  อาจารย์ท่ีปรึกษา: ผศ.ดร.เกรียงไกร รอดปัญญา  

 อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม: ดร. จิราวัฒน์ ขจรศิลป์ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบท่ีเหมาะสมส าหรับการบริหาร
จัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีเพิ่มขึ้น โดยใช้เทคนิคการวิจัย
เชิงอนาคตแบบเดลฟาย (Delphi technique) ใช้ผู้เช่ียวชาญตอบแบบสัมภาษณ์จ านวน 5 คน 
และผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถามจ านวน 17 คน ท่ีมีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์
เป็นคณะกรรมการ ผู้ตัดสิน หรือ ผู้ฝึกสอน หรือสมาชิกของชมรมในสังกัดสมาคมกีฬามวยปล้ า- 
แห่งประเทศไทย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือแบบสัมภาษณ์ กึ่งโครงสร้าง และแบบสอบถาม  
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  
 ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศ-
ไทย ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย  
มีองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ด้านการวางแผนประกอบด้วย 9 กิจกรรม  
2. ด้านการจัดการองค์กรประกอบด้วย 11 กิจกรรม 3. ด้านการน าประกอบด้วย 6 กิจกรรม  
4. ด้านการควบคุมประกอบด้วย 5 กิจกรรม 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ค้าส้าคัญ: สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย  การบริหารจัดการ 
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Ratchata Suttijittakun.  (2016).  Guidelines for Development’s Management of      
           Thai Wrestling Association.  Degree: Master of Education  
 (Physical Education).  Faculty of Education, Institute of Physical Education, 

Chonburi Campus.   
 Major Advisor: Asst. Prof. Dr. Kriangkrai Rodpanya 
 Co-Advisor: Dr. Jirawat Khajornsilp 
 The purpose of this research were to propose the management guidelines 
for developing of Thai Wrestling Association by using the Delphi technique of future 
research. 5 experts were interviewed and 17 experts, were professionals and 
experienced the committees, referees, or coaches, or club members under the  
Thai Wrestling Association, were answered the questionnaire. The research 
instruments used were interview form of Semi-Structured Interview and 
questionnaire. The statistics used for data analysis were Median, Mode,  
and Interquartile Range. 
 The research results revealed that the guidelines for development’s 
management of Thai Wrestling Association could be applied to develop the 
guidelines for management development of Thai Wrestling Association by using  
4 major components which included First, there were 9 activities in Planning. Second, 
there were 11 activities in Organizational. Third, there were 6 activities in Leading.  
Forth, there were 5 activities in Controlling. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 วิทยานิพนธ์ เรื่อง แนวทางการพฒันาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย 
ฉบับนี  ส้าเร็จลุล่วงลงได้ โดยได้รับความกรุณาของอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงไกร  
รอดปัญญา อาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก และอาจารย์ ดร.จิราวัฒน์  ขจรศิลป์ อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม  
ท่ีกรุณาให้ค้าปรึกษา ถ่ายทอดความรู้ แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ และติดตามการท้าวิทยานิพนธ์ 
อย่างใกล้ชิด พร้อมทั งให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์จนกระท่ังวิทยานิพนธ์ส้าเร็จลุล่วง  
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ณ โอกาสนี  
 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญด้านพลศึกษา คณะกรรมการบริหารสมาคม-
กีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย ผู้ตัดสิน และผู้ฝึกสอน ท่ีกรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าให้ข้อมูลพร้อม 
ทั งให้ข้อเสนอแนะท่ีมีประโยชน์อย่างยิ่งเพื่อให้ผู้วิจัยได้ข้อมูลท่ีครบถ้วนในการท้าวิทยานิพนธ์ 
จนเสร็จสมบูรณ์  
 สุดท้ายขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดาท่ีคอยห่วงใยและให้ก้าลังใจ ขอขอบพระคุณ
คณาจารย์ของสาขาวิชาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชลบุรี  
ท่ีมีส่วนร่วมให้การศึกษาระดับปริญญาโทและผู้มีพระคุณทุกท่านทั งในอดีตและปัจจุบัน  
ท่ีช่วยวางรากฐานการศึกษา ท้าให้ผู้วิจัยประสบความส้าเร็จมาจนตราบเท่าทุกวันนี  
 
                รชต  สุทธิจิตตกุล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

ช 
 

สารบัญ 
 

   หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย..................................................................................................................  ง 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ............................................................................................................  จ 
กิตติกรรมประกาศ ..................................................................................................................  ฉ 
สารบัญ……………………. ...........................................................................................................  ช 
สารบัญตาราง ..........................................................................................................................  ญ  
สารบัญภาพประกอบ ..............................................................................................................  ฏ 

บทท่ี 
 1 บทน า ................................................................................................................  1 
 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา .............................................................  1 
 ค าถามการวิจัย ...................................................................................................  3 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย ....................................................................................  3 
 ขอบเขตของการวิจัย ..........................................................................................  3 
 ข้อตกลงเบ้ืองต้น.................................................................................................  4 
 นิยามศัพท์เฉพาะ ................................................................................................  4 
 ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย .............................................................................  4 
 
 2 เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง .........................................................................  5 
 ประวัติความเป็นมาและบทบาทของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ...........  5 
   ความสอดคล้องของแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559)  
 และแผนพัฒนากีฬาของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ..........................  9 
 ทฤษฎีทางการบริหารและการจัดการ .................................................................  12 
 เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ..............................................................  17 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท้ังในประเทศและต่างประเทศ .............................................  20 
 
 3 วิธีด าเนินการวิจัย ..............................................................................................  26 
 กลุ่มผู้เช่ียวชาญ ..................................................................................................  26 
 ขั้นตอนการด าเนินงาน........................................................................................  27  

 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

ซ 
 

สารบัญ (ต่อ) 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ........................................................................................  28 
 การวิเคราะห์ข้อมูล .............................................................................................  29 
 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ...........................................................................  31 
  
 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล .......................................................................................  33 
  ตอนท่ี 1 ผลการพิจารณาความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทาง 
 การพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ...................  33 
 ตอนท่ี 2 ข้อมูลท่ัวไปของผู้เช่ียวชาญจากการตอบแบบสอบถามจ านวน 17 คน  38 
 ตอนท่ี 3 ผลการพิจารณาความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 
                การบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย น าเสนอค่า IOC,  
                Median, Mode, Q3-Q1 ...................................................................................  38 
  
     5 สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ .............................................  47 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย .....................................................................................  47 
 ข้อมูลท่ัวไปของผู้วิจัย .........................................................................................  48 
 สรุปผลการวิจัย ...................................................................................................  48 
 อภิปรายผลการวิจัย ............................................................................................  49 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย ...............................................................................  60 
 
บรรณานุกรม .................................................................................................................  62 
 
ภาคผนวก ......................................................................................................................  65 
 ภาคผนวก ก รายนามผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสัมภาษณ์การวิจัย รอบท่ี 1 ................  66 
 ภาคผนวก ข รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ........................  68 
 ภาคผนวก ค รายนามผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถามการวิจัย รอบท่ี 2-3 ..............  70 
 ภาคผนวก ง หนังสือขอเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญในการวิจัย ....................................................  72 
 ภาคผนวก จ หนังสือขอเชิญผู้ทรงคุณวุฒิและตรวจสอบความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
               เพื่อท าการวิจัย ...........................................................................................  74 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

ฌ 
 

สารบัญ (ต่อ) 
 

 ภาคผนวก ฉ แบบสอบถามเพื่อวิเคราะห์เครื่องมือส าหรับการวิเคราะห์ความเท่ียงตรง 
               เชิงเนื้อหา ...................................................................................................  76 
 ภาคผนวก ช ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้ทรงคุณวุฒิ .......................  82 
 ภาคผนวก ซ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (รอบท่ี 2) ..........................................................  89 
 ภาคผนวก ฌ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (รอบท่ี 3) .........................................................  97 
 
ประวัติย่อผู้วิจัย ..............................................................................................................  106 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

ญ 
 

สารบัญตาราง 
 
ตาราง   หน้า 
  1 แผนการพัฒนาสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ...................................................  7 
  2 แนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตร์กีฬามวยปล้ าสู่ความเป็นเลิศ ...................................  8 
  3 ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
  กับยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาของสมาคมมวยปล้ าแห่งประเทศไทย ข้อท่ี 1 ...............  9 
  4 ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
  กับยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาของสมาคมมวยปล้ าแห่งประเทศไทย ข้อท่ี  2 ..............  9 
  5 ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
  กับยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาของสมาคมมวยปล้ าแห่งประเทศไทย ข้อท่ี 3 ...............  10 
  6 ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 
  กับยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาของสมาคมมวยปล้ าแห่งประเทศไทย ข้อท่ี 4 ...............  10 
  7 ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 
  กับยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาของสมาคมมวยปล้ าแห่งประเทศไทย ข้อท่ี 5 ...............  11 
    8 ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 
  กับยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาของสมาคมมวยปล้ าแห่งประเทศไทย ข้อท่ี 6 ...............  11 
    9 การลดลงของความคลาดเคล่ือนและจ านวนผู้เข้าร่วมงานวิจัย (ผู้เช่ียวชาญ) ................  18 
    10  แสดงจ านวนและค่าร้อยละเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้เช่ียวชาญ ..................................  38 
    11 ค่ามัธยฐาน ฐานนิยม ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่าง- 
        ควอไทล์ ด้านการวางแผนของแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ า- 
      แห่งประเทศไทย ...........................................................................................................  39 
    12 ค่ามัธยฐาน ฐานนิยม ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่าง- 
         ควอไทล์ด้านการจัดการองค์กรของแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬา- 
       มวยปล้ าแห่งประเทศไทย ............................................................................................  41 
    13 ค่ามัธยฐาน ฐานนิยม ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่าง- 
         ควอไทล์ด้านการน าของแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ า- 
       แห่งประเทศไทย ..........................................................................................................  43 
 
 

 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

ฎ 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
    14 ค่ามัธยฐาน ฐานนิยม ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่าง- 
         ควอไทล์ด้านการควบคุมของแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ า- 
       แห่งประเทศไทย ..........................................................................................................  45 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

ฏ 
 

สารบัญภาพประกอบ 
 

ภาพ หน้า 
 1 องค์ประกอบของการบริหารจัดการ ..............................................................................  13 
 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ................  56 
  
 
 
 
 

 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

บทที่ 1 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 กีฬามีส่วนช่วยในการพัฒนาและส่งเสริมการอยู่ร่วมกันทางด้านสังคม การท างานร่วมกัน 
กับบุคคลอื่นเป็นหมู่คณะ สามารถปรับตัวกับสภาวะในสังคมยุคปัจจุบัน มีระเบียบวินัย สามารถ
ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล ซึ่งจะเห็นได้ว่ากีฬาเป็นส่วนส าคัญต่อทุกคนในประเทศ ท้ังในด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิต การเสริมสร้างสุขภาพ ความเสียสละและเป็นพลเมืองดีของชาติ นอกจากนี้การกีฬา 
ยังมีความส าคัญในด้านเศรษฐกิจ เพราะการกีฬาจะช่วยพัฒนาและส่งเสริมคนในสังคมให้มีสุขภาพ
ร่างกายท่ีสมบูรณ์แข็งแรงและมีจิตใจดี สามารถปรับใช้กับการท างาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
รวมทั้งส่งเสริมให้มีการกระจายรายได้ไปยังท้องถิน่เพิ่มมากขึ้น ในกรณีจัดการแข่งขันในส่วนภูมิภาค 
(กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา.  2547)  
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2525-2529) ถึงฉบับท่ี 11  
(พ.ศ. 2555-2559) ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาการกีฬา โดยก าหนดในภาพรวมตามแนวนโยบาย 
คือ การก าหนดให้มีการพัฒนาและการพักผ่อนหย่อนใจของประชาชน ท้ังในเมืองและชนบท  
โดยในภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง จะเป็นผู้ด าเนินการจัดหา สถานท่ี อุปกรณ์ อื่น ๆ ท่ีจ าเป็นในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ (ส านักนายกรัฐมนตรี.  2549: 11) การกีฬาแห่งประเทศไทยซึ่งมีส่วนใน 
การรับผิดชอบโดยตรงในการส่งเสริมกีฬาของชาติ ได้มีนโยบาย ในการพัฒนาทางด้านการกีฬา 
และสนับสนุนรวมถึงการส่งเสริม ในด้านต่าง ๆ (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา.  2547)  
เช่น การจัดต้ังสมาคมกีฬา โดยสมาคมกีฬาต่าง ๆ ท่ีจัดต้ังขึ้นมานั้น ให้ใช้ค าว่า “แห่งประเทศไทย” 
ต่อท้ายตามมาตรา 67 ในพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 (พระราชบัญญัติ- 
การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558.  2558: 17) 
 สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ได้ก าหนดนโยบายท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาท้ังใน 
ด้านการบริหารจัดการ การพัฒนานักกีฬา การพัฒนาบุคลากรกีฬา รวมถึงการจัดการแข่งขัน  
เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างรากฐาน และความนิยม ให้เกิดความแพร่หลายในส่วนของกีฬามวยปล้ า
ให้มากขึ้น เพราะจากผลงานท่ีผ่านมา ซีเกมส์ ครั้งท่ี 26 พ.ศ. 2554 ท่ีประเทศอินโดนีเซีย  
กีฬามวยปล้ าได้มา 5 เหรียญทอง 4 เหรียญเงิน และ 4 เหรียญทองแดง ซีเกมส์ ครั้งท่ี 27 พ.ศ. 2556 
ท่ีประเทศพม่า กีฬามวยปล้ าได้มา 1 เหรียญทอง 7 เหรียญเงิน และ 1 เหรียญทองแดง  
ซีเกมส์ ครั้งท่ี 28 พ.ศ. 2558 ท่ีประเทศสิงคโปร์ เจ้าภาพไม่จัดการแข่งขัน จากผลงานท่ีผ่านมาแสดง
ให้เห็นถึงการพัฒนาท่ีไม่แน่นอน ยังไม่สามารถรักษาระดับมาตรฐานเอาไว้ได้  
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 องค์กรแต่ละองค์กรจึงควรมีการบริหารจัดการภายในองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อให้องค์กร
สามารถขับเคล่ือนไปได้ตามเป้าหมายขององค์กร ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรในองค์กร ดังเช่น
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย จะบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ให้มีประสิทธิผลได้นั้น จ าเป็นท่ี
จะต้องมีโครงสร้างการบริหารจัดการท่ีเข้มแข็ง โดยจ าเป็นท่ีจะต้องมีกระบวนการบริหารจัดการท่ีดี 
เพราะสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ได้รับการรับรองการบริหารงานในระบบมาตรฐาน
คุณภาพ ISO 9001: 2008 แต่จากผลการประเมินการด าเนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย  
ในส่วนของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ด้านการบริหารจัดการในระยะเวลา 3 ปีย้อนหลัง 
ระดับการประเมินเกณฑ์ในการประเมิน 5.0 ระดับการประเมินท่ีสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศ
ไทยได้ในปี 2556-2558 ผลการประเมินท่ีได้ 4.6, 4.3 และ3.8 ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่า  
ระบบการบริหารจัดการของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยมีผลของการพัฒนาลดลง  
ผลจากการประเมินนี้ส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนองค์กรกีฬา โดยเมื่อคะแนน 
ในการประเมินลดลงและมีการปรับเปล่ียนล าดับของกลุ่มงบประมาณจะถูกตัดลดลง 5% ในปีต่อไป 
ซึ่งงบประมาณเป็นส่วนส าคัญท่ีใช้เป็นต้นทุนในการพัฒนาองค์กร เมื่องบประมาณท่ีได้รับลดลง 
จึงส่งผลกระทบในด้านอื่น ๆ ตามมา เช่น การพัฒนานักกีฬา การพัฒนาบุคลากร การจัดการแข่งขัน 
รวมถึงความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ดังนั้นการท่ีจะท าให้ประสิทธิผลของสมาคม-
กีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยดีขึ้น การบริหารจัดการจึงมีส่วนส าคัญในการท่ีจะท าให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมาย (การกีฬาแห่งประเทศไทย.  2558) 
 ผู้วิจัยเห็นถึงความส าคัญของปัญหาท่ีเกิดขึ้นซึ่งมีผลมาจากการบริหารจัดการในสมาคม- 
กีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย การท่ีจะท าให้การบริหารบรรลุเป้าหมายได้นั้น มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง
ท่ีจะต้องก าหนดแนวทางการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน  
โดยส่วนส าคัญในกระบวนการบริหารจัดการ ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดการ
องค์กร (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) Dubrin and Ireland  
(1993: 4-6) ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวย
ปล้ าแห่งประเทศไทย ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีเพิ่มขึ้น รวมถึงเป็นแนวทางกรณีศึกษา
ให้กับสมาคมกีฬาประเภทอื่นหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการ
บริหารจัดการในหน่วยงานให้ประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ท่ีเพิ่มขึ้น ในการด าเนินงานต่อไป 
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ค ำถำมกำรวิจัย 
 1. องค์ประกอบแบบใดท่ีเหมาะสมส าหรับการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ า- 
แห่งประเทศไทย  
 2. แนวทางการบริหารจัดการแบบใดท่ีจะส่งผลให้สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย    
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีเพิ่มขึ้น 

 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบท่ีเหมาะสมส าหรับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย  
 2. เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย             
ท่ีช่วยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีเพิ่มขึ้น 

 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 งำนวิจัยคร้ังนี้มีขอบเขตกำรวิจัย ดังนี้ 
 1. การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาองค์ประกอบท่ีเหมาะสมส าหรับแนวทางการพัฒนา 
การบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย  
 2. การวิจัยครั้งนี้เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ า
แห่งประเทศไทย ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีเพิ่มขึ้น 
 3. ผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสัมภาษณ์ จ านวน 5 คน (รายช่ือปรากฏในภาคผนวก ก)    
ซึ่งเป็นคณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย หรือเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ
ทางด้านการบริหารนโยบายทางด้านการกีฬาของการกีฬาแห่งประเทศไทย หรือของกระทรวง- 
การท่องเท่ียวและกีฬา          
 4. ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือแล้วผู้วิจัยได้น าไปวิเคราะห์ 
หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) ของแต่ละข้อค าถาม 
 5. ผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถาม จ านวน 17 คน เป็นคณะกรรมการบริหารสมาคม-
กีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย หรือผู้ตัดสิน หรือผู้ฝึกสอน หรือสมาชิกของชมรมในสังกัดสมาคมกีฬา-
มวยปล้ าแห่งประเทศไทย (รายช่ือปรากฏในภาคผนวก ข) 
 6. การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบการวิจัยเชิงอนาคต โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi 
Technique) 
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ข้อตกลงเบื้องต้น 
 1. ผู้เช่ียวชาญท่ีตอบแบบสอบถามมีอิสระในการตอบแบบสอบถามของการวิจัย 
 2. ผู้เช่ียวชาญท่ีตอบแบบสอบถามมีความเต็มใจ ต้ังใจ และมั่นใจในการตอบแบบสอบถาม
ของการวิจัย 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1. แนวทาง (Guidelines) หมายถึง การปฏิบัติงานการจัดท าตามแผนงานท่ีวางไว้  
โดยมุ่งเน้นให้เกิดการวางแผนอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ และเพื่อสร้าง
มาตรฐานในการปฏิบัติงานขององค์กร พร้อมท้ังใช้เป็นเครื่องมือในการส่ือสารและสร้างความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างองค์กรและบุคลากรภายในองค์กร 
 2. การพัฒนา (Development) หมายถึง การท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงจากสภาพหนึ่ง
ไปสู่อีกสภาพหนึ่งท่ีดีกว่าเดิมอย่างเป็นระบบ หรือการท าให้ดีขึ้นกว่าสภาพเดิมท่ีเป็นอยู่อย่างเป็น
ระบบ ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบทางด้านคุณภาพระหว่างสภาพการณ์ของส่ิงใดส่ิงหนึ่งในช่วงเวลา 
ท่ีต่างกัน 
 3. การบริหารจัดการ (Administration) หมายถึง กระบวนการของการมุง่สู่เป้าหมาย 
ขององค์กรจากการท างานร่วมกัน โดยใช้บุคคลและทรัพยากรอื่น ๆ หรือเป็นกระบวนการออกแบบ
และรักษาสภาพแวดล้อมท่ีบุคคลท างานร่วมกันในกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 4. สมาคมกีฬา (Sport Association) หมายถึง สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
 5. ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ผลส าเร็จท่ีพิจารณาในแง่ของเศรษฐศาสตร์  
ท่ีมีตัวบ่งช้ี ได้แก่ ความประหยัด หรือคุ้มค่า (ประหยัดต้นทุน ประหยัดทรัพยากร ประหยัดเวลา)  
ความทันเวลา และ มีคุณภาพ (ท้ังกระบวนการ ได้แก่ Input Process และ Output)  
ดังนั้นการจัดการท่ีดีจึงต้องพยายามท าให้มีการใช้ทรัพยากรน้อยท่ีสุดและให้เกิดผลผลิตมากท่ีสุด 
 6. ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 
ท่ีพึงปรารถนาหรือเป็นไปตามท่ีคาดหวังไว้ 
       

ประโยชน์ท่ีได้รับจำกกำรวิจัย 
 ผลการวิจัยท าให้องค์ประกอบท่ีเหมาะสมส าหรับการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ า-      
แห่งประเทศไทย และแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย  
หรือสมาคมกีฬาประเภทอื่นให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีเพิ่มขึ้น
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บทที่ 2 
เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง            
ท้ังในและต่างประเทศในประเด็นส าคัญจ านวน 5 ประเด็น ดังนี้ 
  1. ประวัติความเป็นมาและบทบาทของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย    
  2. ความสอดคล้องของแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) 
     และแผนพัฒนากีฬาของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
  3. ทฤษฎีทางการบริหารและการจัดการ  
  4. เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 
  5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
 
ประวัติควำมเป็นมำและบทบำทของสมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่งประเทศไทย    
 ประวัติความเป็นมา กีฬามวยปล้ าในประเทศไทยไม่มีแบบแผนโดยเฉพาะ แต่สอดแทรก 
อยู่ในศิลปะมวยไทย และกระบี่กระบอง ได้แก่ การปล้ าตีเข่า การปล้ าท่ีเป็นแบบแผนเช่ือว่า 
แขกอินเดียเป็นผู้น าเข้ามาเล่นเป็นครั้งแรก เป็นการปล้ าแบบเกรกโก-โรมัน 
 ปี พ.ศ. 2471 นายเจือ จักษุรักษ์ ได้เปิดสถานบริหารกายข้ึน มวยปล้ าเป็นกิจกรรมหนึ่ง 
ในสถานบริหารกายนี้ แต่ลักษณะการปล้ าเป็นแบบมวยปล้ าอาชีพท่ีแพร่หลายทางโทรทัศน์  
ปัจจุบันจึงท าให้ไม่เป็นท่ีนิยมเนื่องจากเห็นว่าเป็นอันตราย 
 มวยปล้ าแบบฟรีสไตล์ สืบความได้ว่าเข้ามาในประเทศไทยโดยอาสาสมัครชาวอเมริกัน   
เข้ามาช่วยวางรากฐานด้านพลศึกษาและได้ท าการสอนในโรงเรียนฝึกหัดครูพลานามัย วิชามวยปล้ า
ถูกบรรจุในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาช้ันสูง (พลศึกษา) และในปัจจุบันมวยปล้ า 
เป็นวิชาเลือก หมวดศิลปะป้องกันตัว แต่นักศึกษาไม่ค่อยนิยมเลือก 
 สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ต้ังขึ้นเนื่องจากประเทศไทยเป็นเจ้าภาพ
เอเช่ียนเกมส์ครั้งท่ี 5 พ.ศ. 2508 ต้องจัดกีฬามวยปล้ าโดยมีนายกสมาคมกีฬามวยปล้ าญี่ปุ่นช่วยเหลือ
แนะน าและส่งโค้ชมาช่วยฝึกสอนนักกีฬามวยปล้ าชาวไทย มีนายเจือ จักษุรักษ์ เป็นนายกสมาคม- 
กีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย นายธนิต คงมนต์ เป็นเลขาธิการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย  
ในสมัยต่อมา พลเอกเต็ม หอมเศรษฐี เป็นนายกสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยนายประทีป  
พานิชชาติ เป็นเลขาธิการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
 ปี พ.ศ. 2536 กีฬามวยปล้ าเริ่มฟื้นฟูเมื่อ พลอากาศเอกประวิช พจน์ประพันธ์             
เป็นนายกสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย นาวาเอกอ านวย ทาเวียง เป็นเลขาธิการสมาคมกีฬา
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มวยปล้ าแห่งประเทศไทย นายประทีป พานิชชาติเป็นฝ่ายเทคนิค หลังจากได้มาอยู่ในการบริหารงาน
ของกองทัพอากาศก็ได้พัฒนาขึ้นตามล าดับท้ังด้านตัวนักกีฬา ผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสิน 
 ต่อมาได้เปล่ียนนายกสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย จาก พลอากาศเอกประวิช 
พจน์ประพันธ์ เป็นพลอากาศเอกประพัฒน์ วีนะคุปต์ ต่อมาเป็น พลอากาศเอกอนุพันธ์ สนิทวงศ์  
ณ อยุธยา และท่านปัจจุบัน คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์กิตติพศ สุฉันทบุตร  
 บทบำทของสมำคมกีฬำแห่งประเทศไทย 
 สมาคมกีฬาสมัครเล่นแห่งประเทศไทย มีบทบาทอย่างยิ่งในการพฒันาและส่งเสริมการกีฬา
ของประเทศให้สูงขึ้น โดยเฉพาะการพัฒนาและส่งเสริมนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้ตัดสิน ท้ังนี้ขึ้นอยู่ 
กับการบริหารงานของคณะกรรมการบริหารสมาคมว่าได้ด าเนินการมีประสิทธิภาพเพียงใด บทบาท 
หน้าท่ี ของสมาคมกีฬาตามข้อบังคับของการกีฬาแห่งประเทศไทยระบุไว้ดังนี้ (การกีฬาแห่งประเทศไทย.  2558) 
 1. จัดกิจกรรมทางด้านกีฬา และส่งเสริมกีฬาตามวัตถุประสงค์ 
 2. สนับสนุนและช่วยเหลือสมาชิก นักกีฬา และกรรมการในการประกอบกิจกรรม 
ทางด้านกีฬาเพื่อประโยชน์ร่วมกัน 
 3. สอดส่องและติดตามความเคล่ือนไหวกิจกรรมทางด้านกีฬาท่ีเกี่ยวกับการกีฬา 
ของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
 4. ท าการวิจัย แลกเปล่ียนและเผยแพร่ความรู้ในทางวิชาการตลอดจนข่าวสารอันเกี่ยวกับ
การกีฬาของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
 5. ส่งเสริมคุณภาพและความมีมาตรฐานของนักกีฬา 
 6. ร่วมมือกับการกีฬาแห่งประเทศไทยหรือหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการกีฬา 
 แนวทำงกำรพัฒนำสมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่งประเทศไทย 
 การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นหน่วยงานหลัก ในการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมกีฬา 
ของประเทศไทย และมีภารกิจท่ีส าคัญอย่างหนึ่งกคื็อพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ โดยสมาคม-
กีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยได้เป็นสมาคมกีฬาสมาคมหนึ่งท่ีอยู่ภายใต้การก ากับและดูแล 
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย ท้ังนี้ สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ได้มีรูปแบบในการพัฒนา
อย่างมีแบบแผนและเป็นรูปธรรม โดยแผนการพัฒนาสรุปได้ดังนี ้
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ตารางท่ี 1 แผนการพัฒนาสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศำสตร์ 
    วิสัยทัศน์เป็นเส้นทางสู่
ความส าเร็จในอนาคต  
เป็นเป้าหมายความส าเร็จ 
ที่องค์กรก าหนดไว้ในการด าเนินการ
แผนยุทธศาสตร์ ได้แก่ กีฬามวย
ปล้ าของไทยเติบโตจากท้องถ่ิน  
นักกีฬา มีความมั่นคง  ประสบ-
ความส าเร็จในระดับนานาชาติ 
น าประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง 
การพัฒนากีฬามวยปล้ าในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้   

1. ส่งเสริม สนับสนุน เผยแพร่   
และพัฒนากีฬามวยปล้ าเพ่ือ
ความเป็นเลิศของไทย ให้ประสบ
ความส าเร็จและด าเนินงานอย่าง
มีมาตรฐานสากล 

2. เป็นศูนย์กลางการพัฒนากีฬา 
มวยปล้ าในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ 

1. การพัฒนากีฬามวยปล้ าให้
ประสบความส าเรจ็สู่ความเป็น
เลิศ 

2. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
เพ่ือประสิทธิภาพ 
การด าเนินงานของสมาคมฯ 

3. การพัฒนาบุคลากรกีฬามวยปล้ า
ให้มีมาตรฐานและยึดหลัก
วิทยาศาสตร์การกีฬา 

4. การพัฒนาระบบการจัดการ
แข่งขันให้ได้มาตรฐานสากล 

5. การส่งเสริมกีฬามวยปล้ าให้เป็น 
ที่นิยมภายในประเทศและเป็น
ศูนย์กลางการพัฒนากีฬามวย
ปล้ าในภูมิภาคเอเชียตะวันออก 
เฉียงใต้ 
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ตารางท่ี 2 แนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตร์กีฬามวยปล้ าสู่ความเป็นเลิศ 
  

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย กลยุทธ ์ แผนงำนหลัก 
1. ประชาชนมี

ความเชื่อมั่น   
มีความสุขและ
ภาคภูมิใจ    
ในการมีส่วน
ร่วมในกีฬามวย
ปล้ า 

2. นักกีฬามวยปล้ า
ของไทย 

    มีศักยภาพสูง
ประสบ
ความส าเร็จและ
มีความเป็นเลิศ
ในระดับเอเชีย 

 

1. ดัชนีความ
เชื่อมั่นและ
ความสุขของ
ประชาชนใน
การมีส่วนร่วม
ในกีฬามวยปล้ า 

2. อันดับความ 
ส าเร็จของ
นักกีฬามวย
ปล้ าในระดับ
เอเชีย 

 

1. ดัชนีความเชื่อมั่น 
4.5  

2. เหรียญรวม
ซีเกมส์อยู่ใน
อันดับ 1 

3. เหรียญรวม
เอเชี่ยนเกมส์อยู่
ในอันดับที่ 1-5 

 

1.  พัฒนาแนวทาง
เพ่ือเพ่ิมกระแส
ความนิยมใน
กีฬามวยปล้ าสู่
ชุมชน 

2.  พัฒนาบุคลากร
กีฬามวยปล้ าสู่
มาตรฐานสากล 

3.  ปฏิรูปการ
ฝึกซ้อม มุ่งเน้น
การสร้างทักษะ
สู่ระดับสากล 

4.  พัฒนาระบบการ
จัดการแข่งขัน     
เพ่ือสร้างโอกาส
และคัดเลือก
นักกีฬาสู่สากล 

5.  พัฒนาการ
บริหารงาน 
ขององค์กรสู่
มาตรฐานสากล 

6. จัดการแข่งขันใน
ระดับนานาชาติ 

7. ส่งนักกีฬาร่วม 
การแข่งขันใน
ระดับนานาชาติ 

1. ส่งเสริมและ
เผยแพร่กีฬา 
มวยปล้ า ให้เป็นที่
นิยมของประชาชน
ทุกระดับ 

2. พัฒนาบุคลากรกีฬา
มวยปล้ าอย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 

3. พัฒนานักกีฬา 
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีทาง 
การกีฬา 

4. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการองค์กรกีฬา
มวยปล้ าให้มีระบบ 
แบบแผนที่ชัดเจน 

5. พัฒนาระบบการ
จัดการแข่งขันสู่
มาตรฐานสากล 

6. พัฒนานักกีฬาสู่
ความเป็นเลิศใน
ระดับนานาชาติ 
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ควำมสอดคล้องของแผนพัฒนำกีฬำแห่งชำติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559)  
และแผนพัฒนำกีฬำของสมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่งประเทศไทย 
 ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 กับยุทธศาสตร์
แผนพัฒนากีฬาของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 3 ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
กับยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ข้อท่ี 1 
 

แผนพัฒนำกีฬำแห่งชำติ ฉบับที่ 5 
(พ.ศ. 2555-2559) 

แผนพัฒนำกีฬำของสมำคม 
กีฬำมวยปล้ ำแห่งประเทศไทย ข้อที่ 1 

-  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการออกก าลังกายและการกีฬา
ข้ันพ้ืนฐาน 

- การส่งเสริมกฬีามวยปล้ าให้เป็นที่นิยมภายในประเทศ
และเป็นศูนย์กลางการพัฒนากีฬามวยปล้ าในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

 
 จากตารางท่ี 3 ความสอดคล้อง ข้อท่ี 1 คือ เพื่อให้เด็กและเยาวชนทุกกลุ่มมีทักษะ 
และความสามารถทางการกีฬาขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ในส่วนของการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางด้านกีฬา ตามความถนัดและศักยภาพ 
อย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬาของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
 
ตารางท่ี 4 ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
กับยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ข้อท่ี 2 
 

แผนพัฒนำกีฬำแห่งชำติ ฉบับที่ 5 
(พ.ศ. 2555-2559) 

แผนพัฒนำกีฬำของสมำคม 
กีฬำมวยปล้ ำแห่งประเทศไทย ข้อที่ 1 

-  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา
เพ่ือมวลชน 

- การส่งเสริมกฬีามวยปล้ าให้เป็นที่นิยมภายในประเทศ
และเป็นศูนย์กลางการพัฒนากีฬามวยปล้ าในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

 
 จากตารางท่ี 4 ความสอดคล้อง ข้อท่ี 2 คือ ส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มได้ออกก าลังกาย 
และเล่นกีฬา เป็นวิถีชีวิตสอดคล้องกับยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 ยุทธศาสตร์ท่ี 2
และให้ประชาชนทุกกลุ่มได้มีโอกาสเข้าถึงการบริการด้านการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาอย่าง
ท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยส่งเสริมให้เกิดความนิยม ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม สอดคล้องกับแผนพัฒนา
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กีฬาของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ท้ังยังส่งเสริมสุขภาพ คุณธรรม จริยธรรม ความมีน้ าใจ
นักกีฬา สมรรถภาพทางกาย ความมีวินัยของคนในชาติ และความสามัคคี 
 
ตารางท่ี 5 ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
กับยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ข้อท่ี 3 
 

แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 
(พ.ศ. 2555-2559) 

แผนพัฒนากีฬาของสมาคม 
กีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ข้อที่ 3 

-  ยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ - การพัฒนากีฬามวยปล้ าให้ประสบความส าเร็จ 
สู่ความเป็นเลิศ 

 
 จากตารางท่ี 5 ความสอดคล้อง ข้อท่ี 3 ให้นักกีฬาทุกกลุ่มทุกระดับ มีโอกาสเข้าร่วม 
การแข่งขันและพัฒนาความสามารถโดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการแข่งขันกีฬาท้ังระดับชาติ 
และนานาชาติ ซึ่งตรงตามวัตถุประสงค์ท้ังในส่วนของแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 ยุทธศาสตร์ 
ท่ี 3และแผนพัฒนากีฬาของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย และส่งผลต่อระบบและกลไกให้
บุคลากรทางการกีฬาได้รับ การพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง และเพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนากีฬา
ทุกระดับ ต้ังแต่ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 
ตารางท่ี 6 ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 ยุทธศาสตร์ท่ี 4  
กับยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ข้อท่ี 4 
 

แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 
(พ.ศ. 2555-2559) 

แผนพัฒนากีฬาของสมาคม 
กีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ข้อที่ 4 

-  ยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาเพ่ือการอาชีพ - การพัฒนาระบบการจัดการแข่งขันให้ได้
มาตรฐานสากล 

 
 จากตารางท่ี 6 ความสอดคล้อง ข้อท่ี 4 ในการส่งเสริมและพัฒนากีฬาสากลท่ีมีศักยภาพ 
และการกีฬาไทยบางชนิดให้เป็นกีฬาอาชีพอย่างยั่งยืน วัตถุประสงค์ด้านนี้ สอดคล้องตามแผนพัฒนา
กีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ในส่วนของการพัฒนานักกีฬาทุกกลุ่มและบุคลากรกีฬา  
ท้ังคุณภาพและจรรยาบรรณ ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดต้ังสถาบันผลิตบุคลากรกีฬาอาชีพ  
พัฒนาระบบและกลไกการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพให้มีมาตรฐานสากล โดยมีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

11 

ท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพทางการกีฬาท่ีเหมาะสมและทันสมัย สอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬา
ของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย พัฒนาระบบบริหารแบบมืออาชีพ มีการจัดสรรทุน ส่งเสริม 
สนับสนุนและสวัสดิการกีฬาอาชีพ 
 
ตารางท่ี 7 ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 ยุทธศาสตร์ท่ี 5  
กับยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ข้อท่ี 5 
 

แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 
(พ.ศ. 2555-2559) 

แผนพัฒนากีฬาของสมาคม 
กีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ข้อที่ 5 

-  ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
กีฬา 

- การพัฒนาบุคลากรกีฬามวยปล้ าให้มีมาตรฐานและยึด
หลักวิทยาศาสตร์การกีฬา 

 
 จากตารางท่ี 7 ความสอดคล้อง ข้อท่ี 5 ส่งเสริมให้มีการจัดต้ังองค์กรด้านวิทยาศาสตร์ 
และเครือข่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาครอบคลุมท่ัวประเทศ ช้ีชัดตามวัตถุประสงค์ ตามแผนพัฒนากีฬา
แห่งชาติ ฉบับท่ี 5 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 เมื่อจัดต้ังองค์กรขึ้นมาแล้วนั้น ก็ต้องมีการพัฒนาบุคลากร 
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีความรู้ ความสามารถด้าน กีฬาเวชศาสตร์การกีฬา ชีวกลศาสตร์ 
การกีฬา จิตวิทยาการกีฬา สรีรวิทยาการออกก าลังกายและ โภชนาการการกีฬาและเทคโนโลยี 
การกีฬา ซึ่งสอดคล้องในส่วนของแผนพัฒนาฯ กฬีาของสมาคมมวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
 
ตารางท่ี 8 ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 ยุทธศาสตร์ท่ี 6  
กับยุทธศาสตร์แผนพัฒนากีฬาของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ข้อท่ี 6 
 

แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 
(พ.ศ. 2555-2559) 

แผนพัฒนากีฬาของสมาคม 
กีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ข้อที่ 6 

-  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารการกีฬาและการ
ออกก าลังกาย 

- การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือประสิทธิภาพ 
  การด าเนินงานของสมาคมกีฬา 

 
 จากตารางท่ี 8 ความสอดคล้อง ข้อท่ี 6 ในส่วนของการเพิ่มประสิทธิภาพ และการบริหาร
องค์กร บุคลากร ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขข้อบัญญติั ระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการกีฬา  
และการออกก าลังกายให้ทันสมัย สอดคล้องและเช่ือมโยงท้ังในส่วนของแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ  
ฉบับท่ี 5 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 และแผนพัฒนากีฬาของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย  
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 จะเห็นได้ว่า แนวความคิดของนโยบายในการพัฒนาด้านการกีฬา เพื่อความเป็นเลิศของ
แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 กับความสอดคล้องของแผนพัฒนากีฬาของสมาคมกีฬามวยปล้ า
แห่งประเทศไทย โดยการมองภาพรวมในส่วนของการพัฒนาการกีฬาท้ัง 6 ประเด็นยุทธศาสตร์  
ซึ่งมีการพฒันา ในทุก ๆ ด้านเพื่อให้สัมฤทธิ์ผล ท้ังด้านความเป็นเลิศให้ประสบความส าเร็จ โดยต้อง
อาศัยปัจจัยหลายส่วนมาเป็นองค์ประกอบ ท้ังในส่วนของด้านผู้บริหาร บุคลากรทางการกีฬา นักกีฬา  
ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และองค์กรกีฬา หรือสมาคมกีฬา ต้องก่อให้เกิดความสอดคล้องและเช่ือมโยง 
ในการพัฒนา ส่วนระบบการแข่งขันกีฬา และส่วนของระบบการรายงานผลให้มีความทันสมัย 
และด้านเทคโนโลยีท่ีมีมาตรฐานในระดับชาติสู่นานาชาติ ส่ิงท่ีกล่าวมาท้ังหมดจะส าเร็จและเกิดขึ้นได้
นั้นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีการบริหารจัดการท่ีดี เพื่อน าพาองค์กรไปสู่การพัฒนาและมีประสิทธิผล  
ให้เข้าใจบทบาทและกระบวนการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ ส่ิงส าคัญอย่างยิ่งคือองค์กร การพัฒนา
สมาคมกีฬาให้เข้มแข็งให้สามารถด าเนินการได้ อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีเพื่อบรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 

ทฤษฎีทำงกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
 3.1 ควำมหมำยของกำรบริหำรจัดกำร 
 ในการศึกษาความหมายของการบริหารจัดการ จากแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการ 
และผู้มีความรู้ สรุปความหมายได้ดังนี้ 
 Carroll; & Gillen (1987: 20) การบริหารจัดการเป็นกระบวนการในการด าเนินการ  
ให้บรรลุจุดมุ่งหมาย โดยอาศัยการบริหารจัดการท่ีส าคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์กร การน า  
และการควบคุม  

Dubrin; & Ireland  (1993: 4-6) การบริหารจัดการ คือ กระบวนการเพื่อให้บรรลุ 
เป้าหมายขององค์การ ซึ่งต้องอาศัยข้ันตอนการวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) 
การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) ใช้ทรัพยากรท้ังภายในและภายนอกองค์กร  
ท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของธุรกิจ รวมทั้งความสามารถทางการบริหาร ได้แก่ 
มนุษย์ วัสดุอุปกรณ์ เงินทุน ตลอดจนสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กรอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
(Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) 

Certo (2000: 555) การบริหารจัดการ คือ กระบวนการของการมุง่สู่เป้าหมายขององค์กร
จากการท างานร่วมกัน โดยการใช้บุคคลและทรัพยากรอื่น ๆ  

  สมศักด์ิ คงเท่ียง (2555: 1) การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้น
ไปร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลาย ๆ อย่างท่ีบุคคล
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ร่วมกันก าหนดโดยใช้กระบวนการอย่างมีระบบและใช้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม 
   การบริหารจัดการ หมายถึง กิจกรรมหรือรูปแบบของงานท่ีเกี่ยวข้องกับการน าทรัพยากร
การบริหารต่าง ๆ มาใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร (รังสรรค์ ประเสริฐศรี.  2549: 18) 

การบริหารจัดการ (Administration) และการจัดการ (Management) ท้ังสองค า 
มีความหมาย ท่ีคล้ายคลึงกัน การบริหารจัดการใช้ในวงการสาธารณะหรือระบบราชการ ซึ่งมักจะใช้
ค านี้ กับผู้บริหารระดับสูงขององค์กร ส่วนค าว่า การจัดการใช้ในวงการธุรกิจของเอกชนเป็นหลัก  
และมักจะใช้กับผู้ปฏิบัติงานรองลงมา ซึ่งมีหน้าท่ีปฏิบัติตามนโยบาย (ประกิต หงษ์แสนยาธรรม.   
2552: 10) 
 ดังนั้น ความหมายของการบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการท่ีน ามาใช้ในการด าเนิน
กิจกรรมในองค์กร ซึ่งจะต้องมีการบริหารจัดการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในองค์กร
จะต้องมีการช่วยเหลือกัน ท างานร่วมกันต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป โดยมีหลักในการท างานท่ีเป็นระบบ  
เพื่อการด าเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3.2 องค์ประกอบของกำรบริหำรจัดกำร 
 องค์ประกอบ พื้นฐานของการบริหารจัดการท้ัง 4 ประการ ต่างก็มีความสัมพันธ์ซึ่งกัน 
และกันซึ่งสามารถน ามาแสดงได้ดังภาพท่ี 1  
 
             การวางแผน 
              (Planning) 
 
          การควบคุม              การจัดองค์กร 
        (Controlling)              (Organizing) 
 
                          การน า 
               (Leading) 
 
ภาพท่ี 1 องค์ประกอบของการบริหารจัดการ  

ท่ีมา:  (Bartol; & Martin. 1991: 67) 
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3.2.1 การวางแผน (Planning) 
การวางแผนเป็นเรื่องของการก าหนดความต้องการ วิธีการด าเนินการและคาดหมาย

ผลการด าเนินการในอนาคต โดยใช้หลักวิชาการ เหตุผล มีข้อมูลตัวเลขประกอบ มีการเสนอปัญหา
เพื่อขจัดอุปสรรคท่ีจะมาถึงเป้าหมายข้างหน้าได้ ท าให้ผู้ปฏิบัติรู้ได้ว่าจะท าอะไร ท่ีไหนเมื่อใดกับใคร
ท าอย่างไรและท าเพื่ออะไรได้อย่างชัดเจน ซึ่งน าไปสู่แนวทางการปฏิบัติงานท่ีถูกต้องและได้ผล 

Koontz; & O’Donnell (1972: 81) กล่าวถึงการวางแผนว่าคือการตัดสินใจล่วงหน้า
ว่าจะท าอะไร ท าอย่างไร ท าเมื่อใด และใครเป็นผู้กระท า ดังนั้นการ วางแผนจึงเป็นการเช่ือมส่ิงท่ี
เกิดขึ้นในปัจจุบันให้เช่ือมต่อไปในอนาคตตามท่ีต้องการ 

Kast; & Rosenzweig (1979: 435-436) กล่าวถึง การวางแผนคือกระบวนการ 
ของการพิจารณาตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะท าอะไร อย่างไร มีการเลือกวัตถุประสงค์ นโยบาย โครงการ  
และวิธีปฏิบัติเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์นั้น  

Hicks (1981: 248) กล่าวว่า การวางแผนเป็นหนา้ท่ีทางการบริหาร ประการแรก 
ท่ีกระท าเพื่อกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งโดยเฉพาะ การท่ีจะวางแผนให้ได้ผลส าเร็จนั้นจะต้องม ี
การวิเคราะห์ข้อมูลจากอดีต การตัดสินใจในปัจจุบันและท าการประเมินผลในอนาคตด้วย 

Wohlstetter (1995: 22-25) ซึ่งกล่าวว่า การวางแผน คือ วิธีการท่ีจ าเป็นของ 
การท าให้การตัดสินใจก้าวหน้า และเป็นส่ิงท่ีจะต้องมีอยู่ก่อนกระท า ท้ังนี้ การวางแผน (Planning)  
การควบคุม (Controlling) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) การวางแผนเพื่อท่ี 
จะตอบค าถาม 2 ข้อดังต่อไปนี้คือ  

1. ความมุ่งหมายขององค์กรคืออะไร 
2. อะไรคือวิธีการท่ีดีท่ีสุดท่ีจะท าให้บรรลุผลส าเร็จของความมุ่งหมายนั้น ดังนั้น  

การวางแผนจึงเป็นเรื่องท่ีต้องท าอย่างต่อเนื่องและต้องมีการปรับเปล่ียนอยู่เสมอ และสามารถท านาย
การเปล่ียนแปลงในอนาคตได้  

สรุป การวางแผน หมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะท าอะไร 
อย่างไร มีการก าหนดเลือกวัตถุประสงค์ และวิธีปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้น โดยอาศัย 
การวิเคราะห์ ข้อมูลจากอดีต การตัดสินใจในปัจจุบัน และท าการประเมินผลในอนาคต ท้ังนี้ต้อง 
มีการท าอย่างต่อเนื่อง มีความยืดหยุ่นรองรับต่อการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ  

3.2.2 การจัดองค์การ (Organizing)  
องค์กรเป็นท่ีรวมของคนและงานต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรขององค์กรปฏิบัติงานได้ 

อย่างเต็มท่ีเต็มความสามารถ จึงจ าเป็นต้องแบ่งหน้าท่ีการท างาน และมอบหมายให้รับผิดชอบ 
ตามความสามารถและความถนัด จึงเห็นว่าการจัดองค์การมีความจ าเป็น และก่อให้เกิดประโยชน์
หลายด้าน คือ ประโยชน์ต่อองค์กร ประโยชน์ต่อผู้บริหาร และประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงาน 
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Northcraft; & Neale (1990: 6-8) เมื่อใดท่ีองค์กรมีการวางแผน เมื่อนั้นองค์กร 
ต้องมีการจัดเตรียมทรัพยากรท่ีเป็นวัสดุอุปกรณ์และบุคคลท่ีจ าเป็นต้องใช้เพื่อให้แผนงานเป็นไป 
ตามท่ีวางแผนไว้ 

วรนารถ แสงมณี (2544: 2-3) การจัดองค์กร คือ ความพยายามของผู้บริหาร 
ในการก าหนดแนวทางโครงสร้างองค์กร โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ ในการสนับสนุนให้ 
การด าเนินงานสามารถประสบความส าเร็จได้ตามท่ีวางแผนงานไว้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้  
มักประกอบด้วยความสัมพันธ์พื้นฐาน 3 ประการ คือ ความรับผิดชอบ อ านาจหน้าท่ี และความพร้อม
ท่ีจะให้ตรวจสอบ 

ธงชัย สันติวงษ์ (2541: 216) กล่าวว่า การจัดองค์กร คือ หน้าท่ีงานท่ีเกี่ยวข้อง 
กับการจัดระเบียบ เพื่อให้ส่ิงของและบุคคลผู้เข้ามาอยู่ในองค์กรสามารถท างานเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน
อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อเป็นประโยชน์ต่องานท่ีจะมีการประสานกันท าเป็นทีม 

ศิริอร ขันธหัตถ์ (2544: 78) ให้ความหมายการจัดองค์กรว่า การจัดระบบ
ความสัมพันธ์ระหว่างส่วนงานต่าง ๆ และบุคคลในองค์กร โดยก าหนดภารกิจ อ านาจหน้าท่ี  
และความรับผิดชอบให้ชัดแจ้ง เพื่อให้การประกอบการตามภารกิจขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
  สรุป การจัดองค์กร หมายถึง การก าหนดโครงสร้างองค์กร เพื่อให้ส่ิงของและบุคคล 
ผู้เข้ามาอยู่ในองค์กรสามารถท างานเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้กระบวนการ 
ต่าง ๆ ในการสนับสนุนให้การด าเนินงานสามารถประสบความส าเร็จได้ตามท่ีวางแผนงานไว ้
  3.2.3 การน า (Leading)  
  การน า (Leading) เป็นการใช้อิทธิพลเพื่อจูงใจพนักงานให้ปฏิบัติงานและน าไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีระบุไว้ หรือเป็นกระบวนการจัดการให้สมาชิกในองค์กรท างานร่วมกันได้
ด้วยวิธีการต่าง ๆ เพราะทรัพยากรมนุษย์เป็นส่ิงท่ีซับซ้อนและเข้าใจถ่องแท้ได้ยาก การน าหรือ 
การส่ังการจึงต้องใช้ความสามารถหลายเรื่องควบคู่กันไป อาทิ ภาวะความเป็นผู้น าของผู้บริหาร  
การจูงใจการติดต่อส่ือสารในองค์กร และการท างานเป็นทีม เป็นต้น 
  Terry (1972) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเป็นกิจกรรมเกี่ยวกับการสร้างอิทธิพล 
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อก่อให้เกิดความพยายามในการด าเนินงานให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
  Robbins; & Coulter (2005) การน า หมายถึง การใช้ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ร่วมกับการจูงใจในการท าให้สมาชิกขององค์กรท างานของตนเองอย่างเต็มท่ี เพื่อให้องค์กร 
ได้รับความส าเร็จตามท่ีได้ก าหนดไว้ 
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  สาคร สุขศรีวงศ์ (2554: 26-27) การน า หมายถึง องค์ประกอบหลัก 2 ส่วน คือ  
ภาวะผู้น า และการจูงใจ ผู้บริหารจ าเป็นต้องศึกษาว่าจะสามารถพัฒนาภาวะผู้น าของตนได้อย่างไร
พร้อมกับศึกษาว่าจะสามารถจูงใจผู้อื่นได้อย่างไร จึงจะท าให้หน้าท่ีของตนในฐานะผู้น าองค์กร 
ประสบความส าเร็จได้สูงสุด 
  อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2549: 10) ได้ให้ความหมายว่า การน า (Leading) คือ การจัด 
คนให้เหมาะสมกับงานและทักษะท่ีพนักงานแต่ละคนมี รวมถึงการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ 
ของกลุ่มคนเหล่านั้น 
  สรุป การน า หมายถึง การใช้ประโยชน์ของทรัพยากรบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
ในการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
  3.2.4 การควบคุม (Controlling) 
  การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ขององค์กร ถือว่าเป็นกระบวนการตรวจสอบ หรือติดตามผล
และประเมินการปฏิบัติงานในกิจกรรมต่าง ๆ ของพนักงาน เพื่อรักษาให้องค์กรด าเนินไปในทิศทาง 
สู่เป้าหมายอย่างถูกต้องตามวัตถุประสงค์หลักขององค์กร ในเวลาท่ีก าหนดไว้ องค์กรหรือธุรกิจ 
ท่ีประสบความล้มเหลวอาจเกิดจากการขาดการควบคุม หรือมีการควบคุมท่ีไร้ประสิทธิภาพ  
และหลายแห่งเกิดจากความไม่ใส่ใจในเรื่องของการควบคุม ละเลยเพิกเฉย หรือในทางกลับกัน 
คือ มีการควบคุมมาก จนเกิดความผิดพลาดขององค์กรเอง การควบคุมจึงเป็นหน้าท่ีหลักทาง 
การบริหารท่ีมีความส าคัญ ต้ังแต่เริ่มต้นจนจบกระบวนการทางการบริหาร 
  Dessler (1980: 366) กล่าวว่า การควบคุม เป็นการกระท าเพื่อให้มั่นใจว่า แผนงาน 
ท่ีวางไว้แล้ว มีการด าเนินการอย่างถูกต้องใช้ได้ผลทางการปฏิบัติ และถ้าจ าเป็นก็ต้องมีการปรับปรุง
ทบทวนแผนงานนั้นเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
  ธงชัย สันติวงษ์ (2541: 150-159) ได้ให้ความหมายว่า การควบคุมงานเป็นเครื่อง
ช้ีให้เห็นส่ิงท่ีเป็นไปต่าง ๆ ท่ีจะรายงานผลให้ผู้บริหารทราบว่า หลังจากการวางแผนท่ีดี จัดองค์กร 
ได้ดี ช้ีน าองค์การได้ดี สุดท้ายแล้วประสบความส าเร็จตามแผนหรือไม่ ซึ่งผู้บริหารและผู้ร่วมงาน 
ทุกคนต้องตระหนักว่า การควบคุมเป็นการก ากับให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนงานและบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนด ไม่ใช่การคอยจับผิด จึงเห็นได้ว่าองค์กรใด ๆ ก็ตาม แมว้่าจะมีการจัดโครงสร้าง
ขององค์กร การวางแผนงาน มีการก าหนดต าแหน่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ มีการอ านวยการ  
มีการสอนงานแล้วก็ตาม แต่การปฏิบัติงานอาจไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหมายและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
ท้ังนี้อาจเนื่องจากความบกพร่องในหน้าท่ีการงานโดยไม่ได้เจตนา และบางครั้งอาจเกิดขึ้นเนื่องจาก
ความต้องการบางอย่าง เช่น ความไม่สนใจงาน การเจตนาท่ีจะกระท าผิด เป็นต้น จึงจ าเป็นต้องมี 
การควบคุมเพื่อสร้างสรรค์องค์กรให้ดียิ่งขึ้น 
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  วิโรจน์ สารรัตนะ (2546: 254) ได้ให้ความหมายของการควบคุม ว่า การควบคุม 
เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งขององค์กร การเสริมสร้างพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์  
และลดพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของสมาชิกในองค์กร 
  สุรัสวดี ราชกุลชัย (2547: 253) การควบคุม หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการ 
ตรวจตรา เพื่อตรวจตราแผนงานและกิจกรรมท่ีได้ก าหนดไว้ว่ามีการปฏิบัติงานสอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์ หรือเป็นไปตามมาตรฐานท่ีระบุไว้หรือไม่ อย่างไร และหากมีการคลาดเคล่ือน 
ก็ด าเนินการปรับเปล่ียนแก้ไขเพื่อให้เป้าหมายเป็นไปในทิศทางท่ีมุ่งสู่ภารกิจหลักขององค์กรท่ีต้ังไว้  
  การบริหารจัดการ มี 4 องค์ประกอบ คือ การวางแผน เป็นกระบวนการพิจารณา
ตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะท าอะไร อย่างไร มีการก าหนดเลือกวัตถุประสงค์ และวิธีปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์นั้น โดยอาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลจากอดีต การตัดสินใจในปัจจุบัน และท าการ
ประเมินผลในอนาคต ท้ังนี้ต้องมีการท าอย่างต่อเนื่อง มีความยืดหยุ่นรองรับต่อการเปล่ียนแปลงอยู่
เสมอ การจัดองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้างองค์กร เพื่อให้ส่ิงของและบุคคลผู้เข้ามาอยู่ในองค์กร
สามารถท างานเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ ในการสนับสนุน
ให้การด าเนินงานสามารถประสบความส าเร็จได้ตามท่ีวางแผนงานไว้ การน า คือ การท่ีผู้บริหารหรือ
ผู้น าองค์กรใช้ภาวะผู้น าร่วมกับการจูงใจในการท าให้สมาชิกขององค์กรท างานของตนเองอย่างเต็มท่ี 
เพื่อให้องค์กรได้รับความส าเร็จตามท่ีได้ก าหนดไว้ การควบคุมเป็นกระบวนการปรับปรุงทบทวน
แผนงานและกิจกรรมท่ีได้ก าหนดไว้เพื่อปรับเปล่ียนแก้ไขให้เป็นไปในทิศทางท่ีมุ่งสู่ภารกิจหลักของ
องค์กรท่ีต้ังไว ้
 

เทคนิคเดลฟำย (Delphi Technique) 
 เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) เป็นกระบวนการเสาะหาความคิดเห็นท่ีเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกันของกลุ่มคนเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในอนาคต ในเรื่องเกี่ยวกับเวลา ปริมาณและ/หรือ
สภาพการณ์ท่ีต้องการจะเป็น โดยใช้การเสาะหาความคิดเห็นจากการใช้แบบสอบถามแทนการเรียก
ประชุม เป็นเทคนิคท่ีสกัดความคิดเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญเพื่อให้ได้ค าตอบท่ีเป็นเอกฉันท์เพื่อ 
การตัดสินใจ เทคนิคเดลฟายช่วยให้ผู้ตอบได้ทบทวนค าตอบของตนและอาจแก้ไขค าตอบของตน
หลังจากท่ีได้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งขั้นตอนการวิจัยแบบเดลฟายนี้ (จุมพล พูลภัทรชีวิน.  2548)  
สรุปไว้ดังนี้  
 1. ก าหนดกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Panel Experts) ผู้วิจัยจะต้องหาวิธีและท าการคัดเลือก 
กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ความสามารถ ความช านาญในเรื่องท่ีจะศึกษา ก าหนดผู้ให้ข้อมูลใน 
เทคนิคเดลฟายต้องมีเงื่อนไขส าคัญ ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูลต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการ มีข้อมูลเพียงพอ 
ท่ีจะแลกเปล่ียน มีแรงจูงใจอยากเข้าร่วมในกระบวนการ และรู้สึกสนใจในผลท่ีได้จากการสรุป 
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รวมความคิดของผู้เกี่ยวข้องท่ีไม่สามารถหาได้จากท่ีอื่น ส าหรับจ านวนผู้เช่ียวชาญ แม้ว่าจะไม่ได้
ก าหนดจ านวนเท่าใดก็ตามโดยปกติจะมีปริมาณต้ังแต่สิบกว่าคนขึ้นไปอาจถึงร้อย ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับ
จุดมุ่งหมายของการวิจัยความซับซ้อนของเรื่องท่ีศึกษา เวลาและงบประมาณ และจากการศึกษาวิจัย 
พบว่า หากมีจ านวนต้ังแต่ 17 คนขึ้นไป อัตราการลดลงของความคลาดเคล่ือน (Error) จะมีน้อย  
และไม่มีความแตกต่างกัน ระหว่างค าตอบในการตอบค าถามซ้ า รอบท่ี 2 กับรอบท่ี 3 ซึ่งผลการวิจัย
เกี่ยวกับจ านวนผู้เช่ียวชาญหากจ านวนผู้เช่ียวชาญมีขนาดต้ังแต่ 17 คนขึ้นไป อัตราการลดลงของ
ความคลาดเคล่ือนจะมีน้อยมากจนคงท่ี ดังตารางท่ี 9 ผู้ท่ีใช้เทคนิคเดลฟายในการเก็บข้อมูลจึงมักมี
การอ้างอิงผลการวิจัยจากตารางนี้ในการก าหนดจ านวนผู้เช่ียวชาญไม่ต่ ากว่า 17 คน 
 
ตารางท่ี 9 การลดลงของความคลาดเคล่ือนและจ านวนผู้เข้าร่วมงานวิจัย (ผู้เช่ียวชาญ) 
 

จ ำนวนผู้เข้ำร่วมงำนวิจัย 
(panel size) 

กำรลดลงของควำมคลำดเคลื่อน 
(error reduction) 

กำรเปลี่ยนแปลงสุทธิ 
(net change) 

1-5 1.20-0.70 0.50 
5-9 0.70-0.58 0.12 
9-13 0.58-0.54 0.04 
13-17 0.54-0.50 0.04 
17-21 0.50-0.46 0.02 
21-25 0.48-0.46 0.02 
25-29 0.46-0.44 0.02 

 
 จากตารางท่ี 9 เป็นการแสดงการลดลงของความคลาดเคล่ือนท่ีมีต่อการก าหนดจ านวน
ผู้เช่ียวชาญซึ่ง Macmillan ได้เสนอไว้ เช่น กลุ่มผู้เช่ียวชาญ จ านวน 1-5 คน จะมีความคลาดเคล่ือน
สูงสุด คือ 0.50 แต่ถ้ากลุ่มผู้เช่ียวชาญมีจ านวนต้ังแต่ 17 คนขึ้นไป ค่าความคลาดเคล่ือนจะน้อยท่ีสุด 
คือ 0.02 ดังนั้น จะพบว่าเมื่อจ านวนของผู้เช่ียวชาญต้ังแต่ 17 คนขึ้นไป อัตราการลดลงของ 
ความคลาดเคล่ือนจะมีน้อยเพราะฉะนั้นในการวิจัยท่ีจะใช้เทคนิคเดลฟายจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
(ผู้เช่ียวชาญ) ท่ีจะคัดเลือกมาเป็นกลุ่มตัวอย่างนั้น ควรมีจ านวน 17 คนขึ้นไป 
 2. ก าหนดประเด็นแนวโน้มและสร้างเครื่องมือส าหรับการวิจัย โดยท่ัวไป มักจะอยู่ 
ในรูปของแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
 3. ท าเดลฟายรอบท่ี 1 เป็นการรวบรวมข้อมูลกว้าง ๆ จากผู้เช่ียวชาญ โดยใช้ค าถาม
ปลายเปิด ท าให้ผู้ให้ข้อมูลอิสระในการแสดงความคิดเห็น โดยการส่งแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญ
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หรือสัมภาษณ์ (ตัวต่อตัวหรือโดยการโทรศัพท์) หรือท าการประชุมทางไกล (Tele-Conferencing) 
โดยผ่านระบบส่ือสารทางเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ แต่ถ้าเป็นไปได้ควรส่งแบบสอบถามรอบแรก 
ไปยังผู้เช่ียวชาญท่ีตอบรับจะเข้าร่วมในกระบวนการทันทีเพื่อสร้างความประทับใจให้กับผู้ให้ข้อมูล 
และเป็นการกระตุ้นความกระตือรือรน้ในการให้ข้อมูลกับสมาชิกในกระบวนการเดลฟาย 
 4. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ในรอบท่ี 1หลังจากได้ค าตอบจากรอบแรกแล้ว  
ต้องท าการวิเคราะห์เนื้อหา สรุปประเด็นความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท้ังหมด ส าหรับเป็นข้อมูล 
ในการเก็บข้อมูลในรอบท่ี 2 ค าถามท่ีใช้ในแบบสอบถามรอบ 2 นี้เป็นข้อมูลจากความคิดเห็นของ 
ผู้ให้ข้อมูลในรอบแรก และต้องไม่น าเสนอแนวคิดของตนเองเพิ่มเข้าไปในแบบสอบถาม ข้อมูลท่ีได้
จากการเก็บรวบรวมข้อมูลในรอบท่ี 2 จะได้รับการวิเคราะห์เพื่อสรุปผลแล้วจัดท าเป็นแบบสอบถาม
ส าหรับใช้ในการเก็บข้อมูลรอบท่ี 3 
 5. ท าเดลฟายรอบท่ี 2 โดยรอบนี้ผู้เช่ียวชาญแต่ละท่านจะได้รับข้อมูลป้อนกลับเชิงสถิติ      
(Statistical Feedback) ท่ีเป็นของกลุ่มโดยส่วนรวมที่เป็นค่ามัธยฐาน (Median) ฐานนิยม (Mode) 
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) หรือความถ่ี ร้อยละ ของกลุ่มผนวกด้วยค าตอบ
เดิมของตนเอง แล้วขอให้ผู้เช่ียวชาญแต่ละคนพิจารณาตอบใหม่ 
 6. ท าเดลฟายรอบท่ี 3 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากรอบท่ี 2 มาสร้างเป็นแบบสอบถาม
ส าหรับเก็บข้อมูลในรอบท่ี 3 จุดมุ่งหมายของการเก็บข้อมูลในรอบนี้เพื่อตรวจสอบความคิดเห็น 
ของผู้ให้ข้อมูลซ้ า ในรอบนี้ผู้ให้ข้อมูลแต่ละคนจะได้รับข้อมูลย้อนกลับโดยมีข้อมูล 2 ส่วน ส่วนแรก  
เป็นข้อมูลท่ีเป็นความคิดเห็นของกลุ่มท่ีแสดงด้วยค่าสถิติ ส่วนท่ี 2 เป็นข้อมูลท่ีเป็นค าตอบ 
ของผู้เช่ียวชาญท่ีเป็นเจ้าของค าตอบแต่ละคน ส าหรับการน าเสนอข้อมูลย้อนกลับส่วนแรก 
ผู้เช่ียวชาญทุกคนจะได้รับเหมือนกัน ส่วนข้อมูลส่วนท่ี 2 ผู้เช่ียวชาญจะได้รับเฉพาะค าตอบของตนเอง 
แบบสอบถามท่ีส่งในรอบท่ี 3 ของแต่ละคนจึงมีลักษณะไม่เหมือนกันการเก็บข้อมูลในรอบนี้ต้องการ 
ให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความคิดของตนเองใหม่ หลังจากท่ีได้เห็นความคิดของกลุ่มจากข้อมูลส่วนท่ี 1 
หากยังคงยืนยันหรือไม่เปล่ียนค าตอบจากรอบท่ี 2 ก็สามารถให้เหตุผลประกอบได้ ข้อมูลท่ีได้รับ
กลับคืนมาต้องท าการวิเคราะห์และตรวจสอบระดับความสอดคล้องหรือฉันทามติของกลุ่มว่าสามารถ
ยุติการเก็บข้อมูลได้หรือไม่ ผู้วิจัยก็สามารถยุติกระบวนการเดลฟายได้ในรอบท่ี 3 แต่หากยังไม่พบ
ฉันทามติก็ควรด าเนินการต่อไปในรอบท่ี 4 โดยวิธีแบบเดียวกัน 
 7. สรุปและอภิปรายผล โดยการเสนอแนวโน้มท่ีมีฉันทามติตามเกณฑ์ ท่ีต้ังไว้แล้วอภิปราย
เสนอแนะผลการวิจัย ต่อกลุ่มผู้เช่ียวชาญและผู้มีอ านาจในการตัดสินใจส าหรับน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
 8. ฉันทามติ คือ ระดับความสอดคล้องทางความคิดของผู้ให้ข้อมูล การศึกษาความคิดเห็น
ของกลุ่มบุคคลจะยิ่งมีความหนักแน่น น่าเช่ือถือหากสมาชิกในกลุ่มทุกคนหรือส่วนใหญ่มีความคิดเห็น
ตรงกัน 
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งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ 
 งำนวิจัยในประเทศ 
 นนชัย ศานติบุตร (2550) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาฟุตบอลอาชีพ
ของประเทศไทย ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยท่ีเหมาะสม 
กับบริบทของประเทศไทยในปัจจุบัน เป็นรูปแบบท่ีครอบคลุมและสอดคล้องกับการพัฒนาฟุตบอล
อาชีพของประเทศไทย ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 ความเป็นมา ส่วนท่ี 2 รูปแบบ 
การพัฒนาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย ประกอบด้วย แนวคิดหลักการ วัตถุประสงค์ สภาวะ
แวดล้อมฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย รูปแบบของหน้าท่ีการบริหารจัดการฟุตบอลอาชีพ  
4 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การจัดการองค์กร การน า และการควบคุม รูปแบบของการด าเนินงาน 
ตามปัจจัยหลักความส าเร็จฟุตบอลอาชีพ 11 ด้าน ได้แก่ นโยบายและการส่งเสริมของรัฐ องค์กรหลัก
ฟุตบอลอาชีพ (สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย คณะกรรมการจัดการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ สโมสร
ฟุตบอลอาชีพ) การจัดการแข่งขัน นักฟุตบอลอาชีพ บุคลากรฟุตบอลอาชีพ (ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน) 
ความนิยมและแฟนคลับ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก รายได้ธุรกิจและสิทธิประโยชน์ 
ส่ือเผยแพร่และการประชาสัมพันธ์ กฎหมาย (กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ) และสวัสดิการ  
ส่วนท่ี 3 การน ารูปแบบไปใช้ ส่วนท่ี 4 เงื่อนไขและข้อจ ากัดของรูปแบบ 
 อภิชาต อุ่นเกิด (2543) ได้ท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารองค์กรกีฬา 
ของสมาคมกีฬาจังหวัดในประเทศไทย ผลการวิจัย พบว่า สมาคมกีฬาจังหวัดในประเทศไทย  
โดยส่วนใหญ่ใช้การบริหารใน 4 รูปแบบ ตามล าดับดังนี้ ล าดับท่ี 1 รูปแบบมุ่งเป้าหมายผลงาน 
(Rational Goal Model) อยู่ในระดับมาก ล าดับท่ี 2 รูปแบบมุ่งเน้นมนุษยสัมพันธ์ (Human 
Relations Model) อยู่ในระดับมาก ล าดับท่ี 3 รูปแบบมุ่งเน้นกระบวนการวิธีท างาน (Internal 
Process Model) อยู่ในระดับค่อนข้างมาก ล าดับท่ี 4 รูปแบบเน้นท่ีระบบเปิด (Open System 
Model) อยู่ในระดับค่อนข้างมาก 
 นอกจากนี้ รูปแบบการพัฒนาผู้น าหรือผู้บริหาร พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารตามแนวคิดของผู้เช่ียวชาญ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1 
การมีกิจกรรมท่ีใช้ความคิด ความเข้าใจในระดับสูง ได้แก่ มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์  
โดยสามารถจ าแนกแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ ของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง องค์ประกอบท่ี 2 มีความสามารถ 
รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ได้แก่ มีการรายงานผลแผนงานและโครงการเพื่อน ามาเป็น
ข้อมลูในการพัฒนางานและก าหนดแผนปฏิบัติการ องค์ประกอบท่ี 3 มีความสามารถในการพยากรณ์ 
และก าหนดอนาคต ได้แก่ มีความสามารถเชิงรุกโดยกระท าการแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน ในขณะท่ี
ผู้บริหารส่วนใหญ่จะวิเคราะห์สถานการณ์ก่อนและรอให้ปัญหาคล่ีคลายไปเอง องค์ประกอบท่ี 4  
การมีความคิดเชิงปฏิวัติ ได้แก่ ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย องค์ประกอบท่ี 5  
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มีการก าหนดวิสัยทัศน์ ได้แก่ ก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีสร้างจากแรงบันดาลใจ มีความทะเยอทะยาน  
คิดนอกกรอบ และกว้างไกล  
 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ได้รับเลือก 3 อันดับแรก คือ การศึกษาดูงาน  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการระดมความคิด ส่วนแนวคิดของผู้บริหาร พบว่า ประเด็นส าคัญ 
ตามองค์ประกอบท้ัง 5 ประการ คือ องค์ประกอบท่ี 1 ได้แก่ มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ เพื่อคุณภาพการศึกษา องค์ประกอบท่ี 2 ได้แก่ มีการท างานท่ีมีเป้าหมาย และมีความสุข
ในการท างาน องค์ประกอบท่ี 3 ได้แก่ เป็นนักวางแผนกลยุทธ์ ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ และคิดเชิงรุก 
องค์ประกอบท่ี 4 ได้แก่ มีความคิดในเชิงรุกและสร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงานเกิดความคิดริเริ่ม
ในการท างานและการแก้ปัญหา และองค์ประกอบท่ี 5 ได้แก่ ก าหนดวิสัยทัศน์ได้ชัดเจน สอดคล้อง 
กับการเปล่ียนแปลงของสังคม สถานการณ์ปัจจุบัน และเป้าหมายกลยุทธ์ภาครัฐ และสภาพแวดล้อม
สามารถท าให้ผู้บริหารสามารถสร้างวิสัยทัศน์ บุคลากรผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารองค์กรมีความเห็น
สอดคล้องกันว่า อารมณ์ขันเป็นเครื่องมือส าคัญท่ีมีผลต่อการท างานซึ่งจ าเป็นส าหรับลักษณะภาวะ
ผู้น าท่ีมีประสิทธิผล ความคิดเห็นเกี่ยวกับงานและอารมณ์ขัน กลุ่มผู้บริหารไม่มีความสัมพันธ์  
ส่วนกลุ่มบุคลากรท่ีเป็นสมาชิกในองค์กรพบว่ามีความสัมพันธ์กันสูง โดยเฉพาะเพศหญิงมีความเห็นว่า 
งานจะราบรื่นด าเนินไปด้วยดีต้องมีการสร้างอารมณ์ขันของผู้น า ผู้บริหารหญิงมีอารมณ์ขันน้อยกว่า
เพศชาย (กัลยรัตน์ เมืองสง. 2550: 106) 
 รูปแบบการบริหารจัดการ ตามหลักโครงสร้างหน้าท่ีทางการบริหารจัดการท่ีส าคัญ  
เป็นกระบวนการในการก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และวิธีการต่าง ๆ ส าหรับการปฏิบัติงานขององค์กร
กีฬา ได้แก่ รวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา และจัดท าเป็นรายงานประจ าปี พิจารณา
ทบทวนรายงานประจ าปี โดยผู้เกี่ยวข้องในด้านต่าง ๆ จัดต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
เพื่อปรับปรุง และพัฒนาแผนปฏิบัติการขององค์กร ด าเนินการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายนอก 
และภายในองค์กร ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ค่านิยม และยุทธศาสตร์ไว้ 
อย่างชัดเจน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาโดยผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
ทุกภาคส่วน วางแผนการพัฒนากีฬาให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับปัจจุบัน  
ก าหนดแผนงานท้ังระยะส้ันและระยะยาวที่น าไปสู่การปฏิบัติ ก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
ขององค์กร บริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบถูกต้อง โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได้  
วางแผนการจัดการแข่งขันอย่างเป็นระบบ จัดท าข้อมูลนักกีฬา บุคลากรทางการกีฬาและองค์กร
เครือข่ายเข้าสู่ระบบสารสนเทศอย่างเป็นปัจจุบัน มีโครงการความร่วมมือในการพัฒนาการกีฬา  
และการศึกษากับสถาบันการศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งเสริมให้ภาคเอกชนต่าง ๆ 
จัดต้ังทีมกีฬา ประสานความร่วมมือด้านงบประมาณจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าเว็ปไซต์
ขององค์กร และมีแนวทางจัดกิจกรรมกีฬา ได้แก่ จัดกิจกรรมให้มีความหลากหลาย เหมาะสมกับ
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สภาพร่างกายและความสนใจ กิจกรรมจัดเป็นโครงการต่อเนื่องเนน้ความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา ส่งเสริม 
พัฒนาร่างกาย จิตใจ อารมณ์และสังคม (ภาคภูมิ รัตนโรจนากุล.  2554: 164–165) 
 สุภาภรณ์ ปะรุมรัมย์ (2543) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการด าเนินงานลานกีฬา
ในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร พบว่า 1) สภาพการด าเนินงานลานกีฬาในพื้นท่ีกรงุเทพมหานคร โดยรวม
ของกลุ่มคณะกรรมการบริหารลานกีฬาอยู่ในระดับควรปรับปรุง ด้านบุคลากร มีสภาพการด าเนินงาน
ท่ีอยู่ในระดับปานกลาง ด้านสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก ด้านการวางแผน  
และด้านการประสานงาน อยู่ในระดับท่ีควรปรับปรุง ด้านงบประมาณ ด้านการจัดการองค์กร  
ด้านการรายงานผล ด้านการสนับสนุน และด้านการอ านวยการ อยู่ในระดับท่ีควรปรับปรุงอย่างยิ่ง  
2) ปัญหาการด าเนินงานลานกีฬาในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร โดยรวมของกลุ่มคณะกรรมการบริหาร
ลานกีฬามีปัญหาอยู่ในระดับน้อย กลุ่มอาสาสมัครลานกีฬา โดยรวมมีปัญหาในระดับน้อย แต่ด้าน
งบประมาณมีปัญหาในระดับมาก นอกนั้นมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย กลุ่มผู้ใช้บริการลานกีฬาโดยรวม 
3) การเปรียบเทียบปัญหาการด าเนินงานลานกีฬาในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ด้านบุคลากร ด้านสถานท่ี 
อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก ด้านการประสานงาน ของคณะกรรมการบริหารลานกีฬา 
อาสาสมัครลานกีฬา และผู้ใช้บริการลานกีฬา โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 แต่เมื่อทดสอบเป็นรายข้อ พบว่า ยังมีปัญหาบางปัญหาท่ีมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 คือขาดผู้น าเยาวชนด้านกีฬาประจ าลานกีฬา สถานท่ีเล่นกีฬาหาได้ล าบาก  
ขาดการจัดเก็บอุปกรณ์ท่ีเป็นระบบ ขาดการประสานงานระหว่างส านักงานเขตกับหน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบด้านกีฬา และขาดความร่วมมือจากภาคเอกชนในการด าเนินงานด้านกีฬา 
 นอกจากผลการศึกษาวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรการกีฬาแล้ว ผู้วิจัยได้
ท าการศึกษาค้นคว้างานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนงานวิจัยในครั้งนี้ คือ จินตนา ศักดิ์ภู่อร่าม  
(2545) ได้ศึกษาเรื่อง การน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนในก ากับของรัฐส าหรับประเทศไทย 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนในก ากับของรัฐส าหรับประเทศไทย 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนในก ากับของรัฐส าหรับประเทศไทยประกอบด้วย
องค์ประกอบส าคัญ 5 ส่วนดังนี้ 1) หลักการแนวคิดในการก าหนดรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 3) ลักษณะเฉพาะของโรงเรียนในก ากับของรัฐ 4) กฎบัตรของโรงเรียนในก ากับของรัฐ  
5) การบริหารโรงเรียนในก ากับของรัฐ 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2548) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหาร
คุณภาพท้ังองค์กรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารคุณภาพ 
ท้ังองค์กรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านการน าองค์กรและการวางแผนกลยุทธ์ มีค่าเฉล่ียสูง 3 ล าดับ
แรก ได้แก่ มีเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพอย่างชัดเจน แสดงถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพ 
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มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาของความเป็นเลิศทางวิชาการ กระบวนการเน้นผู้เรียน
ให้มีคุณธรรมจริยธรรม ระบบดูแลช่วยเหลือให้ผู้เรียนมีคุณภาพมีความสามารถท่ีโดดเด่น  
ด้านทรัพยากรบุคคลและทีมงาน มีค่าเฉล่ียสูง 3 อันดับแรก ได้แก่ แผนการพัฒนาบุคลากร  
แต่งต้ังคณะกรรมการและมอบอ านาจหน้าท่ีให้กับหัวหน้าทีมคุณภาพ มีการมอบหมายหน้าท่ีชัดเจน
ตามระเบียบปฏิบัติราชการ ด้านการวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูง 3 
อันดับแรก ได้แก่ มีโครงสร้างองค์การอย่างเป็นระบบ ประเมินสภาพความต้องการท้ังระบบเพื่อเป็น
ฐานข้อมูลพื้นฐาน วิเคราะห์สภาพความต้องการและจ าเป็นของสถานศึกษา ด้านความพึงพอใจของ
ผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้อง ความพึงพอใจของผู้เรียนมีค่าเฉล่ียสูง 3 อันดับแรก ได้แก่ ครูสามารถจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูผูสอนมีหน้าท่ีในการจัดการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนเกิด 
การเรียนรู้ สาระของหลักสูตรสอดคล้องกับสภาพผู้เรียนและท้องถิ่น ด้านผลลัพธ์ขององค์กร ภารกิจ 
มีค่าเฉล่ียสูง 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้เรียนเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และเคารพในสิทธิ
ของผู้อื่น ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของทุกภาค 
 ระพีพนัน์ เดือนเพ็ญศรี (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนา 
การด าเนินงานบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพท่ีเข้าร่วมแข่งขันฟุตบอลไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก 
2008 ผลการวิจัย พบว่า  
 1) สภาพการด าเนินการงานบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ ท่ีเข้าร่วมแข่งขันฟุตบอล
ไทยแลนด์ พรีเมียร์ ลีก 2008 ด้านท่ีมีการด าเนินงานมากท่ีสุดคือ ด้านนักฟุตบอลอาชีพแบบเต็มเวลา
ของสโมสรอย่างน้อย 16 คน ส่วนด้านคลับเฮ้าส์และศูนย์กิจกรรมเพื่อสมาชิกของสโมสรเป็นด้าน 
ท่ีมีการด าเนินงานน้อยท่ีสุด ระดับปัญหาการด าเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง แนวทาง 
การพัฒนาการด าเนินงานสโมสรฟุตบอลอาชีพ มีข้อเสนอว่า ทุกสโมสรควรมีทุนจดทะเบียน 2 
ล้านบาทขึ้นไป และบุคคลท่ัวไปสามารถลงทุนร่วมกับสโมสรได้ โดยท่ีมีหน่วยงานภาครัฐคอยให้ 
การสนับสนุนและควรพัฒนาด้านส านักงานและสนามแข่งขัน การรักษาความปลอดภัย ร้านขายของ 
ท่ีระลึก และควรให้ความส าคัญในเรื่องการพัฒนาบุคลากร  
 2) ผลการเปรียบเทียบระดับปัญหาการด าเนินงานบริหารจัดการ จ าแนกตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลางและผู้บริหารระดับล่าง พบว่า ระดับปัญหาตามความเห็น
ของผู้บริหารระดับกลางกับผู้บริหารระดับล่าง โดยรวมแตกต่างกัน (p<.05)  
 3) ผลการเปรียบเทียบระดับปัญหาการด าเนินงานบริหารจัดการ ตามลักษณะอายุ 
ของสโมสรคืออายุระหว่าง 1-5 ปี กับอายุมากกว่า 5 ปี โดยรวมไม่แตกต่างกัน (p>.05) 
 งำนวิจัยต่ำงประเทศ 
 Kikulis (1992) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ในการจัดรูปแบบองค์กร
ขององค์กรระดับชาติ วัตถุประสงค์ของการท าวิจัยครั้งนี้เป็นการท าความเข้าใจลักษณะหรือ 
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การเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ในการจัดรูปแบบองค์กรขององค์กรกีฬาระดับชาติ เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์นี้ จึงแบ่งการศึกษาครั้งนี้เป็น 3 ส่วน ท่ีเป็นอิสระต่อกัน แต่ก็มีส่วนเกี่ยวข้องกันด้วย 
ในส่วนแรกเป็นการศึกษาทบทวนเอกสารท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมดท่ีเกี่ยวกับโครงสร้างขององค์กรกีฬา
สมัครเล่นในแคนาดา ซึ่งท าให้ได้ข้อสนเทศท่ีแสดงให้เห็นถึงการจัดเตรียม ค่านิยม และรูปแบบ
โครงสร้างองค์กรขององค์กรกีฬาระดับชาติส่วนใหญ่มีการระบุถึงรูปแบบโครงสร้าง 3 รูปแบบ คือ
แบบโต๊ะอาหาร แบบห้องพัก และแบบส านักงานบริหาร ซึ่งใช้เป็นเครื่องมือในการช้ีแนะการวิเคราะห์
รูปแบบขององค์กรและรูปแบบของการเปล่ียนแปลงท่ีมีอยู่ในองค์กรระดับชาติกลุ่มหนึ่ง ส่วนท่ีสอง 
เป็นการวิเคราะห์รูปแบบองค์กรกีฬาระดับชาติ 36 แห่ง ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับโปรแกรมการวางแผน 
ในระยะท่ี 4 ระหว่างปี 1984-1988 จากรูปแบบโครงสร้าง 3 รูปแบบดังกล่าว แต่ละรูปแบบถูก
ก าหนดรูปแบบส าหรับอ้างถึง 3 ประการ คือ ความช านาญเฉพาะด้าน ความเป็นมาตรฐาน  
และการตัดสินใจ มีการก าหนดเค้าโครงร่างรูปแบบต่างๆ เพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการประเมิน  
ความหลากหลายของรูปแบบองค์กรและรูปแบบการเปล่ียนแปลงใน 3 ช่วงเวลา คือ ปี 1984 ปี 
1986 ปี 1988 องค์กรกีฬาแห่งชาติมีการเปล่ียนแปลงไปตามรูปแบบของการเปล่ียนแปลง 5 แบบ 
คือ แบบเฉ่ือย แบบเข้ามารวมกัน แบบก าหนดจุดมุ่งหมายใหม่ แบบเปล่ียนทิศทาง และแบบไม่มี
ปัญหา และการเปล่ียนแปลงแบบก าหนดจุดมุ่งหมายใหม่ในทิศทางท่ีมุ่งไปสู่รูปแบบส านักบริหาร  
ส่วนท่ีสาม เป็นการศึกษาการเปล่ียนแปลงในด้านโครงสร้างการตัดสินใจ ส าหรับองค์กรกีฬาแห่งชาติ
ท้ัง 396 แห่ง การวิเคราะห์การตัดสินใจพบว่ามีมติต่าง ๆ คือการท าให้เป็นรูปแบบเส้นทาง  
การตัดสินใจระดับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการตัดสินใจ และความต้ังใจในการตัดสินใจ มีความส าคัญ
มากกว่าหัวข้อเรื่องของการตัดสินใจ เมื่อพยายามท่ีจะเข้าใจ โครงสร้างของการตัดสินใจจากโครงสร้าง
แบบต่าง ๆ ขององค์กรกีฬาแห่งชาติ ซึ่งรูปแบบส านักงานบริหารจะมีลักษณะของความต้ังใจใน 
การตัดสินใจ คือ การน าโดยมืออาชีพและช่วยเหลือโดยอาสาสมัคร โครงสร้างการตัดสินใจ
เปล่ียนแปลงไปตามหัวข้อของการตัดสินใจ แต่เมื่อพิจารณาการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญ ๆ แล้ว  
ก็แสดงให้เห็นว่าความต้ังใจของการตัดสินใจจากอาสาสมัครสู่มืออาชีพ ไม่ได้เกิดในช่วง 
การเปล่ียนแปลงในระยะเวลา 4 ปี แต่อย่างใด  
 Stewart (1996) ได้ท าการศึกษาเรื่องประวัติศาสตร์การพัฒนาองค์กรกีฬาระหว่างชาติ  
ผลการศึกษา พบว่า ในปี ค.ศ. 1984 สมาพันธ์กีฬาประเภทลู่และลานแห่งประเทศแคนาดา  
(CTFA=Canadian Track and Field Association) เป็นหน่วยงานแรกของสมาคมกีฬาแห่งชาติ 
(NSO=National Sport Organization) ท่ีท าข้อตกลงร่วมกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพแก่วงการกีฬา
แห่งชาติแคนาดา และให้ความส าคัญแก่การพัฒนาสมาคมกีฬาแห่งชาติ หลักการส าคัญของข้อตกลง
ร่วมกันนัน้ ได้แก่ 1) วิธีการควบคุมประสิทธิภาพของนักกีฬา ซึ่งองค์กรกีฬาแห่งประเทศแคนาดา 
ให้ความสนใจและคิดว่าประสิทธิภาพของนักกีฬาต้องอยู่ในระดับมาตรฐาน 2) มาตรการเพิ่มเติม 
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เรื่องการบริหารสมาคมกีฬาขององค์กรการกีฬาแห่งชาติแคนาดา (Sport of Canada) ภายใต้ 
การลดงบประมาณทางด้านการกีฬาจากรัฐบาล 
 Mondy (2002: 70) ศึกษาบทบาทของทุนมนุษย์แรงจูงใจ และการสนับสนุนจาก 
หัวหน้างานในการท านายถึงความส าเร็จในอาชีพในด้านการขึ้นเงินเดือน การเล่ือนต าแหน่ง  
และความพึงพอใจในอาชีพ โดยกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา ครั้งนี้คือ หัวหน้างาน 
และผู้ใต้บังคับบัญชาจ านวนท้ังส้ิน 245 คน ผลการวิจัย พบว่า ทุนมนุษย์ แรงจูงใจ และการสนับสนุน 
จากหัวหน้างานมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในอาชีพ ดังนี้ ทุนมนุษย์ในด้านการฝึกอบรมนั้นมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความส าเร็จในอาชีพด้านความพึงพอใจในอาชีพอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .01 และแรงจูงใจในด้านความปรารถนาท่ีจะต้องการเล่ือนขั้นไปสู่ต าแหน่งท่ีสูงกว่านั้น 
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความส าเร็จในอาชีพด้านการขึ้นเงินเดือนอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ี 
ระดับ .05 ส่วนการสนับสนุนจากหัวหน้างานในด้านการเป็นผู้น าการแลกเปล่ียนระหว่างผู้น า 
และผู้ตาม (Leader-member Exchange) นั้นมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับความส าเร็จในอาชีพ 
ท้ัง 3 ด้าน (การขึ้นเงินเดือน การเล่ือนต าแหน่ง และความพึงพอใจในอาชีพ) อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ .05  
 Colyer (2000) ศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมขององค์กร ในการคัดเลือกสมาคมกีฬาใน
ออสเตรเลียตะวันตก โดยท าการศึกษาองค์กรทางกีฬา เกี่ยวกับ ความเป็นมา ปริมาณ คุณภาพ 
ตลอดจนกระบวนการในการด าเนินงาน โดยใช้วิธีการเปรียบเทียบระหว่างสมาคมกีฬาต่าง ๆ  
จากผลการศึกษา พบว่า เกิดความตึงเครียดระหว่างองค์กรท่ีมีลักษณะท่ีเป็นกลุ่มอาสาสมัคร 
กับกลุ่มลูกจ้าง ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากวัฒนธรรมขององค์กร ซึ่งจากการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ 
กล่าวว่า การวิจัยนี้สามารถสัมผัสได้เพียงส่วนยอดสุดของภูเขาน้ าแข็ง ในการจัดการกีฬานั้น  
กล่าว คือ องค์กรทางการกีฬา ท่ีเราสัมผัสอยู่นั้นแท้จริงแล้วยังมีองค์ประกอบอื่น ๆ อยู่เบ้ืองหลังอีก
มากเปรียบเสมือนกับภูเขาน้ าแข็ง ท่ีส่วนท่ีโผล่พ้นน้ าจะมีมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับส่วนฐานท่ีจมอยู่ใต้น้ า 
ว่ามีมากหรือกว้างแค่ขนาดไหน ซึ่งรวมถึงวัฒนธรรมขององค์กรท่ีแสดงออกมา ในการท างานร่วมกัน
เป็นทีมมากกว่า แสดงออกในรูปแบบของกระบวนการท างานขององค์กร 
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บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 

 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศ-
ไทย” ครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาองค์ประกอบท่ีเหมาะสม        
และน าเสนอแนวทางท่ีท าให้การพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย           
ได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น  ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด     
โดยใช้ระเบียบวิจัยเชิงอนาคตด้วยเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique)  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. กลุ่มผู้เช่ียวชาญ 
  2. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  5. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

กลุ่มผู้เช่ียวชำญ 
 1. ผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสัมภาษณ์ จ านวน 5 คน (รายช่ือปรากฏในภาคผนวก ก) 
เป็นคณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย หรือเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ
ทางด้านการบริหารนโยบายทางด้านการกีฬา ของการกีฬาแห่งประเทศไทย หรือของกระทรวง-     
การท่องเท่ียวและกีฬา มีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 
  1.1 ส าเร็จการศึกษาทางด้านพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา หรือนันทนาการ  
และมีประสบการณ์ในฐานะผู้บริหารการกีฬาแห่งประเทศไทยระดับฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า  
หรือผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย หรือ 
  1.2 ผู้ตัดสิน หรือผู้ฝึกสอนสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มาแล้วไม่น้อยกว่า 
10 ปี 
 2. ผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถาม จ านวน 17 คน เป็นคณะกรรมการ ผู้ตัดสิน  
หรือผู้ฝึกสอน หรือสมาชิกของชมรมในสังกัดสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย (รายช่ือปรากฏ 
ในภาคผนวก ข) โดยมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
  2.1 ส าเร็จการศึกษาทางด้านพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา หรือนันทนาการ และ 
  2.2 มีประสบการณ์เกี่ยวกับสมาคมกีฬามวยปล้ ามาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี 
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ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดเบ้ืองต้น ด าเนินการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นจากเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ ทฤษฎี กฎหมาย ยุทธศาสตร์  
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ า-
แห่งประเทศไทย 
 ขั้นตอนท่ี 2 สร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย จากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ผู้วิจัยได้
สร้างเครื่องมือ ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 
  เครื่องมือชุดท่ี 1 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ซึ่งใช้ในการท าเดลฟาย (Delphi 
technique)  รอบ 1 มีลักษณะเป็นค าถาม เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคม- 
กีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยและน าไปปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อปรับปรุงให้สอดคล้องกับการท า 
การวิจัย 
  เครื่องมือชุดท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ ซึ่งใช้ในการท า Delphi รอบ 2 
รอบ 3) โดยแบบสอบถามเป็นข้อความปลายปิดมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ ท่ีผู้วิจัยสร้างตาม 
วิธีของลิเคิร์ท (Likert type) 
 ขั้นตอนท่ี 3 ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ            
มีรายละเอียด ดังนี้ 
  3.1 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีเกณฑ์ในการเลือก 
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ซึ่งมีคุณสมบัติ 2 ประการ คือ  
   1. ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต  
   2. มีประสบการณ์ในการท าวิจัย  
  3.2 แก้ไขปรับปรุงตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ แล้วน าไปปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษา
เพื่อปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ก่อนการน าไปใช้  
  3.3 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ โดยให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์แล้วผู้วิจัยได้น าไปวิเคราะห์หาค่าดัชนี 
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ (Index of item objective congruence: IOC)  
ของแต่ละข้อค าถาม 
  3.4 ปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะ 
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ขั้นตอนท่ี 4 ด าเนินการวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) 3 รอบ  
การด าเนินการวิจัยโดยใช้ เทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) มีรายละเอียดดังนี้ 
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  4.1 สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 5 คน ในการใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi technique)  
รอบท่ี 1  
  4.2 น าความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญจากแบบสัมภาษณ์ในรอบท่ี 1 มาวิเคราะห์  
และสังเคราะห์ แล้วร่างแบบสอบถามเป็นรายข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิดและเปิด 
  4.3 น าแบบสอบถามไปสอบถามผู้เช่ียวชาญ 17 คน ซึ่งเป็นการใช้เทคนิคเดลฟาย 
(Delphi Technique) รอบท่ี 2  
  4.4 น าความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญจากแบบสอบถาม (Delphi Technique) รอบ 2 
มาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐาน 
กับฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ท่ี 1 , 3 (Interquartile Range) 
  4.5 ปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อปรับปรุงแบบสอบถามเพื่อท าเทคนิคเดลฟาย 
(Delphi Technique) รอบ 2 โดยแสดงค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และความคิดเห็นเดิม
ของแต่ละคนในรอบท่ีผ่านมา  
  4.6 น าแบบสอบถามจากรอบท่ี 2 ไปให้ผู้เช่ียวชาญท้ัง 17 คน รอบ 3 (ชุดเดิม)  
ตอบอีกครั้งหนึ่ง (Delphi Technique) รอบ 3 เพื่อยืนยันค าตอบท่ีได้ตอบไปแล้วว่าเป็นเช่นเดียว 
กับความคิดเห็นเช่นเดิมหรือเปล่ียนแปลงไปจากเดิมหรือไม่ 
  4.7 น าความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญจากเดลฟาย (Delphi Technique) รอบท่ี 3  
มาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐาน 
กับฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) เพื่อหาข้อสรุปสาระส าคัญ 
ของแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
  4.8 ปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อสรุปเป็นสาระส าคัญของแนวทางการพัฒนา 
การบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
 ขั้นตอนท่ี 5 สรุปผลการศึกษา 
 สรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย  
ท่ีได้จากการศึกษาวิจัย 
  

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  1. การเก็บรวบรวมข้อมูลรอบท่ี 1 จากแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  
ผู้วิจัยด าเนินการโดยเก็บรวบรวมข้อมูล จากผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 คน ด้วยตนเอง 
  2. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 
และ 3 ด าเนินการส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ในกรณีท่ีไม่สามารถส่งด้วยตัวเองได้จะใช้วิธีส่ง
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แบบสอบถามทางไปรษณีย์ พร้อมนัดวันรับแบบสอบถามความคิดเห็นท่ีตอบแล้วกลับคืนด้วยตนเอง
หรือทางไปรษณีย์ (จัดเก็บด้วยตนเอง 4 ชุด และส่งทางไปรษณีย์ 13 ชุด) 
 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลท้ังการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
  1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเบ้ืองต้นและการวิเคราะห์ค าตอบของผู้เช่ียวชาญท้ัง 5 ท่าน      
จากแบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
  2. วิเคราะห์ค าตอบของผู้เช่ียวชาญจากแบบสอบถามในการใช้เทคนิคเดล รอบ 2 
น ามาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐาน 
กับฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ของค าตอบแต่ละข้อ แล้วแสดง
ต าแหน่งของมัธยฐานกับฐานนิยม ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และต าแหน่งท่ีผู้เช่ียวชาญแต่ละคนตอบ 
แล้วน าไปสอบถามใน รอบท่ี 3 ต่อไป 
  3. วิเคราะห์ค าตอบของผู้เช่ียวชาญจากแบบสอบถามจากการใช้เทคนิคเดลฟาย 
(Delphi technique) รอบท่ี 3  
  4. วิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) ค่าความแตกต่างระหว่าง-    
มัธยฐานกับฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile range) ของค าตอบแต่ละข้อ 
โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
   4.1 ค่ามัธยฐาน  
   น าค าตอบท่ีได้จากแบบสอบถามปลายเปิด จัดท าการศึกษาวิเคราะห์และสร้าง 
ข้อค าถามของแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ตามแบบลิเคิร์ท 
(Likert type) ให้น้ าหนักคะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
    5 หมายถึง เห็นด้วยมากท่ีสุดว่ามีความเหมาะสมกับแนวทางการพัฒนา 
การบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
    4 หมายถึง เห็นด้วยมากกว่ามีความเหมาะสมกับแนวทางการพัฒนา 
การบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
    3 หมายถึง เห็นด้วยปานกลางว่ามีความเหมาะสมกับแนวทางการพัฒนา 
การบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
    2 หมายถึง เห็นด้วยน้อยว่ามีความเหมาะสมกับแนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
    1 หมายถึง เห็นด้วยน้อยท่ีสุดว่ามีความเหมาะสมกับแนวทางการพัฒนา 
การบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
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   น าค่ามัธยฐานท่ีค านวณได้จากค าตอบของกลุ่มผู้เช่ียวชาญ แปลความหมาย  
ตามเกณฑ์ท่ีผู้วิจัยก าหนด ดังนี้ 
    ค่ามัธยฐานต้ังแต่ 4.51 ขึ้นไป หมายถึง กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยกับข้อความ
นั้นมากท่ีสุดกับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
    ค่ามัธยฐานต้ังแต่ 3.51-4.50 หมายถึง กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยกับข้อความ
นั้นมากกับแนวทางการพฒันาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
    ค่ามัธยฐานต้ังแต่ 2.51-3.50 หมายถึง กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยกับข้อความ
นั้นปานกลางกับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
    ค่ามัธยฐานต้ังแต่ 1.51-2.50 หมายถึง กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยกับข้อความ
นั้นน้อยกับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
    ค่ามัธยฐานต้ังแต่ 1.00-1.50 หมายถึง กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยกับข้อความ
นั้นน้อยท่ีสุดกับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
   4.2 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) 
   ผู้วิจัยค านวณพิสัยระหว่างควอไทล์ โดยการค านวณความแตกต่างของค่าพิสัย-
ระหว่างควอไทล์ท่ี 3 กับควอไทล์ท่ี 1 (Q3-Q1) ข้อความท่ีมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ต้ังแต่ 1.50  
ลงมาแสดงว่าความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญสอดคล้องกัน ถ้าค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ข้อความใด 
มีค่ามากกว่า 1.50 แสดงว่าความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท่ีมีต่อข้อความนั้นไม่สอดคล้องกัน 
   4.3 ความแตกต่างระหว่างค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) 
   ค านวณหาค่าฐานนิยม ของแต่ละข้อความ แล้วน ามาหาค่าความแตกต่างระหว่าง-
ค่ามัธยฐานและค่าฐานนิยม ของแต่ละข้อความ หากความแตกต่างระหว่างมัธยฐาน และฐานนิยม  
ไม่เกิน 1.00 ถือว่าข้อความนั้นมีความสอดคล้องกัน 
   4.4 การพิจารณาความสอดคล้อง (Consensus) 
   การวิจัยครั้งนี้ ข้อคิดเห็นใดท่ีผ่านการพิจารณาจากผู้เช่ียวชาญแล้วมีค่าความ- 
แตกต่างระหว่างมัธยฐานและฐานนิยม ไม่เกิน 1.00 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50  
ให้ถือว่าข้อความนั้นมีความสอดคล้องกัน ในกรณีท่ีข้อความใดมีค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐาน 
และฐานนิยม เกิน 1.00 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์เกิน 1.50 ให้ถือว่าข้อความนั้นไม่ม ี
ความสอดคล้องกัน 
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สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 1. ค่ามัธยฐาน (Median) ค านวณจากสูตร  

 

            Mdn    =    L0 + 
 

f
F2

ni 
 

   
  เมื่อ Mdn  แทน ค่ามัธยฐาน 
  L0         แทน ขีดจ ากัดล่างแท้จริงของช้ันท่ีมัธยฐานอยู่ 

    F         แทน ความถ่ีสะสมของช้ันท่ีต่ ากว่าช้ันท่ีมัธยฐานอยู่ 
  f        แทน ความถ่ีของช้ันท่ีมัธยฐานอยู่ 
  I          แทน ความกว้างของอันตรภาคช้ัน 
     N         แทน จ านวนข้อมูลท้ังหมด 
ค่ามัธยฐานท่ีได้จากค าตอบของผู้เช่ียวชาญจะน ามาแปลความหมายตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ดังนี้ 

  1.00-1.50  หมายถึง กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นน้อยท่ีสุด 
  1.51-2.50  หมายถึง กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นน้อย 
  2.51-3.50  หมายถึง กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นปานกลาง 
  3.51-4.50  หมายถึง กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นมาก 
  4.51 ขึ้นไป  หมายถึง กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นมากท่ีสุด 

  
 2. ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) คือ ค่าความแตกต่างระหว่าง 
ควอไทล์ท่ี 3 กับ ควอไทล์ท่ี 1 ค านวณจากสูตร ดังต่อไปนี้ 

                  IR = Q3 -Q 1 
                  เมือ่ IR แทน Interquartile Range 
                  Q3 แทน ควอไทล์ท่ี 3 
                  Q1 แทน ควอไทล์ท่ี 1 
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โดย          Q3 = X3N/4 + ตัวถัดไป 
                                 2 
                  Q1 = X3N/4 + ตัวถัดไป 
                                 2 
เมื่อ   Q3  แทน ควอไทล์ท่ี 3 
            Q1  แทน ควอไทล์ท่ี 1 
   X 3N/4 แทน คะแนนตัวที่ 3N/4 
                    X N/4   แทน คะแนนตัวที่ N/4 
                     N         แทน จ านวนคะแนน 
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บทที่ 4 
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ผลการพิจารณาความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 
การบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย  
 ตอนท่ี 2 ข้อมูลท่ัวไปของผู้เช่ียวชาญจากการตอบแบบสอบถามจ านวน 17 คน 
 ตอนท่ี 3 ผลการพิจารณาความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 
การบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย น าเสนอค่า IOC, Median, Mode, Q3-Q1 
 
ตอนที่ 1 ผลกำรพิจำรณำควำมคิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญเก่ียวกับแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำร
จัดกำรสมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่งประเทศไทย 
 จากผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ า
แห่งประเทศไทย ท่ีประกอบด้วย การบริหารจัดการในปัจจุบัน ด้านการวางแผน ด้านการจัดการ
องค์กร ด้านการน า ด้านการควบคุม ด้านข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
analysis) ผลการพิจารณา มีดังต่อไปนี้ 
 ด้านท่ี 1 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
ด้านการวางแผน ผู้เช่ียวชาญมีความเห็น ดังนี้ 
 จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญท้ัง 5 คน สรุปประเด็นด้านการวางแผน คือ ในส่วนของ
สมาคมมวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีการวางแผนงานต่าง ๆ เช่น การจัดท ายุทธศาสตร์ของสมาคม- 
กีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย   
มีการวางแผนระยะ 3 ปี 5 ปี มีการก าหนดแผนงานเพื่อจัดเก็บข้อมูลมุ่ง ISO 9001: 2008  
เป็นการตรวจสอบการท างานไปในตัว และมีการก าหนดโครงสร้าง วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายอย่างชัดเจน รวมไปถึง การพัฒนาบุคลากร โดยมีการแบ่งการท างานไว้ตามหน้าท่ี 
ของส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องตามโครงสร้างแผนพัฒนาสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีเป้าหมาย 
ในระยะ 5 ปี โดยก าหนดหัวข้อหลักส าคัญ 5 เรื่อง ได้แก่ 
 1. การเผยแพร่กีฬามวยปล้ าให้เป็นท่ีรู้จักอย่างแพร่หลายในประเทศไทย 
 2. การเผยแพร่กีฬามวยปล้ าสู่สถานศึกษาทุกระดับ 
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 3. ความสามารถในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในระดับนานาชาติ เช่น ซีเกมส์ 
เอเชียนเกมส์ โอลิมปิค และการแข่งขันที่สหพันธ์มวยปล้ านานาชาติให้การรองรับ 
 4. เพิ่มจ านวนผู้ฝึกสอนกีฬามวยปล้ าให้เพียงพอ 
     5. มีผู้ฝึกสอนท่ีมีมาตรฐาน และสามารถสอนในระดับนานาชาติได้ 
 มกีารจัดต้ังทีมเทคนิค ด้านการบริหารบุคลากร มีการจัดการอบรมผู้ตัดสินในระดับ-
นานาชาติ ด้านผู้ฝึกสอนและนักกีฬา ก็มีการอบรมเพิ่มศักยภาพ  ท้ังในส่วนของการกีฬาแห่งประเทศ-
ไทย และของสหพันธ์ โดยผู้ตัดสินท่ีผ่านการอบรม จะเข้าร่วมในการจัดการแข่งขันของสมาคม  
เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ ส่วนในด้านผู้ฝึกสอนจะให้ผู้ฝึกสอนในระดับมหาวิทยาลัย เข้ารับการอบรม
เพื่อเพิ่มศักยภาพ มีการจัดท าเอกสารประกอบการอบรมเพื่อเป็นแนวทางในส่วนของวิชาการ 
 ในส่วนของการวางแผนด้านอื่น ๆ ก็คงจะเป็นการก าหนดโครงสร้างท่ีชัดเจน มีการบริหาร
จัดการแบบบูรณาการ โดยในความรับผิดชอบในส่วนการดูแลส านักงาน มีการจัดเจ้าหน้าท่ี   
และผู้บริหารควบคุมการท างานในแต่ละวัน เพื่อให้ผู้ท่ีมาติดต่อประสานงานสามารถมาติดต่อได้
ตลอดเวลาในเวลาท าการ   
 มีการก าหนดวางแผนการจัดการแข่งขัน การอบรมต่าง ๆ ตลอดท้ังปี รวมถึงการติดต่อ
ประสานงาน การเข้าถึงข้อมูล การขึ้นทะเบียน ของนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้ตัดสิน สามารถเข้าดู 
ผ่านทางเว็บไซต์ของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยได้ อีกท้ังการบริหารงบประมาณด าเนินการ
อย่างโปร่งใส และมีความชัดเจน อยู่ในเกณฑ์ดี มีการวางแผนการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมแผนงาน    
มีการก าหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และวางยุทธศาสตร์ได้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของการกีฬา-  
แห่งประเทศไทย 
 ด้านท่ี 2 ด้านการจัดการองค์กร ในแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการของสมาคมกีฬา-
มวยปล้ าแห่งประเทศไทย ผู้เช่ียวชาญมีความเห็น ดังนี้ 
 จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญท้ัง 5 คน สรุปประเด็นด้านการจัดการองค์กร คือ สมาคม-
กีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีการบูรณาการ จากโครงสร้างของการกีฬาแห่งประเทศไทย  
โดยมีการปรับมาใช้กับสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ตามข้อจ ากัดท่ีสมาคมกีฬามวยปล้ า- 
แห่งประเทศไทยสามารถท าได้ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามท่ีการกีฬาแห่งประเทศไทยต้องการ  
โดยมีการคัดสรรคณะกรรมการให้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ทางด้านการกีฬาเพื่อให้ 
การท างานขับเคล่ือนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการจะแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ไปในส่วนต่าง ๆ อย่างเหมาะสมกับความสามารถของแต่ละท่าน และในส่วนของการท างาน 
ในส านักงานเราก็มีการจัดหาเจ้าหน้าท่ีให้เพียงพอและเหมาะสมกับต าแหน่ง อย่างเช่นการด าเนินการ
จัดหาเจ้าหน้าท่ีงานต่างประเทศ มีผู้มาสมัครจ านวนมากแต่ยังไม่ตรงตามท่ีเราต้องการ จึงต้องรับ
สมัครต่อไป 
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 การวางแผนโครงสร้างการบริหารของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ครั้งล่าสุด 
เมื่อ 27 เมษายน 2558 เพื่อให้ตรงต่อการปฏิบัติงานจริงโดยค านึงถึงการควบคุมติดตาม  
และพัฒนาอย่างต่อเนื่องมากท่ีสุด และสามารถน าไปใช้เป็นมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO: 9001  
ได้อย่างสมบูรณ์ ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสูงสุด คือ นายกสมาคม 
 2. ฝ่ายบริหาร ได้แก่ ฝ่ายต่างประเทศ กรรมการบริหาร ท่ีปรึกษา QMR ผู้แทนฝ่ายบริหาร 
ISO: 9001 
 3. ฝ่ายงาน ได้แก่ ส านักงาน เทคนิค แผนงานและพัฒนาบุคลากรกีฬา กองทุนสวัสดิการ
มวยปล้ า 
 4. ฝ่ายพัฒนา ได้แก่ หน่วยงานสร้างและพัฒนาผู้ฝึกสอน หน่วยงานสร้างและพัฒนา
นักกีฬา หน่วยงานสร้างและพัฒนาผู้ตัดสิน การจัดการแข่งขัน ตรวจสอบคุณภาพวัสดุ อุปกรณ์ 
ควบคุมเอกสาร 
 มีการแบ่งฝ่ายความรับผิดชอบในหลาย ๆ ด้าน ท้ังด้านวิชาการ ด้านเทคนิค ด้านส านักงาน 
ด้านข้อมูลสมาชิกสโมสร และด้านสวัสดิการ มีการวางแผนจัดการประชุมตลอดท้ังปี ให้ทุกฝ่ายต้อง
สรุปภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบต่าง ๆ โดยมีการประชุมเดือนละ 2 ครั้ง และจัดท าคู่มือ รายงาน- 
การประชุมเพื่อให้สโมสรสมาชิกสามารถทราบถึงการด าเนินงานต่าง ๆ ของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่ง-
ประเทศไทย 
 ในการเตรียมตัวเพื่อเข้าแข่งขันในรายการต่างๆ สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
ยังมีการสรรหาคณะกรรมการท่ีมีความสามารถเฉพาะทางเพื่อคัดเลือกตัวนักกีฬา และผู้ฝึกสอน  
เพื่อเตรียมตัวส าหรับการแข่งขัน มีการควบคุมดูแลและติดตาม หากมีนักกีฬาได้รับการบาดเจ็บ
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยก็พร้อมดูแลค่ารักษาพยาบาล 
 รวมถึงเมื่อมีปัญหาไม่ว่าเรื่องใดๆ เราจะด าเนินการปรึกษาหาข้อยุติปัญหานั้น ๆ  
เพื่อให้ทุกคนมีส่วนในการแก้ไข และเสนอแนะความคิดเห็นได้อย่างเสรีดังท่ีกล่าวมาข้างต้น  
และมีการเพิ่มเติมในส่วนของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีการจัดต้ังศูนย์การฝึก 
และการเก็บตัวนักกีฬาเพื่อเตรียมการแข่งขันที่ค่อนข้างไกล เห็นควรท่ีจะมีศูนย์ในการฝึกอยู่ภายใน
กรุงเทพเพื่อให้จ านวนฐานของนักกีฬาท่ีมีความสามารถท่ีเรียนอยู่ภายในกรุงเทพได้มีโอกาสฝึกซ้อม
มากขึ้น 
 ด้านท่ี 3 ด้านการน าและแรงจูงใจ ในแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการของสมาคม- 
กีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ผู้เช่ียวชาญมีความเห็น ดังนี้ 
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 จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญท้ัง 5 คน สรุปประเด็นด้านการน า คือ สมาคมกีฬามวยปล้ า-
แห่งประเทศไทย มีวิธีการด าเนินในด้านภาวะผู้น าแบบกึ่งธุรกิจ เพื่อเน้นการวัดและติดตามท่ีรวดเร็ว 
ในบางกรณี เพื่อให้สามารถด าเนินการให้ได้แนวคิดและผลสัมฤทธิ์ แต่ไม่ใช่เผด็จการ ค านึงถึง 
การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร มีสวัสดิการดูแลไม่ว่าจะเป็นนักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และบุคลากร
ทุกคน  ตามโครงสร้างองค์กรประกอบกับการเข้าระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO: 9001 ท าให้สมาคม
ต้องด าเนินกิจการตามท่ีก าหนดของระบบ ISO: 9001 ดังนี้ 
 1. นโยบายคุณภาพ 
 2. คู่มือคุณภาพ 
 3. วัตถุประสงค์ด้านคุณภาพ 
 4. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 5. การบันทึกคุณภาพ 
 6. ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร 
 ซึ่งในการด าเนินงานด้านการควบคุมสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีการก าหนด
เป้าหมายในการท างาน (KPI) ของแต่ละฝ่ายงานตามระบบคุณภาพ ISO: 9001 และมีการตรวจสอบ
ติดตามภายใน ปีละ 2 ครั้ง และตรวจติดตามโดย Certificate ปีละ 2 ครั้ง มีการประชุมติดตาม 
อย่างสม่ าเสมอ 
  ด้านภาวะความเป็นผู้น านายกสมาคมมวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีความเป็นกันเอง ส่งเสริม
สนับสนุนการท างานให้มีความเสมอภาค ต้องร่วมแรงร่วมใจกันในการท างาน เพื่อลดข้อปัญหา  
ความขัดแย้งและบรรลุวัตถุประสงค์ของแผนงานท่ีวางไว้ รวมถึงคณะกรรมการทุกคนจะเคารพ 
การตัดสินใจอย่างประชาธิปไตย  ส่วนในหลักการสร้างแรงจูงใจ สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศ-
ไทยมีการจัดหาสวัสดิการให้กับเจ้าหน้าท่ีตามสิทธิท่ีสมควรจะได้รับ ด้านนักกีฬาของสมาคมกีฬา- 
มวยปล้ าแห่งประเทศไทย หากเกิดการบาดเจ็บสมาคมกีฬามวยปล้ า แห่งประเทศไทย จะดูแล 
ค่ารักษาพยาบาลและส่งเสริมหากหายจากอาการบาดเจ็บ การบริหารจัดการของสมาคมกีฬา- 
มวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีการจัดสวัสดิการ ให้พนักงานและเจ้าหน้าท่ีของสมาคมกีฬามวยปล้ า- 
แห่งประเทศไทย มีการเอาใจใส่เจ้าหน้าท่ีและนักกีฬา  
 ด้านท่ี 4 ด้านการควบคุม ในแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการของสมาคมกีฬา- 
มวยปล้ าแห่งประเทศไทย ผู้เช่ียวชาญมีความเห็น ดังนี้ 
 จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญท้ัง 5 คน สรุปประเด็นด้านการควบคุม คือ การควบคุม
ติดตามสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ใช้ระบบ ISO 9001 มีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
ภาระหน้าท่ี มีการจัดท างบดุลงบประมาณท่ีได้รับจากการกีฬาแห่งประเทศไทย มีการประชุม 
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และรายงานผลให้สมาชิกสโมสรรับทราบ ซึ่งต้องติดตามและตรวจสอบเพื่อเข้าสู่ระบบ ISO 9001: 
2008 ฝ่ายเทคนิคแผนงานและพัฒนาบุคลากรกีฬา เป็นผู้ควบคุมและด าเนินการด้านการจัดการ
แข่งขัน การพัฒนาผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และนักกีฬา สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย  
มีการแบ่งอ านาจการบริหารให้กับระดับภาค ในการควบคุมสมาชิกในภูมิภาคของตน มีการให้ความรู้
ความเข้าใจเบ้ืองต้น เกี่ยวกับนโยบายระบบคุณภาพ ISO: 9001 ด้วยสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่ง-
ประเทศไทย ตระหนักดีว่าการพัฒนานักกีฬาให้ได้รับผลทางความเป็นเลิศ อาจจะใช้ระยะเวลา 
ท่ียาวนาน ในระดับกีฬาเอเชียนเกมส์ และโอลิมปิกเกมส์ แต่การจะพัฒนาองค์กรให้มีระเบียบวินัย 
ได้เบ้ืองต้น คือ การสร้างคุณภาพมาตรฐานการท างานของสมาคมให้ได้ ดังนั้นสมาคมจึงมุ่งมั่น  
เข้าสู่ระบบ ISO: 9001: 2008 และสามารถผ่านการรับรองได้ภายในระยะเวลาอันส้ัน เป็นสมาคม
กีฬาแห่งแรกในประเทศไทยท่ีได้รับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO: 9001: 2008  มีการตรวจสอบ
และติดตามงานในหลาย ๆ ทาง เช่น ทางโทรศัพท์ ไลน์ (Line) หรือเฟซบุ๊ค (Facebook) และข้อมูล
ต่าง ๆ ได้ทางเว็บไซต์สมาชิกสโมสรสามารถรับทราบข้อมูลต่างได้ตลอดเวลา หรือจะเป็นในส่วน 
ของการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดอย่างมีแบบแผน และมอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับการติดตาม และประเมินผล รายงานการประชุม ให้การกีฬาแห่งประเทศไทย
รับทราบ เพื่อใช้ในการประเมินผลอยู่เป็นระยะ ๆ 
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ตอนท่ี 2 ข้อมูลท่ัวไปของผู้เช่ียวชำญจำกกำรตอบแบบสอบถำมจ ำนวน 17 คน  
 ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ัวไปของผู้เช่ียวชาญมาจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย แล้วน ามาแจกแจงความถ่ี  
หาค่าร้อยละเป็นรายข้อ ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังแสดงในตารางท่ี 10 ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 10 แสดงจ านวนและค่าร้อยละเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้เช่ียวชาญ 
 

 

รำยกำร 
ผู้เชี่ยวชำญ 

จ ำนวน ร้อยละ 
เพศ   
          ชาย 13 76.50 

          หญิง 4 23.50 

ระดับการศึกษา   

          ปริญญาตรี 11 64.70 

          ปริญญาโท 6 35.30 

ประสบการณ์กับสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย   

          มากกว่า 10 ปี 17 100 

  
 จากตารางท่ี 10 จะเห็นว่า ผู้เช่ียวชาญท้ังหมด 17 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็น     
ร้อยละ 76.50 มีระดับการศึกษาปริญญาตรีเป็นส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 64.70 และท้ังหมด           
มีประสบการณ์กับสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มากกว่า 10 ปี  
 

ตอนท่ี 3 ผลกำรพิจำรณำควำมคิดเห็นของผู้เช่ียวชำญเกี่ยวกับแนวทำงกำรพัฒนำ 
กำรบริหำรจัดกำรสมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่งประเทศไทย จำกกำรตอบแบบสอบถำม 
ค่ำสถิติพ้ืนฐำน (Medien, Mode, Q3-Q1) ท่ีประกอบด้วย ด้ำนกำรวำงแผน  
ด้ำนกำรจัดกำรองค์กร ด้ำนกำรน ำ ด้ำนกำรควบคุม และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลมีดังต่อไปนี้ 
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 ตารางท่ี 11 ค่ามัธยฐาน ฐานนิยม ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม  
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ด้านการวางแผน ของแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคม 
กีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
 

แนวทำงกำรพฒันำกำรบริหำร
จัดกำร 

สมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่ง
ประเทศไทย 

มัธย
ฐำน 

ฐำน
นิยม 

มัธย
ฐำน                     

- 
ฐำน
นิยม 

ควำม
สอดคล้อง 

ควอไทล์ที่ 3 

- 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัย
ระหว่ำง 

ควอไทล ์

ควำม
สอดคล้อง 

1.1  มีการรวบรวมข้อมูลการ
ปฏิบัติงานและรายงานใน
รอบปีที่ผ่านมา 

4 4 0 สอดคล้อง 5-4 1 สอดคล้อง 

1.2  มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนา
กีฬาแห่งชาติฉบับปัจจุบัน 

5 5 0 สอดคล้อง 5-4 1 สอดคล้อง 

1.3  มีแผนงานโครงการส่งเสริม 
พัฒนา และสนับสนุนกีฬา 

      มวยปล้ าอย่างชัดเจน 

4 4 0 สอดคล้อง 5-4 1 สอดคล้อง 

1.4  มีการก าหนดแผนการฝึก 
      อบรมพัฒนาเพ่ิม

ประสิทธิภาพ ผู้ฝึกสอน  
      ผู้ตัดสิน และบุคลากร

ทางการกีฬามวยปล้ า 

5 5 0 สอดคล้อง 5-4 1 สอดคล้อง 

1.5  ก าหนดการจัดการแข่งขัน
อย่างมีมาตรฐาน และเป็น
ระบบ 

5 5 0 สอดคล้อง 5-4 1 สอดคล้อง 

1.6  จัดท าข้อมูลนักกีฬา  
ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และ
สมาชิกเป็นปัจจุบัน 

4 5 1 สอดคล้อง 5-3 
 

2 สอดคล้อง 

1.7  มีระบบสารสนเทศ  
การสื่อสารที่ทันสมัย 

4 4 0 สอดคล้อง 5-3 
 

2 สอดคล้อง 

1.8  มีการน าวิทยาศาสตร์ 
การกีฬาเข้ามาพัฒนากีฬา
มวยปล้ า 

4 4 0 สอดคล้อง 4-3.5 
 

0.5 สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
 

แนวทำงกำรพฒันำกำรบริหำร
จัดกำร 

สมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่ง
ประเทศไทย 

มัธย
ฐำน 

ฐำน
นิยม 

มัธย
ฐำน                     

- 
ฐำน
นิยม 

ควำม
สอดคล้อง 

ควอไทล์ที่ 3 

- 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัย
ระหว่ำง 

ควอไทล ์

ควำม
สอดคล้อง 

1.9  มีการบริหารงบประมาณ
อย่างเป็นระบบ ถูกต้อง 
โปร่งใส ชัดเจน  
และตรวจสอบได้ 

4 4 0 สอดคล้อง 5-4 1 สอดคล้อง 

 
จากตารางท่ี 11 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย      
ด้านการวางแผน จากการตอบแบบสอบถาม พบว่า กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้อง คือ  
1) มีการรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานและรายงานในรอบปีท่ีผ่านมา 2) มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติฉบับปัจจุบัน 3) มีแผนงานโครงการส่งเสริม พัฒนา  
และสนับสนุนกีฬามวยปล้ า อย่างชัดเจน 4) มีการก าหนดแผนการฝึกอบรม พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพ  
ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และบุคลากรทางการกีฬามวยปล้ า 5) ก าหนดการจัดการแข่งขันอย่างมีมาตรฐาน 
และเป็นระบบ  6) มีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาพัฒนากีฬามวยปล้ า 7) มีการบริหาร
งบประมาณอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง โปร่งใส ชัดเจน และตรวจสอบได้ และกลุ่มผู้เช่ียวชาญ 
มีความคิดเห็นท่ีไม่สอดคล้องกันคือ  1) จัดท าข้อมูลนักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และสมาชิกเป็นปัจจุบัน          
2) มีระบบสารสนเทศ การส่ือสารท่ีทันสมัย 
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ตารางท่ี 12 ค่ามัธยฐาน ฐานนิยม ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม  
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ด้านการจัดการองค์กร ของแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
 

แนวทำงกำรพฒันำกำรบริหำร
จัดกำร 

สมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่ง
ประเทศไทย 

มัธย
ฐำน 

ฐำน
นิยม 

มัธย
ฐำน                     

- 
ฐำน
นิยม 

ควำม
สอดคล้อง 

ควอไทล์ที่ 3 

- 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัย
ระหว่ำง 

ควอไทล ์

ควำม
สอดคล้อง 

2.1  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์มีความ
ชัดเจน 

5 5 0 สอดคล้อง 5-5 0 สอดคล้อง 

2.2  สมาคมกีฬามวยปล้ า 
แห่งประเทศไทยก าหนด
โครงสร้างการบริหารจัดการ
ไว้อย่างชัดเจน 

5 5 0 สอดคล้อง 5-5 0 สอดคล้อง 

2.3  คณะกรรมการบริหาร
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่ง
ประเทศไทย มีความรู้ 
ประสบการณ์ และวิสัยทัศน์
ด้านการกีฬา 

4 5 1 สอดคล้อง 5-3.5 1.5 สอดคล้อง 

2.4  สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่ง
ประเทศไทย มีระบบการ
บริหารจัดการ แบบมีส่วน
ร่วม 

4 4 0 สอดคล้อง 5-4 1 สอดคล้อง 

2.5  สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่ง
ประเทศไทยได้ก าหนด
ขอบเขตการท างานไว้อย่าง
ชัดเจน 

4 4 0 สอดคล้อง 5-4 1 สอดคล้อง 

2.6  ผู้บริหารสมาคมกีฬา 
มวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
ท างานแบบเต็มเวลา 

4 4 0 สอดคล้อง 5-4 1 สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 
 

แนวทำงกำรพฒันำกำรบริหำร
จัดกำร 

สมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่ง
ประเทศไทย 

มัธย
ฐำน 

ฐำน
นิยม 

มัธย
ฐำน                     

- 
ฐำน
นิยม 

ควำม
สอดคล้อง 

ควอไทล์ที่ 3 

- 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัย
ระหว่ำง 

ควอไทล ์

ควำม
สอดคล้อง 

2.7  เจ้าหน้าท่ีสมาคมกีฬา 
มวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
มีจ านวนเพียงพอและภาระ
งานระบุไว้อย่างชัดเจน 

4 4 0 สอดคล้อง 4-3 
 

1 สอดคล้อง 

2.8  การมอบหมายงานต่อ
ผู้ปฏิบัติงานสอดคล้องตาม
ภาระที่รับผิดชอบ 

4 4 0 สอดคล้อง 4-3 
 

1 สอดคล้อง 

2.9  สมาคมกีฬามวยปล้ า 
แห่งประเทศไทยจัดต้ัง
คณะกรรมการคัดเลือก
นักกีฬาและเตรียมการ
ฝึกซ้อมตามความสามารถ 

4 3 1 สอดคล้อง 5-3 
 

2 สอดคล้อง 

2.10 สมาคมกีฬามวยปล้ า 
แห่งประเทศไทยมี
คณะกรรมการ ติดตาม 
ประเมินผลการฝึกซ้อม 
และการแข่งขัน 

4 4 0 สอดคล้อง 5-3.5 1.5 สอดคล้อง 

2.11 สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่ง
ประเทศไทยมีคู่มือการ
ปฏิบัติงานของสมาคมกีฬา
มวยปล้ าแห่งประเทศไทยที่
สอดคล้องตามวิสัยทัศน์
และพันธกิจ 

4 4 0 สอดคล้อง 4.5-3.5 1 สอดคล้อง 

  
 จากตารางท่ี 12 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
ด้านการจัดการองค์กร จากการตอบแบบสอบถาม พบว่า กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้อง
กันคือ 1) วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์มีความชัดเจน 2) สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่ง-
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ประเทศไทยก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการไว้อย่างชัดเจน 3) คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬา-
มวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีความรู้ ประสบการณ์ และวิสัยทัศน์ด้านการกีฬา 4) สมาคมกีฬา- 
มวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีระบบการบริหารจัดการ แบบมีส่วนร่วม 5) สมาคมกีฬามวยปล้ า- 
แห่งประเทศไทย ได้ก าหนดขอบเขตการท างานไว้อย่างชัดเจน 6) ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่ง-
ประเทศไทย ท างานแบบเต็มเวลา 7) เจ้าหน้าท่ีสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีจ านวนเพียงพอ
และภาระงานระบไุว้อย่างชัดเจน 8) การมอบหมายงานต่อผู้ปฏิบัติงานสอดคล้องตามภาระ 
ท่ีรับผิดชอบ 9) สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีคณะกรรมการ ติดตาม ประเมินผล  
การฝึกซ้อมและการแข่งขัน 10) สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยมีคู่มือการปฏิบัติงาน 
ของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยท่ีสอดคล้องตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ และกลุ่มผู้เช่ียวชาญ 
มีความคิดเห็นท่ีไม่สอดคล้องกันคือ สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย จัดต้ังคณะกรรมการ
คัดเลือกนักกีฬาและเตรียมการฝึกซ้อม ตามความสามารถ 

 
 ตารางท่ี 13 ค่ามัธยฐาน ฐานนิยม ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม  
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ด้านการน า ของแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคม 
กีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 

 

แนวทำงกำรพฒันำกำรบริหำร
จัดกำร 

สมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่ง
ประเทศไทย 

มัธย
ฐำน 

ฐำน
นิยม 

มัธย
ฐำน                     

- 
ฐำน
นิยม 

ควำม
สอดคล้อง 

ควอไทล์ที่ 3 

- 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัย
ระหว่ำง 

ควอไทล ์

ควำม
สอดคล้อง 

3.1  ผู้บริหารสมาคมกีฬามวย
ปล้ าแห่งประเทศไทย 
ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์    
พันธกิจ และจัดท า
แผนปฏิบัติการตาม
นโยบาย ท้ังในระยะสั้น 
กลาง ยาว 

5 5 0 สอดคล้อง 5-4 1 สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 
 

แนวทำงกำรพฒันำกำรบริหำร
จัดกำร 

สมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่ง
ประเทศไทย 

มัธย
ฐำน 

ฐำน
นิยม 

มัธย
ฐำน                     

- 
ฐำน
นิยม 

ควำม
สอดคล้อง 

ควอไทล์ที่ 3 

- 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัย
ระหว่ำง 

ควอไทล ์

ควำม
สอดคล้อง 

3.2  ผู้บริหารสมาคมกีฬามวย
ปล้ าแห่งประเทศไทย  
สร้างแรงจูงใจแก่นักกีฬา       
ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน   
และบุคลากรทางการกีฬา
มวยปล้ า 

4 5 1 สอดคล้อง 5-3.5 
 

1.5 สอดคล้อง 

3.3  ผู้บริหารสมาคมกีฬา 
มวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
บริหารจัดการความขัดแย้ง 
และความเครียดเหมาะสม
กับสถานการณ์ 

4 4 0 สอดคล้อง 4.5-4 
 

0.5 สอดคล้อง 

3.4  ผู้บริหารสมาคมกีฬามวย
ปล้ าแห่งประเทศไทย 
ส่งเสริมและสนับสนุน 

      การท างานเป็นทีม 

4 4 0 สอดคล้อง 5-4 
 

1 สอดคล้อง 

3.5  ผู้บริหารสมาคมกีฬา 
มวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
จัดระบบสวัสดิการ ให้แก่
นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน  
และบุคลากรทางการกีฬา
มวยปล้ า 

5 5 0 สอดคล้อง 5-3.5 
 

1.5 สอดคล้อง 

3.6  ผู้บริหารสมาคมกีฬามวย
ปล้ าแห่งประเทศไทย  
ใช้หลักธรรมมาภบิาล  
ในการบริหารจัดการ 

5 4 1 สอดคล้อง 5-4 1 สอดคล้อง 

 
 จากตารางท่ี 13 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็น     
ของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย        



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

45 

ด้านการน า จากการตอบแบบสอบถาม พบว่า กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้อง คือ           
1) ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจัดท า
แผนปฏิบัติการตามนโยบาย ท้ังในระยะส้ัน กลาง ยาว 2) ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศ-
ไทย สร้างแรงจูงใจแก่นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และบุคลากรทางการกีฬามวยปล้ า 3) ผู้บริหาร
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย บริหารจัดการความขัดแย้ง และความเครียดเหมาะสม 
กับสถานการณ์ 4) ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ส่งเสริมและสนับสนุนการท างาน
เป็นทีม 5) ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย จัดระบบสวัสดิการ ให้แก่นักกีฬา ผู้ฝึกสอน  
ผู้ตัดสิน  และบุคลากรทางการกีฬามวยปล้ า 6) ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย  
ใช้หลักธรรมมาภิบาล ในการบริหารจัดการ 
  
 ตารางท่ี 14 ค่ามัธยฐาน ฐานนิยม ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม  
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ด้านการควบคุม ของแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 

 

แนวทำงกำรพฒันำกำรบริหำร
จัดกำร 

สมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่ง
ประเทศไทย 

มัธย
ฐำน 

ฐำน
นิยม 

มัธย
ฐำน                     

- 
ฐำน
นิยม 

ควำม
สอดคล้อง 

ควอไทล์ที่ 3 

- 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัย
ระหว่ำง 

ควอไทล ์

ควำม
สอดคล้อง 

4.1 สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่ง
ประเทศไทย มีการก าหนด
เกณฑ์มาตรฐานในการ
ปฏิบัติงาน 

4 4 0 สอดคล้อง 5-3 2 สอดคล้อง 

4.2 สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่ง
ประเทศไทย มีการจัดท า
งบดุลเงินงบประมาณ    
ทุก 3 เดือนและประจ าปี 

5 4 1 สอดคล้อง 5-3 2 สอดคล้อง 

4.3 สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่ง
ประเทศไทย มีการวัดผล
เปรียบเทียบ ผลงานจริงกับ
มาตรฐานที่ก าหนด 

4 3 1 สอดคล้อง 4.5-3 
 

1.5 สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 14 (ต่อ) 

 

แนวทำงกำรพฒันำกำรบริหำร
จัดกำร 

สมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่ง
ประเทศไทย 

มัธย
ฐำน 

ฐำน
นิยม 

มัธย
ฐำน                     

- 
ฐำน
นิยม 

ควำม
สอดคล้อง 

ควอไทล์ที่ 3 

- 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัย
ระหว่ำง 

ควอไทล ์

ควำม
สอดคล้อง 

4.4 สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่ง
ประเทศไทย มีการ
ประเมินผลเก่ียวกับ
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลอย่างเป็นระบบ 

4 4 0 สอดคล้อง 4.5-3.5 1 สอดคล้อง 

4.5 สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่ง
ประเทศไทย มีการประชุม
เพ่ือหาแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

4 5 1 สอดคล้อง 5-3 
 

2 สอดคล้อง 

 
 จากตารางท่ี 14 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
ด้านการควบคุม จากการตอบแบบสอบถาม พบว่า กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกัน 
คือ 1) สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีการวัดผลเปรียบเทียบ ผลงานจริงกับมาตรฐาน 
ท่ีก าหนด 2) สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีการประเมินผลเกี่ยวกับประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลอย่างเป็นระบบ และกลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีไม่สอดคล้องกันคือ 1) สมาคม-
กีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติงาน 2) สมาคมกีฬา- 
มวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีการจัดท างบดุลเงินงบประมาณ ทุก 3 เดือนและประจ าปี 3) สมาคม- 
กีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีการประชุมเพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
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บทที่ 5 
สรุปผลกำรวิจัย อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศ-
ไทย” ครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 
โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคตแบบเดลฟาย (Delphi technique) ผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบ
สัมภาษณ์ จ านวน 5 คน เป็นคณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย หรือเป็น 
ผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถทางด้านการบริหารนโยบายทางด้านการกีฬา ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
หรือของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา และมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ ส าเร็จการศึกษาทาง 
ด้านพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา หรือนันทนาการ หรือ มีประสบการณ์ในฐานะผู้บริหารการกีฬา- 
แห่งประเทศไทยระดับฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า หรือผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
หรือ ผู้ตัดสิน หรือผู้ฝึกสอนสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี 
ผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถาม จ านวน 17 คน เป็นคณะกรรมการ ผู้ตัดสิน หรือผู้ฝึกสอน  
หรือสมาชิกของชมรมในสังกัดสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย โดยมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้  
ส าเร็จการศึกษาทางด้านพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา หรือนันทนาการ หรือ มีประสบการณ์
เกี่ยวกับสมาคมกีฬามวยปล้ ามาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี 
 

เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย  
 เครื่องมือชุดท่ี 1 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพื่อใช้จัดท าร่างแบบสอบถามซึ่งใช้ใน 
การท าเดลฟาย (Delphi Technique) รอบ 1 มีลักษณะเป็นค าถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 
การบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย เครื่องมือชุดท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งใช้ในการท า Delphi รอบ 2 และรอบ 3 โดยแบบสอบถามเป็น
ข้อความปลายปิดมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับตามแบบลิเคิร์ท (Likert type) การตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือใช้วิธีเชิงประจักษ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ซึ่งมีเกณฑ์ในการเลือก 2 ข้อ คือ  
1) ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต 2) มีประสบการณ์ในการท าวิจัย ในงานวิจัยนี้ใช้ 
ค่า IOC และปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ก่อนการน าไปใช้ 
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ข้อมูลท่ัวไปของผู้เช่ียวชำญ 
 ข้อมูลท่ัวไปของผู้เช่ียวชาญจากการตอบแบบสอบถามจ านวน 17 คน เป็นเพศชาย 

จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 76.50 เป็นเพศหญิงจ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 23.50 มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรีจ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 64.70 ระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 6 คน 
คิดเป็นร้อยละ 35.30 ประสบการณ์กับสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มากกว่า 10 ปี  

จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
 

สรุปผลกำรวิจัย 
 ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
ผู้วิจัยสรุปน าเสนอตามหลักโครงสร้างหน้าท่ีทางการบริหารจัดการท่ีส าคัญ 4 ด้าน คือ 1) การวางแผน 
เป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ วิธีการต่าง ๆ 2) การจัดการองค์กร  
ในการจัดโครงสร้างขององค์กร มอบหมายภาระงาน บุคลากร และทรัพยากรต่าง ๆ 3) การน า  
หรือภาวะความเป็นผู้น าของผู้บริหาร การจูงใจการติดต่อส่ือสารในองค์กร และการท างานเป็นทีม 
และการควบคุม เพื่อติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน เป้าหมายท่ีวางไว้  โดยสรุป
เฉพาะข้อความท่ีผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยมากท่ีสุด ซึ่งมีค่ามัธยฐาน (Mdn) ระหว่าง 4.00 ถึง 5.00  
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Q.D) ระหว่าง 0.00 ถึง 2.00 ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 
 ด้านท่ี 1 ด้านการวางแผน  
 ผลการพิจารณาพบว่า ด้านการวางแผน ท่ีได้รับฉันทามติจากผู้เชียวชาญเห็นด้วยมาก 
และมีความสอดคล้อง ได้แก่ 1) มีการรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานและรายงานในรอบปีท่ีผ่านมา  
2) มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติฉบับปัจจุบัน 3) มีแผนงาน
โครงการส่งเสริม พัฒนา และสนับสนุนกีฬามวยปล้ า อย่างชัดเจน 4) มีการก าหนดแผนการฝึกอบรม 
พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพ ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และบุคลากรทางการกีฬามวยปล้ า 5) ก าหนดการจัดการ
แข่งขันอย่างมีมาตรฐาน และเป็นระบบ 6) มีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาพัฒนากีฬามวยปล้ า 
7) มีการบริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง โปร่งใส ชัดเจน และตรวจสอบได้ 
 ด้านท่ี 2 ด้านการจัดการองค์กร 

 ผลการพิจารณาพบว่า ด้านการจัดการองค์กร ท่ีได้รับฉันทามติจากผู้เชียวชาญเห็นด้วยมาก
และมีความสอดคล้อง ได้แก่  1) วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์มีความชัดเจน          
2) สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการไว้อย่างชัดเจน            
3) คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีความรู้ ประสบการณ์ และวิสัยทัศน์
ด้านการกีฬา 4) สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีระบบการบริหารจัดการ แบบมีส่วนร่วม      
5) สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยได้ก าหนดขอบเขตการท างานไว้อย่างชัดเจน 6) ผู้บริหาร
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สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ท างานแบบเต็มเวลา 7) เจ้าหน้าท่ีสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่ง-
ประเทศไทย มีจ านวนเพียงพอและภาระงานระบุไว้อย่างชัดเจน 8) การมอบหมายงานต่อผู้ปฏิบัติงาน
สอดคล้องตามภาระท่ีรับผิดชอบ 9) สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยมีคณะกรรมการ ติดตาม 
ประเมินผลการฝึกซ้อมและการแข่งขัน 10) สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยมีคู่มือ- 
การปฏิบัติงานของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยท่ีสอดคล้องตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
 ด้านท่ี 3 ด้านการน า 

 ผลการพิจารณาพบว่า ด้านการน า ท่ีได้รับฉันทามติจากผู้เชียวชาญเห็นด้วยมาก 
และมีความสอดคล้อง ได้แก่ 1) ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ปฏิบัติงาน 
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจัดท าแผนปฏิบัติการตามนโยบาย ท้ังในระยะส้ัน กลาง ยาว  
2) ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย สร้างแรงจูงใจแก่นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน  
และบุคลากรทางการกีฬามวยปล้ า 3) ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย บริหารจัดการ
ความขัดแยง้ และความเครียดเหมาะสมกับสถานการณ์ 4) ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่ง- 
ประเทศไทย ส่งเสริมและสนับสนุนการท างานเป็นทีม 5) ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศ-
ไทย จัดระบบสวัสดิการให้แก่นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และบุคลากรทางการกีฬามวยปล้ า  
6) ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ใช้หลักธรรมมาภิบาล ในการบริหารจัดการ 
 ด้านท่ี 4 ด้านการควบคุม 

 ผลการพิจารณาพบว่า ด้านการควบคุม ท่ีได้รับฉันทามติจากผู้เชียวชาญเห็นด้วยมาก 
และมีความสอดคล้อง ได้แก่ 1) สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีการวัดผลเปรียบเทียบ 
ผลงานจริงกับมาตรฐานท่ีก าหนด 2) สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีการประเมินผล 
เกี่ยวกับประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างเป็นระบบ 

 
อภิปรำยผลกำรวิจัย 

 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย เป็นรูปแบบเชิง
ข้อความท่ีใช้ภาษาอธิบายแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
เพื่อให้เห็นโครงสร้างขององค์ประกอบในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬา-
มวยปล้ าแห่งประเทศไทย ซึ่งได้มาจากความคิดเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญ โดยเป็นคณะกรรมการ  
ผู้ตัดสิน หรือ ผู้ฝึกสอน หรือสมาชิกของชมรมในสังกัดสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศ  
ส าเร็จการศึกษาทางด้านพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา หรือนันทนาการ หรือ มีประสบการณ์
เกี่ยวกับสมาคมกีฬามวยปล้ ามาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี  ซึ่งถือได้ว่าเป็นความคิดเห็นท่ีกล่ันกรอง 
มาจากกลุ่มผู้เช่ียวชาญท่ีมีหลากหลายในด้านความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ซึ่งมาร่วมกัน
พิจารณาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ท่ีจะส่งผลให้
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สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศ-
ไทย หรือสมาคมกีฬา องค์กรกีฬาอื่นๆ โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 ด้านท่ี 1 ด้านการวางแผน 
  1. มีการรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานและรายงานในรอบปีท่ีผ่านมา 
  2. มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ 
ฉบับปัจจุบัน 
  3. มีแผนงานโครงการส่งเสริม พัฒนา และสนับสนุนกีฬามวยปล้ าอย่างชัดเจน 
  4. มีการก าหนดแผนการฝึกอบรม พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพ ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน  
และบุคลากรทางการกีฬามวยปล้ า 
  5. ก าหนดการจัดการแข่งขันอย่างมีมาตรฐาน และเป็นระบบ 
  6. มีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาพัฒนากีฬามวยปล้ า 
  7. มีการบริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง โปร่งใส ชัดเจน และตรวจสอบ
ได้ 
 การวางแผนมีความส าคัญต่อแนวทางการบริหารจัดการภายในองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ
เพื่อให้องค์กรสามารถขับเคล่ือนไปได้ตามเป้าหมายขององค์กร ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
เพื่อขจัดอุปสรรคท่ีจะมาถึงเป้าหมายข้างหน้าได้ ท าให้ผู้ปฏิบัติรู้ได้ว่าจะท าอะไร ท่ีไหนเมื่อใดกับใคร
ท าอย่างไรและท าเพื่ออะไรได้อย่างชัดเจน ซึ่งน าไปสู่แนวทางการปฏิบัติงานท่ีถูกต้องและได้ผล  
ดังเช่นสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย จะบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ให้มีประสิทธิผลได้นั้น  
จ าเป็นท่ีจะต้องมีโครงสร้างการบริหารจัดการท่ีเข้มแข็ง สอดคล้องกับ นนชัย ศานติบุตร (2550)  
วิจัยเรื่อง รูปแบบของหน้าท่ีการบริหารจัดการฟุตบอลอาชีพ 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การจัดการ
องค์กร การน า และการควบคุม รูปแบบของการด าเนินงานตามปัจจัยหลักความส าเร็จโดยจ าเป็นท่ี
จะต้องมีกระบวนการบริหารจัดการท่ีดี การท่ีจะท าให้การบริหารบรรลุเป้าหมายได้นั้น มีความจ าเป็น
อย่างยิ่งท่ีจะต้องก าหนดแนวทางการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน  
โดยส่วนส าคัญในกระบวนการบริหารจัดการ ต้องมีการรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานและรายงาน 
ในรอบปีท่ีผ่านมา จัดท าแผนยุทธศาสตร์โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติฉบับปัจจุบัน 
สอดคล้องกับกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ท่ีได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ 4 ปี (2553)  
แผนยุทธศาสตร์สร้างกีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2555-2559 จึงต้องมีการวางแผนโครงการส่งเสริม 
พัฒนา และสนับสนุนกีฬามวยปล้ า อย่างชัดเจน สอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 
(พ.ศ. 2555-2559) ท่ีก าหนดให้มียุทธศาสตร์ การพัฒนาการออกก าลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาเพื่อมวลชน ยุทธศาสตร์การพัฒนาการ 
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การกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารการกีฬาและการออกก าลังกาย 
การก าหนดแผนการฝึกอบรม พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพ ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และบุคลากรทางการกีฬา
มวยปล้ า สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ วัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 มีระบบและกลไกให้บุคลากร
ทางการกีฬาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และเพยีงพอต่อความต้องการในการพัฒนากีฬาทุกระดับ 
ต้ังแต่ระดับอ าเภอ จังหวัด ชาติ และนานาชาติ ก าหนดการจัดการแข่งขันอย่างมีมาตรฐาน  
และเป็นระบบ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ วัตถุประสงค์ข้อท่ี 5 เพื่อพัฒนาระบบการจัดการ
แข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ท้ังระดับชาติและนานาชาติ  จัดท าข้อมูลนักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน 
และสมาชิกเป็นปัจจุบัน มีระบบสารสนเทศ การส่ือสารท่ีทันสมัย สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาการกีฬา 
เพื่อการอาชีพ  วัตถุประสงค์ข้อท่ี 4 เพื่อสร้างระบบและกลไกในการพัฒนาเครือข่ายองค์กรกีฬา 
ในแต่ละระดับให้เช่ือมโยงบูรณาการและมีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการน าวิทยาศาสตร์
การกีฬาเข้ามาพัฒนากีฬามวยปล้ า สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 
(พ.ศ. 2555-2559) ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา วัตถุประสงค์ 
ข้อท่ี 3 เพื่อให้มีการสร้างงานวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
การกีฬารวมทั้งให้มีการน าไปใช้ในการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาและประชาชนทุกกลุ่ม การบริหาร
งบประมาณอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง โปร่งใส ชัดเจน และตรวจสอบได้ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) ยุทธศาสตร์ท่ี 6 วัตถุประสงค์ข้อท่ี 1  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารองค์กร บุคลากรและสถานกีฬาทุกระดับของภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคธุรกิจ ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
กับการกีฬาและการออกก าลังกายให้ทันสมัย จากความสอดคล้องดังท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่า 
แนวทางการบริหารจัดการ ด้านการวางแผนนั้นมีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์กร ฉะนัน้ควรมุ่ง
พัฒนาด้านการวางแผนให้เกิดข้ึนภายในองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวทางการปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง 
และได้ผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ด้านท่ี 2 ด้านการจัดการองค์กร 
  1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์มีความชัดเจน 
  2. สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการไว้ 
อย่างชัดเจน 
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  3. คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีความรู้ 
ประสบการณ์ และวิสัยทัศน์ด้านการกีฬา 
  4. สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยมีระบบการบริหารจัดการ แบบมีส่วนร่วม 
  5. สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยได้ก าหนดขอบเขตการท างานไว้ 
อย่างชัดเจน 
  6. ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ท างานแบบเต็มเวลา 
  7. เจ้าหน้าท่ีสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีจ านวนเพียงพอและภาระงาน
ระบุไว้อย่างชัดเจน 
  8. การมอบหมายงานต่อผู้ปฏิบัติงานสอดคล้องตามภาระท่ีรับผิดชอบ 
  9. สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยมีคณะกรรมการ ติดตาม ประเมินผล 
การฝึกซ้อมและการแข่งขัน 
  10. สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยมีคู่มือการปฏิบัติงานของสมาคมกีฬา- 
มวยปล้ าแห่งประเทศไทยท่ีสอดคล้องตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
 การจัดการองค์กรมีความส าคัญต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ อย่างยิ่งเพราะ
การก าหนดโครงสร้างองค์กร เพื่อให้ส่ิงของและบุคคลผู้เข้ามาอยู่ในองค์กรสามารถท างานเกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กันอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ธงชัย สันติวงษ์ (2541) กล่าวว่า การจัดองค์กร  
คือ หน้าท่ีงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดระเบียบ เพื่อให้ส่ิงของและบุคคลผู้เข้ามาอยู่ในองค์การสามารถ
ท างานเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อเป็นประโยชน์ต่องานท่ีจะมีการประสาน 
กันท าเป็นทีม 
 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์มีความชัดเจน และโครงสร้าง 
การบริหารจัดการไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับ กัลยารัตน์ เมืองสง (2550) กระบวนการในการ
ก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และวิธีการต่าง ๆ ส าหรับการปฏิบัติงานขององค์กรกีฬา ได้แก่ รวบรวม
ข้อมูลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา และจัดท าเป็นรายงานประจ าปี พิจารณาทบทวนรายงานประจ าปี  
โดยผู้เกี่ยวข้องในด้านต่าง ๆ จัดต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์เพื่อปรับปรุง และพัฒนา
แผนปฏิบัติการขององค์กร ด าเนินการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร  
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ค่านิยม และยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจน  
โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาโดยผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน  
การจัดต้ังจัดต้ังคณะกรรมการคัดเลือกนักกีฬาและเตรียมการฝึกซ้อม ตามความสามารถ ติดตาม 
ประเมินผลการฝึกซ้อมและการแข่งขัน สอดคล้องกับ ภาคภูมิ รัตนโรจนากุล (2554) ก าหนดตัวชี้วัด
การด าเนินงานขององค์กร บริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบถูกต้อง โปร่งใส มีประสิทธิภาพ  
และตรวจสอบได้ วางแผนการจัดการแข่งขันอย่างเป็นระบบ จัดท าข้อมูลนักกีฬา บุคลากรทาง 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

53 

การกีฬาและองค์กรเครือข่ายเข้าสู่ระบบสารสนเทศอย่างเป็นปัจจุบัน มีโครงการความร่วมมือใน 
การพัฒนาการกีฬา และการศึกษากับสถาบันการศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559)  
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 วัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 ให้นักกีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดับ มีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขัน  
และพัฒนาความสามารถโดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการแข่งขันกีฬาท้ังระดับชาติและนานาชาติ  
มาตรการการพัฒนานักกีฬา 
 จากความสอดคล้องดังท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่าการจัดการองค์กรนั้นมีความส าคัญต่อ 
การพัฒนาเป็นอย่างยิง่ หากการบริหารจัดการ ด้านการจัดองค์กรดีบุคลากรขององค์การปฏิบัติงานได้
อย่างเต็มท่ีเต็มความสามารถ ตามภาระหน้าท่ีการท างาน และงานท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 
ตามความสามารถและความถนัด ก่อให้เกิดประโยชน์หลายด้าน คือ ประโยชน์ต่อองค์กร ประโยชน์
ต่อผู้บริหาร และประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงาน  
 ด้านท่ี 3 ด้านการน า 
  1. ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และจัดท าแผนปฏิบัติการตามนโยบาย ท้ังในระยะส้ัน กลาง ยาว 
  2. ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย สร้างแรงจูงใจแก่นักกีฬา  
ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน  และบุคลากรทางการกีฬามวยปล้ า 
  3. ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย บริหารจัดการความขัดแย้ง  
และความเครียดเหมาะสมกับสถานการณ์ 
  4. ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ส่งเสริมและสนับสนุนการท างาน
เป็นทีม 
  5. ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย จัดระบบสวัสดิการ ให้แก่นักกีฬา 
ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน  และบุคลากรทางการกีฬามวยปล้ า 
  6. ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ใช้หลักธรรมมาภิบาล  
ในการบริหารจัดการ   
 ผู้บริหารมีบทบาทท่ีส าคัญต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการ โดยผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และจัดท าแผนปฏิบัติการตามนโยบาย ท้ังในระยะส้ัน กลาง ยาว และสร้างแรงจูงใจแก่
นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน  และบุคลากรทางการกีฬามวยปล้ า บริหารจัดการความขัดแย้ง  
และความเครียดเหมาะสมกับสถานการณ์ ไม่อคติหรือล าเอียง ส่งเสริมและสนับสนุนการท างาน 
เป็นทีมจัดระบบสวัสดิการ ให้แก่นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และบุคลากรทางการกีฬามวยปล้ า 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
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วัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 ให้นักกีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดับ มีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขัน และพัฒนา
ความสามารถโดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการแข่งขันกีฬาท้ังระดับชาติและนานาชาติ มาตรการ 
การพัฒนานักกีฬา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สาคร สุขศรีวงศ์ (2554) การน า ประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก 2 ส่วน คือ ภาวะผู้น า และการจูงใจ ผู้บริหารจ าเป็นต้องศึกษาว่าจะสามารถพัฒนา
ภาวะผู้น าของตนได้อย่างไร พร้อมกับศึกษาว่าจะสามารถจูงใจผู้อื่นได้อย่างไร จึงจะท าให้หน้าท่ี 
ของตนในฐานะผู้น าองค์การประสบความส าเร็จได้สูงสุด 
 จากความสอดคล้องดังท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่าเป็นการใช้อิทธิพลเพื่อสร้างแรงจูงใจพนักงาน
ให้ปฏิบัติงานและน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีระบุไว้ หรือเป็นกระบวนการจัดการให้สมาชิกใน
องค์กรท างานร่วมกันได้ด้วยวิธีการต่าง ๆเพราะทรัพยากรมนุษย์เป็นส่ิงท่ีซับซ้อนและเข้าใจถ่องแท้ 
ได้ยาก การน าหรือการส่ังการจึงต้องใช้ความสามารถหลายเรื่องควบคู่กันไป อาทิ ภาวะความเป็นผู้น า
ของผู้บริหาร การจูงใจการติดต่อส่ือสารในองค์กร และการท างานเป็นทีม 
 ด้านท่ี 4 ด้านการควบคุม 
  1. สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีการวัดผลเปรียบเทียบ ผลงานจริง 
กับมาตรฐานท่ีก าหนด 
  2. สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีการประเมินผลเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลอย่างเป็นระบบ 
 การควบคุมมีความส าคัญต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ อย่างยิ่งเพราะ 
การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติงาน จัดท างบดุลเงินงบประมาณ ทุก 3 เดือนและประจ าปี
วัดผลเปรียบเทียบ ผลงานจริงกับมาตรฐานท่ีก าหนด มีการประชุมเพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ประเมินผลเกี่ยวกับประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับธงชัย  
สันติวงษ์ (2541) ได้ให้ความหมายว่า การควบคุมงานเป็นเครื่องช้ีให้เห็นส่ิงท่ีเป็นไปต่าง ๆ ท่ีจะ
รายงานผลให้ผู้บริหารทราบว่า หลังจากทาการวางแผนท่ีดี จัดองค์การได้ดี ช้ีน าองค์กรได้ดี  
สุดท้ายแล้วประสบความส าเร็จตามแผนหรือไม่ ซึ่งผู้บริหารและผู้ร่วมงานทุกคนต้องตระหนักว่า  
การควบคุมเป็นการก ากับให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนงานและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด  
ไม่ใช่การคอยจับผิด จึงเห็นได้ว่าองค์กรใด ๆ ก็ตาม แม้ว่าจะมีการจัดโครงสร้างขององค์กร  
การวางแผนงานมีการก าหนดต าแหน่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ มีการอ านวยการ มีการสอนงาน 
แล้วก็ตามแต่การปฏิบัติงานอาจไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหมายและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ก็ได้  
ท้ังนี้อาจเนื่องจากความบกพร่องในหน้าท่ีการงานโดยไม่ได้เจตนา และบางครั้งอาจเกิดขึ้นเนื่องจาก
ความต้องการบางอย่าง เช่น ความไม่สนใจงาน การเจตนาท่ีจะกระท าผิด เป็นต้น จึงจ าเป็นต้องมี 
การควบคุมเพื่อสร้างสรรค์องค์กรให้ดียิ่งขึ้น 
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 จากความสอดคล้องดังท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่าบทบาทท่ีส าคัญของการควบคุมการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ ขององค์กร ถือว่าเป็นกระบวนการตรวจสอบ หรือติดตามผลและประเมิน 
การปฏิบัติงานในกิจกรรมต่าง ๆ ของพนักงาน เพือ่รักษาให้องค์กรด าเนินไปในทิศทางสู่เป้าหมาย
อย่างถูกต้องตามวัตถุประสงค์หลักขององค์กร ในเวลาท่ีก าหนดไว้ องค์กรหรือธุรกิจท่ีประสบความ
ล้มเหลวอาจเกิดจากการขาดการควบคุม หรือมีการควบคุมท่ีไร้ประสิทธิภาพ และหลายแห่งเกิดจาก
ความไม่ใส่ใจในเรื่องของการควบคุม ละเลยเพิกเฉย หรือในทางกลับกันคือมีการควบคุมมาก  
จนเกิดความผิดพลาดขององค์กรเอง การควบคุมจึงเป็นหน้าท่ีหลักทางการบริหารท่ีมีความส าคัญ 
ต้ังแต่เริ่มต้นจนจบกระบวนการทางการบริหาร 
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1. มีกำรรวบรวมข้อมูลกำรปฏบิตัิงำนและรำยงำน
ในรอบปีทีผ่่ำนมำ    

2. มีกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์โดยสอดคล้องกบั
แผนพัฒนำกีฬำแหง่ชำติฉบบัปัจจุบนั   

3. มีแผนงำนโครงกำรส่งเสริม พัฒนำและ
สนับสนุนกีฬำมวยปล้ ำ อย่ำงชดัเจน 

4. มีกำรก ำหนดแผนกำรฝึกอบรมพัฒนำเพิ่ม
ประสิทธิภำพ ผู้ฝึกสอน  ผู้ตดัสินและบุคลำกร
ทำงกำรกีฬำมวยปล้ ำ 

5. ก ำหนดกำรจดักำรแข่งขันอย่ำงมมีำตรฐำน 
   และเป็นระบบ  
6. มีกำรน ำวิทยำศำสตร์กำรกีฬำเข้ำมำพฒันำกีฬำ

มวยปล้ ำ      
7. มีกำรบริหำรงบประมำณอย่ำงเป็นระบบ 
   ถูกต้อง โปร่งใส ชัดเจน และตรวจสอบได้                                                                                                

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปำ้หมำยและวตัถปุระสงค์
มีควำมชัดเจน 

2. สมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่งประเทศไทยก ำหนด 
   โครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำรไว้อย่ำงชัดเจน 
3. คณะกรรมกำรบริหำรสมำคมกีฬำมวยปล้ ำ 
   แห่งประเทศไทย มีควำมรู้ ประสบกำรณ์ 
   และวิสัยทัศน์ด้ำนกำรกีฬำ 
4. สมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่งประเทศไทยมีระบบ 
   กำรบริหำรจัดกำร แบบมีส่วนร่วม 
5. สมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่งประเทศไทยได้

ก ำหนดขอบเขตกำรท ำงำนไวอ้ย่ำงชดัเจน 
6. ผู้บริหำรสมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่งประเทศไทย 
   ท ำงำนแบบเต็มเวลำ 
7. เจ้ำหน้ำที่สมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่งประเทศไทย  
   มีจ ำนวนเพียงพอและภำระงำนระบุไวอ้ย่ำง 
   ชัดเจน   
8. กำรมอบหมำยงำนต่อผูป้ฏบิตัิงำนสอดคลอ้ง 
   ตำมภำระที่รับผิดชอบ 
9. สมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่งประเทศไทย 

มีคณะกรรมกำร ติดตำม ประเมินผลกำร
ฝึกซอ้มและกำรแข่งขัน 

10. สมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่งประเทศไทยมีคูม่ือ 
     กำรปฏิบตัิงำนของสมำคมกีฬำมวยปล้ ำ 
     แห่งประเทศไทยที่สอดคล้องตำมวิสัยทัศน ์

 และพันธกิจ 
 
 

                                    

1. ผู้บริหำรสมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่งประเทศไทย                
   ปฏิบตัิงำนตำมวิสัยทศัน์ พันธกจิ และจดัท ำ 
   แผนปฏิบตัิกำรตำมนโยบำย ทั้งในระยะสั้น 
   กลำง ยำว                                                                                                                        
2. ผู้บริหำรสมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่งประเทศไทย 
   สร้ำงแรงจูงใจแก่นักกีฬำ ผู้ฝึกสอน ผูต้ัดสนิ 
   และบุคลำกรทำงกำรกีฬำมวยปล้ ำ  
3. ผู้บริหำรสมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่งประเทศไทย 
    บริหำรจัดกำรควำมขดัแย้ง และควำมเครียด 
    เหมำะสมกับสถำนกำรณ ์
4. ผู้บริหำรสมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่งประเทศไทย      
   ส่งเสริมและสนับสนนุกำรท ำงำนเปน็ทีม 
5. ผู้บริหำรสมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่งประเทศไทย    
   จัดระบบสวัสดกิำร ให้แก่นักกีฬำ ผู้ฝึกสอน  
   ผู้ตัดสิน  และบคุลำกรทำงกำรกีฬำมวยปล้ ำ 
6. ผู้บริหำรสมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่งประเทศไทย     
   ใช้หลักธรรมมำภิบำล ในกำรบริหำรจัดกำร 

 

1. สมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่งประเทศไทย  
   มีกำรวัดผลเปรียบเทียบ ผลงำนจริงกบั 
   มำตรฐำนที่ก ำหนด 
2. สมำคมกีฬำมวยปล้ ำแห่งประเทศไทย  
   มีกำรประเมินผลเกี่ยวกับประสิทธภิำพ  
   และประสิทธิผลอย่ำงเป็นระบบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           1. ด้ำนกำรวำงแผน     2. ด้ำนกำรจัดกำร     

องค์กร  
 

              
           
                                                    
                                                                        
    

            แนวทำงกำรพัฒนำ            
                           กำรบริหำรจัดกำร       

     สมำคมกีฬำมวยปล้ ำ                          
                 แห่งประเทศไทย            

                  
                  
                    
                         
                
       

                                           3. ด้ำนกำรน ำ     4. ด้ำนกำรควบคุม         
                     
            

     
     
 
     
  

 
 
ภาพท่ี 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
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ด้ำนกำรวำงแผน 

จากแผนภาพท่ี 2 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬา     
มวยปล้ าแห่งประเทศไทย ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผน       
2) ด้านการจัดการองค์กร 3) ด้านการน า 4) ด้านการควบคุม 
          1. มีการรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานและรายงานในรอบปีท่ีผ่านมา 

       2. มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬา     
แห่งชาติฉบับปัจจุบัน 

3. มีแผนงานโครงการส่งเสริม พัฒนา และสนับสนุนกีฬามวยปล้ า 
อย่างชัดเจน   

          4. มีการก าหนดแผนการฝึกอบรม พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพ ผู้ฝึกสอน  
             ผู้ตัดสิน และบุคลากรทางการกีฬามวยปล้ า 
          5. ก าหนดการจัดการแข่งขันอย่างมีมาตรฐาน และเป็นระบบ 
          6. มีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาพัฒนากีฬามวยปล้ า 
          7. มีการบริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง โปร่งใส ชัดเจน  
             และตรวจสอบได้ 
 แผนภาพท่ี 3 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย  
ด้านการวางแผน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 ข้อ คือ 1) มีการรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงาน 
และรายงานในรอบปีท่ีผ่านมา 2) มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬา
แห่งชาติฉบับปัจจุบัน 3) มีแผนงานโครงการส่งเสริม พัฒนา และสนับสนุนกีฬามวยปล้ าอย่างชัดเจน  
4) มีการก าหนดแผนการฝึกอบรม พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพ ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และบุคลากรทางการกีฬา
มวยปล้ า 5) ก าหนดการจัดการแข่งขันอย่างมีมาตรฐาน และเป็นระบบ 6) มีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬา
เข้ามาพัฒนากีฬามวยปล้ า 7) มีการบริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง โปร่งใส ชัดเจน  
และตรวจสอบได้ 
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          1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์มีความชัดเจน 
          2. สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยก าหนดโครงสร้าง 

การบริหารจัดการไว้อย่างชัดเจน 
          3. คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย  
    มีความรู้ ประสบการณ์ และวิสัยทัศน์ด้านการกีฬา 
          4. สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีระบบการบริหารจัดการ  
     แบบมีส่วนร่วม 
          5. สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ได้ก าหนดขอบเขต 
    การท างานไว้อย่างชัดเจน 
          6. ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ท างานแบบเต็มเวลา 
          7. เจ้าหน้าท่ีสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีจ านวนเพียงพอ 
    และภาระงานระบไุว้อย่างชัดเจน 
          8. การมอบหมายงานต่อผู้ปฏิบัติงานสอดคล้องตามภาระท่ีรับผิดชอบ 
          9. สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยมีคณะกรรมการ ติดตาม  
    ประเมินผลการฝึกซ้อมและการแข่งขัน 
          10. สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยมีคู่มือการปฏิบัติงาน 
      ของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยท่ีสอดคล้องตาม 
      วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

แผนภาพท่ี 4 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
ด้านการจัดการองค์กร ประกอบด้วยองค์ประกอบ 10 ข้อ คือ 1) วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  
และวัตถุประสงค์มีความชัดเจน 2) สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยก าหนดโครงสร้างการบริหาร
จัดการไว้อย่างชัดเจน 3) คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีความรู้ 
ประสบการณ์ และวิสัยทัศน์ด้านการกีฬา 4) สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีระบบ 
การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 5) สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ได้ก าหนดขอบเขต 
การท างานไว้อย่างชัดเจน 6) ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ท างานแบบเต็มเวลา  
7) เจ้าหน้าท่ีสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีจ านวนเพียงพอและภาระงานระบุไว้อย่างชัดเจน  
8) การมอบหมายงานต่อผู้ปฏิบัติงานสอดคล้องตามภาระท่ีรับผิดชอบ 9) สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่ง-
ประเทศไทยมีคณะกรรมการ ติดตาม ประเมินผลการฝึกซ้อมและการแข่งขัน 10) สมาคมกีฬา- 
มวยปล้ าแห่งประเทศไทยมีคู่มือการปฏิบัติงานของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยท่ีสอดคล้อง
ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
      

ด้ำนกำรจัดกำร
องค์กร 
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    1. ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ปฏิบัติงาน 
       ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจัดท าแผนปฏิบัติการตามนโยบาย  
       ท้ังในระยะส้ัน กลาง ยาว 
    2. ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย สร้างแรงจูงใจ 
        แก่นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน  และบุคลากรทางการกีฬามวยปล้ า 
    3. ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย บริหารจัดการ 
        ความขัดแย้ง และความเครียดเหมาะสมกับสถานการณ์ 
    4. ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ส่งเสริมและ 
        สนับสนุนการท างานเป็นทีม 
    5. ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย จัดระบบ 
        สวัสดิการ ให้แก่นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และบุคลากร 
        ทางการกีฬามวยปล้ า 
    6. ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ใช้หลักธรรมมาภิบาล  
                 ในการบริหารจัดการ 
 แผนภาพท่ี 5 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย  
ด้านการน า ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ข้อ คือ 1) ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจัดท าแผนปฏิบัติการตามนโยบาย ท้ังในระยะส้ัน กลาง ยาว  
2) ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย สร้างแรงจูงใจแก่นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน  
และบุคลากรทางการกีฬามวยปล้ า 3) ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย บริหารจัดการ
ความขัดแย้ง และความเครียดเหมาะสมกับสถานการณ์ 4) ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่ง- 
ประเทศไทย ส่งเสริมและสนับสนุนการท างานเป็นทีม 5) ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศ-
ไทย จัดระบบสวัสดิการ ให้แก่นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และบุคลากรทางการกีฬามวยปล้ า  
6) ผู้บรหิารสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ใช้หลักธรรมมาภิบาล ในการบริหารจัดการ 
        
           1. สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีการวัดผลเปรียบเทียบ    
     ผลงานจริงกับมาตรฐานท่ีก าหนด    
           2. สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย มีการประเมินผลเกี่ยวกับ 
     ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างเป็นระบบ 
 แผนภาพท่ี 6 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
ด้านการควบคุม ประกอบด้วยองค์ประกอบ 2 ข้อ 1) สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย  
มีการวัดผลเปรียบเทียบผลงานจริงกับมาตรฐานท่ีก าหนด 2) สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย  

ด้ำนกำรน ำ 
   

 

ด้ำนกำรควบคุม 
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มีการประเมินผลเกี่ยวกับประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างเป็นระบบ  
 

ข้อเสนอแนะจำกผลกำรวิจัย 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ในการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ า- 
แห่งประเทศไทยหรือก าหนดนโยบายในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 
 1. ด้านการวางแผน ในแนวทางการพัฒนาการบรหิารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ า- 
แห่งประเทศไทย ควรมีการจัดท าข้อมูลนักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และสโมสรสมาชิกให้มีความเป็น
ปัจจุบันเพื่อที่จะสามารถมีการสืบค้นข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องในทุกๆด้าน และพัฒนาระบบสารสนเทศ  
การส่ือสารท่ีทันสมัยเพื่อลดค่าใช้จ่ายในการติดต่อส่ือสาร และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ  
ได้ทันถ่วงที 
 2. ด้านการจัดการองค์กร ในแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ า- 
แห่งประเทศไทย สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ควรจัดหาคณะกรรมการท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ทางด้านกีฬามวยปล้ าท้ังด้านการจัดการแข่งขัน การฝึกซ้อมนักกีฬา  
และด้านผู้ตัดสิน เพื่อคัดเลือกนักกีฬา และเตรียมการฝึกซ้อม ตามความสามารถของนักกีฬาจริง ๆ  
เพื่อต่อยอดในการคว้าเหรียญรางวัลในระดับนานาชาติ 
 3. ด้านการน า ในแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ผู้น าควรสร้างแรงจูงใจแก่นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน   
และบุคลากรทางการกีฬามวยปล้ า ด้านของหน้าท่ีการงาน และอาชีพ ท่ีต่อยอดหลังจากการเลิกเล่น
กีฬา และสวัสดิการต่าง ๆ รวมถึงการเพิ่มเงินรางวัลท่ีได้รับจากการแข่งขันให้มากขึ้น 
 4. ด้านการควบคุม ในแนวทางการพัฒนาการบรหิารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ า- 
แห่งประเทศไทย ควรมีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติงาน มีการจัดท างบดุลเงิน
งบประมาณ ทุก ๆ 3 เดือนและประจ าปี เพื่อสามารถให้ทุกฝ่ายตรวจสอบความโปร่งใส  
พร้อมท้ังประชุมเพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้คณะกรรมการ นักกีฬา ผู้ฝึกสอน  
ผู้ตัดสิน และบุคลากร ทุกคนเข้าใจถึงโครงสร้างและบทบาทหน้าท่ีในแต่ละต าแหน่ง 
  
 ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาผลของแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย  
ไปทดลองใช้จริงกับสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
 2. ควรศึกษาแผนงานติดตามการบริหารจัดการของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการบรหิารจัดการสมาคมต่อไป 
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 3. ควรศึกษาองค์ประกอบด้านการบริหารงานบุคคล การวินิจฉัยส่ังการ การประสานงาน
ภายในและภายนอกองค์กร การน าเสนอรายงานอย่างมีความเท่ียงตรง มีมาตรฐาน  
และด้านการจัดท างบประมาณ มาพัฒนาให้เกิดความเหมาะสมกับแนวทางการพัฒนาสมาคมกีฬา-
มวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
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https://www.worldcat.org/search?q=au%3ACoulter%2C+Mary+K.&qt=hot_author
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์การวิจัย รอบที ่1 
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รายนามผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสัมภาษณ์การวิจัย รอบท่ี 1 

 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กิตติพศ  สุฉันทบุตร 

     นายกสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย 
 

2. นายบรรพต  เหล่าวัลลภ  
     ท่ีปรึกษาสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย 
 

3. นายวรเมธ  แสงแก้ว   
     คณะกรรมการสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย 
 

4. นายเกียรติศักดิ์  อุ่นเสียม   
     ผู้อ้านวยการฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ การกีฬาแห่งประเทศไทย 
 

5. นายวิษณุ ไล่ชะพิษ   
     ผู้อ้านวยการฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา การกีฬาแห่งประเทศไทย 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผู้ทรงคณุวุฒิ ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
   

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิวันท์ โอนสูงเนิน 
 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร สถาบันการพลศึกษา ประจ้าวิทยาเขตชลบุรี 
 
 2. ดร.พงศ์รัชต์ธวัช วิวังสู 
 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 
 3. ดร.กาหลง เย็นจิตต์ 

ผู้อ้านวยการส้านักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย ภาค 1 
 
 4. ดร.อุเทน หลงอุย 

นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 6 ส้านักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย ภาค 1 
 
 5. ดร.ทวีศักดิ์ ปันค้ามูล 

ครู คศ.2 ช้านาญการ โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

70 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถามการวิจัย รอบที่ 2-3 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตอบแบบสอบถามการวิจัย รอบท่ี 2-3 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กิตติพศ  สุฉันทบุตร นายกสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย 
2. นางละออศรี  ทิพย์แก้ว    กรรมการบริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย 
3. นางสาวรัตนาภรณ์ เขียวบรรจง   กรรมการบริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย 
4. นายวรเมธ แสงแก้ว     กรรมการบริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย 
5. นายภานุวัฒน์  สุท้าเลา    ผู้ตัดสิน/ผู้ฝึกสอน 
6. นายณรงค์  ชลสินธุ์     ผู้ตัดสิน/ผู้ฝึกสอน 
7. นายศิวพงษ์  โพธิ์ศรีทอง    ผู้ตัดสิน/ผู้ฝึกสอน 
8. นายธนวัฒน์  ทัศนะพรพิศาล    ตัดสิน/ผู้ฝึกสอน 
9. นายสุนันท์  นุ่นสังข์     ผู้ตัดสิน/ผู้ฝึกสอน 
10. นายสุเทพ  อ้อมชมพู     ผู้ตัดสิน/ผู้ฝึกสอน 
11. นายธนกร น่วมม ี     ผู้ตัดสิน/ผู้ฝึกสอน 
12. นายณรงค์ศักดิ์  ร่มเย็น    ผู้ตัดสิน/ผู้ฝึกสอน 
13. นางณัฐฐา  ชลสินธุ์      ผู้ตัดสิน 
14. นายจรงค์ ชายเกตุ     ผู้ตัดสิน 
15. นายนิธิกร  คล้ายสุวรรณ    ผู้ตัดสิน 
16. นายสินชัย  รัศมีเฟื่อง     ผู้ตัดสิน 
17. จ่าสิบเอกพนา บ่ายคล้อย    ผู้ตัดสิน 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอเชิญผู้เชีย่วชาญในการวิจัย 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอเชิญผู้ทรงคุณวุฒแิละตรวจสอบความเทีย่งตรง 

ของเครื่องมือเพื่อท าการวิจัย 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามเพื่อวิเคราะห์เครื่องมือส าหรับการวิเคราะห์ 

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  
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แบบสอบถามเพื่อวิเคราะห์เครื่องมือ 
ส าหรับการวิเคราะห์ความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา 

(Index of item Objective Congruence: IOC) 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย 

Guidelines Managerial Development of Wrestling Association of Thailand 
ผู้วิจัย ว่าท่ีร้อยตรีรชต  สุทธิจิตตกุล  นักศึกษาปริญญาโท คณะศึกษาศาตร์ สาขาพลศึกษา  

 อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก ผศ.ดร.เกรียงไกร  รอดปัญญา 
 อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ดร.จิราวัฒน์  ขจรศิลป์   
 
ค าช้ีแจง 
 ขอให้ท่านผู้เช่ียวชาญแต่ละท่าน ลงความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องของเนื อหาความเหมาะสม         
ของข้อค้าถามแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย  
โดยให้ข้อคิดเห็น    

โดยใช้เครื่องหมาย  ลงในช่องดังนี  
 + 1 คือ  แน่ใจว่ามีความถูกต้องของเนื อหา และความเหมาะสม 

 0 คือ  ไม่แน่ใจว่ามีความถูกต้องของเนื อหา และความเหมาะสม 
   - 1 คือ  แน่ใจว่าไม่มีความถูกต้องของเนื อหา และความเหมาะสม 
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ด้านที่ 1 ด้านการวางแผน 
 

 

ข้อ 
 

ข้อความ 
ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 
1  มีการรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานและรายงานในรอบปีท่ีผ่านมา    
2 มีการจัดท้าแผนยุทธศาสตร์โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬา

แห่งชาติฉบับปัจจุบัน 
   

3 มีแผนงานโครงการส่งเสริม พัฒนา และสนับสนุนกีฬามวยปล ้า 
อย่างชัดเจน 

   

4 มีการก้าหนดแผนการฝึกอบรม พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพ ผู้ฝึกสอน 
ผู้ตัดสิน และบุคลากรทางการกีฬามวยปล ้า 

   

5 ก้าหนดการจัดการแข่งขันอย่างมีมาตรฐาน และเป็นระบบ    
6 จัดท้าข้อมูลนักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และสมาชิกเป็นปัจจุบัน    
7 มีระบบสารสนเทศ การส่ือสารท่ีทันสมัย    
8 มีการน้าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาพัฒนากีฬามวยปล ้า    
9 มีการบริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง โปร่งใส ชัดเจน 

และตรวจสอบได้ 
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ด้านที่ 2 ด้านการจัดการองค์กร 
 

 

ข้อ 
 

ข้อความ 
ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 
1 ก้าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการไว้อย่างชัดเจน    
2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์มีความชัดเจน    
3 คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย  

มีความรู้ ประสบการณ์ และวิสัยทัศน์ด้านการกีฬา 
   

4 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย มีระบบการบริหารจัดการ             
แบบมีส่วนร่วม 

   

5 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย มีการก้าหนดขอบเขต 
การท้างานไว้อย่างชัดเจน 

   

6 มีผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย ท้างานแบบเต็ม
เวลา 

   

7 มีเจ้าหน้าท่ีสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย ท้างานเป็นประจ้า
อย่างเพียงพอ 

   

8 มีการมอบหมายงานต่อผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม    
9 มีการจัดตั งคณะกรรมในการคัดเลือกนักกีฬาและเตรียมการฝึกซ้อม    
10 มีคณะกรรมการ ติดตาม ประเมินผลการฝึกซ้อมและการแข่งขัน    

11 มีคู่มือการปฏิบัติงานของสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย    
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ด้านที่ 3 ด้านการน า (ภาวะผู้น า) 
 

 

ข้อ 
 

ข้อความ 
ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 
1 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย ส่งเสริม 

และสนับสนุนการท้างานเป็นทีม 
   

2 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย สร้างแรงจูงใจ 
แก่นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และบุคลากรทางการกีฬามวยปล ้า 

   

3 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย บริหารจัดการ 
ความขัดแย้ง และความเครียดท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ 

   

4 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย จัดท้าแผนปฏิบัติการ
และน้าแผนไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

   

5 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย จัดระบบสวัสดิการ 
ให้แก่นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน  และบุคลากรทางการกีฬามวยปล ้า 

   

6 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย มีการพัฒนาความรู้  
คุณธรรม จริยธรรม ในการบริหารจัดการ 
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ด้านที่ 4 ด้านการควบคุม 
 

 

ข้อ 
 

ข้อความ 
ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 
1 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย มีการก้าหนดเกณฑ์มาตรฐาน

ในการปฏิบัติงาน 
   

2 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย มีการจัดท้างบดุลเงิน
งบประมาณ ทุก 3 เดือนและประจ้าปี 

   

3 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย มีการวัดผลเปรียบเทียบ 
ผลงานจริงกับมาตรฐานท่ีก้าหนด 

   

4 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย มีการประเมินผลเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างเป็นระบบ 

   

5 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย มีการประชุมเพื่อหาแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหาต่างๆ 
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ภาคผนวก ช 
ผลการวิเคราะห์หาคา่ดชันีความสอดคล้องของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล ้า
แห่งประเทศไทย 

 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

 

ผล 
รวม 

 

 

 
IOC  

 

ผลการ 
พิจารณา 

1 2 3 4 5 
1. ด้านการวางแผน  
1.1 มีการรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงาน

และรายงานในรอบปีท่ีผ่านมา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

1.2 มีการจัดท้าแผนยุทธศาสตร์ 
     โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนา 

กีฬาแห่งชาติฉบับปัจจุบัน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

1.3 มีแผนงานโครงการส่งเสริม พัฒนา 
และสนับสนุนกีฬามวยปล ้า     
อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

1.4 มีการก้าหนดแผนการฝึกอบรม 
พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพ ผู้ฝึกสอน      
ผู้ตัดสิน และบุคลากรทางการกีฬา
มวยปล ้า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

1.5 ก้าหนดการจัดการแข่งขันอย่างมี
มาตรฐาน และเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

1.6 จัดท้าข้อมูลนักกีฬา ผู้ฝึกสอน  
     ผู้ตัดสิน และสมาชิกเป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

1.7 มีระบบสารสนเทศ การส่ือสาร 
     ท่ีทันสมัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

1.8 มีการน้าวิทยาศาสตร์การกีฬา 
     เข้ามาพัฒนากีฬามวยปล ้า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

 

ผล 
รวม 

 

 

 
IOC  

 

ผลการ 
พิจารณา 

1 2 3 4 5 
1. ด้านการวางแผน (ต่อ)  
1.9 มีการบริหารงบประมาณอย่างเป็น

ระบบ ถูกต้อง โปร่งใส ชัดเจน      
และตรวจสอบได้ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 เหมาะสม 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

 

ผล 
รวม 

 

 

 
IOC  

 

ผลการ 
พิจารณา 

1 2 3 4 5 
2. ด้านการจัดการองค์กร  
2.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์มีความชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

2.2 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทยก้าหนดโครงสร้างการบริหาร
จัดการไว้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

2.3 คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬา
มวยปล ้าแห่งประเทศไทย มีความรู้ 
ประสบการณ์ และวิสัยทัศน์ด้าน
การกีฬา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

2.4 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทย มีระบบการบริหารจัดการ             
แบบมีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

2.5 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทย ได้ก้าหนดขอบเขตการท้างาน
ไว้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

2.6 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่ง
ประเทศไทย ท้างานแบบเต็มเวลา 

+1 +1 0 +1 0 3 0.6 เหมาะสม 

2.7 เจ้าหน้าท่ีสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่ง
ประเทศไทย มีจ้านวนเพียงพอและ
ภาระงานระบุไว้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

2.8 การมอบหมายงานต่อผู้ปฏิบัติงาน 
สอดคล้องตามภาระท่ีรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

2.9 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทยจัดตั งคณะกรรมการคัดเลือก
นักกีฬาและเตรียมการฝึกซ้อม  

     ตามความสามารถ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 เหมาะสม 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

 

ผล 
รวม 

 

 

 
IOC  

 

ผลการ 
พิจารณา 

1 2 3 4 5 
2. ด้านการจัดการองค์กร (ต่อ)  
2.10 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ

ไทยมีคณะกรรมการ ติดตาม
ประเมินผลการฝึกซ้อมและการ
แข่งขัน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 เหมาะสม 

2.11 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทยมีคู่มือการปฏิบัติงานท่ี
สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ 

        และพันธกิจ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 เหมาะสม 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

 

ผล 
รวม 

 

 

 
IOC  

 

ผลการ 
พิจารณา 

1 2 3 4 5 
3. ด้านการน า (ภาวะผู้น า)  
3.1 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่ง

ประเทศไทย ปฏิบัติงานตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และจัดท้า
แผนปฏิบัติการตามนโยบาย  
ทั งในระยะสั น ระยะกลาง          
และระยะยาว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

3.2 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่ง
ประเทศไทย สร้างแรงจูงใจแก่
นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน         
และบุคลากรทางการกีฬามวยปล ้า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

3.3 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่ง
ประเทศไทย บริหารจัดการความ
ขัดแย้ง และความเครียดเหมาะสม
กับสถานการณ์ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 เหมาะสม 

3.4 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่ง
ประเทศไทย ส่งเสริมและสนับสนุน
การท้างานเป็นทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

3.5 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่ง
ประเทศไทย จัดระบบสวัสดิการ 
ให้แก่นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน  
และบุคลากรทางการกีฬามวยปล ้า  

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 เหมาะสม 

3.6 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่ง 
ประเทศไทยใช้หลักธรรมมาภิบาล 
ในการบริหารจัดการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

 

ผล 
รวม 

 

 

 
IOC  

 

ผลการ 
พิจารณา 

1 2 3 4 5 
4. ด้านการควบคุม  
4.1 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ

ไทย มีการก้าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

4.2 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทย มีการจัดท้างบดุลเงิน
งบประมาณ ทุก 3 เดือนและ
ประจ้าป ี

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 เหมาะสม 

4.3 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทย มีการวัดผลเปรียบเทียบ 
ผลงานจริงกับมาตรฐานท่ีก้าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

4.4 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทย มีการประเมินผลเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่าง
เป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

4.5 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทย มีการประชุมเพื่อหาแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาต่างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ภาคผนวก ซ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (รอบ 2) 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย (รอบท่ี 2) 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1.  เพื่อศึกษาองค์ประกอบท่ีท้าให้การพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย  
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีเพิ่มขึ น 
  2. เพื่อให้ได้แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย   
 ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีเพิ่มขึ น 
 
ค าจ ากัดความในการวิจัย 
  แนวทาง หมายถึง  การปฏิบัติงานการจัดท้าตามแผนงานท่ีวางไว ้โดยมุ่งเน้นให้เกิด 
การวางแผนอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ และเพื่อสร้างมาตรฐานใน 
การปฏิบัติงานขององค์กร พร้อมทั งใช้เป็นเครื่องมือในการส่ือสารและสร้างความเข้าใจใน 
การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างองค์กรและบุคลากรภายในองค์กร 
  การพัฒนา หมายถึง การท้าให้เกิดการเปล่ียนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่งท่ีดีกว่าเดิม
อย่างเป็นระบบ หรือการท้าให้ดีขึ นกว่าสภาพเดิมท่ีเป็นอยู่อย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบ
ทางด้านคุณภาพระหว่างสภาพการณ์ของส่ิงใดส่ิงหนึ่งในช่วงเวลาท่ีต่างกัน  
  การบริหารจัดการ  หมายถึง  กระบวนการของการมุ่งสู่เป้าหมายขององค์กรจากการท้างาน
ร่วมกัน โดยใช้บุคคลและทรัพยากรอื่น ๆ หรือเป็นกระบวนการออกแบบและรักษาสภาพแวดล้อม 
ท่ีบุคคลท้างานร่วมกันในกลุ่มให้ บรรลุเป้าหมายท่ีก้าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  สมาคมกีฬา หมายถึง สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย และองค์กรท่ีจัดตั งขึ น 
เพื่อการกีฬานั น ๆ 
 

 
 
 
 

ว่าท่ีร้อยตรีรชต สุทธิจิตตกุล 
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชลบุรี 
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ส่วนท่ี 1  ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค้าแนะน้า  กรุณาอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้อและพิจารณาว่าข้อใดตรงกับข้อมูลส่วนตัว 

ของท่าน  โดยใส่เครื่องหมาย  ลงในช่อง      ข้อความท่ีตรงกับข้อมูลส่วนตัวของท่านมากท่ีสุด 
1. เพศ 

         เพศชาย 
         เพศหญิง 

2. ระดับการศึกษา 
     ต้่ากว่าปริญญาตรี 
       ปริญญาตรี 
         ปริญญาโท 
         ปริญญาเอก 

3. มีประสบการณ์เกี่ยวกับสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย 
         น้อยกว่า 1 ปี 
         1-5 ปี 
             6-10 ปี 
         มากกว่า 10 ปี 
 
ส่วนที่ 2 ค าถามแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย  

ค้าแนะน้า  กรุณาอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้อและพิจารณาว่าข้อค้าถามเป็นแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย โดยใส่เครื่องหมาย  ลงในช่อง  
      ข้อความท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด   

5   หมายถึง  ข้อความนั นท่านเห็นด้วยมากท่ีสุด 
4   หมายถึง  ข้อความนั นท่านเห็นด้วยมาก 
3   หมายถึง  ข้อความนั นท่านเห็นด้วยปานกลาง 
2   หมายถึง  ข้อความนั นท่านเห็นด้วยน้อย 
1   หมายถึง  ข้อความนั นท่านเห็นด้วยน้อยท่ีสุดหรือไม่เห็นด้วย 

 
 

 
 
 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

92 
 

ค าช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน        หน้าข้อท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน 
หากท่านมีความคิดเห็นเพิ่มเติมในด้านต่าง ๆ โปรดเติมลงในแบบสอบถามปลายเปิดในส่วนท้าย 
 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น หมายเหตุ 
(ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม) 5 4 3 2 1 

1. ด้านการวางแผน  
1.1 มีการรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงาน

และรายงานในรอบปีท่ีผ่านมา 
      

1.2 มีการจัดท้าแผนยุทธศาสตร์โดย
สอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬา
แห่งชาติฉบับปัจจุบัน  

      

1.3 มีแผนงานโครงการส่งเสริม พัฒนา 
และสนับสนุนกีฬามวยปล ้า     
อย่างชัดเจน 

      

1.4 มีการก้าหนดแผนการฝึกอบรม 
พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพ ผู้ฝึกสอน      
ผู้ตัดสิน  และบุคลากรทางการกีฬา
มวยปล ้า 

      

1.5 ก้าหนดการจัดการแข่งขันอย่างมี
มาตรฐาน และเป็นระบบ 

      

1.6 จัดท้าข้อมูลนักกีฬา ผู้ฝึกสอน  
     ผู้ตัดสิน และสมาชิกเป็นปัจจุบัน 

      

1.7 มีระบบสารสนเทศ การส่ือสาร 
     ท่ีทันสมัย 

      

1.8 มีการน้าวิทยาศาสตร์การกีฬา 
     เข้ามาพัฒนากีฬามวยปล ้า 

      

1.9 มีการบริหารงบประมาณอย่างเป็น
ระบบ ถูกต้อง โปร่งใส ชัดเจน      
และตรวจสอบได้ 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น หมายเหตุ 
(ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม) 5 4 3 2 1 

2. ด้านการจัดการองค์กร  
2.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  
     และวัตถุประสงค์มีความชัดเจน 

      

2.2 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทยก้าหนดโครงสร้างการบริหาร
จัดการไว้อย่างชัดเจน 

      

2.3 คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬา
มวยปล ้าแห่งประเทศไทย มีความรู้ 
ประสบการณ์ และวิสัยทัศน์ด้าน
การกีฬา 

      

2.4 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทย มีระบบการบริหารจัดการ             
แบบมีส่วนร่วม 

      

2.5 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทย ได้ก้าหนดขอบเขตการท้างาน
ไว้อย่างชัดเจน 

      

2.6 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่ง
ประเทศไทย ท้างานแบบเต็มเวลา 

      

2.7 เจ้าหน้าท่ีสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่ง
ประเทศไทย มีจ้านวนเพียงพอและ
ภาระงานระบุไว้อย่างชัดเจน 

      

2.8 การมอบหมายงานต่อผู้ปฏิบัติงาน
สอดคล้องตามภาระท่ีรับผิดชอบ 

      

2.9 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทยจัดตั งคณะกรรมการคัดเลือก
นักกีฬาและเตรียมการฝึกซ้อม  

     ตามความสามารถ 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น หมายเหตุ 
(ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม) 5 4 3 2 1 

2. ด้านการจัดการองค์กร (ต่อ)  
2.10 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ

ไทยมีคณะกรรมการ ติดตาม 
ประเมินผลการฝึกซ้อมและการ
แข่งขัน 

      

2.11 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทยมีคู่มือการปฏิบัติงานของ
สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทยท่ีสอดคล้องตามวิสัยทัศน์และ
พันธกิจ 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น หมายเหตุ 
(ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม) 5 4 3 2 1 

3. ด้านการน า (ภาวะผู้น า)  
3.1 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้า 
     แห่งประเทศไทย ปฏิบัติงานตาม

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และจัดท้า
แผนปฏิบัติการตามนโยบาย  

     ทั งในระยะสั น กลาง ยาว 

      

3.2 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่ง
ประเทศไทย สร้างแรงจูงใจแก่
นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน   

     และบุคลากรทางการกีฬามวยปล ้า 

      

3.3 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่ง
ประเทศไทย บริหารจัดการความ
ขัดแย้ง และความเครียดเหมาะสม
กับสถานการณ์ 

      

3.4 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่ง
ประเทศไทย ส่งเสริมและสนับสนุน
การท้างานเป็นทีม 

      

3.5 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่ง
ประเทศไทย จัดระบบสวัสดิการ 
ให้แก่นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน  
และบุคลากรทางการกีฬามวยปล ้า  

      

3.6 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่ง
ประเทศไทย ใช้หลักธรรมมาภิบาล 
ในการบริหารจัดการ 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น หมายเหตุ 
(ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม) 5 4 3 2 1 

4. ด้านการควบคุม  
4.1 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ

ไทย มีการก้าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
ในการปฏิบัติงาน 

      

4.2 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทย มีการจัดท้างบดุลเงิน
งบประมาณ ทุก 3 เดือน 

     และประจ้าปี 

      

4.3 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทย มีการวัดผลเปรียบเทียบ 
ผลงานจริงกับมาตรฐานท่ีก้าหนด 

      

4.4 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทย มีการประเมินผลเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

     อย่างเป็นระบบ 

      

4.5 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทย มีการประชุมเพื่อหาแนวทาง 

     ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
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ภาคผนวก ฌ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (รอบ 3) 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย (รอบท่ี 3) 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 

 
ค าช้ีแจง 

แบบสอบถามงานวิจัยครั งนี เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Techniques) 
ด้าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล จ้านวน 3 รอบ โดยแบบสอบถามฉบับนี เป็นแบบสอบถามรอบท่ี 3  
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ท่ีมีข้อค้าถามเหมือนเดิมและแสดงคะแนน 
ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญจากแบบสอบถามในรอบท่ี 2 เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญยืนยันค้าตอบอีกครั ง  
ซึ่งผู้วิจัยได้ระบุสัญลักษณ์ดังนี  
  สัญลักษณ์ *  หมายถึง ค่ามัธยฐานของระดับความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
                                           ท่ีตอบแบบสอบถามทั งหมด 
  สัญลักษณ์   หมายถึง ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของระดับความคิดเห็นของ 
                          ผู้เช่ียวชาญท่ีตอบแบบสอบถามทั งหมด 
  สัญลักษณ์ X หมายถึง ต้าแหน่งค้าตอบของท่านในแบบสอบถามรอบท่ี 2 
  หลังจากท่ีท่านพิจารณาความคิดเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญท่ีตอบแบบสอบถามทั งหมด  
และต้าแหน่งค้าตอบของท่านในแต่ละข้อของแบบสอบถามรอบท่ีผ่านมาแล้ว ขอให้ท่านกรุณา 
ทบทวนความคิดเห็นของท่านว่า ท่านต้องการยืนยันหรือเปล่ียนแปลงความคิดเห็นของท่านหรือไม่ 
หากท่านไม่ได้แสดงเคร่ืองหมาย  ให้ถือว่าท่านยืนยันค าตอบจากการสอบถามในคร้ังที่ผ่านมา 
  ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านในการตอบแบบสอบถามด้วยดี
เช่นเดิม  ในรอบนี หากท่านตอบแบบสอบถามเสร็จแล้วกรุณาใส่ซองท่ีแนบมานี และส่งคืนทาง
ไปรษณีย์  
  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณอย่างสูงในความกรุณาของท่านในการตอบแบบสอบถามครั งนี  

 
 
 
 
 

   ขอแสดงความนับถืออย่างสูง 
ว่าท่ีร้อยตรีรชต สุทธิจิตตกุล 

นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชลบุรี 
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ตัวอย่าง 
 

 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 

ระดับความเหมาะสม ยืนยัน 
ค าตอบ

เดิม 

เหตุผลที่
เปลี่ยนแปลง

ค าตอบ 
5 4 3 2 1 

 4.5 3.5 2.5 1.5  
1. มีการรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงาน 
    และรายงานในรอบปีท่ีผ่านมา 

X 
* 

     

 
 

2. มีการจัดท้าแผนยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้อง 
   กับแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติฉบับปัจจุบัน  

  
* 

X     

3. มีแผนงานโครงการส่งเสริม พัฒนา  
   และสนับสนุนกีฬามวยปล ้าอย่างชัดเจน 

 * 
 

X    

 
 

เหตุผล………. 

 
กรณีที่ 1 ข้อ 1 
 ท่านยืนยันค้าตอบ และค้าตอบของท่าน [X] สอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท่าน
อื่น (อยู่ในขอบเขตค่าพิสัยระหว่างควอไทล์)                  
          โปรดท้าเครื่องหมาย  ลงในช่อง ยืนยันค าตอบเดิม โดยไม่ต้องแสดงผล 
กรณีที่ 1 ข้อ 2 

 ท่านต้องการเปล่ียนแปลงค้าตอบให้สอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท่านอื่น 
 โปรดท้าเครื่องหมาย  ลงในช่อง ระดับความคิดเห็น โดยไม่ต้องแสดงผล 

กรณีที่ 1 ข้อ 3 
 ท่านยืนยันค้าตอบ และค้าตอบของท่าน [X] ไม่อยูใ่นค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  

             โปรดท้าเครื่องหมาย  ลงในช่อง ยืนยันค าตอบเดิม และขอความกรุณาแสดงเหตุผล 
ในช่องเหตุผลที่ไม่เปลี่ยนแปลงค าตอบ 
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ด้านการวางแผน 
 

 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 

ระดับความเหมาะสม ยืนยัน 
ค าตอบ

เดิม 

เหตุผลที่
เปลี่ยนแปลง

ค าตอบ 
5 4 3 2 1 

 4.5 3.5 2.5 1.5  
1.1 มีการรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงาน 
     และรายงานในรอบปีท่ีผ่านมา 

 *      

1.2 มีการจัดท้าแผนยุทธศาสตร์โดยสอดคล้อง
กับแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติฉบับปัจจุบัน  

*       

1.3 มีแผนงานโครงการส่งเสริม พัฒนา  
     และสนับสนุนกีฬามวยปล ้าอย่างชัดเจน 

 *      

1.4 มีการก้าหนดแผนการฝึกอบรม พัฒนา
เพิ่มประสิทธิภาพ ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน   

     และบุคลากรทางการกีฬามวยปล ้า 

*     
 
 

 
 
 

 
 
 

1.5 ก้าหนดการจัดการแข่งขันอย่าง 
     มีมาตรฐาน และเป็นระบบ 

* 
 

      

1.6 จัดท้าข้อมูลนักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน   
     และสมาชิกเป็นปัจจุบัน 

 *      

1.7 มีระบบสารสนเทศ การส่ือสาร ท่ีทันสมัย  *      
1.8 มีการน้าวิทยาศาสตร์การกีฬา 
     เข้ามาพัฒนากีฬามวยปล ้า 

 * 
 

 
 

    

1.9 มีการบริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบ 
ถูกต้อง โปร่งใส ชัดเจน และตรวจสอบได้ 

 *      
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ด้านการจัดการองค์กร 
 

 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 

ระดับความเหมาะสม ยืนยัน 
ค าตอบ

เดิม 

เหตุผลที่
เปลี่ยนแปลง

ค าตอบ 
5 4 3 2 1 

 4.5 3.5 2.5 1.5  
2.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  
     และวัตถุประสงค์มีความชัดเจน 

* 
 

      

2.2 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย
ก้าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการไว้
อย่างชัดเจน 

 * 
 

     

2.3 คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬามวย
ปล ้าแห่งประเทศไทย มีความรู้ 
ประสบการณ์ และวิสัยทัศน์ด้านการกีฬา 

 *      

2.4 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย  
     มีระบบการบริหารจัดการ แบบมีส่วนร่วม 

 *      

2.5 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย  
     ได้ก้าหนดขอบเขตการท้างานไว้อย่าง

ชัดเจน 

 *      

2.6 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทย ท้างานแบบเต็มเวลา 

 * 
 

     

2.7 เจ้าหน้าท่ีสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่ง
ประเทศไทย มีจ้านวนเพียงพอ 

     และภาระงานระบุไว้อย่างชัดเจน 

 *      

2.8 การมอบหมายงานต่อผู้ปฏิบัติงาน
สอดคล้องตามภาระท่ีรับผิดชอบ 

 * 
 

     

2.9 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย
จัดตั งคณะกรรมการคัดเลือกนักกีฬา 

     และเตรียมการฝึกซ้อมตามความสามารถ 

 * 

 

     

2.10 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย 
       คณะกรรมการ ติดตามประเมินผล 
       การฝึกซ้อมและการแข่งขัน 

 *      
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ด้านการจัดการองค์กร (ต่อ) 
 

 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 

ระดับความเหมาะสม ยืนยัน 
ค าตอบ

เดิม 

เหตุผลที่
เปลี่ยนแปลง

ค าตอบ 
5 4 3 2 1 

 4.5 3.5 2.5 1.5  
2.11 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย 
       มีคู่มือการปฏิบัติงานของสมาคมกีฬา  
       มวยปล ้าแห่งประเทศไทยท่ีสอดคล้อง 
       ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

 *      
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ด้านการน า (ภาวะผู้น า) 
 

 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 

ระดับความเหมาะสม ยืนยัน 
ค าตอบ

เดิม 

เหตุผลที่
เปลี่ยนแปลง

ค าตอบ 
5 4 3 2 1 

 4.5 3.5 2.5 1.5  
3.1 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ 
     ไทย ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และจัดท้าแผนปฏิบัติการตามนโยบาย  
     ทั งในระยะสั น กลาง ยาว 

*       

3.2 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทย สร้างแรงจูงใจแก่นักกีฬา ผู้ฝึกสอน  

     ผู้ตัดสิน และบุคลากรทางการกีฬามวย
ปล ้า 

 *      

3.3 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทย บริหารจัดการความขัดแย้ง  

     และความเครียดเหมาะสมกับสถานการณ์ 

 *      

3.4 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทย ส่งเสริมและสนับสนุนการท้างานเป็น
ทีม 

 * 
 

     

3.5 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทย จัดระบบสวัสดิการ ให้แก่นักกีฬา  

     ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน  และบุคลากรทางการ
กีฬามวยปล ้า  

* 
 

      

3.6 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทย ใช้หลักธรรมมาภิบาล ในการบริหาร
จัดการ 

 *      
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ด้านการควบคุม 
 

 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 

ระดับความเหมาะสม ยืนยัน 
ค าตอบ

เดิม 

เหตุผลที่
เปลี่ยนแปลง

ค าตอบ 
5 4 3 2 1 

 4.5 3.5 2.5 1.5  
4.1 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย  
     มีการก้าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการ

ปฏิบัติงาน 

 * 
 

     

4.2 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย  
     มีการจัดท้างบดุลเงินงบประมาณ  
     ทุก 3 เดือนและประจ้าปี 

 * 
 

     

4.3 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย  
     มีการวัดผลเปรียบเทียบผลงานจริง 
     กับมาตรฐานท่ีก้าหนด 

 * 
 

     

4.4 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย  
     มีการประเมินผลเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลอย่างเป็นระบบ 

 * 
 

     

4.5 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย  
     มีการประชุมเพื่อหาแนวทางในการแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ 

 * 
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ประวัตยิ่อผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อผู้วิจัย 

ช่ือ ช่ือสกุล      ว่าท่ีร้อยตรีรชต สุทธิจิตตกุล 
วันเดือนปีเกิด      18 กุมภาพันธ์ 2524 
สถานท่ีเกิด      กรุงเทพมหานคร 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน     1 อ่อนนุช 22 ถนนสุขุมวิท 77 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
       กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ 10250 
ต าแหน่งหน้าท่ีการงานในปัจจุบัน นักวิชาการศูนย์เยาวชน (ผู้น ากิจกรรมพลศึกษา)  
       ระดับปฏิบัติการ  
สถานท่ีท างานปัจจุบัน    ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุ่น) 
ประวัติการศึกษา     พ.ศ. 2541 มัธยมศึกษาตอนปลาย 
          จากโรงเรียนวชิรธรรมสาธิต  
       พ.ศ. 2545  ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาช้ันสูง (พลศึกษา) 
          จากวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชลบุรี 
       พ.ศ. 2547 ระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต (พลศึกษา) 
          วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชลบุรี สมทบวิชาการ 
          สถาบันราชภัฏราชนครินทร์  
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