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 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาในการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของ
สถาบันถาบันการพลศึกษาและเพ่ือหาแนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการ
พลศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญกีฬายูโด ผู้ฝึกสอนกีฬายูโด นักกีฬายูโด 
ของสถาบันการพลศึกษา จ านวน 115 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ์
เชิงลึก (In depth Interview)  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบว่า 
  ด้านบุคลากร (Man) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากที่สุดคือ ผู้ฝึกสอนมีจ านวนไม่เพียงพอต่อ
นักกีฬาโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. = 1.20) รองลงมาคือ ความรับผิดชอบต่อการฝึกซ้อมของ
นักกีฬา โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45 (S.D. = 1.31) และน้อยที่สุดคือ ความมีน้ าใจนักกีฬา รู้จักแพ้ ชนะ
และการให้อภัยของนักกีฬาโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.15 (S.D. = 1.55 ) 
 ด้านงบประมาณ (Money) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากท่ีสุดคือ เบี้ยเลี้ยงระหว่าฝึกซ้อม
และแข่งขันมีมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. = 1.19) รองลงมาคือ การสนับสนุนการส่งเข้าร่วมการ
แข่งขันในต่างประเทศ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.49 (S.D. = 1.10) และน้อยที่สุดคือ ตรวจสขุภาพ
นักกีฬาระหว่างฝึกซ้อมและหลังการแข่งขัน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.11 (S.D. = 1.12) 
 ด้านสถานที่ วัสด ุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก (Material) พบว่า ระดับสภาพ
ปัญหามากที่สุดคือ สนามฝึกซ้อมส าหรับนักกีฬายูโดเป็นการเฉพาะมีปัญหามากที่สุดมีโดยค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.41 (S.D. = 1.34) รองลงมาคือ มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมและแข่งขันอย่างเพียงพอต่อนักกีฬา 
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.40 (S.D. = 1.18) และน้อยที่สุดคือ ระบบการซักเสื้อผ้าส าหรับนักกีฬาโดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.04 (S.D. = 1.30) 
 ด้านการจัดการ (Management) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากที่สุดคือ การจัดโปรแกรมการ
ฝึกซ้อมที่ทันสมัยมีมาตรฐานตามกติกาสากลมีปัญหามากท่ีสุดโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. = 
1.18) รองลงมาคือ การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆในการฝึกซ้อม โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45 (S.D. 
= 1.18) และน้อยที่สุดคือ การจัดท าประกันอุบัติเหตุให้กับนักกีฬาโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.03 (S.D. = 
1.28) 
 
ค าส าคัญ:  สภาพปัญหา  แนวทางการพัฒนากีฬายูโด 
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Kannika  Inchana.  (2016). Developing Guidelines for Excellence in Judo Training at 
the Institute of Physical Education.  Master of Art.  Faculty of Art, Institute of 
Physical Education, Chonburi Campus.   
Advisors: Ass. Prof. Dr. Apiwan Ownsungnoen, Dr. Patantiya Singcram,  
       

The purpose of this study aimed to investigate the nature of problems in 
developing Judo training for excellence at the Institute of Physical Education and 
Guidelines for the development of the sport of Judo Institute of Physical Education 
for excellence. The 115 participants of this study were Judo experts, Judo instructors, 
and Judo athletes from the Institute of Physical Education selected by using the 
purposive sampling technique; questionnaire and in-depth interview were used as the 
instruments. Statistics such as percentage, average, and standard deviation were 
selected to analyze the data.  

The result of this research found that; in the case of Man, the problem which 
ranked the highest was the insufficient of instructors and the average was 3.55 (S.D. = 
1.20). The next problem which ranked as the second was athletes’ responsibility, the 
average was 3.45 (S.D. = 1.31). The lowest average in the case of Man was 
sportsmanship, which reflected the average as 3.15 (S.D. = 1.55).  

In the case of Money, the problem which ranked the highest was allowance 
during the training, which reflected the average as 3.55 (S.D. = 1.19). The next rank 
was the support in sending the athletes for an abroad competition, the average was 
3.49 (S.D. = 1.10). The last and the least rank was the athlete medical checkup during 
and after the training, which the average was 3.11 (S.D. = 1.12). 

In the case of places and Materials in training Judo, The highest problem was 
Judo training court which caused the average as 3.41 (S.D. = 1.34). The second was 
the insufficient of materials and the average was 3.40 (S.D. = 1.18). The third problem 
was the laundry system for athlete’s clothes which had 3.04 (S.D. = 1.30) in average. 

There also were problems in Management. The highest level of problems in 
this case was the modern and standard training program management and the 
average was 3.55 (S.D. = 1.18). The lower rank was the facilitation in training which 
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the average was 3.45 (S.D. = 1.18) and the last problem was making an athlete’s 
accident-insurance and the average was 3.03 (S.D. = 1.28). 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ปัจจุบันยูโดได้มีการพัฒนาขึ้นอย่างมากมายมีผู้สนใจในกีฬายูโดอย่างแพร่หลายไปท่ัวโลก 

และได้มีการจัดการแข่งขันยูโดในระดับต่างๆ ตั้งแต่ระดับพ้ืนฐานไปจนถึงระดับโลกทั้งนี้อาจารย์ผู้
ฝึกสอน และนักกีฬายูโดได้มีการพัฒนาทักษะของกีฬายูโดไปอย่างมากมายเนื่องมาจากการที่มีความ
เจริญก้าวหน้าในวิชาการแขนงต่างๆท่ีเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์การกีฬา (บุญเจริญ ลีธีระ. 2542 : 2)   
กีฬายูโดก าลังได้รับความนิยมมีการเรียนการสอนทั่วประเทศท้ังในโรงเรียนและนอกโรงเรียนมีการ
จัดการแข่งขันทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ กีฬายูโดเป็นกีฬาต่อสู้ด้วยมือเปล่าเป็นกีฬา
ประจ าชาติของประเทศญี่ปุ่น ยูโดพัฒนามาจากกีฬายูยิตสู โดยท่านปรมาจารย์จิโกโร่ คาโน่ เป็นผู้ริเริ่ม
ก่อตั้งยูโด กีฬายูโดเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่ว่าเป็นศาสตร์เพราะยูโดเป็นวิชาการที่สามารถศึกษาหา
ความรู้เพ่ิมเติมได้เช่นวิชาแขนงอ่ืน ๆ และท่ีว่าเป็นศิลป์เพราะยูโดมากด้วยกลยุทธ์ลีลาและลวดลายซึ่ง
ยากท่ีจะเรียนรู้และปฏิบัติไปอย่างเจนจบศิลปะอย่างสูงของนักยูโดคนหนึ่งยากท่ีนักยูโดอีกคนหนึ่งจะ
พึงสืบทอดต่อไปได้ (อมรทัตต์ อัคคะพู.  2551) กีฬายูโด (Judo) พัฒนามาจากกฬีายูยิตสู (Jujitsu) 
โดยท่านปรมาจารย์จิโกโร คาโน่ ผู้ให้ก าเนิดยูโด ยูโดเป็นกีฬาที่ช่วยในการบริหารร่างกายทุกส่วนท าให้
ร่างกายมีสัดส่วนเหมาะสม ร่างกายมีการโอนอ่อนผ่อนตามสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ ท าให้รู้จักการ
ควบคุมตนเองมีการทรงตัวที่มั่นคง และท าให้เกิดการผ่อนคลายแก่ร่างกายและจิตใจท าให้เกิดสมาธิ 
นอกจากนี้ยังเป็นกีฬาที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดความกล้าหาญ ความอดทนเกิดความมั่นใจในตนเองมีความ
มานะพยายามและความคิดในการตัดสินใจนอกจากนี้ยังมีส่วนช่วยให้เยาวชนของชาติใช้เวลาว่างให้
เป็นประโยชน์ (เฉลี่ย พิมพันธุ์.  2525: 1) ยูโดเป็นกีฬาประเภทบุคคลที่ต้องเล่นบนสนามเล่นบนเบาะ
เพ่ือป้องกันการล้มจากการทุ่มที่ใช้แรงออกไปตามเทคนิคของการทุ่มซ่ึงมีทั้งเทคนิคการใช้มือ,เทคนิค
การใช้สะโพกเทคนิคการใช้เท้า เทคนิคการนอนหงายทุ่ม และเทคนิคการนอนตะแคงทุ่ม ผู้เล่นยูโด
ต้องแต่งกายด้วยชุดที่เหมาะสมปฏิบัติตามระเบียบ มารยาทของสถานฝึกซ้อมนั้นๆการฝึกซ้อมต้องใช้
เทคนิควิธีการต่าง ๆ ประกอบกับองค์ประกอบอ่ืน ๆ ที่นักกีฬาพึงมี ได้แก่ สภาพร่างกาย,จิตใจ และ
อารมณ์ จึงต้องมีผู้ฝึกสอนเป็นผู้ให้ค าแนะน าด้านต่างๆไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเทคนิคการฝึกซ้อม
เทคนิคในการแข่งขันตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านจิตใจการแข่งขันต้องใช้ความแข็งแรงการโอน
อ่อนและความสมดุลผู้ทุ่มต้องเข้าประชิดตัวผู้ถูกทุ่มต้องรู้จักการล้มอย่างปลอดภัย การตัดสินแพ้ชนะ
กันด้วยคะแนนที่ได้จากการพิจารณาผลของการทุ่ม การปล้ าหรือการจับยึด การรัดคอ การหักข้อต่อ
และการยอมแพ้ตามที่กติกาก าหนดไว้ กีฬายูโดเป็นกีฬาที่ท าให้ผู้เล่นพัฒนาสมรรถภาพทางร่างกาย
จิตใจและสติปัญญามีการเหยียดยืดกล้ามเนื้อเป็นหลักเป็นผลดีกับระบบไหลเวียนโลหิตและพัฒนา
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ความอ่อนตัวของร่างกายท าให้ใช้กล้ามเนื้อได้เต็มประสิทธิภาพในการเคลื่อนไหว กีฬามีบทบาทในการ
ด ารงชีวิตของมนุษย์ได้พัฒนาและขยายวงกว้างขึ้นแทบทุกมุมโลกโดยได้รับความสนใจและจัดให้ มีการ
แข่งขันทุกระดับการที่นักกีฬาจะประสบความส าเร็จหรือได้รับชัยชนะในการแข่งขันต้องอาศัยการ
ฝึกซ้อม ฝึกฝน หรือการเตรียมตัวที่ดี (อนันต์ อัตชู.  2536) กล่าวว่า ในการแข่งขันไม่ว่าระดับใดก็ตาม
การเตรียมตัวนักกีฬาเป็นสิ่งส าคัญส่วน นิตยา เกิดจันทึก (2539: 1) กล่าวว่า การแข่งขันกีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศนักกีฬาจะต้องมีสมรรถภาพทางกายท่ีสมบูรณ์เพราะจะเป็นพ้ืนฐานในการปฏิบัติทักษะ
ทางกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพ กีฬายูโดได้รับการบรรจุเข้าท าการแข่งขันในกีฬาโอลิมปิคในปี ค.ศ. 
1964 เมื่อญี่ปุ่นเป็นเจ้าภาพและปัจจุบันเป็นกีฬาหลักในกีฬาโอลิมปิค กีฬามหาวิทยาลัยโลก กีฬา
เอเชี่ยนเกมส์ กีฬาซีเกมส์ กีฬามหาวิทยาลัยอาเซียน กีฬามหาวิทยาลัย กีฬาสถาบันการพลศึกษา 
รวมถึงกีฬาแห่งชาติและกีฬาเยาวชนแห่งชาติ ในประเทศไทยกีฬายูโดของไทยได้เข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬามหาวิทยาลัยโลกฤดูร้อน ครั้งที่24  จัดขึ้นระหว่างวันที่ 8  - 18 สิงหาคม พ.ศ. 2550 ต่อมากีฬา
ยูโดบรรจุเข้าการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์  ตั้งแต่ป ีพ.ศ.  2529 การแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ครั้งที่ 
10 จัดขึ้นที่กรุงโซล ประเทศเกาหลีใต้  และได้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยครั้งแรกท่ี
มหาวิทยาลัยมหิดลศาลายาเกมส์ โดยมีมหาวิทยาลัยเข้าร่วมทั้งหมด 110 มหาวิทยาลัย ในการแข่งขัน
กีฬายูโดจะแบ่งการแข่งขันออกเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทต่อสู้และท่าทุ่มมาตรฐานโดยแยกชาย
หญิง ใช้การแบ่งรุ่นออกเป็น ชาย 8 หญิง 8 โดยจะมีการแบ่งเป็นรุ่นอายุ 14  ,16 ,18 ปีและประชาชน
ทั่วไป ปัจจุบันกีฬาเป็นที่นิยมและชื่นชอบกันอย่างแพร่หลายในทั่วโลกมีการแข่งขันรายการส าคัญ
ต่างๆมากมายประชาชนให้ความสนใจเพราะเชื่อว่ากีฬาสามารถช่วยให้สังคมเศรษฐกิจในประเทศของ
ตนเจริญเติบโตได้และเป็นการกระตุ้นด้านการเงินมีเงินหมุนเวียนภายในประเทศสร้างก าไรให้กับ
ประชาชนที่เป็นนักกีฬาและประเทศอย่างมหาศาล มีรายได้เพ่ิมมากข้ึนทั้งในยุโรป เอเชีย ต่างให้การ
สนับสนุนด้านกีฬากันอย่างมากมาย เช่นสหรัฐอเมริกาได้ส่งเสริมกีฬาบาสเกตบอลให้เป็นกีฬาอาชีพ
สร้างรายได้ให้กับตัวนักกีฬาและประเทศการจัดมหกรรมกีฬาเป็นการสร้างประสบการณ์ให้กับนักกีฬา
และสร้างรายได้ให้กับประเทศส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวด้านคมนาคมฯลฯ 
 ประเทศไทยได้ส่งเสริมและพัฒนากีฬาตามโครงสร้างของการบริหารราชการแผ่นดินองค์กร
ของรัฐ คือกระทรวงการท่องเที่ยวกีฬาการกีฬาแห่งประเทศไทยและอีกหลายองค์กรเป็นหน่วยงาน
หลักในการก ากับดูแลกีฬาของชาติไม่ว่าจะเป็นการจัดกีฬาภายในประเทศและการเข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาภานอกของประเทศกีฬาเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทุกเพศทุกวัยให้มี
ความสมบูรณ์ทางด้านร่างกายจิตใจอารมณ์สังคมกีฬาช่วยสร้างความมีระเบียบแบบแผนในการ
ด ารงชีวิตให้ดีขึ้นมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่มีน้ าใจนักกีฬาเป็นผู้มีอารมณ์แจ่มใสเบิกบานกีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศหมายถึงกีฬาสมัครเล่นที่ท าการแข่งขันทุกระดับได้แก่ระดับนักเรียนระดับเยาวชนระดับ
นิสิตนักศึกษาระดับชาติและระดับนานาชาติกรมพลศึกษากระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬามีภารกิจ
หลักในการส่งเสริมกีฬาและนันทนาการแก่เด็กเยาวชนและประชาชนในชาติให้มีความสุขทั้งทาง
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ร่างกายจิตใจอารมณ์สังคมเพ่ือเป็นรากฐานที่ส าคัญยิ่งในการเสริมสร้างสังคมไทยให้เข้มแข็งตั้งแต่
ครอบครัวชุมชนและสังคมโดยมีแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติฉบับที่ 5 (2555- 2559) ซึ่งเป็นแผนแม่บทใน
การพัฒนากีฬา  

สถาบันการพลศึกษาแรกเริ่ม คือวิทยาลัยพลศึกษาจากการที่กรมพลศึกษาได้ด าเนินการยก
ฐานะวิทยาลัยพลศึกษาให้สามารถเปิดสอนในระดับปริญญาตรีได้จึงได้ด าเนินการยกฐานนะของ
วิทยาลัยพลศึกษา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงลงพระปรมาภิไธย เมื่อวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 
2548 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา ตอนที่ 13 ก เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
2548 จึงนับได้ว่าสถาบันการพลศึกษาได้ก่อก าเนิดขึ้นอย่างเป็นทางการ ตั้งแต่วันที่ 5 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
2548 สถาบันการพลศึกษาได้มีการจัดโครงการสนับสนุนกีฬาเพ่ือให้เกิดความเป็นเลิศโดยการจัดตั้ง
ศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศทุกวิทยาเขตและได้มีการจัดโครงการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศอย่าง
ยั่งยืนของสถาบันการพลศึกษา 1 วิทยาเขต 1 ศูนย์ฝึกกีฬาขึ้นเพ่ือที่จะเน้นความเป็นเลิศของกีฬานั้นๆ
ในแต่ละวิทยาเขตท่ีได้รับผิดชอบ ด้านผลงานของนักกีฬายูโดของสถาบันการพลศึกษาถือว่าประสบ
ความส าเร็จในระดับหนึ่ง มีนักกีฬายูโดของสถาบันการพลศึกษาได้รับเหรียญรางวัลจากการแข่งขัน
กีฬาซีเกมส์และการแข่งขันตลอดจนเป็นตัวแทนทีมชาติไทยเข้าร่วมการแข่งขันในระดับชาติ นานาชาติ 
และปัจจุบันมีนักกีฬาของสถาบันการพลศึกษาเข้าร่วมเก็บตัวเพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการแข่งขัน
กีฬาซีเกมส์ ณ ประเทศสิงคโปร์ ความส าเร็จของนักกีฬาที่จะได้มานั้นในปัจจุบันจึงต้องมีปัจจัย
หลากหลายที่เป็นสาเหตุในการพัฒนาและส่งผลต่อความส าเร็จจากระดับชาติสู่นานาชาติ ดังทฤษฎี
ความส าเร็จ (Achievement Needs Nach) เมคเคลแลนด์ ว่ามนุษย์เรามุ่งจะกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้
ส าเร็จลุล่วงไป ซึ่งไปสอดคล้องกับความต้องการประสบความส าเร็จของมนุษย์ ประกอบด้วย 3 อย่าง 
คือ ความส าเร็จ (Achievement) อ านาจ (Power) และความผูกพัน (Affiliation) เป็นทฤษฎีของ 
David C.Macclell and& J.W. Atkinson. ตามทฤษฎีเชื่อว่า โดยปกติแล้วความต้องการที่มีอยู่ในตัว
คนมีอยู่ 2 ชนิด คือ ความต้องการความสุขและความต้องการปราศจากความเจ็บปวด แต่ส าหรับความ
ต้องการอื่น ๆ นั้นต่างก็จะเกิดขึ้นภายหลัง ด้วยวิธีการเรียนรู้ ความส าเร็จของนักกีฬาจะส าเร็จได้ส่วน
หนึ่งในการบริหารใดก็ตามต้องอาศัยหลาย ๆ ปัจจัยประกอบกัน เพ่ือก่อให้เกิดการปฏิบัติงานนั้นให้มี
ประสิทธิภาพซึ่งเป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการบริหารมี 4 ประเภท หรือที่เรียกว่า การบริหารแบบ 4M       
( Man Money Material & Management ) มาจากทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ร่วมกับทฤษฎีทางการ
บริหารการผลิต หลักของการบริหาร 4M ได้แก่ 1.Man หมายถึง บุคลากรหรือทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็น
ส่วนที่ส าคัญที่สุด 2.Money หมายถึงเงิน ทรัพย์สิน หรือ เงินงบประมาณ 3.Material หมายถึง 
เครื่องมืออุปกรณ์ สถานที่ และทรัพยากรอ่ืน ๆ นอกเหนือจากข้อหนึ่งและสอง
4.Management/Method หมายถึง การบริหารจัดการทั้งสามอย่างที่ได้กล่าวมาให้เกิดประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์มากที่สุด จากที่กล่าวมานั้น เห็นได้ว่านักกีฬาจะประสบความส าเร็จได้ ต้องมีปัจจัยที่
เป็นสาเหตุเกี่ยวข้อง บุคลากรหรือทรัพยากรบุคคลที่จะน ามาพัฒนากีฬายูโด คือผู้ฝึกสอนกีฬา 
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ผู้เกี่ยวข้องกับกีฬายูโด นักกีฬายูโด ของสถาบันการพลศึกษา ผู้ฝึกสอนมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการ
พัฒนากีฬาทั้งในระดับชาติหรือนานาชาติ (ร าไพ ศูนย์จันทร์.  2556). และเพ่ือเป็นการพัฒนากีฬายูโด
ของสถาบันการพลศึกษาเพ่ือให้มีความเป็นเลิศนั้นต้องมีงบประมาณหรือเงินสนับสนุนเพ่ือส่งเสริมและ
จัดสวัสดิการให้กับนักกีฬาและหน่วยงาน เพ่ือน าไปบริหารจัดการการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยและ
น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์โดยมีการบริหารจัดการและควบคุมอย่างเป็นระบบ 

จากความเป็นมาและความส าคัญผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาและหาแนวทางเพ่ือพัฒนากีฬายูโด
ของสถาบันการพลศึกษาให้มีความเป็นเลิศเพ่ือให้เป็นประโยชน์กับผู้ฝึกสอนกีฬาของสถาบัน               
การพลศึกษาทุกวิทยาเขต และสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับทีมกีฬาของแต่ละวิทยาเขตและหน่วยงาน
อ่ืนๆให้มีแนวทางท่ีจะใช้ในการพัฒนากีฬายูโดสู่ความเป็นเลิศ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาต่างๆในการพัฒนากีฬายูโดของสถาบันการพลศึกษาให้มีความเป็น

เลิศ 
2. เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนากีฬายูโดของสถาบันการพลศึกษาให้มีความเป็นเลิศ 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้ฝึกสอนกีฬายูโด ผู้เชี่ยวชาญกีฬายูโด และนักกีฬายูโดของสถาบันการพลศึกษา จ านวน 17 
วิทยาเขต จ านวน 115 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้ฝึกสอน จ านวน 10 คน ผู้ทรงเชี่ยวชาญกีฬายูโด จ านวน  5 คน และนักกีฬา จ านวน 100 
คน  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ผู้เชี่ยวชาญกีฬายูโด หมายถึง ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านกีฬายูโดและมีความสามารถใน
การบริหารจัดการเกี่ยวกับกีฬายูโดได้เป็นอย่างดี เป็นผู้ที่สร้างผลงานและสร้างชื่อเสียงให้กับสถาบันมา
อย่างต่อเนื่องและมีส่วนเกี่ยวข้องกับกีฬายูโดไม่ต่ ากว่า 5 ปี 
 ผู้ฝึกสอนกีฬา หมายถึง ผู้ฝึกสอนกีฬายูโดของสถาบันการพลศึกษา มีส่วนเกี่ยวข้องกับกีฬา
ยูโดไม่ต่ ากว่า 5 ปี และเป็นผู้ที่มีความรู้ ทักษะ ในกีฬายูโดเป็นอย่างดี จ านวน 17 วิทยาเขต 

นักกีฬายูโด หมายถึง บุคคลที่ฝึกหัดทักษะกีฬายูโดเพ่ือการแข่งขัน เพ่ือความเป็นเลิศ หรือ
เป็นอาชีพ และเรียนในสถาบันการพลศึกษา 
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 ความเป็นเลิศของกีฬายูโด หมายถึง อันดับหนึ่งในกีฬามหาวิทยาลัยและเป็นตัวแทนทีมชาติ
ในระดับอาเซียน 
 กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ หมายถึง กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ หมายถึง กีฬาสมัครเล่น ที่เน้นผล
การแข่งขันและความสามารถของ นักกีฬา ที่มีการจัดการแข่งขันทุกระดับ ได้แก่ระดับนักเรียน ระดับ
เยาวชน ระดับนิสิตนักศึกษา ระดับชาติ และระดับนานาชาติซึ่งการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ มี
วัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้นักกีฬาปกติและนักกีฬา ผู้พิการมีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขันและพัฒนา
ความสามารถ ทักษะและจริยธรรม โดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศ ในการแข่งขันกีฬาภายในประเทศและ
นานาชาติ การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาและสิ่งอ านวยความสะดวก ในการจัดการแข่งขันกีฬาให้ได้
มาตรฐานสากล 

 สถาบันการพลศึกษา หมายถึง สถาบันการพลศึกษา จ านวน 17 วิทยาเขต ประกอบไปด้วย   
 1. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชลบุรี  

2. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตสุโขทัย            
3. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตศรีสะเกษ  
4. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตอุดรธานี       
5. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตสุพรรณบุรี  
6. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตอ่างทอง     
7. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตล าปาง  
8. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกรุงเทพมหานคร  
9. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตมหาสารคาม  
10. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชุมพร  
11. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตยะลา  
12. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเพชรบูรณ์   
13. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่  
14. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตสมุทรสาคร    
15. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกระบี่  
16. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตตรัง           
17. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชัยภูมิ 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
1. ทราบสภาพปัญหาต่าง ๆ ในการพัฒนากีฬายูโดของสถาบันการพลศึกษา 
2. ทราบแนวทางการพัฒนากีฬายูโดของสถาบันการพลศึกษา 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ และไดนําเสนอตาม

หัวขอตอไปนี้ 

 1.แนวทางการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 

1.1 ความหมายของการพัฒนา 

1.2 ความสําคัญของการพัฒนา 

  1.3 พัฒนาความสามารถตัวนักกีฬาหรือผูเลน 

  1.4 พัฒนาบุคลากร 

  1.5 ดานสถานท่ี อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 

  1.6 การจัดการแขงขันกีฬา 

  1.7 การมีสวนรวมและปลุกกระแสคานิยมทางกีฬา 

  1.8 การนําวิทยาศาสตรการกีฬามาประยุกตใช 

  1.9 องคกรรับผิดชอบ 

 2. สถาบันการพลศึกษา 

  2.1 ประวัติสถาบันการพลศึกษา 

   2.2 เปาหมายการดําเนินงาน 

  2.3 โครงสรางสถาบันการพลศึกษา 

 3. การพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 

        3.1 ความหมายของการพัฒนา 

  3.2 กรอบแนวคิดการพัฒนาการกีฬา 

  3.3 รูปแบบการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 

 4. กีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 

  4.1 ความหมายของกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 

 5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

  5.1 งานวิจัยในตางประเทศ 

  5.2 งานวิจัยในประเทศ 

 6. การสัมภาษณเชิงลึก 

 7. ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 

 8. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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1. แนวทางการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 

 1.1 ความหมายของการพัฒนา 
  ความหมายการพัฒนา 

  คําวา “พัฒนา” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2546 : 779)   

ไดให ความหมายวา พัฒนา (พัดทะ -) ถ. ทําใหเจริญ 

  การพัฒนาเปนการดําเนินงานท่ีมีกระบวนการตอเนื่อง (continuing process)      

การพัฒนาจึงจําเปนตองใหความสําคัญกับลําดับข้ันตอน (stages) และความเชื่อมโยง (relation or 

linkage) เพราะฉะนั้นแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาจึงปรากฏชัดเปน 2 กลุมคือ กลุมท่ีหนึ่งมองวา      

การพัฒนาเกิดจากการกระตุนหรือการชักนําโดยปจจัยในการพัฒนา เชน การสะสมทุน การคาขาย

ระหวางประเทศ เปนตน สวนกลุมท่ีสองวามองการพัฒนาดําเนินการตามลําดับหรือข้ันตอนจากระดับ

หนึ่งไปสูอีกระดับหนึ่ง โดยมีความพรอมในดานตางๆ อยางเหมาะสมและมีความเชื่อวาความพรอมนั้น

สามารถสรางได จึงมักจะเกิดการพัฒนาแบบกาวกระโดด ทําใหประชาชนไมสามารถสรางความพรอม

ตามแบบอยางของนักพัฒนาได และนักพัฒนาก็ไมสามารถปรับความพรอมของตนใหสอดคลองกับ

ความพรอมของประชาชนไดเชนเดียวกัน จึงทําใหเกิดชองวาง และปญหาในสังคม (กระแสพระราช

ดํารัสของ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2540 ) 

นอกจากนี้ ยังมีบุคคลสําคัญและหนวยงานตางๆ ไดใหความหมายของการพัฒนาไว ดังนี้ 

                  ทศพล กฤตยพิสิฐ (กรุงเทพธุรกิจ 18 กรกฎาคม 2549) ไดอธิบายเก่ียวกับความหมาย

ของการพัฒนาไวอยางหลากหลาย เชน ความหมายตามท่ีปรากฏในพจนานุกรมวาหมายถึง การทําให

เจริญเติบโตงอกงามยิ่งข้ึน และการเปลี่ยนแปลงทีละเล็กละนอยโดยผาน ข้ันตอนตางๆไปสูระดับท่ี

ขยายตัวมากข้ึน รวมท้ังความหมายตอไปนี้  

                 ความหมายโดยท่ัวไป คือการกระทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสูอีก

สภาพหนึ่งท่ีดีกวาเดิมอยางเปนระบบหรือการกระทําใหดีข้ึนกวาสภาพเดิม  

       ความหมายทางดานการวางแผน คือการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากการเตรียมการของ

มนุษยไวลวงหนาในลักษณะของแผนงานหรือโครงการ แลวบริหารจัดการใหเปนไปตามแผนงานหรือ

โครงการนั้นจนประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมาย  

  ความหมายทางดานเทคโนโลยี คือ สภาพการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเอาชนะสภาพแวดลอม

ของมนุษยดวยเทคโนโลยี 

  ความหมายทางดานเศรษฐศาสตร คือ ความเจริญเติบโต(growth)โดยเนนความ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเปนสําคัญ 

  ความหมายทางดานสังคมวิทยา คือ การเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางสังคมดวยการ

จัดสรรทรัพยากรของสังคมอยางยุติธรรมและมีประสิทธิภาพ 
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  ความหมายทางดานการพัฒนาชุมชน คือ การท่ีคนในชุมชนและสังคมรวมกันดําเนิน

กิจกรรมเพ่ือปรับปรุงความรู ความสามารถของตนเอง และรวมกันเปลี่ยนแปลงคุณภาพชีวิตของกันและกัน

ใหดีข้ึน 

  สําหรับความหมายทางดานพุทธศาสนา พัฒนา มาจากคําวา วัฒนะในภาษาบาลี

แปลวา เจริญ ซ่ึงแบงเปนสองสวนไดแก การทําใหมีความสุขเรียกวาภาวนา และการทําใหเกิด

สภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม เรียกวาพัฒนา  

  การพัฒนา  โดยความหมายจากรูปศัพทจึงหมายถึง  การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให

เกิดความเจริญเติบโตงอกงามและดีข้ึนจนเปนท่ีพึงพอใจ  ความหมายดังกลาวนี้  เปนท่ีมาของ

ความหมายในภาษาไทยและเปนแนวทางในการกําหนดความหมายอ่ืนๆ  (สนธยา พลศรี.  2547: 2)  

              การพัฒนา ท่ีเขาใจโดยท่ัวไป มีความหมายใกลเคียงกับความหมายจากรูปศัพท คือ 

หมายถึง การทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสูอีกสภาพหนึ่งท่ีดีกวาเดิมอยางเปนระบบ  

หรือการทําใหดีข้ึนกวาสภาพเดิมท่ีเปนอยูอยางเปนระบบ (ยุวัฒน วุฒิเมธี.  2526: 1) ซ่ึงเปนการ

เปรียบเทียบทางดานคุณภาพระหวางสภาพการณของสิ่งใดสิ่งหนึ่งในชวงเวลาท่ีตางกัน กลาวคือ ถาใน

ปจจุบันสภาพการณของสิ่งนั้นดีกวา สมบูรณกวาก็แสดงวาเปนการพัฒนา (ปกรณ ปรียากร. 2538: 5) 

            การพัฒนา  ในความหมายโดยท่ัวไปจึงหมายถึงการเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหเกิด

คุณภาพดีข้ึนกวาเดิม ความหมายนี้ นับวาเปนความหมายท่ีรูจักกันโดยท่ัวไป เพราะนํามาใชมากกวา

ความหมายอ่ืนๆ  แมวาจะไมเปนท่ียอมรับของนักวิชาการก็ตาม (สนธยา พลศรี.  2547: 2) 

  จากความหมายและแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา จึงสรุปไดวา การพัฒนาหมายถึงการ

เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึนจากเดิมและมีแบบแผนในการพัฒนา  

 1.2 ความสําคัญการพัฒนา 

   คําวา  การพัฒนา  ใชในภาษาอังกฤษวา  Development  นํามาใชเปนคําเฉพาะและ

ใชประกอบคําอ่ืนก็ได เชน  การพัฒนาประเทศ  การพัฒนาชนบท  การพัฒนาเมือง  และการพัฒนา

ขาราชการ เปนตน  การพัฒนาจึงถูกนําไปใชกันโดยท่ัวไปและมีความหมายแตกตางกันออกไป 

ดังกลาวแลว เก่ียวกับความหมายของการพัฒนานั้นไดมีผูใหความหมายไวหลายความหมายท้ัง

ความหมายท่ีคลายคลึงกันและแตกตางกันโดยรูปศัพทการพัฒนามาจากคําภาษาอังกฤษวา  

Development  แปลวา การเปลี่ยนแปลง ทีละเล็กละนอย โดยผานลําดับข้ันตอนตางๆ ไปสูระดับท่ี

สามารถขยายตัวข้ึน เติบโตข้ึน มีการปรับปรุงใหดีข้ึน และเหมาะสมกวาเดิมหรืออาจกาวหนาไปถึงข้ัน

ท่ีอุดมสมบูรณเปนท่ีนาพอใจ (ปกรณ  ปรียากร. 2538:5)   สวนความหมายจากรูปศัพทในภาษาไทย

นั้น หมายถึง การทําความเจริญ การเปลี่ยนแปลงในทางท่ีเจริญข้ึน การคลี่คลายไปในทางท่ีดี ถาเปน

กริยา ใชคําวา พัฒนา หมายความวา ทําใหเจริญ คือ ทําใหเติบโตได งอกงาม ทําใหงอกงามและมากข้ึน 

เชน เจริญทางไมตรี (พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน 2525.  2538: 238) 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

9 

 

 1.3 พัฒนาความสามารถตัวนักกีฬาหรือผูเลน 

      1.3.1 ขยายฐานใหมีผูเลนกีฬาใหมากข้ึนควรมีการสงเสริมใหเยาวชนไดเลนกีฬาท้ังในระบบ

การศึกษา และนอกระบบการศึกษาโดยเฉพาะในระบบการศึกษาหลักสูตรพลศึกษา ควรมีทุกระดับ

ตั้งแต ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา มีการสอนทักษะกีฬาหลากหลายชนิดในหลักสูตรพล

ศึกษาควรจัดใหมีการพัฒนาการของทักษะกีฬาเปนลําดับข้ันตั้งแตต่ําจนถึงสูงปลูกฝงใหรักการเลน

กีฬาตั้งแตเด็กควรมีศูนยกีฬา โรงเรียนเพ่ือความเปนเลิศและดําเนินการอยางตอเนื่อง  

      1.3.2 การพัฒนาผูเลนกีฬาท่ีมีแววเพ่ือพัฒนาสูความเปนเลิศ ตั้งแตระดับโรงเรียน สโมสร 

จังหวัด ภาค หรือประเทศ โดยนํานักกีฬาท่ีมีทักษะดีใหไดรับ การฝกพัฒนา และไดเขาแขงขันเพ่ิม

ประสบการณสูความเปนเลิศในระดับสูงข้ึน  

 1.4 พัฒนาบุคลากร 

      1.4.1 ผูฝกสอนกีฬาในระบบการศึกษาควรมีการพัฒนาครูพลศึกษา สมรรถนะในการสอน

พลศึกษาและกีฬาใหเด็กมีทักษะและปลูกฝงใหเด็กมีความรักและนิยมการเลนกีฬาสรางทัศนคติท่ีดีตอ

การเลนกีฬา 

      1.4.2 ผูฝกสอนกีฬาในสโมสร สมาคมกีฬาจังหวัด หรือสถาบันท่ีมีการแขงขันกีฬาควรมีการ

พัฒนาผูฝกสอนกีฬาใหมีสมรรถนะท่ีจะฝกสอน นักกีฬาเพ่ือเขาแขงขันกีฬาในระดับทักษะท่ีสูงข้ึน

ตั้งแตระดับโรงเรียน ระดับสโมสร ระดับจังหวัด ระดับสมาคมกีฬา ถึงระดับชาติ 

       1.4.3 ผูตัดสินกีฬาท้ังในระดับโรงเรียนและระดับสโมสร ควรมีการพัฒนากีฬาอยาง 

ตอเนื่องทุกระดับมีเปาหมายในการผลิตและพัฒนาผูตัดสินไปสูระดับสหพันธนานาชาติมากข้ึน 

      1.4.4 ผูบริหารหรือผูจัดการทีมควรมีการออกแบบและอบรมพัฒนาใหมีความสามารถใน 

การบริหารอยางมืออาชีพ 

จากความหมายของการพัฒนาบุคลากร จึงสรุปไดวา บุคลากรควรไดรับการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องและพัฒนาตนเองใหมีความเปนมืออาชีพ  

 1.5 ดานสถานท่ี อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก 

      ควรมีการจัดสถานท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับการเลนกีฬาใหมีจํานวนมาก 

เพียงพอกับความตองการรวมท้ังเปดกวางและอํานวยความสะดวกในการเลนกีฬาและ แขงกีฬาใหมาก

ท่ีสุด 

 1.6 การจัดการแขงขันกีฬา 

       การจัดการแขงขันกีฬาเสมือนท่ีประลองทักษะทางกีฬาจึงจําเปนตองมีระบบการแขงขัน

กีฬาท่ีจัดใหมีการแขงขันทุกระดับอยางเปนระบบตั้งแตระดับโรงเรียน สโมสร จังหวัด ภาค   

และชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย ซ่ึงตองจัดใหตอเนื่องเชื่อมโยงเปนเครือขายตั้งแตระดับรากหญา 

รวมท้ังจัดใหมีปฏิทินกีฬา 
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 1.7 การมีสวนรวมและปลุกกระแสคานิยมทางกีฬา 

      ตองมีการรณรงคสรางคานิยมและกระแสการเลนและรักกีฬาตั้งแตเด็ก เชน FAN CLUB 

ตั้งแตระดับโรงเรียน สโมสร จังหวัด โดยเนนการมีสวนรวม และรักในทีมซ่ึงจะตอง ปลูกฝงแตเด็ก การ

สรางคานิยมและสรางทัศนคติท่ีดีในการเลนกีฬาตองเริ่มตังแตครอบครัวและการศึกษาในโรงเรียน

หลักสูตรและการสอนพลศึกษาท่ีดีจึงมีความสําคัญและจําเปนใน การปลูกฝงใหเยาวชนรักการเลน

กีฬาและนิยมกีฬา  

 1.8 การนําวิทยาศาสตรการกีฬามาประยุกตใช 

      เพ่ือพัฒนานักกีฬาใหมีประสิทธิภาพใหมีประสิทธิภาพสูงสุดในทุกระดับโดยผสมผสาน

ความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬาเขาไปในหลักสูตรการเรียนการสอพลศึกษาเพ่ือใหมีความขาใจและ

มองเห็นประโยชนของการนําวิทยาศาสตรการกีฬามาใชในทุกระดับตั้งแตระดับข้ันพ้ืนฐานกีฬา

สื่อมวลชนและกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 

 1.9 องคกรรับผิดชอบ 

      องคกรท่ีรับผิดชอบดานกีฬาในทุกระดับตองใหความสําคัญและมีการทํางานท่ีเชื่อมโยงเปน

ระบบ ตั้งแตระบบโรงเรียน สโมสร สมาคมกีฬาจังหวัด สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย รวมท้ังองคกร

สงเสริมกีฬา ไดแก กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา จะตองมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนา แลการจัด

กิกรรมสงเสริมกีฬาเพ่ือความ เปนเลิศในทุกระดับ (การกีฬาแหงประเทศไทย : 2547) 

 

2 สถาบันการพลศึกษา 

 2.1 ประวัติสถาบันการพลศึกษา 

 สถาบันการพลศึกษา มีกําเนิดจากการท่ีกรมพลศึกษาท่ีไดดําเนินการผลิตครูพลศึกษามาเปน

เวลานาน โดยมีความเปนมาตั้งแตป พ.ศ. 2435 พระบาทสมเด็จพรจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ทรงมี

พระราชดําริใหจัดตั้งโรงเรียนฝกหัดครูข้ึนเปนแหงแรก ท่ีโรงเรียนเลียงเด็กและตึกปนหยา ถนนบํารุง

เมือง เรียกวา”โรงเรียนฝกหัดอาจารย” เปนโรงเรียนหลงสังกัดกรมศึกษาธิการ ประเภทโรงเรียนสอน

วิชาพิเศษ ดํารงอยูไดดวยงบประมาณแผนดิน นักเรียนทุกคนไดทุนเลาเรียนจากรัฐบาล และทําสัญญา

กับกรมศึกษาธิการเพ่ือเปนขอผูกมัดไววา เม่ือเรียนสําเร็จแลวจะตองเขารับราชการครู แลนอกจาก

จะตองเซ็นสัญญากับกรมศึกษาธิการแลวยังจําเปนจะตองมีผูรับรองความประพฤติไวเปนหลักฐานดวย 

โรงเรียนฝกหัดอาจารยเปนสิ่งสําคัญในชวงระยะเวลาท่ีประเทศมีความตองการพัฒนาการศึกษาใน

เวลานั้น แลในป พ.ศ. 2441 ไดมีประกาศใชหลักสูตรตมโครงการการศึกษาของไทยฉบับแรกในสมัย

ของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ในหลักสูตรกําหนดใหผูเรียนตองเรียนวิชาพลศึกษา 

(ในสมัยนั้นเรียกวา “วิชากายกรรม”หรือ “วิชาดัดตน” หรือ “วิชาการฝกหัดรางกาย” หรือ “วิชากาย

บริหาร”) ซ่ึงในขณะนั้นยังไมมีผูใดมีความรูท่ีจะสามารถสอนวิชาพลศึกษาไดในหลักสูตรนี้ได ดังนั้น 
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เจาพระยาธรรมศักดิ์มนตรี ซ่ึงขณะนั้นมีบรรดาศักดิเปนหลวงไพศาลศิลปศาสตร จึงไดแตงตํารา

กายกรรมข้ึนมา ซ่ึงนับวาเปนตําราพลศึกษาเลมแรกของไทย เพ่ือชวยใหครูสามารถนําไปเรียนดวย

ตนเองแลวนํามาสอนนักเรียน 

 ในป พ.ศ. 2514 กระทรวงศึกษาธิการไดมีนโยบายขยายการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชา

การศึกษาข้ันสง(พลศึกษา) ไปยงสวนภูมิภาค กรมพลศึกษาจึงไดเปดดําเนินการผลิตครูพลศึกษาใน

สวนภูมิภาคโดยเริ่มเปด “วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดเชียงใหม” ข้ึนเปนแหงแรก ตอมในป พ.ศ. 2515 

ไดเปด “วิทยาลัยพลศึกษาจงหวัดมหาสารคาม”  เปนแหงท่ีสอง และมีการเปดเพ่ิมข้ึนในจังหวัดตาง 

ๆ เรื่อยมาจนกระท่ังมีวิทาลัยพลศึกษารวม 17 แหง และในป พ.ศ. 2535 ไดเปดโรงเรียนกีฬาแหแรก

ของประเทศไทย โดยเริ่มเปดท่ี”โรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี” และปจจุบันมีโรงเรียนกีฬาในสังกัด

รวม 11 แหง    

 เม่ือกระทรงศึกษาธิการมีนโยบายบรรจุขาราชการครู จากผูทีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี

ปอยางต่ํา ทําใหกรมพลศึกษาเริ่มหาแนวทางยกฐานวิทยาลัยพลศึกษาใหสามารถเปดทําการสอนใน

ระดับปริญญาตรี โดยในระยะแรกไดจัดทําโครงการรวมมือทางวิชาการกับกรมการฝกหัดครู ให

วิทยาลัยครูรบวิทยาลัยพลศึกษาเขาสมทางวิชาการเพ่ือเปดสอนระดับปริญญาตรีหลักสูตรตอเนื่อง 

ตั้งแตปการศึกษา 2531 ในขณะเดียวกันก็ยายามหาแนวทางท่ีจะเปดดําเนินการสอนระดับปริญญาตรี

ดวยตนเอง 

 31 มกราคม พ.ศ. 2548 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพรกรุณาโปรด

เกลาฯ ลงพระปรมาภิไธยในรางราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา และออกประกาศในราชกิจจา

นุเบกษา เม่ือวันท่ี 4 กมภาพันธ พ.ศ. 2548 ใหมีผลบงคับใชตั้งแตวันท่ี 5 กุมภาพันธ พ.ศ. 2548 เปน

ตนไป ซ่ึงสงผลใหสถาบันการพลศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดถึงระดับปริญญาตรี 

 จากการใชพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. 2548 มาระยะหนึ่งแลวนั้น ทางสถาบัน

การพลศึกษาไดเล็งเห็นวาในบางมาตรายงไมเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกีฬาของสถาบัน

การพลศึกษา เพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2548 รวมท้ังในระดับนานาชาติ 

สถาบันจึงไดตั้งคณะกรรมการข้ึนมาดําเนินการแกไข 

 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณา

โปรดเกลาฯลงพระปรมาภิไธยในรางพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา(ฉบับ 2) พ.ศ. 2555 และ

ออกประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 ใหมีผลบังคับใช ตั้งแตวันท่ี 

28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 เปนตนไป โดยมีสาระสําคัญ เชน ใหสถาบันการพลศึกษาสามารถจัด

การศึกษาในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
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ปรัชญา 

“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

วิสัยทัศน 

“เปนสถาบันชั้นนําในระดับภูมิภาคเอเซียน ท่ีจัดการศึกษาดานพลศึกษา กีฬา นันทนาการ 

วิทยาศาสตรการกีฬาและสุขภาพ ท่ีมีคุณภาพ” 

พันธกิจ 

 1.  ผลิตและพัฒนาบุคลากรดานพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตรการกีฬา 

วิทยาศาสตรสุขภาพและสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 2.  ศึกษา คนควา วิจัย เพ่ือสรางและพัฒนาองคความรู นวัตกรรมดานพลศึกษา กีฬา 

นันทนาการ วิทยาศาสตร    การกีฬา วิทยาศาสตรสุขภาพและสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 3.  สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาสําหรับบุคคลท่ีมีความบกพรองทางรางกาย 

 4.  ใหบริการทางวิชาการและอาคารสถานท่ีแกชุมชนและสังคม 

 5.  อนุรักษและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทย 

 6.  สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาสําหรับบุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาสู

ความเปนเลิศ 

 7.  สรางความรวมมือและจัดการศึกษาในประชาคมอาเซียน 

2.2 เปาหมายการดําเนินงาน  

1. ผลิตและเตรียมนักกีฬาระดับเยาวชนใหมีความสามารถถึงขีดสูงสุด 

2. ผลิตบัณฑิตทางดานพลศึกษา กีฬา วิทยาศาสตรการกีฬา วิทยาศาสตรสุขภาพนันทนาการ 

และสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

3. ศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัย เก่ียวกับการเรียนการสอนและภูมิปญญาทองถ่ิน โดยมุงเนน

พัฒนา  องคความรูทางดานพลศึกษา สุขศึกษา กีฬา และนันทนาการ 

4. บริการวิชาการและเปนแหลงความรูของชุมชนดานกีฬา 

5. สืบสานและอนุรักษวัฒนธรรมทองถ่ิน การละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทย 

 

3 การพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 

     3.1 ความหมายของการพัฒนา 

       ความหมายของการพัฒนา ( Development) คําวา การพัฒนา ตรงกับภาษาอังกฤษวา 

Development ตามความหมายของรูปศัพทแปลวาการทําใหเจริญ ซ่ึง จํารัส นวลนิ่ม (2540, หนา 7) 

ไดอธิบายวา หมายถึง การทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทีละนอย ๆ โดยผานลําดับข้ันตอนตาง ๆ  ไปสู

ระดับท่ีสามารถขยายตัวข้ึน เติบโตข้ึน มีการปรับปรุงใหดีข้ึน และเหมาะสมไปกวาเดิม หรืออาจ
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กาวหนาไปถึงข้ันท่ีอุดมสมบูรณเปนท่ีนาพอใจในลักษณะความหมายหรือนิยามของการพัฒนาท่ีมี

นักวิชาการกลาวไวเปนการใชโดยท่ัวไปกวาง ๆ อาทิเชนสัญญา สัญญาวิวัฒน(2532, หนา 5)ไดให

ความหมายไววา การพัฒนา หมายถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีมีการกําหนดทิศทางหรือการเปลี่ยนแปลงท่ีมี

การกําหนดแผนเอาไวลวงหนาแลวซ่ึงทิศทางหรือแผนท่ีกําหนดไวนี้ยอมจะเปนไปในลักษณะท่ีพึง

ปรารถนาของสมาชิกในสังคมนั้น มีผูใหความหมายของการพัฒนาไวดังนี้  

 ชนิตา รักษพลเมือง (2532, หนา 55) ไดใหความหมายของการพัฒนาวา หมายถึงการ

เปลี่ยนแปลงไปในการท่ีดีข้ึนในทิศทางท่ีกําหนด 

 ดารา ทีปะปาล (2538, หนา 15) ใหความหมายวา หมายถึง เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน

อยางมีเปาหมาย เปนการเปลี่ยนแปลงท่ีมีการกําหนดทิศทาง เพ่ือใหบรรลุตามแผนท่ีกําหนดไว

ลวงหนา 

 มีชัย สายอราม (2540, หนา 59) อธิบายความหมายของการพัฒนาในลักษณะครอบคลุม

และกวางขวางพอสรุปไดวา การพัฒนาเปนกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงและสรรคสราง

ความกาวหนาในทางเศรษฐกิจ ความเปนธรรมในสังคม ความเสมอภาคในทางการเมือง การธํารง

รักษาวัฒนธรรมอันดีงาม การจัดสรรและกระจายทรัพยากรดวยวิธีการบริหารท่ีเหมาะสม เพ่ือบรรลุ

เปาหมายในอันท่ีจะสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

 สัญญา สัญญาวิวัฒน ไดใหความหมายของคําวาพัฒนาวาหมายถึงการ เปลี่ยนแปลงท่ีได

วางแผนไวแนนอนลวงหนา (Planned Change) 

 ยุวัฒน วุฒิเมธี ใหความหมายวาการพัฒนาหมายถึงการกระทําใหเกิดข้ึน คือเปลี่ยนจาก

สภาพหนึ่งไปสูอีกสภาพหนึ่งท่ีดีกวา 

 พัทยา สายหู กลาววาการพัฒนาแปลวาการทําใหเจริญ การทําใหเปลี่ยนแปลง ไปในทางท่ี

พึงปรารถนา 

 ทิตยา สุวรรณชฎา อธิบายการพัฒนาไววาการพัฒนาคือการเปลี่ยนแปลงท่ีตองการ และ

ไดกําหนดทิศทางและมุงท่ีจะควบคุมอัตราการเปลี่ยนแปลงดวยสภาวะการพัฒนา เปนสภาวะสมาชิก

ของสังคม ไดใชความรู ความสามารถ ของตนไดเต็มท่ีโดยไมมีสภาวะ ครอบงํา เชน ความบีบค้ันทาง

การเมือง ความบีบค้ันทางเศรษฐกิจ หรือ ความไมสมบูรณ ในอนามัย ทุกคนสามารถท่ีจะนําเอา

ศักยภาพของตนออกมาใชใหเปนประโยชนอยางเต็มท่ี 

 วิทยากร เชียงกูล กลาววา การพัฒนาท่ีแทจริงควรหมายถึงการทําใหชีวิตความเปนอยูมี

ความสุข สะดวกสบายความอยูดีกินดีความเจริญทางศิลปวัฒนธรรมและจิตใจและความสงบสันติซ่ึง

นอกจาจะข้ึนอยูกับการไดรับปจจัยทางวัตถุเพ่ือสนองความตองการของรางกายแลวประชาชนยัง

ตองการพัฒนาทางดานการศึกษาสิ่งแวดลอมท่ีดีการพักผอนหยอนใจและการพัฒนาทางวัฒนธรรม

และจิตใจดานตางๆดวยความตองการท้ังหมดนี้บางครั้งเรา เรียกกันวาเปนการพัฒนาคุณภาพเพ่ือท่ีให
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เห็นวาการพัฒนาไมไดข้ึนอยูกับปริมาณสินคาหรือการเพ่ิมรายได เทานั้น หากอยูท่ีความพอใจ

ความสุขของประชาชนมากกวา 

 จากความหมายและนิยามดังกลาว พอสรุปไดวา การพัฒนาคือ “กระบวนการท่ีกอใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงโดยผานข้ันตอนตางๆ ไปสูความเจริญมีการปรับปรุงใหดีข้ึน และเปนไปตามทิศทางท่ี

พึงปรารถนา อันจะสงผลตอความพึงพอใจสูงสุด โดยวิธีการพัฒนา ไดแก การจัดอบรม 

ประชุมสัมมนา และศึกษาเพ่ิมพูนความรูเฉพาะดาน เปนตน” 

3.2 การพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 

         กีฬาเพ่ือความเปนเลิศมีผูใหความหมายของการพัฒนาไวดังนี้ 

 ศรุติ เดชวิถี (2555) ความหมายของกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ (Sport for Excellence) 

เปนกีฬาท่ีอาจจะใชไดหลายคํา แตสําหรับจุดมุงหมายแลว เปนกีฬาเพ่ือการแขงขันความเปนเลิศทาง

กีฬา ซ่ึงมีผูใหความหมายไว  

 จรินทร ธานีรัตน (2529: อางถึงใน ครองชัย พรหมเทพ, 2540) กลาวไววา 1. กีฬาเพ่ือ

ความชนะเลิศ (Top Sport) หมายถึง กีฬาท่ีจัดข้ึนเพ่ือการแขงขันโดยมุงหวังทางประสิทธิภาพสูงสุด

ทางการกีฬา หรือเพ่ือความเปนเลิศทางการกีฬา 

 2. กีฬาอาชีพ (Professional Sports) หมายถึง กีฬาท่ีผูเลนมีเจตนาหรือมุงหวังจะหา

รายไดเพ่ือเลี้ยงชีพ 

 3. กีฬาเพ่ือการแขงขัน หมายถึง กีฬาท่ีใชสําหรับการพัฒนาคุณภาพ ของนักเรียนหรือผู

ท่ีมีความสามารถดีเดนทางดานกีฬา ใหไดรับโอกาสท่ีจะแสดงความเปนเลิศทางกีฬา (การกีฬาแหง

ประเทศไทย, 2533) 

 จรินทร ธานินทร (2534) กลาววา กีฬาเพ่ือการแขงขัน คือ การพัฒนากีฬาสําหรับผูท่ีมี

ความสามารถดานกีฬา มีพรสวรรค และพรแสวง พอใจเขารวมการแขงขันเพ่ือเปนแชมปเปยนใน

โอกาสตอไป ดังนั้น ความหมายของ  “ กีฬาเพ่ือความเปนเลิศ” จึงสามารถสรุปไดวา เปนการแข็งขัน

ท่ีมุงหวังทางประสิทธิภาพของนักกีฬา ใหไดรับโอกาสท่ีจะแสดงความเปนเลิศทางกีฬา เพ่ือเปนแชมป

เปยนในโอกาสตอไป 

 ซ่ึงสอดคลองกับแผนพัฒนากีฬาแหงชาติฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559)  กระทรวงการ

ทองเท่ียวและกีฬาดังวิสัยทัศนวา คนไทยไดรับการสงเสริม การออกกําลังกายและเลนกีฬาอยาง

ถูกตองจนเปนวิถีชีวิตมีสุขภาพ สมรรถภาพ ท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีน้ําใจนักกีฬา หลอมรวม

เปนหนึ่งเดียว เพ่ือความสามัคคีสมานฉันท พัฒนากีฬาสูความเปนเลิศโดยใชวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬาเพ่ือพัฒนานักกีฬาท่ีมีศักยภาพใหไดมาตรฐานสากล มีการบริหารจัดการกีฬาทุกมิติ

อยางเปนระบบ เพ่ือสรางรายไดสรางอาชีพและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

 พันธกิจ  
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 1. เพ่ิมโอกาสใหคนไทยไดรับการสงเสริมการออกกําลังกายและการเลนกีฬาอยาง

ท่ัวถึงและมีคุณภาพ  

 2. สงเสริมการมีสวนรวมของสังคมทุกภาคสวนในการใชกิจกรรมการออกกําลังกาย

และการกีฬาและเปน สื่อในการสรางสังคมสามัคคีสมานฉันท ๓) พัฒนาศักยภาพของนักกีฬาโดยใช

วิทยาศาสตรการกีฬาใหไดมาตรฐานระดับสากล นําไปสูกีฬา เพ่ือความเปนเลิศและกีฬาอาชีพ ๔) 

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการกีฬาและการออกกําลังกายทุกมิติ อยางเปนระบบ 

 วัตถุประสงค  

 1. เพ่ือสงเสริมใหคนไทยไดรับโอกาสในการออกกําลังกายและเลนกีฬาอยางท่ัวถึงและ

มีคุณภาพ เพ่ือสรางคานิยมวิถีชีวิตรักการเลนกีฬาและออกกําลังกาย สูการมีสุขภาพและสมรรถภาพท่ี

ดี  

  2. เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมของสังคมทุกภาคสวน ในการใชกิจกรรมการออกกําลัง

กายและการกีฬา เปนสื่อเพ่ือสรางสังคมท่ีมีน้ําใจนักกีฬา มีคุณธรรม จริยธรรม และสามัคคีสมานฉันท  

  3. เพ่ือจัดหาและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการกีฬาใหเพียงพอ โดยเฉพาะสิ่ง

อํานวยความสะดวก เชน สนามกีฬา วัสดุ อุปกรณท่ีทันสมัย รวมท้ังการจัดใหมีผูฝกสอนและ

อาสาสมัครดานการออกกําลังกายและการกีฬา ประจําศูนยและสนามกีฬา  

  4. เพ่ือปรับบทบาทของกองทุนพัฒนากีฬาแหงชาติ ใหสนับสนุนภารกิจในการพัฒนา

นักกีฬาตั้งแตระดับ เด็กและเยาวชน โดยจัดใหมีทุนการศึกษาและทุนสนับสนุนแกเด็กและเยาวชนท่ีมี

ความสามารถและมีแนวโนมวาจะเปน ผูมีความสามารถสูงดานกีฬาในระดับนานาชาติ ใหสามารถ

พัฒนาเปนนักกีฬาทีมชาติท่ีสรางชื่อเสียงและเปนแบบอยาง ท่ีดีแกเยาวชนของประเทศ  

  5. เพ่ือสงเสริมใหภาคเอกชนมีสวนรวมในการลงทุนและการบริจาค เพ่ือพัฒนาการ

ออกกําลังกายและ การกีฬาดวยมาตรการจูงใจท่ีเหมาะสม เชน มาตรการภาษี มาตรการสงเสริมการ

ลงทุน และมาตรการการเงิน ภายใต ความโปรงใสและมีธรรมาภิบาล  

  6. เพ่ือพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ ดวยการนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา

มาประยุกตใช อยางจริงจัง เพ่ือพัฒนากีฬาท่ีมีศักยภาพไปสูกีฬาอาชีพ รวมท้ังพัฒนาผูฝกสอนและผู

ตัดสินใหไดมาตรฐานสากล  

  7. เพ่ือปรับปรุงแกไขกฎหมาย กฎระเบียบ เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการ

องคกรกีฬา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการกีฬาและการออกกําลังกายในทุกมิติ

อยางเปนระบบ  

  8. เพ่ือสนับสนุนใหผูพิการเขาถึงการกีฬาและการแขงขันกีฬาในทุกระดับ เพ่ือพัฒนา

ไปสูการเปนนักกีฬา ท่ีมีความสามารถในนามทีมชาติไทยในการแขงขันกีฬาและมหกรรมกีฬาตางๆ  
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  9. เพ่ือสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางกีฬาของภูมิภาคและของโลก จัดใหมีการ

แขงขันกีฬาและ กีฬาคนพิการระดับโลกท่ีสําคัญๆ ตลอดจนการประชุมเก่ียวกับกีฬาระดับภูมิภาค 

และระดับโลก เพ่ือเชื่อมโยงกับ การทองเท่ียว โดยความรวมมือและการมีสวนรวมจากทุกฝายเปน 

“ทีมไทยแลนด” 

 จากแผนพัฒนากีฬาแหงชาติฉบับท่ี 5 (พ.ศ.2555-2559) กระทรวงทองเท่ียวและกีฬา(2555 ข) 

ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาชาติไว 6 ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

   1. ยุทธศาสตรการพัฒนาการออกกําลังกายและการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน 

  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาการออกกําลังกายและการเลนกีฬาเพ่ือมวลชน 

  3. ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 

  4. ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพ่ือการอาชีพ 

  5. ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 

  6. ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารการกีฬาและการออกกําลังกาย 

 ซ่ึงมีประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาแหงชาติ ในประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพ่ือ

ความเปนเลิศ ฉบับท่ี 5 ไดกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงานไวท้ังหมด 5วัตถุประสงคดังนี้ 

  1. ใหนักกีฬาทุกกลุมทุกระดับมีโอกาสเขารวมการแขงขันและพัฒนาความสามารถโดย

มุงเนนความเปนเลิศในการแขงขันกีฬาท้ังระดับชาติและนานาชาติ 

  2. มีระบบและกลไกใหบุคลากรทางการกีฬาไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องและ

เพียงพอตอความตองการในการพัฒนาการกีฬาทุกระดับตั้งแตระดับอําเภอจังหวัดชาติและนานาชาติ 

  3. เพ่ือสรางและพัฒนาสถานกีฬาอุปกรณกีฬาและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือรองรับ

การฝกซอมและการแขงขันกีฬาทุกระดับตั้งแตระดับอําเภอจังหวัดชาติและนานาชาติ 

  4. เพ่ือสรางระบบและกลไกในการพัฒนาเครือขายองคกรกีฬาในแตละระดับให

เชื่อมโยงบูรณาการและมีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

  5. เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการแขงขันกีฬาเพ่ือความเปนเลิศท้ังระดับชาติและ

นานาชาติจะเห็นไดวา แนวคิดนโยบายในการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศของแผนพัฒนากีฬา

แหงชาติ ฉบับท่ี 5นั้น ไดมองภาพรวมของการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศท้ังระบบ ซ่ึงมีการพัฒนา

กีฬาเพ่ือความเปนเลิศใหประสบความสําเร็จจํา เปนตองอาศัยปจจัยท่ีเก่ียวของหลายประการท่ีสงผล

ตอความสําเร็จ โดยเฉพาะบุคลากรทางการกีฬา เชน นักกีฬา ผูฝกสอน ผูบริหาร และตัวองคกรกีฬา

หรือสมาคมกีฬา รวมถึงการพัฒนาระบบการแขงขันกีฬา และระบบรายงานผลใหทันสมัยและ

สอดคลองกับธรรมชาติของกีฬาและเทคโนโลยีท่ีมีมาตรฐานในระดับชาติสูนานาชาติ ตลอดจนการ

บริหารจัดการท่ีดี เพ่ือใหมีความเขาใจบทบาทและกระบวนการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศสิ่งแรกท่ี

ตองคํานึงถึง คือการพัฒนาสมาคมกีฬาและเครือขายใหเขมแข็งใหสามารถดําเนินการไดอยางมี
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ประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวในการศึกษากระบวนการดําเนินงานขององคกร        

(ศิริชัย กาญจนวาสี, 2545) นั้นควรจะตองศึกษาและพิจารณาถึงองคประกอบท่ีสําคัญของการ

ดําเนินงาน คือ ปจจัยนําเขา กระบวนการดําเนินงาน และผลการดําเนินงาน ซ่ึงเปนสิ่งท่ีตองสะทอน

ถึงคุณภาพ ปญหาของการใชทรัพยากรและคุณภาพการดําเนินงาน ท้ัง 4 ดาน ประกอบดวย 

  1. การจัดการดานบุคลากร 

  2. การจัดการดานงบประมาณ 

  3. การจัดการดานสถานท่ี วัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 

  4. การบริหารจัดการ 

 3.2 กรอบแนวคิดการพัฒนาการกีฬา 

         การพัฒนาประเทศชาติใหมีความเจริญกาวหนา ข้ึนอยูกับผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาคน

และสังคมใหมีคุณภาพ การพัฒนาใหประชาชนมีสุขภาพ พลานามัย ท่ีสมบูรณแข็งแรงท้ังรางกายและ

จิตใจ ปราศจากโรคภัยไขเจ็บ สามารถเปน กําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติไดอยางมี

ประสิทธิภาพจึงเปนสิ่งท่ีจํา เปน การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โดยการ เสริมสรางสุขภาวะของ

ประชาชนอยางครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน และมีกลยุทธท่ีสงเสริมการกีฬาเพ่ือสรางโอกาส ให

เด็กและเยาวชนพัฒนาทักษะดานกีฬาสูความเปนเลิศ สรางนิสัยรักกีฬา และใชเวลาวางใหเปน

ประโยชน มุงเนนการใช กีฬาเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม ดังนั้น แนวคิด

การพัฒนาการกีฬาใหมีความเจริญกาวหนา เปนสิ่งท่ีสําคัญและจํา เปนอยางยิ่ง เพราะนอกจากจะทํา 

ใหประชาชนไดออกกําลังกายและเลนกีฬาเพ่ือสงเสริมสุขภาพ ท้ังรางกายและจิตใจแลว ความเจริญ

ดานการกีฬายังเปนสิ่งท่ีแสดงถึงความเจริญกาวหนาของประเทศดวย ท้ังดานคุณภาพ ของคนในสังคม 

และความเจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจ การพัฒนาดานการกีฬาเก่ียวของกับองคประกอบในดาน

บุคลากร ดานการกีฬา รวมท้ังเก่ียวของกับประชาชนท่ัวไปในการเขามาชมกีฬาหรือใชบริการเพ่ือการ

ออกกําลังกายและเลนกีฬา โครงสรางพ้ืนฐานรองรับการแขงขันและอุปกรณ ดานการกีฬา รวมท้ังองค

ความรูดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีการกีฬาจึงจําเปนตองมีการบริหารจัดการองคกรแบบบูรณา

การใหทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของมีสวนรวมและมีความเขาใจในทุกมิติ  

 แนวคิดดานการบริหารจัดการดานการกีฬา สถานกีฬา และวัสดุอุปกรณดานการกีฬา การ

บริหารจัดการดานการกีฬา สถานกีฬา และอุปกรณกีฬาเปนเรื่องท่ีหนวยงานหลักผูรับผิดชอบ ดาน

การพัฒนาการกีฬาตองใหความสําคัญเปนอยางมาก เพ่ือใหบุคลากรดานการกีฬาและประชาชนท่ัวไป

ไดมีสถานท่ี และวัสดุอุปกรณสําหรับการออกกําลังกายและการเลนกีฬา อยางเพียงพอแกความ

ตองการ  
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 ปจจัยหลักในการพัฒนาการกีฬา การพัฒนาการกีฬาของชาติจะประสบความสําเร็จได ตอง

ประกอบดวยปจจัยหลัก 3 ประการ ดังนี้  

 1. องคประกอบดานบุคลากร บุคลากร หมายถึง จํานวนประชากรหรือบุคคลท่ีจะเขามา

เก่ียวของกับการกีฬา ข้ันพ้ืนฐาน และมวลชนเก่ียวของกับจํานวนประชากรท่ีมากกวา ดังนั้น ควรให

ความสําคัญกับการพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน เปนอันดับแรก เพ่ือพัฒนาทักษะและทัศนคติการเลน

กีฬาและการออกกําลังกาย แลวสงเสริมใหเยาวชนและประชาชน เลนกีฬาและออกกําลังกายจนเปน

วิถีชีวิต ตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพ่ือมวลชน เพ่ือเปดโอกาสใหประชาชน ทุกหมูเหลาออกกําลัง

กาย และเลนกีฬา และพัฒนาทักษะและศักยภาพดานการกีฬา เพ่ือพัฒนาสูความเปนเลิศและการ

กีฬาเพ่ือการอาชีพในระดับตอไป  

 2. องคประกอบดานโครงสรางพ้ืนฐาน ประกอบดวยโครงสรางสถานกีฬา อุปกรณกีฬา และ

โครงสรางอ่ืนๆ ท่ีสนับสนุนและ สรางโอกาสการเลนกีฬา การออกกําลังกาย และการแขงขันกีฬาของ

เยาวชน นักกีฬา และประชาชน รวมท้ัง องคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาละการ

บริหารจัดการกีฬาเพ่ือพัฒนาศักยภาพดานการกีฬาไดอยางเต็มท่ี  

 3. องคประกอบดานงบประมาณ เปนปจจัยท่ีมีความสําคัญและมีความจําเปนท่ีจะทําให

กิจกรรมดานกีฬาและออกกําลังกายท่ี สงเสริมใหดําเนินการนั้นประสบความสําเร็จ ดังนั้นการ

พิจารณาจัดสรรงบประมาณจากแหลงตางๆ ท้ังจากภาครัฐ และภาคเอกชน หรือองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินจึงตองพิจารณาใหมีความเหมาะสม 

 กีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. ๒๕๕๓-๒๕๕๙) จึงไดกําหนดยุทธศาสตรออกเปน 3 ดาน ใน

แตละยุทธศาสตรไดกําหนด กลยุทธและแนวทางการดําเนินการไว ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางและพัฒนานักกีฬาอยางเปนระบบและครบวงจร  

 กลยุทธท่ี 1.1 เพ่ิมขีดสมรรถนะของนักกีฬาอยางครบวงจร แนวทางการดําเนินการ  

  1. สนับสนุนใหจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนานักกีฬาท้ังในระดับชาติและทองถ่ิน และ

สถาบันเฉพาะทาง เพ่ือการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา เพ่ือเปนศูนยกลางในดานการบริหาร

จัดการ เพ่ือเพ่ิมขีดสมรรถนะของ นักกีฬาใหเปนไปอยางเปนระบบในทุกข้ันตอน  

  2. จัดทําแผนการพัฒนานักกีฬาอยางเปนระบบในทุกข้ันตอน จากทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

ตั้งแต กระบวนการเสริมสรางสมรรถภาพทางกายและจิตจากผูเชี่ยวชาญทางการแพทย

นักวิทยาศาสตรการกีฬานักกายภาพบําบัด นักโภชนาการ และนักจิตวิทยา รวมท้ังฝายวิศวกรรม

เทคโนโลยีการกีฬา รวมไปถึงการเรียนรูเทคนิควิชาการและ การวางกลยุทธในการแขงขันท้ังในเชิง

ทฤษฎ ีและฝกปฏิบัติจากผูฝกสอนกีฬามืออาชีพในแตละชนิดกีฬาอยางละเอียด ทุกข้ันตอน เพ่ือให

เกิดทักษะในการเคลื่อนไหวรางกายอยางเปนระบบ  
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  3. จัดใหมีการทดสอบสมรรถภาพและรับรองมาตรฐานทางการกีฬาสํา หรับนักกีฬา

และบุคลากร ดานการกีฬาท่ีเก่ียวของ  

  4. การวิจัยและพัฒนานักกีฬาในรายชนิดกีฬาโดยการนํา เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามา

สนับสนุน การพัฒนานักกีฬา รวมไปถึงการประยุกตใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬามาใชใน

การฝกสอนกีฬา การเก็บรวบรวม สถิติขอมูลการแขงขันกีฬา ท้ังของตัวเองและนักกีฬาของประเทศ คู

แขงขันในแตละชนิดกีฬา เพ่ือนํามาใชในการวิเคราะห พยากรณโอกาสแพชนะในการแขงขันกีฬาชนิด

นั้นๆ  

  5. ฝกซอมและประลองเพ่ือเพ่ิมทักษะและประสบการณ  

  6. สรรหาผูเชี่ยวชาญในการฝกสอนนักกีฬา  

  7. ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรฝกสอนนักกีฬาท่ีเหมาะสมสําหรับเพศ อายุ และ

สมรรถภาพทางกายของนักกีฬาคนนั้นๆ  

  8. สงเสริมสนับสนุนใหชมรมหรือสโมสรหรือสมาคมจัดทํา เสนทางสูการเปนนักกีฬา

อาชีพ (Road Map) สํา หรับนักกีฬาไทยท่ีมีขีดสมรรถนะในระดับสูง  

  9. จัดใหมีการประชุมสัมมนาเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนานักกีฬาใหมีความพรอมสูงสุด

สําหรับการแขงขัน  

  10. ติดตามประเมินผลศักยภาพและความสามารถของนักกีฬาโดยการทดสอบ

ประเมินผลติดตาม พัฒนาการของนักกีฬาอยางใกลชิดและเปนระบบ เพ่ือหาขอบกพรองมาปรับปรุง

แกไขไดอยางทันทวงที ในลักษณะแบบบูรณาการรวมกัน 4 ดาน คือ ทักษะของนักกีฬา สมรรถภาพ

ทางกาย สมรรถภาพทางจิตใจ และสภาวะแวดลอม  

  11. สงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมในระดับชุมชน โรงเรียน องคกรกีฬาในการสราง

และพัฒนานักกีฬา ท่ีมีศักยภาพและขีดสมรรถนะสูงในแตละชนิดกีฬาตางๆ โดยใหมีการถายทอด

ความรูและเทคนิคทางการกีฬา วิทยาศาสตร และเทคโนโลยีการกีฬาในรูปแบบตางๆ แกเด็ก เยาวชน 

บุคลากรทางการกีฬา และประชาชนท่ัวไปอยางท่ัวถึงและเพียงพอ  

  12. เปดโอกาสใหทุกฝายท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการสนับสนุนสงเสริมการสราง

และพัฒนา นักกีฬาสูความเปนเลิศ โดยไมควรผูกขาดหรือตั้งกฎเกณฑปดก้ันโอกาสนักกีฬาท่ีมี

ศักยภาพและขีดสมรรถนะสูง ซ่ึงจะทํา ใหมีโอกาสในการสรรหาและเลือกสรรนักกีฬาไดอยาง

กวางขวางมากข้ึน  

  13. จัดใหการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการผลิตและพัฒนานักกีฬาไทยเชิงลึกเฉพาะดานใน

รายสาขาชนิด กีฬานั้นๆ ท้ังกีฬาประเภทชายและกีฬาประเภทหญิง และกีฬาประเภทเดี่ยวและกีฬา

ประเภททีม   โดยการศึกษาวิจัย ท้ังทางสังคมและทางวิทยาศาสตรจะเปนฐานขอมูล (Database) ท่ีดี

สําหรับการฝกสอนนักกีฬา 
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 กลยุทธท่ี 1.2 สนับสนุนการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันระดับนานาชาติ แนวทางการ

ดําเนินการ  

  1. สนับสนุนการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันกีฬาเพ่ือความเปนเลิศท้ังในระดับชาติ 

ระดับนานาชาติ และระดับอาชีพ เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ เทคนิค ทักษะ และความสําเร็จจากการ

แขงขันกีฬา  

  2. สงเสริมสนับสนุนใหภาครัฐและเอกชนมีสวนรวมในการสงนักกีฬาในสังกัดเขารวม

การแขงขัน กีฬาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  

  3. จัดใหมีเงินรางวัลหรือผลประโยชนตอบแทนอ่ืน เพ่ือเปนแรงจูงใจในการแขงขันและ

เปนรางวัล แกนักกีฬาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  

  4. จัดใหมีกฎระเบียบ และหลักเกณฑในการสงเสริมใหนักกีฬาและบุคลากรมี

ความกาวหนาในการทํางาน  

  5. สรางหลักประกันและความม่ันคงในชีวิต ท้ังระหวางการเปนนักกีฬาหรือเม่ือเลิกเลน

แลว เชน การประกันชีวิต การรักษาพยาบาล ทุนการศึกษา ฯลฯ  

  6. ยกยองเชิดชูเกียรติ เพ่ือเปนการประกาศเกียรติคุณใหนักกีฬาและบุคลากรกีฬา ท่ี

ทําชื่อเสียง ใหกับประเทศชาติ  

  7. สงเสริมใหหนวยงานภาครัฐและเอกชน จัดสวัสดิการใหนักกีฬาและบุคลากรกีฬาใน

สังกัด 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับบุคลากรกีฬาสูระดับนานาชาติ  

 กลยุทธท่ี 2.1 พัฒนาบุคลากรกีฬาสูมาตรฐานระดับนานาชาติ แนวทางการดําเนินการ  

  1. พัฒนาบุคลากรกีฬาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานในระดับสากล  

  2. ประสานความรวมมือกับสถาบันกีฬาและองคกรกีฬาท้ังในและตางประเทศ  

  3. จัดอบรมเพ่ือพัฒนาขีดสมรรถนะหลักตามเกณฑและมาตรฐานท่ีกําหนด  

  4. ศึกษาดูงานหรือปฏิบัติงานในตางประเทศเพ่ือสรางเสริมประสบการณ  

  5. สงเสริม สนับสนุน บุคลากรกีฬาท้ังผูฝกสอนกีฬา ผูตัดสินกีฬา ผูบริหารกีฬา ให

ไดรับการพัฒนา ศักยภาพและขีดสมรรถนะความสามารถตามหลักเกณฑและมาตรฐานท่ีองคกรกีฬา

ระดับนานาชาติกําหนด  

  6. สงเสริมใหไทยเปนศูนยกลางการจัดอบรมพัฒนาบุคลากรกีฬาในระดับนานาชาติ  

 กลยุทธท่ี 2.2 สงเสริมใหไทยเปนศูนยกลางการจัดอบรมพัฒนาบุคลากรกีฬาในระดับ

นานาชาติ แนวทางการดําเนนิการ  
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  1. สงเสริมใหคณะกรรมการบริหารองคกรกีฬาในทุกระดับมีการพัฒนาความรูความ

เขาใจ ในการบริหารจัดการองคกรกีฬาอยางมืออาชีพ รวมท้ังผลักดันใหองคกรกีฬานํารูปแบบการ

บริหารจัดการองคกรกีฬา ท่ีไดมาตรฐานสากลไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาองคกร  

  2. สงเสริมใหมีการจัดประชุมสหพันธกีฬาระดับนานาชาติในประเทศไทย  

  3. สงเสริมใหไทยเปนศูนยกลางการบริหารของสหพันธกีฬานานาชาติ  

  4. จัดใหมีกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธกับคณะกรรมการสหพันธกีฬาไมวาจะเปน

การจัด การแขงขัน การสงแขงขัน การเขารวมประชุมกับสหพันธ ฯลฯ เพ่ือใหเห็นถึงศักยภาพของ

บุคลากรทางการกีฬาของไทย 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ผลักดันประเทศไทยใหเปนศูนยกลางกีฬาของเอเชีย  

 กลยุทธท่ี 3.1 สนับสนุนการเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ แนวทางการ

ดําเนินการ  

  1. สงเสริมสนับสนุนใหเกิดการคาการลงทุนธุรกิจดานการกีฬา การบริหารจัดการ

แขงขันกีฬา การบริหารงานสิทธิประโยชนของนักกีฬา และธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการกีฬา เพ่ือให

อุตสาหกรรมการกีฬาไทยเกิดการขยายตัวท้ังระบบ  

  2. สนับสนุนการเปนเจาภาพจัดการแขงขันระดับนานาชาติ เพ่ือเปนการพัฒนากีฬา

ของชาติ โดยการใหประเทศไทยเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติในระดับตางๆ เชน 

ระดับอาเซียน ระดับเอเชีย ระดับโลก ตลอดจนมหกรรมกีฬานานาชาติ  

  3. สงเสริมสนับสนุนใหเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬาอาชีพเพ่ือสั่งสมประสบการณ

และเปน การเก็บคะแนนและสรางโอกาสของนักกีฬาไทยในการพัฒนาอันดับเพ่ือเขารวมมหกรรมกีฬา

ระดับโลก การแขงขัน ชิงชนะเลิศระดับโลกหรือการแขงขันกีฬาอาชีพ รวมท้ังการสรางมูลคาเพ่ิมใน

การเลนกีฬาเพ่ือเปนอาชีพอยางยั่งยืน  

  4. สรางสรรคกิจกรรมการแขงขันกีฬาใหมีความหลากหลายอยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอ 

เพ่ือสราง ความสนใจใหกับประชาชนในการเลนกีฬาและเชียรนักกีฬาไทย 

   5. รณรงคประชาสัมพันธกิจกรรมกีฬาของไทยผานสื่อประชาสัมพันธ (โทรทัศน วิทยุ 

สิ่งพิมพ สื่อโฆษณากลางแจง และอินเตอรเน็ต) เพ่ือใหคนในชาติตื่นตัวสนใจกีฬาและเขามามีสวนรวม

ในเกมการแขงขันกีฬา มากข้ึน ใหประชาชนไดรับรูและเขาถึงกิจกรรมกีฬาครอบคลุมท่ัวประเทศ  

  6. ผลักดันใหภาครัฐและเอกชนมีสวนรวมในการเผยแพร ประชาสัมพันธกิจกรรมกีฬา

ของไทย ในเวทีนานาชาติ  

  7. พัฒนาและปรับปรุงรูปแบบการจัดการธุรกิจและสิทธิประโยชนทางการกีฬาให

เปนไปตาม มาตรฐานสากล  

  8. ปฏิรูประบบธุรกิจและสิทธิประโยชนเพ่ือการพัฒนากีฬาใหครอบคลุมท่ัวประเทศ  
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  9. ปรับปรุงแกไขกฎระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของในการจัดการธุรกิจและสิทธิ

ประโยชนทาง การกีฬาไปใชในการหารายได  

  10. พัฒนาบุคลากรใหมีองคความรูในดานธุรกิจและสิทธิประโยชนทางการกีฬา  

  11. สรางลูกคาสัมพันธ (CRM) กับผูสนับสนุนทางการกีฬา  

 กลยุทธท่ี 3.2 จัดหาและพัฒนาทรัพยากรกีฬาใหเปนศูนยกลางกีฬาของเอเชีย แนวทางการ

ดําเนินการ  

  1. สงเสริมใหมีการประสานความรวมมือระหวางประเทศ เพ่ือสรางเครือขายการ

ดําเนินงาน ทางดานกีฬากับตางประเทศ  

  2. ผลักดันใหไทยเปนศูนยกลางในการบริหารจัดการในองคกรกีฬาระดับภูมิภาค ระดับ

ทวีป และ ระดับโลกใหมากข้ึน  

  3. กอสราง ปรับปรุง ตอเติม ซอมแซม ศูนยฝกกีฬาแหงชาติท่ีไดมาตรฐานสากล พรอม

ท้ังอุปกรณ ท่ีครบครันท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาคท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ี 5 ภาคท่ัวประเทศ เพ่ือใหเปน

ศูนยฝกกีฬาแบบครบวงจร ท้ังในดานมาตรฐานและความทันสมัยของสนามกีฬา อุปกรณกีฬา และสิ่ง

อํานวยความสะดวก รวมท้ังเปน ศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีมีหนาท่ีดูแล สงเสริม สนับสนุนองค

ความรูตางๆ ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การกีฬาในการเก็บตัว ฝกซอมของนักกีฬา และการ

สงเสริมดานสมรรถภาพทางกายและจิตของนักกีฬาอยางตอเนื่อง 

  4. จัดใหมีศูนยกีฬาเพ่ือการแขงขันท่ีไดมาตรฐาน ท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาค  

ในการรองรับ การจัดการแขงขันกีฬาในระดับนานาชาติ  

  5. สงเสริมใหหนวยงานภาครัฐและเอกชนจัดใหมีสถานกีฬารองรับในการฝกซอมและ

แขงขัน  

  6. พัฒนาพ้ืนท่ี อาคาร และสิ่งอํานวยความสะดวกทางการกีฬาในรูปแบบธุรกิจ สิทธิ

ประโยชนทางการกีฬา 

  7. จัดใหมีศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาท้ังในสวนกลางและภูมิภาค เพ่ือรองรับการพัฒนา

ศักยภาพ ของนักกีฬาทุกระดับตั้งแตระดับทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  

  8. จัดรูปแบบการดําเนินงานดานวิทยาศาสตรการกีฬา ท้ังในดานการแสวงหาและการ

สรรหานักกีฬา การจัดสภาพแวดลอมดานวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีเหมาะสม การพัฒนาบุคลากรท่ีมี

ความเชี่ยวชาญเฉพาะ ใหเกิด การพัฒนาท้ังนักกีฬา ผูฝกสอน และผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวของควบคูกันไป

ตามเปาหมายท่ีตองการ  

  9. สงเสริม สนับสนุนใหมีการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพนักกีฬาดวยวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีการกีฬา  
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  10. สงเสริมสนับสนุนใหเด็ก นักเรียน เยาวชน และประชาชนทุกกลุมมีสมรรถภาพทาง

กายและสุขภาพท่ีดี โดยเฉพาะการพัฒนาโครงสรางทางรางกายใหสูงข้ึนตามมาตรฐานสากลในแตละ

ชนิดกีฬา เพ่ือมิใหเสียเปรียบนักกีฬาตางชาติ  

  11. จัดทําและพัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศทางดานการกีฬา วิทยาศาสตร

และเทคโนโลย ีการกีฬา ซ่ึงจะมีสวนสําคัญในการสรางโอกาสและขีดความสามารถของนักกีฬาไทยให

มีโอกาสไดรับเหรียญรางวัลหรือ ชัยชนะจากการแขงขันในระดับนานาชาติมากยิ่งข้ึน  

  12. วิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสมัยใหม เพ่ือสรางนวัตกรรม 

(Innovation) และมูลคาเพ่ิม (Value Added) ใหแกกีฬาไทย  

  13. สงเสริม สนับสนุนใหมีการจัดการองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการ

กีฬา 

 3.3 รูปแบบการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 

         รูปแบบการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศของสมาคมกีฬา ท่ีกําหนดโดยการกีฬาแหง

ประเทศไทย (การกีฬาแหงประเทศไทย,2551 ข) ประกอบดวย 4รูปแบบ คือ การบริหารจัดการการ

สรรหาและคัดเลือกนักกีฬาการจัดการหลักสูตรและพัฒนา และการจัดสวัสดิการ โดยสาระสําคัญของ

แตละรูปแบบ ดังนี้ 

 รูปแบบท่ี 1 รูปแบบการบริหารจัดการ มีแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบ หรือประเด็นสําคัญ

ในการบริหารจัดการหลายแนวคิด ดังนี้ 

  1. รูปแบบท่ีเนนปจจัยการบริหารจัดการ 4M ซ่ึงอธิบายไวในตําราการบริหารท่ัวไป

วาหมายถึงกระบวนการบริหารท่ัวไป มักมีลักษณะกระบวนการหรือการกําหนดวิธีการข้ันตอนในการ

ปฏิบัติงานของผูบริหาร ซ่ึงเปนวิธีการจัดการอยางหนึ่งท่ีมีหลักเกณฑตามวิธีการทางวิทยาศาสตร

กระบวนการทางบริหารจะกําหนดขอบเขตและหนาท่ีตามข้ันตอนตาง ๆ ไวอยางชัดเจน โดย สุธี สุทธิ

สมบูรณ (2539) ไดสรุปการบริหารจัดการท่ีเก่ียวของกับการจัดการองคกร ประกอบดวย 

   1.1 รูปแบบท่ีเนนปจจัยการบริหาร 4ดาน สรุปไดวา การบริหารจัดการองคการ

ประกอบดวยกิจกรรมท่ีสําคัญ คือ การบริหารทรัพยากร 4ดาน (4M) ไดแก ดานบุคลากร (Man) ดาน

งบประมาณ (Money) ดานวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก (Material) และวิธีการปฏิบัติ 

(Management) หรือเรียกสั้น ๆ วา 4M 

   1.2 รูปแบบ POSDCORB เปนรูปแบบท่ีเนนกระบวนการบริหาร 7 ประการของ 

Gulick and Urwick (1973) รูปแบบนี้มีแนวความคิดวา การบริหารจัดการประกอบดวยกิจกรรม7 

ประการ ประกอบดวย การวางแผน (P: Planning) การจัดองคการ (O: Organizing) การจัดคนเขา

ทํางาน (S: Staffing) การวินิจฉัยสั่งการ (D: Direction) ความรวมมือ ประสานงาน (Co: 
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Coordinating) การรายงานผลการปฏิบัติงาน (R: Reporting) และการจัดการงบประมาณ (B: 

Budgeting) แนวคิดดังกลาวไดมีการปรับ หรือคัดเลือกเฉพาะกิจกรรมท่ีสําคัญเดนชัด เชน  

   1.3 รูปแบบการบริหารตามทฤษฎี 7-Sรูปแบบนี้เปนแนวความคิดของบริษัท 

Mckinsey (n.d.อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2537, หนา19-21) การบริหารใหความสําคัญกับโครงสราง 

(Structure) กลยุทธ (Strategy) ระบบ (System) เปาหมายสูงสุด (Superordinate goal or share 

value) ความสนใจตองาน (Staff) ลีลาการบริหาร (Style) และทักษะ (Skill) 

   1.4 รูปแบบการบริหารแบบ Competing value approach เปนรูปแบบมาจาก

แนวคิดของ Quinn et al. (1988 อางถึงใน เก้ือ ชูศรี, 2543, หนา 11-14) แนวคิดของรูปแบบนี้เห็น

วาวิธีการบริหารองคการใหมีประสิทธิภาพสูงวิธีหนึ่งท่ีถือไดวา เปนวิธีของการประเมินประสิทธิผลของ

องคกรเปนเชิงรวม เรียกวา Competing value หรือการแขงขันคุณคา รูปแบบการบริหารพัฒนามา

จากการใชตัวเกณฑวัด 30 ตัวเกณฑ เม่ือนํามาวัดเปนระบบการวัด จะไดชุดการแขงขันคุณคา 3 ชุด 

ไดแก ชุดท่ีเก่ียวกับโครงสรางองคการ ชุดท่ีเก่ียวกับสิ่งท่ีองคการมุงเนน และชุดท่ีเก่ียวกับหนทาง และ

ผลสุดทาย จากชุดหารแขงขันคุณคาท้ัง 3 ชุด สามารถนํามาพิจารณาเปน 8 ชองทางของเกณฑ การ

วัดประสิทธิผลองคการและจาก 8 ชองทางนี้ สามารถสรุปไดเปน 4 รูปแบบของการสรางประสิทธิผล

ขององคการ ซ่ึงไดแก รูปแบบของมนุษยสัมพันธ รูปแบบของระบบเปดรูปแบบของการมุงเปาหมาย

ผลงาน และรูปแบบของการมุงเนนกระบวนการวิธีการทํางาน 

   1.5 รูปแบบการพัฒนากีฬาของไทย การกีฬาแหงประเทศไทย (2540 อางถึงใน เก้ือ 

ชูศรี, 2543, หนา 46) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาตัวบงชี้การพัฒนากีฬาของไทย: การพัฒนาการ

บริหารจัดการ” ผลวิจัยพบวา ตัวบงชี้การพัฒนาการบริหารการกีฬา มี 5 ดาน และลักษณะสําคัญ

ท้ังหมดรวม 17 รายการ ไดแก 

    1.5.1 ตัวบงชี้ดานองคการและระบบงาน มีลักษณะสําคัญ 2 ประการคือ 

องคการระบบงาน เครือขายงานกีฬา 

    1.5.2 ตัวบงชี้ดานกฎหมาย และระเบียบขอบังคับ มีลักษณะสําคัญ 2 

ประการ คือกฎหมาย ขอบังคับท่ีเอ้ือตอการพัฒนากีฬา และกฎหมาย ขอบังคับท่ีเปนอุปสรรคตอการ

พัฒนากีฬา 

    1.5.3 ตัวบงชี้ดานกองทุนและสวัสดิการ มีลักษณะสําคัญ 2 ประการคือ 

กองทุนมูลนิธิ และสวัสดิการ 

    1.5.4 ตัวบงชี้ดานกองทุนและสวัสดิการมีลักษณะสําคัญ 2 ประการ คือ 

ระบบการดําเนินงาน ติดตาม และประเมินผล และระบบการดําเนินงานประชาสัมพันธ 
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    1.5.5 ตัวบงชี้ดานระบบขอมูลและสารสนเทศดานกีฬา มีลักษณะสําคัญ 7 

ประการคือ ศูนยขอมูลและสารสนเทศ ฐานขอมูล เครือขายเชื่อมโยง คุณวุฒิของบุคลากร การพัฒนา

บุคลากรงบประมาณ และระบบเก็บรักษาขอมูล การเผยแพรขอมูล 

 รูปแบบท่ี 2 การสรรหาและคัดเลือกนักกีฬา มีแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบหรือประเด็น

สําคัญในการสรรหาและคัดเลือกนักกีฬาท่ีผานมา มีดังนี้ 

  1. วิธีการคัดเลือกนักกีฬา (ประพันธศิริ สุเสารัจ, 2540) การสรางนักกีฬาอยางเปน

ระบบและตอเนื่อง เริ่มตั้งแตวัยเด็กจนสามารถพัฒนาเปนทีมชาติ และใชวิธีการคัดเลือกท่ีหลากหลาย

และใชขอมูลหลาย ๆ ดาน ในการพิจารณาคัดเลือก โดยเฉพาะการใชกระบวนการทางวิทยาศาสตร

รวมกับผูเชี่ยวชาญเฉพาะแตละชนิดกีฬารวมกัน รวมท้ังการใชผลสัมฤทธิ์ความสําเร็จทางการกีฬาไม

ควรใชเฉพาะเหรียญรางวัลอยางเดียว ควรใชสถิติรวมดวยจะทําใหไดผูท่ีมีศักยภาพทางกีฬาแทจริง 

(ศักดิ์ชาย พิทักษวงศ และโกศล มีคุณ, 2551) รวมท้ัง มีการคัดเลือกนักกีฬาตั้งแตเยาววัยในแตชนิด

กีฬา เพ่ือใหสามารถพัฒนาท้ังรางกาย ทักษะ และมีทัศนคติท่ีดี ตั้งแตพ้ืนฐาน 

  2. ปญหา อุปสรรค และขอจํากัดในการสรรหาและคัดเลือกนักกีฬา (ศักดิ์ชาย พิทักษ

วงศและโกศล มีคุณ, 2551) 

    2.1 ดานการเสาะหานักกีฬา ขาดหนวยงานกลางในการประสานผูปกครอง

ยังไมเชื่อม่ันในการประกอบอาชีพดานกีฬา การมองเห็นความสําเร็จของนักกีฬาระยะสั้นมากกวาการ

สงเสริมอยางครบวงจร ผูปกครองไมม่ันใจเรื่องศักยภาพในเด็กเลนกีฬา และมีการแยงตัวนักกีฬาท่ีเกง

โดยมีขอเสนอท่ีดีกวา 

    2.2 ดานวิธีการคัดเลือกผูท่ีมีความสามารถพิเศษหรือนักกีฬา ไดแก วิธีการ

คัดเลือกยังไมสามารถคัดกรองผูท่ีมีความสามารถพิเศษดานกีฬาไดแทจริง การคัดเลือกจากผลสําเร็จ

จากการแขงขันโดยไมพิจารณาศักยภาพตั้งแตตน ระบบอุปถัมภ และตางตอบแทนทําใหไมไดผูท่ีมี

ความสามารถทางกีฬาอยางแทจริง และยังไมมีวิธีจัดแจงผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬามาใชในการ

คัดเลือกอยางไรก็ตาม การคัดเลือกนักกีฬาสวนใหญมีหลักการคลาย ๆ กัน คือใชผูฝกสอนหรือ

ผูเชี่ยวชาญพิจารณาดานทักษะกีฬา และผลงานดานกีฬา รวมกับวิธีการทางวิทยาศาสตร ไดแกการ

ทดสอบสมรรถภาพ การตรวจสุขภาพ การวัดทัศนคติ การสอยวัดความรู และการสัมภาษณประกอบ

กัน 

 

4. กีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 

 4.1 ความหมายของกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 

 ความเปนเลิศทางการกีฬา 
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 การพิจารณาถึงความเปนเลิศทางการกีฬาหรือความสําเร็จของการแขงขันกีฬาจําเปนจะตอง

กําหนด  เปาหมายท่ีบงบอกถึงขอบเขตท่ีจะบรรลุความเปนเลิศทางการกีฬา โดยท่ี รุง แกวแดง 

(2547) ; นภพร ทัศนัยยา (2536) ไดกลาวไววาในการแขงขันกีฬาเพ่ือความเปนเลิศและการแขงขัน

กีฬาอาชีพไดถูกนํามาใชเปนสวนหนึ่ง ในธุรกิจบันเทิง Broyles & Hay (1979) ไดกลาวเสริมอีกวา

นักกีฬามีบทบาทในการสรางสถานการณ  ทางสังคมท่ีใหความตื่นเตนและคุณคาแกผูดูกีฬาและ

นักกีฬากีฬาถูกนํามาเปนกิจกรรมท่ีสรางแสวงหารายได ชื่อเสียงและเกียรติยศ ตําแหนงของผูท่ี

เก่ียวของผลของชัยชนะทําใหนักกีฬามีโอกาสเลือกสาขาวิชาและสถาบันการศึกษาเพ่ือเขาศึกษาตอ

หรือแมกระท่ังอาชีพและอัตราคาจางท่ีตนพอใจซ่ึงผลของชัยชนะในการแขงขันกีฬาดังกลาวไดปรากฏ

ชัดเจนในสังคมไทยปจจุบันอันไดแกการเขาศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาหลายแหงท่ีมี โครงการรับ

นักศึกษาท่ีชนะการแขงขันกีฬาระดับเยาวชน ระดับกีฬาแหชาติ และนานาชาติเขาศึกษา การเขา

ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีโครงการสงเสริมกีฬาการบรรจุเขาทํางานในหนวยงานของรัฐและ

บริษัท เอกชนเปนตนทําใหนักกีฬาและผูเก่ียวของมุงความสําเร็จในการแขงขันกีฬาท่ีผลแพชนะเปน

สําคัญสวนเปาหมาย ท่ีบรรลุถึงระดับการแสดงออกท่ีคาดหวังก็ยังมีอยูในสวนหนึ่งของการแขงขันกีฬา

ซ่ึงนักจิตวิทยาการกีฬาและ  นักวิชาการดานพลศึกษาใหความสนใจเนื่องจากเปนเปาหมายท่ีนักกีฬาท่ี

รวมการแขงขันสวนใหญสามารถบรรลุได ( Attaina ble goal ) ซ่ึงมีผลตอแรงจูงใจในการซอมกีฬา

และการแขงขัน (Cox,2007) โดยรัฐบาลไดใหการสนับสนุนใหเยาวชนมีสวนรวมในการกีฬาใหมากข้ึน

การมีสวนรามนอกจากจะมีความสัมพันธในตัวมันเองแลวยังมี ความสําคัญในการสรางความมีวินัยการ

ทํางานเปนทีมความคิดริเริ่มสรางสรรคและความรับผิดชอบนอกจากนั้นยังใหหลักประกันวาเยาวชนท่ี

มีอายุ 14 -18 ป ท่ีมีความสามารถพิเศษจะไดรับการฝกฝนและการสนับสนุนอยาง เต็มท่ีหากตองการ

จะกาวสูความเปนนักกีฬาระดับชาตินานาชาติในอนาคตโดยจัดตั้งศูนยเครือขายข้ึนเชน  โรงเรียนกีฬา

สถาบันทางการกีฬาเพ่ือมุงเนนการฝกสอนกีฬาชั้นนําเฉพาะดานสูมาตรฐานสูงสุด  

 สมบัติ กาญจนกิจ (2542) ไดเสนอวาการท่ีกีฬาจะกาวสูมาตรฐานสูงสุดองคประกอบท่ีสําคัญ

ของสถานการณแขงขันกีฬาในสวนท่ีมาเก่ียวของท่ีสําคัญมี3ประการคือสมรรถภาพทางเทคนิคทักษะ

และ กลยุทธทาง  การกีฬา (Sport techniques, skill and strategies fitness) สมรรถภาพทางกาย 

(Physical fitness) และสมรรถภาพทางจิตใจ (Mental fitness) 

 ศูนยกีฬาเพ่ือความเปนเลิศในสถาบันการพลศึกษา 

 สถาบันการพลศึกษาไดดําเนินการเก่ียวกับการสงเสริมกีฬาทุกระดับ โดยเพราะกีฬาเพ่ือความ

เปนเลิศ โดยไดจัดตั้งศูนยกีฬาเพ่ือความเปนเลิศภายใตประกาศสถาบันการพลศึกษาวาดวยการแบง

สวนราชการและการจัดตั้งสวนราชการภายในสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. 2549 เพ่ือดําเนินการใหสอด

รับกับนโยบายของกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาท่ีมีนโยบายใหสถาบันการพลศึกษาแตละวิทยาเขต 

ใหพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศอยางนอย 2 ถึง 3 ชนิดกีฬา ซ่ึงศูนยกีฬาเพ่ือความเปนเลิศนั้นมี
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ภาระหนาท่ี จะตองสงเสริมสนับสนุนนักกีฬาท่ีเปนนักศึกษาในสังกัดสถาบันการพลศึกษาใหพัฒนา

ไปสูความเปนเลิศ (สถาบันการพลศึกษา,2549) 

 นโยบายการดําเนินงานศูนยกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 

 สถาบันการพลศึกษาไดมีนโยบายและวิธีท่ีชวยในการสนับสนุนการดําเนินงานองศูนยกีฬาเพ่ือ

ความเปนเลิศใหเกิดประสิทธิภาพโดยมีการสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาท้ัง

ในวิทยาเขตและโรงเรียนกีฬาใหทันสมัย จัดสงบุคลากรท่ีรับผิดชอบเขารับการอบรมวิชาการเก่ียวกับ

วิทยาศาสตรการกีฬา จัดสรรงบประมาณสําหรับจัดหาวัสดุ ครุภัณฑในศูนยวิทยาศาสตรการกีฬา จัด

ฝกอบรมดานวิทยาศาสตรการกีฬาใหแกผูฝกสอนกีฬาและบุคลากรท่ีเก่ียวของ จัดอบรมใหความรูดาน

วิทยาศาสตรการกีฬาใหแกนักกีฬา กําหนดตัวบุคคลท่ีรับผิดชอบดานวิทยาศาสตรการกีฬา กําหนด

แผนการฝกซอมและการแขงขันท่ีถูกตองตามหลักวิทยาศาสตรการกีฬา และมีการทดลองดาน

สมรรถนะและทักษะ และสถาบันการพลศึกษายังไดจัดใหมีการพัฒนาผูฝกสอนกีฬาทุกระดับท้ัง

ภายในและภายนอกรวมถึงการสงเสริมในนักเรียน นักศึกษา ไปศึกษาดานการฝกสอนกีฬาใน

ตางประเทศ ตลอดจนสงเสริมสนับสนุนใหเขารวมแขงขันในระดับตางๆ ท้ังในและตางประเทศ และ

จัดหาผูเชี่ยวชาญ ชาวตางประเทศ เขาฝกสอนกีฬาทุกป (สถาบันการพลศึกษา, 2549,หนา 103 – 

105) และสถาบันการพลศึกษายังมีนโยบายท่ีจะผลิตนักกีฬาท่ีมีความสามารถสงปอนให สโมสรกีฬา 

สมาคมกีฬา และทีมชาติไทย เพ่ือใหนักกีฬาประสบความสําเร็จ มีชื่อเสียง มีงานทําท่ีดีและม่ังคงตอไป 

และนโยบายเนนการบริหารจัดการงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ สถานท่ี ผูฝกสอนเพ่ือเอ้ือตอการพัฒนา

กีฬาสูความเปนเลิศ (สมพงษ ชาตะวิถี, สัมภาษณ 25 มีนาคม 2552) 

 การดําเนินงานของศูนยกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 

 การดําเนินงานของศูนยกีฬาเพ่ือความเปนเลิศในสถาบันพลศึกษา มีเปาหมายสงเสริมสนับสนุน

นักกีฬาท่ีเปนนักศึกษาท่ีสังกัดในสถาบันการพลศึกษาเทานั้น ซ่ึงอาจจะเปนระดับเยาวชนหรือท่ีเปน

ตัวแทนทีมชาติท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑท่ีกําหนด เพ่ือพัฒนาในขณะท่ีกําลังศึกษาอยูในสถาบันการพล

ศึกษาและสงตอใหหนวยงานอ่ืนรับผิดชอบระดับนานาชาติตอไป เปนศูนยท่ีดําเนินงานดวยตนเองทุก

ข้ันตอนตั้งแตการจัดหานักศึกษา การฝก การดูแลเรื่องสวัสดิการ การศึกษาตลอดจนการสงเขารวม

แขงขัน โดยใชงบประมาณของสถาบันการพลศึกษาและไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาการ

กีฬาสวนหนึ่ง ในการบริหารจัดการท้ังบุคลากร สถานท่ี วัสดุอุปกรณ และแตละศูนยฯ จะดําเนินการ

เฉพาะกีฬาท่ีมีความพรอมเทานั้น ซ่ึงแตละศูนยมีจํานวน 3 ชนิดกีฬา นักกีฬาท่ีอยูในโครงการของแต

ละศูนย ไมเกิน 30 คน เกณฑการพิจารณาคัดเลือกจะพิจารณาจากผลงานในอดีตและปจจุบัน แตมี

เง่ือนไขคือจะตองเปนนักศึกษาของสถาบันการพลศึกษาเทานั้น โดยท่ีนักกีฬาจะอยูในสังกัดคณะใด 

คณะนั้นจะตองจะตองทําการยกเวนคาหนวยกิตในการลงทะเบียนตลอดระยะเวลาท่ีเปนนักกีฬา ใน

การดําเนินงานของศูนยกีฬาเพ่ือความเปนเลิศมีเปาหมายในการดําเนินการท่ีชัดเจนคือ เพ่ือสงเสริม
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และสนับสนุนผูมีความสามารถทางการกีฬาของสถาบันการพลศึกษาใหมีขีดความสามารถสูงสุด เพ่ือ

สงเสริมและสนับสนุนผูมีความสามารถทางกีฬาของสถาบันการพลศึกษาและโรงเรียนกีฬาอยาง

ตอเนื่อง และเพ่ือเปนการระดมทรัพยากรดานการกีฬาของสถาบันการพลศึกษา สมาคมกีฬาแหง

ประเทศและการกีฬาแหงประเทศไทยในการพัฒนาของกีฬา นอกเหนือจากนี้การดําเนินงานของศูนย

กีฬาเพ่ือความเปนเลิศยังไดดําเนินงานใหสอดคลองกับแผนพัฒนากีฬาชาติ และตามเกณฑขอตกลง

รวมกับคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.)  

ตามตัวชี้วัดคือ จํานวนนักกีฬาท่ีไดเขารวมการแขงขันในระดับชาติและนานาชาติอีกทางหนึ่ง (ประกิต 

หงสแสนยาธรรม, สัมภาษณ, 21 มกราคม 2552) 

 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 5.1 งานวิจัยในตางประเทศ 

 Laurentiu Bocioaca ไดทําการวิจัยเรื่อง Technical and Tactical Optimization Factors 

in Judo วิวัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงของการบันทึกวิทยาศาสตรการกีฬาตองใชผูเชี่ยวชาญ

ประสิทธิภาพสูงหาวิธีการแกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการฝกซอมกีฬาในการแขงขันยูโดใหสอดคลองกับ

ความตองการท่ีเฉพาะเจาะจง ผูเชี่ยวชาญท่ีมีประสิทธิภาพสูง (โคช,นักกีฬา,นักวิจัย) แสดงใหเห็นถึง

ความจําเปนในการฝกอบรมท่ีอยูในกิจกรรมการแขงขันยูโดท่ีเก่ียวของโดยตรง ขอมูลท่ีไดรับจากเรา

ในชวงการวิจัยแสดงใหเห็นวาการฝกซอมทางดานเทคนิคและกลยุทธการเตรียมการเปนสอง 

"ปจจัยพ้ืนฐานของการปฏิบัติงานในการแขงขันยูโด"  สมมติฐานท่ีวาเพ่ิมประสิทธิภาพการซอมเทคนิค

รากฐานสําหรับการเตรียมกลยุทธเปนการยืนยันขอมูลและทิศทางท่ีเปนตัวแทนของความสําคัญของ

การฝกอบรมปฐมนิเทศและการแขงขันยูโด ผลการวิจัยชี้ใหเห็นถึงผลการแขงขันท่ีประสบความสําเร็จ 

โดยเปนผลมาจากการเตรียมการซอมท่ีเหมาะสม 

 Mihailescu Liliana ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาทของความสนใจในความสําเร็จของการ

ปฏิบัติงานในการเลนกีฬายูโด พิจารณาความสนใจของคนท่ีความสามารถในการออกแรงความ

พยายามจิตอยูกับสิ่งท่ีมีความสําคัญอยูในสถานการณท่ีไดรับกระดาษท่ีอยูในความสําคัญของ

ความสามารถในการใหความสนใจในการแขงขันยูโดตอนอายุ 9-13 สมมติวาใหความสนใจท่ีมี

สวนประกอบของกําลังจิตพรอมกับคนอ่ืน ๆ ซ่ึงจะกระตุน / จํากัดการกีฬายูโดสองเครื่องมือในการ

ประเมินเชิงท่ีสรางข้ึนมาเพ่ือจับระดับของการแสดงออกของการกระจายของความสนใจและความจุ

ของความเขมขนในสภาพท่ีเฉพาะเจาะจงของความพยายามในการแขงขันในแบบคูขนานท่ีเราใช 5 

การทดสอบทางจิตวิทยา ซ่ึงไดรับการอนุมัติและมาตรฐานการวัดระดับของความสนใจในการตั้งคา

ตรวจทางหองปฏิบัติการการวิเคราะหผลท่ีไดยืนยันสมมติฐานสูตรและตรวจสอบเครื่องมือในการ



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

29 

 

ประเมินไดรับการออกแบบเพ่ือระบุผลงานใหความสนใจกับความจุท่ีแสดงโดยกลุมของนักกีฬาในการ

บรรลุประสิทธิภาพการเลนกีฬา 

 A.P.D. Hala Nabil Yahiya ไดทําการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของการออกกําลังกาย Falun 

Dafa กับทักษะทางจิตวิทยาบางสวนและระดับของการแสดงทักษะในกีฬายูโด Falun Dafa เปน

รูปแบบของศิลปะจีนโบราณท่ีโดดเดนดวยการเปนสงผลกระทบไมเพียง แตลักษณะทางกายภาพ แต

ยังเก่ียวกับดานคุณธรรมของแตละบุคคลในชีวิตของประชาชน ชุดของการเคลื่อนไหวท่ีเรียบงายชนิดท่ี

นําไปสูการปรับแตงจิตวิญญาณของรางกายผานการทําสมาธิในขณะท่ีมันข้ึนอยูกับการหายใจลึกและ

ผอนคลาย และหลักการของ Falun Dafa เหมือนหลักการของโยคะและไทชิมันลดความดันและ

ปรับปรุงประสิทธิภาพของอัตราการเตนหัวใจและมีผลกระทบในเชิงบวกตอสุขภาพกายและสุขภาพจิต 

Falun Dafa ยังทํางานเพ่ือลดความวิตกกังวลและพัฒนาความสามารถในการผอนคลายและเพ่ิม

พลังงานและทําใหจิตใจท่ีชัดเจนและเนนมากข้ึนและชวยลดความเครียดและนําไปสูการปรับปรุงท่ี

สําคัญในดานสุขภาพและการออกกําลังกายและการพัฒนาของรางกายและการหายใจ  

 5.2 งานวิจัยในประเทศ 

 ชาญชัย สุขสุวรรณ  ไดทําการวิจัยเรื่อง การวิจัยสมรรถภาพทางกายของนักกีฬายูโด 

มหาวิทยาลัยรังสิตนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินสมรรถภาพทางกายของนักกีฬายูโด มหาวิทยาลัย

รังสิต เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตสูความเปนเลิศและเทียบเทา

ระดับชาติ โดยทําการวิจัยสมรรถภาพทางกายนักกีฬายูโดมหาวิทยาลัยรังสิตในเพศชาย 11 คน เพศ

หญิง 10 คน โดยใชแบบทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬายูโดทีมชาติไทยของการกีฬาแหง

ประเทศไทยและสรางเกณฑปกติ (Norms) ในการทดสอบสมรรถภาพ ของนักกีฬา ยูโด 5 รายการ 

ไดแก ความแข็งแรง ความออนตัว ปฏิกิริยาตอบสนอง สมรรถภาพการใชออกซิเจนและสมรรถภาพ

แบบไมใชออกซิเจน ผลการวิจัย พบวา แบบทดสอบสมรรถภาพทีใชมีความเท่ียงตรงเชิงพินิจ (Face 

Validity) โดยผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน และผลการประเมินสมรรถภาพทางกายนักกีฬายูโด พบวา 

สมรรถภาพทางกายของนักกีฬายูโด มหาวิทยาลัยรังสิตโดยรวม ทัง* ชายและหญิง มีสมรรถภาพทาง

กายดานความออนตัว ความแข็งแรงและสมรรถภาพการใชออกซิเจน (Aerobic Capacity) ต่ํากวา

เกณฑมาตรฐาน โดยนักกีฬายูโดชาย มีสมรรถภาพทางกายดานความแข็งแรงของกลามเนื้อทองและ

มือต่ํากวาเกณฑ สวนนักกีฬายูโดหญิง มีสมรรถภาพทางกายดานแอโรบิคและความแข็งแรงของมือ  

ขา และปฏิกิริยาตอบสนองยังต่ําอยู นักกีฬายูโด มหาวิทยาลัยรังสิตตองไดรับการพัฒนาสมรรถภาพ

นักกีฬาใหมีความพรอมกอนเขาแขงขันโดยเฉพาะทางดานความแข็งแรง ความอดทนของกลามเนื้อ 

ถกลศักดิ์ หังสาจล (2554) ไดทําการวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการเตรียมทีมกีฬารักบี้ฟุตบอล

เพ่ือเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งท่ี 38 เพ่ือทราบสภาพแลปญหาในการ

เตรียมทีมกีฬารักบี้ฟุตบอลของสถาบันอุดมศึกษาท่ีเขารวมการแขงขันกีฬามหิทยาลัยแหงประเทศไทย 
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ครั้งท่ี 38 ท้ัง 4 ดาน ประกอบดวย ดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา ดานสถานท่ีและอุปกรณในการซอม 

ดานการฝกซอม และดานงบประมาณและสวัสดิการ กลุมตัวอยาง คือ ผูฝกสอนและนักกีฬารักบี้

ฟุตบอลท่ีเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งท่ี 38 จํานวน 304 คน โดยไดมา

จากการสุมแบบแบงชั้น เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสัมภาษณผูฝกสอน และแบบสอบถาม

ความคิดเห็นของนักกีฬาท่ีมีตอสภาพและปญหาการเตรียมทีมกีฬารักบี้ฟุตบอลเพ่ือเขารวมการแขงขน

กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งท่ี 38 วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ีแลหาคารอยละ  

ผลการวิจัยพบวา  

 1.สภาพการตรียมทีมกีฬารักบี้ฟุตบอลเพ่ือเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศ

ไทย ครั้งท่ี 38 ตามความคิดเห็นของผูฝกสอนพบวา 

  1.1 แผนการเตรียมทีม 

  ทีมรักบี้ฟุตบอลของมหาวิทยาลัยท่ีเขารวมการแขงขันในกีฬามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 38 

นั้น สวนใหญจะมีการคัดเลือกตัวนักกีฬาท่ีมีความสามารถางดานกีฬารักบี้ฟุตบอลโดยการเสาะหา

นักกีฬาจากมหกรรมกีฬาท่ีมีการแขงขันกีฬารักบี้ฟุตบอล รวมท้ังมีการสงเสริมความเปนเลิศทางดาน

กีฬาใหกับนักกีฬารักบี้ฟุตบอลท่ีมีพรสวรรคและสามารถแสดงความเปนเลิศทางดานกีฬารักบี้ฟุตบอล

ท่ีตนถนัด 

  1.2 งบประมาณในการเตรียมทีม 

  ทีมรักบี้ฟุตบอลของมหาวิทยาลัยท่ีเขารวมการแขงขันในกีฬามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 38 

ท้ัง 19 ทีม ไดรับการสนับสนุนจากสถาบันการศึกษาของตนตามรอบปงบประมาณท่ีตั้งไวเปนสวนใหญ

ในสวนการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกหรือหนวยงานท่ีเก่ียวขอมีบางแตเปนสวนนอยจํานวน

งบประมาณท่ีไดรับนั้น มีปญหาตอการเสริมสรางศักยภาพของนักกีฬาในรยะยาว ไดแก การเก็บตัว

นักกีฬา การจัดอาหารเสริม การนํานักกีฬาไปฝกซอมนอกสถานท่ีและอ่ืนๆท่ีตองใชงบประมาณ

เพ่ิมเติมมากข้ึนซ่ึงบประมาณท่ีไดรับแตละปมักจะไมเพียงพอกับความตองการและมีอุปสรรคมากใน

การขอเพ่ิมงบประมาณเนื่องจากไมไดรับอนุมัติตามท่ีขอ 

  1.3 การคัดเลือกตัวนักกีฬา 

  ทีมรักบี้ฟุตบอลของมหาวิทยาลัยท่ีเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประทศ

ไทย ครั้งท่ี 38 สวนมากจะไมคอยมีปริมาณของนักกีฬาท่ีเขามารับการคัดเลือก โยเฉพาะมหาวิทยาลัย

ท่ีไดรับการสนับสนุนงบประมาณนอย จึงทําใหมีนักกีฬานอยลง ในบางมหาวิทยาลัยนั้น ไมตองมีการ

คัดเลือกตัวนักกีฬารักบี้ฟุตบอล อาจเปนเพราะนักศึกษารุนหลังไมคอยสนใจในการเลนกีฬารักบี้

ฟุตบอลเทาท่ีควรและระดับความสามารถของนักกีฬาท่ีอยูในระดับดีมีคอนขางนอย สวนใหญมาสมัคร

เพราะมีใจรักทําใหเปนอุปสรรคตอการพัฒนาทีมท่ีมีผูเลนแตกตางกันคอนขางมาก 

   1.4 ชวงเวลาในการฝกซอม   
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   นักกีฬาแตละบุคคลจะมีระยะเวลาท่ีจํากัดเปนสวนตัวและไมคอยจะตรงกันนอกเสีย

จากวาเปนชวงเก็บตัวนักกีฬา แตก็นอยเกินไปท่ีจะพัฒนาขีดคามสามารถของนักกีฬา ในการฝกซอม

เวลากลางคืนจะเปนประโยชนอยางมากแตสภาพความพรอมของสนามโดยเฉพาะแสงสวางไมเพียงพอ

ในสวนสภาพการใชสนามฝกซอมนั้นมักจะมีผูเขามาใชบริการอ่ืนๆ อยูเสมอจึงทําใหการกําหนดเวลา

การฝกซอมตองเลื่อนออกไปเปนบางครั้งแลการฝกซอมในแตละวันก็ไมเพียงพอกับการพัฒนา

ความสามารถของนักกีฬา สุดทายนักกีฬาเรียนตางคณะกัน จึงทําใหเวลาวางไมคอยตรงกัน 

    1.5 ความพรอมดานสถานท่ี 

  ทีมรักบี้ฟุตบอลของมหาวิทยาลัยท่ีเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย    ครั้งท่ี 38 

โดยรวมมีสภาพของสนามฝกซอมคอนขางท่ีจะแย ไมคอยไดรับการฟนฟูสภาพสนามฝกซอมแลอาจ

กอใหเกิดการบาดเจ็บนักกีฬาไดงาย แสงสวางสําหรับใชในการฝกซอมเวลากลางคืนไมเพียงพอ 

โดยเฉพาะทีมรักบี้ฟุตบอลมหาวิทยาลัยในตางจังหวัด การรักษาความสะอาดของเจาหนาท่ีไม

ครอบคลุม เนื่องจากเจาหนาท่ีรักษาดูแลความสะอาดมีนอยสนามแลอาคารสถานท่ีมีการใชรวมกัน

หลายกลุมนั้น จึงทําใหจัดสรรเวลาในการใชใหคงท่ีไมคอยได 

  1.ปญหาการเตรียมทีมกีฬารักบี้ฟุตบอลเพ่ือเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง

ประเทศไทย ครั้งท่ี 38 ตามความคิดเห็นของนักกีฬารักบี้ฟุตบอลพบวา  

  2.ดานการัดเลือกตัวนักกีฬา โดยรวมมีปญหาอยูในระดับมากท่ีสุด รอยละ 31.84 

รองลงมา คือ ระดับปานกลาง รอยละ 25.31 และ ระดับมาก รอยละ 20.39 ตามลําดับ 

  3.ดานสถานท่ีและอุปกรณในการฝกซอม โดยรวมอยูในระดับมาก รอยละ 23.29 

รองลงมา คือ ระดับนอย รอยละ 22.94 และระดับปานกลาง รอยละ 22.67 ตามลําดับ 

  4.ดานการฝกซอม โดยรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง รอยละ 24.78 รองลงมา คือ 

ระดับนอย รอยละ 22.81 และระดับมาก รอยละ 22.06 ตามลําดับ 

  5.ดานงบประมาณแลสวัสดิการ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด รอยละ 25.57 รองลงมา 

คือ ระดับมาก รอยละ 25.40 และระดับปานกลาง รอยละ 23.20 ตามลําดับ 

 อาพัทธ เตียวตระกูล (2556) ไดทําวิจัยการศึกษาสภาพปญหา แนวทางแกไข และแนวทางการ

พัฒนาการจัดการชมรมกีฬา เพ่ือพัฒนานิสิตของมหาวิทยาลัยนเรศวร ไดศึกษาสภาพปญหาและหา

แนวทางในการพัฒนาการจัดการกีฬา ไวดังนี้ 

  1.สภาพปญหาในการจัดการชมรมกีฬาอยูในระดับมาก พบวาทุกดานอยูในระดับมาก 

โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานบุคลากร กรรมการบริหารชมรม สมาชิกชมรม และนักกีฬาชมรม 

สาเหตุของปญหาเนื่องจากขาดนิสิตท่ีมีภาวะผูนํา ขาดสมาชิกชมรม และไมมีโควตานักกีฬา 

  2.แนวทางการแกปญหา ดานบุคลากร ควรเสริมสรางความสัมพันธในชมรม ควรมี

มาตรการเก่ียวกับการเขารวมกิจกรรมชมรมกีฬาของนิสิต ควรมีบุคลากรทางดานวิทยาศาสตรการ
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กีฬาเพ่ิมเติม ดานงบประมาณ ควรสนับสนุนอยางเพียงพอหรือหาจากภายนอกเพ่ิมเติม ดานสถานท่ี 

อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก ควรมีจํานวนเพียงพอกับความตองการและอยูในสภาพท่ีสามารถ

ใชการได ดานการจัดการ ควรมีความชัดเจนเก่ียวกับทิศทางการพัฒนากีฬาของมหาวิ ทยาลัย 

  3.แนวทางการพัฒนาของชมรมกีฬา ควรมีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ถายทอดประสบการณจากรุนพ่ีสูรุนนองอยางตอเนื่อง สนับสนุนท้ังกีฬาเพ่ือสุขภาพและกีฬาเพ่ือความ

เปนเลิศ โดยกระตุนใหนิสิตสนใจกีฬาและการออกกําลังกายมากยิ่งข้ึนดวยกิจกรรท่ีนาสนใจ 

 ศักดิ์ชาย พิทักษวงค (2551) ไดทําวิจัยในการจัดทําแผนและระบบพัฒนากีฬาเปนเลิศ 

: รูปแบบ (MODEL) การพัฒนากีฬาเปนเลิศ 4 รูปแบบ โดยไดศึกษาจากแนวคิดการพัฒนากีฬาเปน

เลิศ สรุปไดวา ภาพรวมการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศท้ังระบบ ใหประสบความสําเร็จจําเปนตอง

อาศัยปจจัยท่ีเก่ียวของท่ีสงผลตอความสําเร็จโดยเฉพาะบุคลากรทางกีฬา ไดแก นักกีฬา ผูฝกสอน  

ผูตัดสิน ผูบริหาร และตัวองคกรกีฬา หรือสมาคมกีฬา รวมถึงการพัฒนาระบบการแขงขัน ระบบ

รายงานผลท่ีทันสมัย สอดคลองกับธรรมชาติของนักกีฬาและการใชเทคโนโลยีท่ีมีมาตรฐาน ใน

ระดับชาติสูนานาชาติ ตลอดจนการบริหารการจัดการท่ีดี 

 ชัชวิทย พุมสงวน (2555) ไดศึกษาการบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพท่ีประสบความสําเร็จ

ในประเทศไทย  เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการและความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียตอการบริหาร

จัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยท่ีประสบความสําเร็จ โดยพบวาสโมสรท่ีประสบ

ความสําเร็จในประเทศไทย มีการบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ ประกอบไปดวย ดานบุคลากรซ่ึง

มีการบริหารจัดการดานบุคคลกรแบงออกเปน 3 สวนประกอบดวย 

  1.บุคลากรผูบริหาร 

  2.บุคลากรบริหารจัดการทีมฟุตบอล 

  3.เจาหนาท่ีสโมสร 

 ดานทรัพยากร สถานท่ีตั้งไดรับมาตรฐานจากสมาพันธฟุตบอลเอเชีย ดานนวัตกรรมและ

ความคิดมีการดําเนินการดานระบบชองทางการติดตอสโมสรไดหลายชองทาง อีกท้ังมีการนํา

วิทยาศาสตรการกีฬามาใชในสโมสร ดานการตลาดมีการดําเนินงานทางดานการตลาดโดยใชสวน

ประสมทางการตลาด ดานการปฏิบัติการมีโครงสรางในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนมีการสั่งงานเปนลําดับ

ข้ันตอนมีการติดตามและประเมินผลงาน และดานการเงินมีการวางแผนและมีการกําหนดงบประมาณ

ท่ีชัดเจนในการดําเนินงานตาง ๆ ในสโมสร 

 เลิศวัลลภ ศรีษะพลภูสิทธิ และเทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย (2555) ไดทําวิจัย เรื่อง การศึกษาการ

จัดการทีมกีฬาเทควันโดของสมาคมเทควันโดแหงประเทศไทย ในการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งท่ี 

16 พบวาการจัดการทีมกีฬาเทควันโดของสมาคมเทควันโดแหงประเทศไทยในการแขงขันกีฬา

เอเชี่ยนเกมส ครั้งท่ี 16 เก่ียวกับทรัพยากรในการจัดการ ดานบุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ 
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ดานสถานท่ี วัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก ดานการจัดการท่ัวไป กระบวนการในจัดการ 

ดานการวางแผน ดานการจัดการองคกร ดานการชี้นํา และดานการประเมินผล อยูในระดับดี 

 การกีฬาแหงประเทศไทย (2547) ไดทําการวิจัย เรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนากีฬาปก

ตะกรอไปสูความเปนเลิศเพ่ือการอาชีพ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนากีฬาไปสูความเปนเลิศเพ่ือการ

อาชีพใน 9 ชนิดกีฬา คือ ฟุตบอล เซปกตะกรอ กอลฟ เทนนิส บิลเลียด สนุกเกอร มวยไทย มวย

สากล การแขงขันรถยนต และจักรยาน โดยสงแบบสอบถามไปยงกลุมตัวอยาง 4 กลุม คือ กลุม

ผูเชี่ยวชาญดานกีฬา ไดแก นักกีฬา ผูฝกสอน ผูตัดสิน ผูบริหารทีม/สโมสร กลุมผูเชี่ยวชาญดาน

การตลาด และธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับ 9 ชนิดกีฬา กลุมสื่อมลชนดานกีฬา และกลุมนักวิชาการดานกีฬา

เพ่ืออาชีพ จํานวน 30 คน ขอมูลท่ีไดนํามาวิเคราะหคารอยละ แลวิเคราะหเนื้อหา แลวนําเสนอใน

รูปแบบตาราง และความเรียง ผลการวิจัยสรุปดังนี้ 

 แนวทางการพัฒนากีฬาตะกรอสูอาชีพ 

  1.สรางกระแสใหประชาชนสนใจ นิยมดูแลนิยมเลน โดยจัดกิจกรรมหลากหลาย 

  2.จัดตั้ง Fan Club เพ่ือกระตุนคนดูใหสนใจเชียรทีมจังหวัดของตน 

  3.จัดการแขงขันตั้งแตระดับทองถ่ิน จนถึงระดับชาติใหมีความหลากหลาย เพ่ือพัฒนา

ฝมือนักกีฬา 

  4.พัฒนาศักยภาพของนักกีฬาใหมีคุณภาพสูงสุด อยางเปนระบบ ในเรองการคัดสรร

นักกีฬา การพัฒนาทักษะ และการดํารงรักษานักกีฬา 

  5.จัดระบบการแขงขันใหเปนมาตรฐานสากล 

  6.มีกฎหมายกีฬาเพ่ือการอาชีพ มีระเบียบท่ีแนชัด 

  7.จัดสรรรายไดของนักกีฬา ใหพียงพอแกการครองชีพ 

  8.รัฐควรลงทุน สรางสนามแขงขันท่ีเปนมาตรฐาน แลมอบใหสโมสรตะกรออาชีพ

บริหารจัดการ 

  9.มีการประชาสัมพันธ อยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในจงหวัดท่ีมีการแขงขัน 

 ไรแมน บุญถม (2557) ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนานักกีฬามวยสูนักกีฬามวยสากล

สมัครเลนทีมชาติไทย มีวัตถุประสงค เพ่ือ 1) ศึกษาองคประกอบการพัฒนานักกีฬามวยสูนักกีฬามวย

สากลสมัครเลนทีมชาติไทย 2) สราง รูปแบบการพัฒนานักกีฬามวยสูนักกีฬามวยสากลสมัครเลนทีม

ชาติไทย และ 3) ทดสอบรูปแบบการพัฒนา นักกีฬามวยสูนักกีฬามวยสากลสมัครเลนทีมชาติไทย 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคือ ผูมีสวนเก่ียวของ ทางดานกีฬามวยสากลสมัครเลน ไดแก ผูบริหาร

สมาคมกีฬา ผูตัดสิน นักวิชาการ ผูจัดการทีม ผูฝกสอน กีฬา สื่อมวลชน ผูสนับสนุน นักกีฬามวย

สากลสมัครเลนทีมชาติไทย และนักกีฬามวยสากลสมัครเลนท่ี ไมใชทีมชาติ จํานวน 224 คน 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูลคือ แบบสัมภาษณ และแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยคาความถ่ี 
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รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา t (t-test) การวิเคราะห องคประกอบ (Factor 

Analysis) และการวิเคราะหจําแนกประเภท (Discriminant) ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบการ

พัฒนานักกีฬามวยสูนักกีฬามวยสากลสมัครเลนทีมชาติไทย ประกอบดวย 5 องคประกอบคือ การ

คัดเลือกนักกีฬามวยสากลสมัครเลน การพัฒนาศักยภาพนักกีฬา มวยสากลสมัครเลน การจัดหา

ประสบการณ การแขงขัน การสนับสนุน และการบริหารจัดการ 2) รูปแบบ การพัฒนานักกีฬามวยสู

นักกีฬามวยสากลสมัครเลนทีมชาติไทยประกอบดวย แนวคิด หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินการ

พัฒนาใน 5 องคประกอบ เง่ือนไขและขอจํากัดของรูปแบบ 3) ผลการทดสอบ ความถูกตองของ

รูปแบบ โดยนําไปใชกับสภาพจริงในการพัฒนานักกีฬามวยสากลสมัครเลน ของนักกีฬา มวยสากล

สมัครเลนทีมชาติไทย และนักกีฬามวยสากลสมัครเลนท่ีไมใชทีมชาติไทยดวยการวิเคราะห จําแนก

ประเภทปรากฏวารูปแบบนี้สามารถทํานายไดผลเทากับรอยละ 87 ดังนั้น รูปแบบนี้สามารถนําไป 

ใชไดจริง 

 ประสงค สุระพล (2557) ไดทําการวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสัมพันธตอความสําเร็จ ของนักกีฬายก

น้ําหนักทีมชาติไทย มีวัตถุประสงค1) เพ่ือศึกษาระดับความสําคัญของปจจัยท่ีสัมพันธตอความสําเร็จ 

ของนักกีฬายกน้ําหนักทีมชาติไทย ในการไดรับเหรียญรางวัลและความภาคภูมิใจ 2) เพ่ือศึกษาความ 

สัมพันธระหวางปจจัยตางๆ กับความสําเร็จของนักกีฬายกน้ําหนักทีมชาติไทย ในการไดรับเหรียญ

รางวัล และความภาคภูมิใจ 3) เพ่ือสรางสมการพยากรณความสําเร็จของนักกีฬายกน้ําหนักทีมชาติ

ไทย ในการ ไดรับเหรียญรางวัล และความภาคภูมิใจ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย เปนผูท่ีมีสวน

เก่ียวของกับกีฬา ยกน้ําหนัก ไดแก ผูบริหารกีฬา การกีฬาแหงประเทศไทย โอลิมปกแหงประเทศไทย 

สมาคมยกน้ําหนักฯ และสโมสรสมาชิก ผูจัดการทีม ผูฝกสอนกีฬา และนักกีฬายกน้ําหนัก จํานวน 

450 คน เครื่องมือท่ีใชใน การวิจัย ประกอบดวย แบบสัมภาษณเชิงลึก และแบบสอบถาม สถิติท่ีใชใน

การวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห

ความสัมพันธระหวางตัวแปร โดยใช การหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) การ วิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 

Analysis) โดยการคัดเลือกกลุมตัวแปรดวยวิธี Block wise selection แบบข้ันตอน Stepwise เพ่ือ

พยากรณความสําเร็จของนักกีฬายกน้ําหนักทีมชาติไทย ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยท่ีสัมพันธตอ

ความสําเร็จของนักกีฬายกน้ําหนักทีมชาติไทยมีความสําคัญ อยูในระดับมากทุกดานเรียงลําดับดังนี้

ดานการคนหาและคัดเลือกนักกีฬา ดานการพัฒนาศักยภาพของ นักกีฬา ดานการแขงขันการ

วิเคราะหและการประเมินผล ดานการบริหารจัดการของสมาคมกีฬา และดาน การสนับสนุนและการ

สงเสริม 2) ปจจัยท้ัง 5 ดาน มีความสัมพันธสูงตอความสําเร็จของนักกีฬายกน้ําหนัก ทีมชาติไทยใน

การไดรับเหรียญรางวัล และความภาคภูมิใจ และปจจัยดานการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา มี

ความสัมพันธกันสูงกับดานการแขงขัน การวิเคราะหและการประเมินผล ดานการคนหาและคัดเลือก 
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นักกีฬา และดานการบริหารจัดการของสมาคมกีฬา 3) สมการพยากรณความสําเร็จของนักกีฬายก

น้ําหนัก ทีมชาติไทย แบงออกเปน 2 ลักษณะคือ การไดรับเหรียญรางวัล และการไดรับความ

ภาคภูมิใจ (1) สมการ พยากรณความสําเร็จของนักกีฬายกน้ําหนักทีมชาติไทย ในการไดรับเหรียญ

รางวัล สามารถพยากรณความสําเร็จไดรอยละ 61.80 และมี7 ปจจัยยอย ของปจจัยท้ัง 5 ดาน ท่ีมีคา

พยากรณสูงสุดอยางมีนัยสําคัญท่ี ระดับ .05 เปนปจจัยท่ีสงผลทางบวก จํานวน 6 ตัว ไดแก สมาคมฯ 

มีวิสัยทัศนท่ีดีในการบริหารจัดการ การคนหาและคัดเลือกนักกีฬาจากสโมสรสมาชิก ไดคัดเลือก

นักกีฬาจากผลการแขงขัน สมาคมฯ ไดเปน เจาภาพจัดการแขงขันยกน้ําหนักระดับนานาชาติการเชิด

ชูเกียรติแกนักกีฬา การพัฒนาศักยภาพนักกีฬา มีการเก็บตัวและฝกซอมอยางตอเนื่อง ปจจัยท่ีสงผล

ทางลบ จํานวน 1 ตัว ไดแก การจัดใหมีนักวิทยาศาสตร การกีฬา นักโภชนาการ นักกายภาพบําบัด 

และแพทยประจําทีมรวมปฏิบัติงาน (2) สมการพยากรณความ สําเร็จของนักกีฬายกน้ําหนักทีมชาติ

ไทย ในการไดรับความภาคภูมิใจ สามารถพยากรณความสําเร็จได รอยละ 76.10 และมี12 ปจจัยยอย 

ของปจจัยท้ัง 5 ดาน ท่ีมีคาพยากรณสูงสุดอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 เปนปจจัยท่ีสงผลทางบวก 

จํานวน 8 ตัว ไดแก สมาคมฯ มีวิสัยทัศนท่ีดีในการบริหารจัดการ การ คนหาและคัดเลือกนักกีฬาท่ีมี

โครงสรางรางกายเหมาะสมสุขภาพแข็งแรงสมบูรณการพัฒนาบุคลากรกีฬา ยกน้ําหนัก การประเมิน

ศักยภาพนักกีฬาตนเองและคูแขงขัน การคนหาและคัดเลือกนักกีฬาผูท่ีมี สมรรถภาพทางจิตดีสมาคม

ฯ ดําเนินงานตามพันธกิจ การสงทีมนักกีฬาชาย-หญิง เขารวมการแขงขัน ระดับนานาชาติการเชิดชู

เกียรติแกนักกีฬา ปจจัยท่ีสงผลทางลบ จํานวน 4 ตัว ไดแก การนําหลัก ธรรมมาภิบาลมาบริหาร

จัดการ การปองกันการบาดเจ็บทางการกีฬา การสรางภาพลักษณและกระแสนิยม การสงผูตัดสินไป

ปฏิบัติหนาท่ีในการแขงขันระดับนานาชาติ 

 โกศล รอดมา (2557) ไดทําการวิจัยเรื่องยุทธศาสตรของศูนยกีฬา เพ่ือความเปนเลิศในสถาบัน

การพลศึกษา มีวัตถุประสงค (1) เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานของศูนยกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ ใน

สถาบันการพลศึกษา (2) เพ่ือนําเสนอยุทธศาสตรของศูนยกีฬาเพ่ือความเปนเลิศในสถาบันการพล

ศึกษา และ (3) เพ่ือศึกษาความเปนไปไดของยุทธศาสตรของศูนยกีฬา เพ่ือความเปนเลิศในสถาบัน

การพลศึกษา ซ่ึงเปนการวิจัยแบบผสม คือเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยการวิจัยเชิงปริมาณ 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย เปนผูมีสวนไดสวนเสียกับศูนยกีฬาเพ่ือความเปนเลิศในสถาบันการพลศึกษา 

ไดแกผูบริหาร ผูฝกสอนกีฬา และนักกีฬา กลุมตัวอยาง จํานวน 296 คน โดยการสุมแบบชั้นภูมิ

เครื่องมือท่ีใชในวิจัย ประกอบดวย คือ แบบสัมภาษณและแบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย และ คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน สวนการวิจัยเชิงคุณภาพ เปนผูบริหาร

ของสถาบันการพลศึกษา จํานวน 6 คน ใชวิธีการสนทนากลุม ในการทดสอบความตรงและความ

สอดคลองของยุทธศาสตรใชการวิเคราะหขอมูล ดวยเทคนิคเดลฟาย จํานวน 17 คน ผลการวิจัย

พบวา (1) จากการศึกษาสภาพการดําเนินงานของศูนยกีฬาฯ ในภาพรวมมีความเหมาะสม อยูใน
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ระดับมาก และดานสวัสดิการ ดานการประชาสัมพันธดานการวิจัย อยูในระดับปานกลาง และจากการ

สัมภาษณผูท่ีมีสวนไดสวยเสียกับศูนยกีฬาฯ สวนใหญพบวา ขาดนโยบายในการกําหนดทิศทางในดาน 

ความสัมพันธกับชุมชน รวมถึงขาดนํายุทธศาสตรไปใชในการปฏิบัติจริง และในกระบวนการพัฒนา

นักกีฬา ของศูนยกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ ในวิทยาเขตตางๆ ไมเปนไปตามแผนการดําเนินงาน (2) ใน

การศึกษา การนํายุทธศาสตรโดยการสนทนากลุม พบวาดานการพัฒนาการบริหารจัดการศูนยกีฬา

เพ่ือความเปนเลิศ ในสถาบันการพลศึกษา ดานการสรางและพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาใหมี

ความสามารถสูงสุด ดานการ พัฒนาสถานกีฬา อุปกรณกีฬา และสิ่งอํานวยความสะดวกทางดานกีฬา 

และดานการสรางเสริมประสบการณ การแขงขันและจัดการแขงขัน อยูในระดับมากท่ีสุด และ (3) 

จากการศึกษาความเปนไปไดของยุทธศาสตร โดยเทคนิคเดลฟาย พบวายุทธศาสตรท้ัง 4 ดาน ซ่ึง

ประกอบดวย 1) การพัฒนาการบริหารจัดการศูนย กีฬาเพ่ือความเปนเลิศในสถาบันการพลศึกษา 2) 

การสรางและพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาใหมีความสามารถสูงสุด 3) การพัฒนาสถานกีฬา อุปกรณ

กีฬา และสิ่งอํานวยความสะดวกทางดานกีฬา เพ่ือรองรับ การบริการท้ังการฝกซอมและการแขงขัน 

4) การสรางเสริมประสบการณการแขงขันและการจัดการแขงขัน มีคาความตรงอยูในระดับมาก 

 

6. การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

 การวิจัยเชิงคุณภาพนั้นมนุษยเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีสําคัญท่ีสุดซ่ึงนักวิจัย

ใชภาษาในการสื่อสาร พูดคุย หรือท่ีเรียกเปนทางการวา การสัมภาษณ โดยในการเก็บขอมูลไมวาจะ

เปนขอมูลดานขอเท็จจริง ขอมูลความคิดเห็น และเจตคติ รูปแบบการสัมภาษณนั้นมีตั้งแตการ

สัมภาษณท่ีเปนทางการ มีคําถามท้ังท่ีมีโครงสรางและก่ึงโครงสรางและการพูดคุยอยางเปนกันเองเพ่ือ

คนหาความหมาย ความจริงจากผูใหสัมภาษณหรือท่ีเรียกวา “การสัมภาษณเชิงลึก” 

          การสัมภาษณเชิงลึก เปนวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพท่ีมีชื่อเรียกท่ีแตกตางกัน

ออกไป เชน การสัมภาษณเจาะลึก การสัมภาษณลุมลึก การสัมภาษณแนวลึก เปนตน ซ่ึงเปนวิธีการ

รวบรวมขอมูลโดยไมใชแบบสอบถาม จะมีแนวของขอคําถามใหผูสัมภาษณเปนผูสอบถามผูให

สัมภาษณในลักษณะการเจาะลึก และตองอาศัยความสามารถพิเศษของผูสัมภาษณในการคนหา

รายละเอียดในประเด็นท่ีศึกษาอยางลึกซ้ึง ซ่ึงการสัมภาษณเชิงลึกมักจะศึกษาในประชากรกลุมเล็กๆ 

เชน ผูบริหาร นักการเมือง ผูนําทางวิชาการ ผูนําทองถ่ิน ปราชญชาวบาน เปนตน โดยท่ีการสัมภาษณ

เชิงลึกนั้นมิไดมุงหวังวาจะใหถูกสัมภาษณเลือกคําตอบท่ีนักวิจัยคิดไวกอนหรือสัมภาษณเพียงครั้งเดียว

แตตองการใหผูถูกสัมภาษณเลือกคําตอบท่ีนักวิจัยคิดไวกอนหรือสัมภาษณเพียงครั้งเดียวแตตองการ

ใหผูถูกสัมภาษณแสดงความคิดเห็น ใหคําอธิบายรายละเอียดเก่ียวกับความสําคัญของเรื่องและ

สถานการณ ตลอดจนความเชื่อ ความหมายตางๆ อยางลึกซ้ึงในแงมุมตางๆ 
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 จากความหมายของการสัมภาษณเชิงลึก จึงสรุปไดวา การสัมภาษณเชิงลึกเปนการสัมภาษณ

แบบเจาะลึกเพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูล ซ่ึงผูสัมภาษณตองหาประเด็นท่ีจะสัมภาษณมาอยางดี สวนใหญการ

สมภาษณเชิงลึกจะศึกษาในกลุมประชากรเล็ก ๆ และเปนผูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในประเด็นท่ีจะ

สัมภาษณ 

 

7. ทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

7.1 ทฤษฎีจัดการองคการ 

 วิจิตร ศรีสอาน (2536) กลาววาตามทฤษฎีองคการในการบริหารจัดการนั้น ถือวา 

องคประกอบสําคัญมีสองสวน คือ “งาน” และ “คน” ในขณะท่ี ทรัพยากรการบริหารท่ีสําคัญ        

มี 4 อยาง หรือท่ีเรียกยอ ๆ วา 4M ซ่ึงไดแกบุคลากร (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) 

และการจัดการ (Management) หากมีการบริหารจัดการปจจัยท้ัง 4 ดาน อยางมีประสิทธิภาพจะทํา

ใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุตามวัตถุประสงคหรือตามเปาหมายท่ีวางไวโดยเฉพาะถาหากมีการ

บริหารจัดการ “งาน” และ “คน”อยางมีประสิทธิภาพ 

 ภาพร (ศิริอร) ขันธหัตถ (2549) สรุปวาการจัดการมีความหมายคลายกับการบริหาร คือ 

หมายถึงกิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต 2 คนข้ึนไป ดําเนินการเพ่ือใหองคการบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

โดยมีปจจัยพ้ืนฐาน 4 ประการ ไดแก คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และการ

จัดการ (Management) องคประกอบการบริหารประกอบดวย 4M  

 1. คน (Man) หมายถึง การบริหารกําลังคน การใชคนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับ

งานใหมากท่ีสุด  

 2. เงิน (Money) หมายถึง การบริหารเงิน การจัดสรรเงินใหใชจายตนทุนนอยท่ีสุดและใหเกิด

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

 3. วัสดุอุปกรณ (Materials) หมายถึง การบริหารวัสดุในการดําเนินงาน การทําใหสิ้นเปลือง

นอยท่ีสุด หรือเกิดประโยชนสูงสุด  

4. การจัดการ (Management) คือการจัดการ เปนกระบวนการจัดการบริหารควบคุมเพ่ือใช

งานท้ังหมด เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางเต็มท่ี 

จากทฤษฎี 4M การจัดองคการ จึงสรุปไดวา ทรัพยากรการบริหารจัดการตองอาศัยปจจัยท้ัง 

4 ปจจัย ประกอบดวย คน เงิน วัสดุอุปกรณ และการจัดการ เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีได

กําหนดไว  

 7.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการกีฬา 

การกีฬามีความสําคัญตอการพัฒนาบุคคลหลายประการ กีฬาเปนกระบวนการอยางหนึ่งท่ีจะ 

พัฒนาคนในชาติใหเปนผูท่ีมีรางกายแข็งแรงสมบูรณมีจิตใจสดชื่น แจมใสราเริง ซ่ึงเปนความตองการ 
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ข้ันพ้ืนฐานของมนุษยกีฬาเปนสิ่งท่ีสงเสริม สรางสรรคใหเกิดคุณธรรม สามัคคีธรรมของประชากร     

ท่ัวโลกไดเปนอยางดี (ประนัย จันทประดิษฐ. 2524: 11) กีฬา คือ กิจกรรมหรือประสบการณท่ีอาจจะ

มีการใชกําลังของรางกายมากหรือนอยอยางใดอยางหนึ่งตามแบบประเพณี หรือกฎขอบังคับท่ีไดวาง

ไวเพ่ือความสนุกสนานหรือเพ่ือนันทนาการในเวลาวาง ซ่ึงอาจเปนในรมหรือกลางแจงก็ได            

(เผชิญ ธีรานนท. 2523: 5 อางอิงจาก Webster Dictionary.n.d.) 

ลักษณะท่ีสําคัญของกีฬา วรศักดิ์ เพียรชอบ.  (2525: 7-10) ไดกลาวถึงลักษณะท่ีสําคัญ

ของกีฬา ไวดังตอไปนี้  

1. กีฬามักจะมีพิธีหรือสิ่งท่ีเปนสัญลักษณสําหรับการแขงขันท่ีมีการปฏิบัติเปนประจํา เชน 

มีการรองเพลงชาติกอนหรือหลังการแขงขัน หัวหนาชุด ผูฝก หรือผูเลนของแตละฝายมีการทักทาย 

หรือจับมือกอนและหลังการเลนหรือแขงขัน  

2. กีฬาเปนกิจกรรมท่ีมีสถานท่ีเลนซ่ึงจัดไวโดยเฉพาะสําหรับกีฬาในแตละประเภทนั้นๆ 

เชน สนามฟุตบอล สนามบาสเกตบอล สระวายน้ํา สนามกรีฑา เปนตน และตามปกติแลวกีฬาแตละ 

ประเภทจะมีกฎกติกาการเลนท่ีแนนอน รวมท้ังมีการกําหนดระยะเวลาของการเลนไวอยางชัดเจนดวย 

ซ่ึงอาจจะเปนในเรื่องระยะเวลาหรือจํานวนเกมของการเลนก็ได  

3. กีฬามีมาตรการ กฎระเบียบท่ีเปนพิธีรีตองเปนจํานวนมากและคอนขางจะเปนระบบ 

สถาบัน คือ มีหนวยงานท่ีเปนผูรักษามาตรการตางๆ ใหเปนไปตามกฎและระเบียบท่ีไดวางไวเชน มี

องคการระหวางชาติเพ่ือรับผิดชอบดูแลเพ่ือใหการกีฬาท้ังประเภทสมัครเลนและอาชีพใหเปนไป ตาม

กฎระเบียบท่ีไดวางไว  

4. กีฬามีลักษณะเปนสถาบันสังคมอยางหนึ่ง สถาบันสังคมนี้ประกอบไปดวยองคการของ 

สังคมซ่ึงจัดดําเนินการ ควบคุมกิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวกับการกีฬา เชน ชมรมการกีฬา ชุดแขงขัน 

องคการบริหารการกีฬาท้ังในระดับชาติและระหวางชาติเปนตน สิ่งเหลานี้ถือเปนสวนหนึ่งของ 

สถาบันสังคมท้ังสิ้น  

5. กีฬาตองอาศัยหลักการทางดานวิชาการ ความรูทักษะ และอุปกรณท่ีมากกวาในระดับท่ี 

สูงกวาเกม หลักวิชาการเหลานี้อาจจะแบงเปน 2 พวกใหญๆ คือ หลักวิชาการของการกีฬาโดยตรง 

และหลักวิชาการท่ีเก่ียวของกับการกีฬา หลักวิชาการของกีฬาโดยตรงนั้น ไดแก (ก) ความรูท่ีจําเปน 

และสําคัญในการกีฬา เชน กฎกติกา กลวิธีการเลน (ข) ทักษะท่ีจําเปนและสําคัญของการกีฬา เชน 

การรับ การสง การยิงประตูการปองกันในกีฬาแฮนดบอล และ (ค) ลักษณะของสถานท่ีและอุปกรณ 

ท่ีเปนในการเลน เชน ลูกบอล เครื่องแตงกาย สนามเลน  

6. กีฬาจะมีขอบขายหรือระดับของการศึกษา ท้ังนี้เพราะวา ในกีฬานั้นมีความจําเปน

จะตอง มีความรูทักษะ ตลอดจนกลวิธีในการเลนตางๆ ในระดับสูง การท่ีจะไดมาซ่ึงสิ่งเหลานี้ผูเลน
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จะตอง ไดรับการสอนและการเรียนรูท่ีเปนพิธีรีตองจากผูท่ีมีความรูความสามารถ และใชเวลาในการ

เรียน และฝกฝนท่ีนานพอสมควร จึงจะสามารถเลนไดดี  

7. กีฬามีหลักและวิธีการปฏิบัติอยางเปนพิธีรีตอง และเขียนไวท้ังท่ีเปนลายลักษณอักษร 

และท่ีเปนท่ีเขาใจกันมากกวาในเกมโดยท่ัวไป และในกีฬามีระเบียบและขอบังคับท่ีมีความเขมงวด 

มากกวาในเกม  

8. ลักษณะท่ีสําคัญยิ่งกวากีฬา คือ ผูเลนจะตองมีทักษะและความสามารถทางดานรางกาย

สูง ซ่ึงเปนลักษณะท่ีมีความแตกตางจากเกมโดยท่ัวไป เม่ือเปนเชนนี้ในกีฬาจึงตองมีการเรียนรูและ 

ฝกซอมโดยอาศัยหลักการและวิธีการทางวิทยาศาสตรเพ่ือใหไดมาซ่ึงทักษะและความสามารถทางดาน 

รางกายท่ีสูงท่ีสุดตามความตองการในการกีฬาแตละประเภทนั้นๆ  

9. ผลของการเลนกีฬา ตามปกติแลวจะไมสามารถบอกลวงหนาไดจะบอกไดก็ในเม่ือ การ

แขงขันไดสิ้นสุดลงแลวเทานั้น  

จากแนวคิดและทฤษฎีสามารถสรุปไดวา การกีฬา หมายถึง กิจกรรมท่ีสงเสริมใหมนุษยมี

สุขภาพรางกานท่ีแข็งแรง กีฬาตองมีกฎกติกาการเลน มีระเบียบวินัย และมีทักษะความรูตาง ๆ ใน

กีฬานั้น ๆ มีสถานท่ีเฉพาะของแตละกีฬา  
 

8. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

                           

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

แนวทางการกีฬายูโดเพ่ือความเปนเลิศของ

สถาบันการพลศึกษา 

สภาพปญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความ

เปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา 

4M ไดแก 

บุคลากร (Man) 

งบประมาณ (Money) 

วัสดุ อุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก 

(Material) 

การจัดการ (Management) 
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บทท่ี 3 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดทาการวิจัยแบบผสม (Mixed method research) โดยใช

วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) รวมกับวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

research) ซ่ึงมีวิธีการดาเนินการวิจัยตามข้ันตอนดังตอไปนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัววอยาง 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

4. การวิเคราะหขอมูล 

 

การวิจัยเชิงปริมาณ 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ผูท่ีมีสวนเก่ียวของในการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา 

  1. ผูฝกสอนกีฬายูโดของสถาบันการพลศึกษา จํานวน 10 คน 

  2. นักกีฬายูโดของสถาบันการพลศึกษา จํานวน 100 คน 

 กลุมตัวอยาง 

การเลือกกลุมตัวอยาง ท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามสูตรของ 

Yamane (1976) โดยกลุมตัวอยางครั้งนี้จะ ใชระดับความเชื่อม่ันท่ี 95% ตามสูตรคํานวณได 88 คน 

เพ่ือใหไดขอมูลท่ีครอบคลุมและสามารถรับรูถึงสภาพปญหาไดอยางแทจริงผูวิจัยจึงไดเลือกกลุม

ตัวอยางโดยการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple random sampling)  โดยมีข้ันตอนการดําเนินการ 

ดังนี้ การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามสูตรของ Yamane (1976) โดยกลุมตัวอยางครั้งนี้จะ ใช

ระดับความเชื่อม่ันท่ี 95% ตามสูตรคํานวณดังตอไปนี้ 
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สูตร n   =    N 

1 + N (e)2 

   n  = จํานวนขนาดตัวอยาง 

  e  = ความผิดพลาดท่ียอมรับได(กําหนดใหเทากับ 0.05) 

  N  = จํานวนท้ังหมดของประชากรท่ีใชในการศึกษา 

จากประชากรท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูฝกสอน และนักกีฬายูโดของสถาบันการพล

ศึกษา 17 วิทยาเขต จํานวนท้ังหมด 110 คน ประชากรท่ีใชในการวิจัย ประกอบไปดวย ผูฝกสอน

และนักกีฬายูโดของสถาบันการพลศึกษาท่ีมีสวนเก่ียวของกับกีฬายูโด จํานวน 17 วิทยาเขต จํานวน

ท้ังหมด 110 คน 

   สูตร n =  110 

          1 + 110 (0.05)2 

    n = 86.27 

ดังนั้น จากการคํานวณดวยสูตรดังกลาวแลวจะพบวา จะตองทําการสํารวจกลุมตัวอยางใน

การวิจัยท้ังหมดเทากับ 87 คน 

จากประชากรท่ีมีสวนเก่ียวของในกีฬายูโดของสถาบันการพลศึกษา จํานวน 17 วิทยาเขต จะ

นํามาเทียบบัญญัติไครยางคแตละกลุมตัวอยางได ดังนี้  

ประชากรท้ังหมด 110 จะเปนกลุมตัวอยาง 87 คน 

ผูฝกสอนจํานวน 10 คน จะเปนกลุมตัวอยาง 7.91 คน 

นักกีฬาจํานวน 100 คน จะเปนกลุมตัวอยาง 79.10 คน 

เพ่ือเพ่ิมความเชื่อม่ันของกลุมตัวอยางในการสํารวจแบบสอบถาม ผูวิจัยจึงเพ่ิมกลุมตัวอยางเปน 

 ผูฝกสอน 7.91 คน จะเปนกลุมตัวอยางจํานวน 8 คน 

 นักกีฬา  79.10 คน จะเปนกลุมตัวอยางจํานวน 80 คน 

รวมเปนกลุมตัวอยางจํานวน 88 คน 

 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพ

ปญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน ข้ันตอน        

การดําเนินการดังนี้ 

1. กําหนดจุดมุงหมายในการสรางแบบสอบถามเพ่ือรวบรวมขอมูลเก่ียวกับสภาพปญหาและ

แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา 
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2. ศึกษาขอมูล เอกสาร ตํารา วารสาร สื่ออิเล็กทรอนิคส และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับแนวทาง 

การพัฒนากีฬา 

3. สรางแบบสอบถามฉบับราง ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย  

4. นําแบบสอบถามฉบับรางเสนออาจารยท่ีปรึกษาและคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 

เพ่ือตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามและแกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะขออาจารยท่ีปรึกษา 

5. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย 

ซ่ึงแบบสอบถามแบงออกเปน  3  ตอน 

ตอนท่ี  1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน (Rating scale) ประมาณคา 5 ระดับ เก่ียวกับ

สภาพปญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาโดยใชหลักการบริหาร

จัดการ 4M  

Man หมายถึง บุคคลหรือทรัพยากรบุคคล ในการศึกษา คนควาครั้งนี้ หมายถึงผูฝกสอนกีฬา

ยูโด นักกีฬายูโด และผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับกีฬายูโด ของสถาบันการพลศึกษา 

Money หมายถึง เงิน หรืองบประมาณ ในการศึกษา คนควาครั้งนี้ หมายถึงการจัดสรร

งบประมาณ เงินท่ีสนับสนุนและนําไปบริหารจัดการใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด 

Material หมายถึง วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ ในการศึกษา คนควาครั้งนี้ หมายถึงการใชวัสดุ

อุปกรณหรือเครื่องมือในการฝกซอมกีฬาใหเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพในการฝกซอม 

Management หมายถึง การบริหารจัดการการควบคุม เพ่ือใหงานท้ังหมดเกิดประโยชน 

สูงสุด 

ลักษณะคําถามเปนคําถามแบบมาตราสวนประมาณคา โดยแบงระดับสภาพปญหาออกเปน 

5 ระดับคือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ซ่ึงเปนระดับการวัดขอมูลประเภทอันตรภาคชั้น 

(ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, 2540, หนา 153) มีเกณฑคะแนนดังตอไปนี้ ระดับสภาพปญหา  

มากท่ีสุด ใหคะแนน 5 

มาก   ใหคะแนน 4 

ปานกลาง ใหคะแนน 3 

นอย  ใหคะแนน 2 

นอยท่ีสุด  ใหคะแนน 1 

จากนั้นนํามาวิเคราะหหาคาเฉลี่ยของสภาพปญหาในการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเปนเลิศ

ของสถาบันการพลศึกษา ตามเกณฑ (วิเชียร เกตุสิงห,2538, หนา 8-11) 

เกณฑการใหคะแนน 
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    4.50 - 5.00  หมายถึง มากท่ีสุด 

  3.50 - 4.49  หมายถึง มาก 

  2.50 - 3.49  หมายถึง ปานกลาง 

  1.50 - 2.49  หมายถึง นอย 

  1.00 - 1.49  หมายถึง นอยมากท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปด เพ่ือใหผูตอบแสดงความคิดเห็นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับสภาพ

ปญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา 

การหาคุณภาพของเครื่องมือ 

1. หาคุณภาพของเครื่องมือโดยหาความเท่ียงตรงเชิงโครงสราง (Content validity) และ 

เชิงเนื้อหา (Content validity) นําแบบสอบถามท่ีผูวิจัยปรับปรุงไปเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา และ

คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธเพ่ือตรวจสอบความถูกตองเชิงโครงสรางเพ่ือปรับปรุง แกไขให

ถูกตอง 

2. นําเสนอแบบสอบถามท่ีไดผานอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบ แกไขปรับปรุงแลวเสนอตอ

ผูเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหาจํานวน 3 ทาน โดยผูเชี่ยวชาญโดยการใชวิธีการ

หาคาดัชนีความสอดคลองของเนื้อหาตามวัตถุประสงคของการวิจัย IOC (Index of item objective 

congruence) ตามความเห็นของผูเชี่ยวชาญ ตามเกณฑ ดังนี้ (บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ, 2543, 

หนา 69) 

ให +1  หมายถึง ถาแนใจวาคําถามสอดคลองกับเนื้อหาตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

ให 0  หมายถึง ถาไมแนใจวาคําถามสอดคลองกับเนื้อหาตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

ให -1  หมายถึง ถาแนใจวาคําถามไมสอดคลองกับเนื้อหาตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

หลังจากผูเชี่ยวชาญไดพิจารณาแลวผูวิจัยนําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมตาม

คําแนะนํา จากนั้นนํามาปรึกษากับคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธเพ่ือปรับปรุงใหมีความชัดเจน

กอนการนําไปทดลองใช 

3. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับกลุมเปาหมายท่ีไมใชกลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน (test-retest reliability) แลวนําผลท่ีไดมาปรับปรุงตามมาตรฐาน จากนั้น

ทําการวิเคราะหหาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยมีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.75 โดยใชวิธีหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2538) 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 
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1. ขอหนังสือจากคณะศิลปศาสตร สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชลบุรี เพ่ือติดตอขอความ

อนุเคราะหในการเก็บแบบสอบถาม กับกลุมตัวอยางเพ่ือชี้แจงวัตถุประสงคและขอความรวมมือในการ

เก็บขอมูลในการวิจัย 

2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางท่ีกําหนดไว 

3. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม และทําหนังสือขอบคุณผูใหความรวมมือ 

4. นําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามท้ังหมดมาวิเคราะห แลวนํามาสรางประเด็นท่ีเปนปญหา

สําคัญเพ่ือแนวทางในการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา 

5. นําประเด็นปญหาท่ีสําคัญมาสรางเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง เพ่ือหาแนวทางการ

พัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา 

 

การวิเคราะหขอมูล 

ตรวจสอบขอมูลและรวบรวมขอมูลโดยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป โดย

วิเคราะหขอมูลดังนี้ 

1. วิเคราะหแบบสอบถามในตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถามวิเคราะห โดย

การแจกแจงความถ่ีและหาคารอยละ 

2. วิเคราะหแบบสอบถามในตอนท่ี 2 เก่ียวกับสภาพปญหาในการพัฒนากีฬายูโด เพ่ือความ

เปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา นํามาหาคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามในตอนท่ี 3 เก่ียวกับสภาพปญหาท่ัวไปท่ีเก่ียวกับการพัฒนา 

กีฬายูโดเพ่ือความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา นําเสนอในรูปความเรียง 

 

สถิติที่ใชในการวิจัย 

1. สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของแบบสอบถาม ไดแก 

1.1 การตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา (content validity) โดยการ

คํานวณหาคา IOC (Index of item Objective Congruence) (สุรศักดิ์ อมรรัตนศักดิ์, 2554 หนา 

179-186)  

                    1.2 การวิเคราะหหาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามซ่ึงเปนคําถามแบบ มาตราสวน

ประมาณคา (rating scale) ตามวิธี ของลิเคอรท (Likert scale) โดยใชสถิติ สัมประสิทธิ์ แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา 116-119;         

สุรศักดิ์ อมรรัตนศักดิ์, 2554, หนา 128-132)  

2. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

2.1 คารอยละ (percentage)  
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2.2 คาเฉลี่ยเลขคณิต (arithmetic -- mean)  

2.3 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation --SD) 

 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร   

 การวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเปนเลิศของสถาบัน

การพลศึกษา โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ผูเชี่ยวชาญทางดานกีฬายูโด คือ เปนผู

ท่ีมีความเก่ียวของกับกีฬายูโดและมีความสามารถในการบริหารจัดการในกีฬายูโดไดเปนอยางดี เปนผู

ท่ีสรางชื่อเสียงและผลงานใหกับสถาบันการพลศึกษามาอยางตอเนื่องเปนท่ียอมรับของสมาคมกีฬา

ยูโดและสถาบันการพลศึกษา จํานวน 5 คน  

 กลุมตัวอยาง 

 ผูเช่ียวชาญกีฬายูโด จํานวน 5 คน คือ เปนผูท่ีมีความเก่ียวของกับกีฬายูโดและมี

ความสามารถในการบริหารจัดการในกีฬายูโดไดเปนอยางดี เปนผูท่ีสรางชื่อเสียงและผลงานใหกับ

สถาบันการพลศึกษามาอยางตอเนื่องเปนท่ียอมรับของสมาคมกีฬายูโดและสถาบันการพลศึกษา 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยนําสภาพปญหาการพัฒนา

กีฬายูโดเพ่ือความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ท่ีไดจากการศึกษาเชิงปริมาณในตอนท่ี 1 นํามาเปน

ประเด็นคําถามในการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) เพ่ือหาแนวทางการพัฒนากีฬายูโด

เพ่ือความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ซ่ึงมีข้ันตอนการดําเนินการการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้  

  1. ประสานงานกลุมตัวอยางท่ีใชในการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) คือ 

ผูเชี่ยวชาญทางดานกีฬายูโด ท้ังภายในและภายนอกสถาบันการพลศึกษา จํานวน 5 คน 

  2. ดําเนินการทําหนังสือขอความอนุเคราะหในการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

เพ่ือหาแนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา   

    3. ผูวจิัยเก็บรวบรวบขอมูลการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)   โดยใชการ

บันทึกขอมูลดวยเครื่องชวยบันทึกขอมูล การจดบันทึกขอมูล 

   4. สรุปรายงานการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)  จากการบันทึกขอมูลดวย

เครื่องชวยบันทึกขอมูลและการจดบันทึกขอมูล และนําเสนอในรูปแบบความเรียงเปนแนวทางการ

พัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา 
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การวิเคราะหขอมูล   
  ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 

 การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) วิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ      

เชิงลึกโดยวิเคราะหเนื้อหาแบบอุปนัยท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึก (Key informants) ในประเด็นท่ี

คนหาคําตอบ และรวบรวมความคิดเห็นและขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเปน

เลิศของสถาบันการพลศึกษา 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  

 สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 n    แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  

      แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง  
 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นตารางต่างๆ ดังนี้  
 1. ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง  
 2. สภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา 
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ตาราง 4.1 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ฝึกสอนและนักกีฬายูโดของสถาบันการพลศึกษา 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล  จ านวน ร้อยละ 

เพศ     

     ชาย  62 56.4 

     หญิง  48 43.6 

อายุ      

     ต่ ากว่า 18 ปี   -  - 

    18 – 20 ปี  33 30 

21 – 25 ปี  67 60.9 

มากกว่า 25 ปีขึ้นไป 10 9.10 

ระดับการศึกษา     

ต่ ากว่าปริญญาตรี   -  - 

ปริญญาตรี 106 96.4 

ปริญญาโท 4 3.60 

ปริญญาเอก  -  -  

สถานะ     

ผู้ฝึกสอน 10 9.10 

นักกีฬา 100 90.9 

ระดับวิทยฐานะ     

ขาว 19 17.3 

เขียว 16 14.5 

ฟ้า 23 20.9 

น้ าตาล 20 18.2 

น้ าตาลปลายด า 7 6.4 

ด า 25 22.7 

ระยะเวลาการฝึกยูโด     
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ตาราง 4.1 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ฝึกสอนและนักกีฬายโูดของสถาบนัการพลศึกษา (ต่อ) 

ต่ ากว่า 3 ปี  18 16.4 

3 - 5 ปี 35 31.8 

มากกว่า 5 ปีขึ้นไป 57 51.8 

ค่าเฉลี่ยรวม 110 100 

 
 จากตาราง 4.1 พบว่า ด้านเพศส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีจ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 56.4 
รองลงมาคือเพศหญิง มีจ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 43.6 ตามล าดับ 
 ด้านอายุ พบว่า ผู้ฝึกสอนและนักกีฬาส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 21 - 25 ปี มีจ านวน 67 คน 
คิดเป็นร้อยละ 60.9 รองลงมาคือ อายุระหว่าง 18 - 20 ปี มีจ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ  30.0 
และส่วนที่น้อยท่ีสุดคือ อายุ 25 ปีขึ้นไป มีจ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 9.1 ตามล าดับ 
 ด้านระดับการศึกษา พบว่า ผู้ฝึกสอนและนักกีฬามีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีจ านวน 106 
คน คิดเป็นร้อยละ 96.4 รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท มีจ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 3.6 ตามล าดับ 
 ด้านสถานะ พบว่า นักกีฬามีจ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 90.9 รองลงมาคือ ผู้ฝึกสอน มี
จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 9.1 ตามล าดับ 
 ด้านระดับวิทยฐานะ พบว่า สว่นใหญ่มีระดับวิทยฐานะ สายด า จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อย
ละ 22.7 รองลงมาคือสายฟ้า มีจ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 20.9 2 สายน้ าตาล มีจ านวน 20 คน 
คิดเป็นร้อยละ 18.2 สายขาว มีจ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 17.3 สายเขียว มีจ านวน 16 คน คิด
เป็นร้อยละ 14.5 และส่วนที่น้อยที่สุดคือสายน้ าตาลปลายด า มีจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 6.4 
ตามล าดับ 
 ด้านระยะเวลาการฝึก พบว่าส่วนใหญ่ผู้ฝึกสอนและนักกีฬามีระยะเวลาการฝึกมากกว่า 5 ปี
ขึ้นไป มีจ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 51.8 รองลงมามีระยะเวลาการฝึกระหว่าง 3 - 5 ปี มีจ านวน 
35 คน คิดเป็นร้อยละ 31.8 และส่วนที่น้อยที่สุดมีระยะเวลาการฝึกต่ ากว่า 3 ปี มีจ านวน 18 คน คิด
เป็นร้อยละ 16.4 ตามล าดับ 
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ตาราง 4.2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็น
เลิศของสถาบันการพลศึกษาแต่ละด้าน 

 

สภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของ
สถาบันการพลศึกษา x  S.D. แปลผล 

1. ด้านบุคลากร (Man) 3.37 0.11 ปานกลาง 

2. ด้านงบประมาณ (Money) 3.38 0.12 ปานกลาง 

3. ด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความ
สะดวก (Materials) 

3.26 0.15 ปานกลาง 

4. ด้านการจัดการ (Management) 3.30 0.17 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.33 0.14    ปานกลาง 

 
 จากตาราง 4.2 พบว่า สภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบัน        
การพลศึกษาแต่ละด้าน มีระดับสภาพปัญหามากท่ีสุดคือด้านงบประมาณ (Money)  โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.38 (S.D.= 0.12) รองลงมาคือด้านบุคลากร (Man) โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.37 (S.D.= 0.11) 
และน้อยที่สุดคือด้านการจัดการ (Management) โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.30 (S.D.= 0.14) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

51 

 

ตาราง 4.3 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความ
เป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ด้านบุคลากร (Man) 

สภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศ
ของสถาบันการพลศึกษา    S.D. ระดับ 

ด้านบุคลากร (Man)       

1.ผู้ฝึกสอนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ตรงต่อเวลา 3.4 1.43 ปานกลาง 

2.ความรับผิดชอบของผู้จัดการทีมมีความชัดเจน 3.31 1.35 ปานกลาง 

3.ผู้ฝึกสอนมีจ านวนเพียงพอต่อนักกีฬา 3.55 1.20 มาก 

4.ผู้ฝึกสอนมีความรู้ความสามารถในทักษะ เทคนิค
ของกีฬายูโด 

3.32 1.40 ปานกลาง 

5.ฝึกสอนสามารถถ่ายทอดความรู้และทักษะให้กับ
นักกีฬา 

3.43 1.41 ปานกลาง 

6.ความรับผิดชอบต่อการฝึกซ้อมของนักกีฬา 3.45 1.31 ปานกลาง 

7.ความมีน้ าใจนักกีฬา รู้จักแพ้ ชนะ และการให้
อภัยของนักกีฬา 

3.15 1.55 ปานกลาง 

8.การขาดคู่ซ้อมที่เหมาะสมของนักกีฬา 3.27 1.35 ปานกลาง 

9.การเคารพเชื่อฟังและปฏิบัติตามค าแนะน าของผู้
ฝึกสอน 

3.43 1.35 ปานกลาง 

10.นักกีฬาเจ็บป่วยหรือบาดเจ็บระหว่างการ
ฝึกซ้อมของนักกีฬา 

3.41 1.21 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.37 0.11 ปานกลาง 
 

จากตาราง 4.3 พบว่า สภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพล
ศึกษา ด้านบุคลากร (Man) มีระดับสภาพปัญหามากที่สุดคือ ผู้ฝึกสอนมีจ านวนไม่เพียงพอต่อนักกีฬา 
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D.= 1.20) รองลงมาคือ ความรับผิดชอบต่อการฝึกซ้อมของนักกีฬา โดย
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45 (S.D.= 1.31) และน้อยที่สุดคือ ความมีน้ าใจนักกีฬา รู้จักแพ้ ชนะ และการให้
อภัยของนักกีฬา โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.15 (S.D.= 1.55) 
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ตาราง 4.4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความ

เป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ในด้านงบประมาณ (Money) 

สภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศ 
ของสถาบันการพลศึกษา    S.D. ระดับ 

ด้านงบประมาณ (Money)       

1.เบี้ยเลี้ยงระหว่างการฝึกซ้อมและการแข่งขัน 3.55 1.19 มาก 

2.การสนับสนุนการส่งเข้าร่วมการแข่งขันในต่างประเทศ 3.49 1.1 ปานกลาง 

3.งบประมาณในการส่งนักกีฬาไปฝึกซ้อมและเข้าร่วมการแข่งขัน  3.38 1.19 ปานกลาง 

4.การสนับสนุนเมื่อประสบผลส าเร็จ 3.46 1.2 ปานกลาง 

5.ความเพียงพอที่ได้รับงบประมาณจากหน่วยงาน 3.34 1.05 ปานกลาง 

6.การจัดงบประมาณด้านการรักษาพยาบาล และตรวจสุขภาพนักกีฬา
ระหว่างฝึกซ้อมและหลังการแข่งขัน 

3.11 1.12 ปานกลาง 

7.การจัดอาหารโภชนาการที่เหมาะสมกับนักกีฬาในระหว่างเก็บตัว
และแข่งขัน 

3.29 1.09 ปานกลาง 

8.ความสะดวกรวดเร็วในการเบิกจ่ายงบประมาณเพ่ือการฝึกซ้อมและ
แข่งขัน 

3.36 1.1 ปานกลาง 

9.ความเพียงพอของงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์ฝึกซ้อมและ
แข่งขัน 

3.44 1.15 ปานกลาง 

10.ความเหมาะสมของงบประมาณในการท าทีมที่ได้รับในภาพรวม 3.43 1.05 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.38 0.12 ปานกลาง 

 

จากตาราง 4.4 สภาพและปัญหาในการเตรียมทีมกีฬาประเภททีมของสถาบันการพลศึกษา 
ด้านงบประมาณ (Money) มีระดับสภาพปัญหามากที่สุดคือ เบี้ยเลี้ยงระหว่างฝึกซ้อมและแข่งขัน โดย
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D.= 1.19) รองลงมาคือ การสนับสนุนการส่งเข้าร่วมการแข่งขันใน
ต่างประเทศ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.49 (S.D.= 1.10)และน้อยที่สุดคือ .การจัดงบประมาณด้านการ
รักษาพยาบาล และตรวจสุขภาพนักกีฬาระหว่างฝึกซ้อมและหลังการแข่งขัน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.11 (S.D.= 1.12) 
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ตาราง 4.5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความ
เป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ในด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 
(Material) 

สภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศ 
ของสถาบันการพลศึกษา    S.D. แปลผล 

ด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก (Material)       

1.มีสนามฝึกซ้อม ส าหรับนักกีฬายูโดเป็นการเฉพาะ 3.41 1.34 ปานกลาง 

2.สนามฝึกซ้อมได้มาตรฐาน 3.39 1.30 ปานกลาง 

3.ความเหมาะสมของสถานที่ฝึกซ้อม 3.39 1.28 ปานกลาง 

4.มีห้องเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายเหมาะสมกับนักกีฬา 3.29 1.27 ปานกลาง 

5.สถานที่พักนักกีฬามีความพร้อมและเหมาะสมกับนักกีฬา 3.08 1.15 ปานกลาง 

6.ความเพียงพอของห้องเปลี่ยนชุด ห้องสุขาและห้องอาบน้ า 3.06 1.22 ปานกลาง 

7.มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมและแข่งขันอย่างเพียงพอต่อนักกีฬา 3.4 1.18 ปานกลาง 

8.อุปกรณ์การฝึกซ้อมและแข่งขันได้มาตรฐาน 3.34 1.26 ปานกลาง 

9.การซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ส าหรับฝึกซ้อมและแข่งขัน 3.25 1.20 ปานกลาง 

10.ระบบการซักเสื้อผ้าส าหรับนักกีฬา 3.04 1.30 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.26 0.15 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 4.5 พบว่า สภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบัน         
การพลศึกษา ด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก (Material) มีระดับสภาพ
ปัญหามากที่สุดคือ มีสนามฝึกซ้อมส าหรับนักกีฬายูโดเป็นการเฉพาะ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.41 
(S.D.= 1.34) รองลงมาคือ มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมและแข่งขันอย่างเพียงพอต่อนักกีฬา โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.40 (S.D.= 1.18) และน้อยที่สุดคือ ความเพียงพอของห้องเปลี่ยนชุด ห้องสุขาและห้อง
อาบน้ า โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.06 (S.D.= 1.22) 
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ตาราง 4.6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความ
เป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ในด้านการจัดการ (Management) 

สภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศ 
ของสถาบันการพลศึกษา    S.D. แปลผล 

ด้านการจัดการ (Management)       

1.มีการจัดท าประกันอุบัติเหตุให้กับนักกีฬา 3.03 1.28 ปานกลาง 

2.การจัดตารางเวลาพักผ่อนให้กับนักกีฬา 3.1 1.24 ปานกลาง 

3.การจัดตารางเวลาการฝึกซ้อมอย่างเหมาะสม 3.15 1.27 ปานกลาง 

4.การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมที่ทันสมัยมีมาตรฐานตามกติกาสากล 3.55 1.18 ปานกลาง 

5.การจัดโภชนาการให้กับนักกีฬาระหว่างฝึกซ้อมและแข่งขัน 3.44 1.16 ปานกลาง 

6.มีการจัดหาคู่ซ้อมที่มีระดับใกล้เคียงกันหรือดีกว่า 3.42 1.36 ปานกลาง 

7.การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆในการฝึกซ้อม 3.45 1.18 ปานกลาง 

8.จัดทีมกายภาพบ าบัด ดูแลนักกีฬาระหว่างฝึกซ้อมและแข่งขัน 3.27 1.24 ปานกลาง 

9.การจัดกิจกรรมสถานที่พักผ่อนหย่อนใจให้กับนักกีฬาหลังการ
ฝึกซ้อม 

3.18 1.18 ปานกลาง 

10.การจัดยานพาหนะในการเดินทางไปฝึกซ้อมและแข่งขัน 3.43 1.23 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.30 0.17 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 4. พบว่า สภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพล

ศึกษา ในด้านการจัดการ (Management) มีระดับสภาพปัญหามากที่สุดคือ การจัดโปรแกรมการ

ฝึกซ้อมที่ทันสมัยมีมาตรฐานตามกติกาสากล โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D.= 1.18) รองลงมาคือ 

การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆในการฝึกซ้อมโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.19 (S.D.= 1.18) และน้อย

ที่สุดคือมี การจัดท าประกันอุบัติเหตุให้กับนักกีฬา  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.03 (S.D.= 1.28) 
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ตาราง 4.7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความ
เป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา 

 

สภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพื่อความเป็นเลิศของสถาบนั
การพลศึกษา    S.D. แปลผล 

ด้านบุคลากร (Man) 
1.ผู้ฝึกสอนมีความรับผิดชอบตอ่หน้าที่ ตรงต่อเวลา 

 
3.40 

 
1.43 

 
ปานกลาง 

2.ความรับผิดชอบของผู้จดัการทีมมีความชัดเจน 3.31 1.35 ปานกลาง 
3.ผู้ฝึกสอนมีจ านวนเพียงพอต่อนักกีฬา 3.55 1.20 มาก 
4.ผู้ฝึกสอนมีความรู้ความสามารถในทักษะ เทคนิคของกีฬายูโด 3.32 1.40 ปานกลาง 
5.ฝึกสอนสามารถถ่ายทอดความรู้และทักษะให้กับนักกีฬา 3.43 1.41 ปานกลาง 
6.ความรับผิดชอบต่อการฝึกซ้อมของนักกีฬา 3.45 1.31 ปานกลาง 
7.ความมีน้ าใจ นักกีฬา รู้จักแพ้ ชนะ และการให้อภัยของนักกีฬา 3.15 1.55 ปานกลาง 
8.การขาดคู่ซ้อมที่เหมาะสมของนักกีฬา 3.27 1.35 ปานกลาง 
9.การเคารพเชื่อฟังและปฏิบัติตามค าแนะน าของผู้ฝึกสอน 3.43 1.35 ปานกลาง 
10.นักกีฬาเจ็บป่วยหรือบาดเจบ็ระหว่างการฝึกซ้อมของนักกีฬา 3.41 1.21 ปานกลาง 
ด้านงบประมาณ (Money)    
1.เบี้ยเลี้ยงระหว่างการฝึกซ้อมและการแข่งขัน 3.55 1.19 มาก 
2.การสนับสนุนการส่งเข้าร่วมการแข่งขันในต่างประเทศ 3.49 1.10 ปานกลาง 
3.งบประมาณในการส่งนักกีฬาไปฝึกซ้อมและเข้าร่วม        การ
แข่งขัน  

3.38 1.19 ปานกลาง 

4.การสนับสนุนเมื่อประสบผลส าเร็จ 3.46 1.20 ปานกลาง 
5.ความเพียงพอที่ได้รับงบประมาณจากหน่วยงาน 3.34 1.05 ปานกลาง 
6.การจัดงบประมาณด้านการรักษาพยาบาล และตรวจสุขภาพ
นักกีฬาระหว่างฝึกซ้อมและหลังการแข่งขัน 

3.11 1.12 ปานกลาง 

7.การจัดอาหารโภชนาการที่เหมาะสมกับนักกีฬาในระหว่างเก็บ
ตัวและแข่งขัน 

3.29 1.09 ปานกลาง 

8.ความสะดวกรวดเร็วในการเบกิจ่ายงบประมาณเพื่อการฝึกซ้อม
และแข่งขัน 

3.36 1.10 ปานกลาง 

9.ความเพียงพอของงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์ฝึกซ้อมและ
แข่งขัน 

3.44 1.15 ปานกลาง 

10.ความเหมาะสมของงบประมาณในการท าทีมทีไ่ด้รับใน
ภาพรวม 

3.43 1.05 ปานกลาง 
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ตาราง 4.7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพื่อความเป็นเลิศ
ของสถาบันการพลศึกษา (ต่อ) 

ด้านสถานที ่วัสด ุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 
(Material) 

   

1.มีสนามฝึกซ้อม ส าหรับนักกีฬายูโดเปน็การเฉพาะ 3.41 1.34 ปานกลาง 
2.สนามฝึกซ้อมได้มาตรฐาน 3.39 1.30 ปานกลาง 
3.ความเหมาะสมของสถานทีฝ่กึซ้อม 3.39 1.28 ปานกลาง 
4.มีห้องเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายเหมาะสมกับนักกีฬา 3.29 1.27 ปานกลาง 
5.สถานที่พักนักกีฬามีความพรอ้มและเหมาะสมกับนักกีฬา 3.08 1.15 ปานกลาง 
6.ความเพียงพอของห้องเปลี่ยนชุด ห้องสุขาและห้องอาบน้ า 3.06 1.22 ปานกลาง 
7.มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมและแข่งขันอย่างเพียงพอต่อนักกีฬา 3.40 1.18 ปานกลาง 
8.อุปกรณ์การฝึกซ้อมและแข่งขันได้มาตรฐาน 3.34 1.26 ปานกลาง 
9.การซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ส าหรับฝึกซ้อมและแข่งขัน 3.25 1.20 ปานกลาง 
10.ระบบการซักเสื้อผ้าส าหรับนกักีฬา 3.04 1.30 ปานกลาง 
ด้านการจัดการ (Management)    
1.มีการจัดท าประกันอุบตัิเหตุให้กับนักกีฬา 3.03 1.28 ปานกลาง 
2.การจัดตารางเวลาพักผ่อนให้กับนักกีฬา 3.10 1.24 ปานกลาง 
3.การจัดตารางเวลาการฝึกซ้อมอย่างเหมาะสม 3.15 1.27 ปานกลาง 
4.การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมที่ทันสมัยมีมาตรฐานตามกติกา
สากล 

3.55 1.18 ปานกลาง 

5.การจัดโภชนาการให้กับนักกีฬาระหว่างฝึกซ้อมและแข่งขัน 3.44 1.16 ปานกลาง 
6.มีการจัดหาคู่ซ้อมที่มีระดับใกล้เคียงกันหรือดีกว่า 3.42 1.36 ปานกลาง 
7.การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆในการฝึกซ้อม 3.45 1.18 ปานกลาง 
8.จัดทีมกายภาพบ าบัด ดูแลนักกีฬาระหว่างฝึกซ้อมและแข่งขนั 3.27 1.24 ปานกลาง 
9.การจัดกิจกรรมสถานที่พักผ่อนหย่อนใจให้กับนักกีฬาหลังการ
ฝึกซ้อม 

3.18 1.18 ปานกลาง 

10.การจัดยานพาหนะในการเดนิทางไปฝึกซ้อมและแข่งขัน 3.43 1.23 ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยรวม 3.33 0.146 ปานกลาง 

  
 จากตาราง 4.7 พบว่า ด้านบุคลากร (Man) มีระดับสภาพปัญหามากที่สุดคือ ผู้ฝึกสอนมี
จ านวนไม่เพียงพอต่อนักกีฬาโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. = 1.20) รองลงมาคือ ความรับผิดชอบ
ต่อการฝึกซ้อมของนักกีฬา โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45 (S.D. = 1.31) และน้อยที่สุดคือ ความมีน้ าใจ
นักกีฬา รู้จักแพ้ ชนะและการให้อภัยของนักกีฬาโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.15 (S.D. = 1.55 ) 
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 ด้านงบประมาณ (Money) มีระดับสภาพปัญหามากที่สุดคือ เบี้ยเลี้ยงระหว่าฝึกซ้อมและ
แข่งขันมีมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. =1.19) รองลงมาคือ การสนับสนุนการส่งเข้าร่วมการแข่งขันใน
ต่างประเทศ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.49 (S.D. = 1.10) และน้อยที่สุดคือ ตรวจสุขภาพนักกีฬาระหว่าง
ฝึกซ้อมและหลังการแข่งขัน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.11 (S.D. = 1.12) 
 ด้านสถานที่ วัสด ุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก (Material) มีระดับสภาพปัญหา
มากที่สุดคือ สนามฝึกซ้อมส าหรับนักกีฬายูโดเป็นการเฉพาะมีปัญหามากที่สุดมีโดยค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.41 (S.D. = 1.34) รองลงมาคือ มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมและแข่งขันอย่างเพียงพอต่อนักกีฬา โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.40 (S.D. = 1.18) และน้อยที่สุดคือ ระบบการซักเสื้อผ้าส าหรับนักกีฬาโดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.04 (S.D. = 1.30) 
 ด้านการจัดการ (Management) มีระดับสภาพปัญหามากที่สุดคือ การจัดโปรแกรม        

การฝึกซ้อมที่ทันสมัยมีมาตรฐานตามกติกาสากลมีปัญหามากท่ีสุดโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. = 

1.18) รองลงมาคือ การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆในการฝึกซ้อม โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45        

(S.D. = 1.18) และน้อยที่สุดคือ การจัดท าประกันอุบัติเหตุให้กับนักกีฬาโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.03 

(S.D. = 1.28) 

 

เชิงคุณภาพ 
 จากนั้น ผู้วิจัยได้น าสภาพปัญหาที่มีปัญหาสูง 2 อันดับแรกของแต่ละด้านมาสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการทางด้านกีฬายูโด มีประสบการณ์เก่ียวกับกีฬา
ยูโดอย่างน้อย 5 ปี และเป็นผู้ที่สร้างผลงานและชื่อเสียงให้กับสถาบันการพลศึกษามาอย่างต่อเนื่อง 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน ได้ให้แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศ
ของสถาบันการพลศึกษา ไว้ดังนี้ 

ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 1  
 ด้านบุคลากร (Man) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากที่สุดคือ ผู้ฝึกสอนมีจ านวนไม่เพียงพอต่อ
นักกีฬาโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. = 1.20) รองลงมาคือ ความรับผิดชอบต่อการฝึกซ้อมของ
นักกีฬา โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45 (S.D. = 1.31) 
 แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษาด้านบุคลากร (Man) 
คือ จัดหาทีมงานผู้ฝึกสอนให้เพียงต่อนักกีฬาเพราะผู้ฝึกสอนคือส่วนที่ส าคัญที่สุดและผู้ฝึกสอนมีส่วน
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ส าคัญอย่างยิ่งต่อความรับผิดชอบต่อการฝึกซ้อมของนักกีฬาเพราะผู้ฝึกสอนต้องควบคุมดูแลนักกีฬา
ให้อยู่ในระเบียบวินัยและรับผิดชอบต่อการฝึกซ้อม    
 ด้านงบประมาณ (Money) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากที่สุดคือ เบี้ยเลี้ยงระหว่าฝึกซ้อม
และแข่งขันมีมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. =1.19) รองลงมาคือ การสนับสนุนการส่งเข้าร่วมการ
แข่งขันในต่างประเทศ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.49 (S.D. = 1.10) 
 แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ด้านงบประมาณ 
(Money) คือ ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนด้านงบประมาณให้กับนักกีฬาใน
เรื่องของเบี้ยเลี้ยงในการฝึกซ้อมและแข่งขันรวมถึงการส่งแข่งในต่างประเทศ การส่งแข่งใน
ต่างประเทศต้องขอความร่วมมือจากสมาคมกีฬายูโดเพ่ือสนับสนุนและส่งเข้าร่วมการแข่งขันและต้อง
ท าโครงการแลกเปลี่ยนเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ก่อน 
 ด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก (Material) พบว่า ระดับสภาพ
ปัญหามากที่สุดคือ สนามฝึกซ้อมส าหรับนักกีฬายูโดเป็นการเฉพาะมีปัญหามากที่สุดมีโดยค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.41 (S.D. = 1.34) รองลงมาคือ มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมและแข่งขันอย่างเพียงพอต่อนักกีฬา 
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.40 (S.D. = 1.18) 
 แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ด้านสถานที่ วัสดุ 
อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก (Material) คือ สนามฝึกซ้อมและอุปกรณ์การฝึกซ้อมเป็นสิ่งที่
ส าคัญมากส าหรับการฝึกซ้อมกีฬาให้ได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ ผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
สถาบันการพลศึกษาต้องให้การสนับสนุนและจัดหาสนามฝึกซ้อมและอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้กับนักกีฬา
หรือขอใช้สถานที่และอุปกรณ์ร่วมกับหน่วยงานอื่นที่อยู่ใกล้เคียง 
 ด้านการจัดการ (Management) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากท่ีสุดคือ การจัดโปรแกรม
การฝึกซ้อมที่ทันสมัยมีมาตรฐานตามกติกาสากลมีปัญหามากท่ีสุดโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. = 
1.18) รองลงมาคือ การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆในการฝึกซ้อม โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45      
(S.D. = 1.18) 
 แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ด้านการจัดการ 
(Management) คือ มีการวางแผนการท างานและปฏิบัติตามแผนและสนับสนุนผู้ฝึกสอนหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องเข้าร่วมอบรมและพัฒนาแผนการฝึกซ้อมให้ทันสมัยตามมาตรฐานสากลและศึกษาหาความรู้
ตลอดเวลา การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซ้อมผู้ฝึกสอนต้องมีความช านาญในอุปกรณ์
นั้น ๆ เพื่อถ่ายทอดความรู้ให้กับนักกีฬาและบริหารจัดการเวลาในการใช้ให้เหมาะสมกับนักกีฬา 
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ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 2  
 ด้านบุคลากร (Man) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากที่สุดคือ ผู้ฝึกสอนมีจ านวนไม่เพียงพอต่อ
นักกีฬาโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. = 1.20) รองลงมาคือ ความรับผิดชอบต่อการฝึกซ้อมของ
นักกีฬา โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45 (S.D. = 1.31) 
 แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา   ด้านบุคลากร 
(Man) คือ ควรจัดการเรียนการสอนวิชายูโดเพ่ือผลิตบุคลากรในการสอนกีฬายูโด ความรับผิดชอบต่อ
การฝึกซ้อมของนักกีฬา ผู้ฝึกสอนมีส่วนส าคัญในการที่จะท าให้นักกีฬามีความรับผิดชอบต่อการ
ฝึกซ้อม ปลูกฝังระเบียบวินัยให้กับนักกีฬา จัดรูปแบบการฝึกซ้อมให้มีความน่าสนใจและสร้างแรงจูงใจ
ในการมาฝึกซ้อม   
 ด้านงบประมาณ (Money) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากที่สุดคือ เบี้ยเลี้ยงระหว่าฝึกซ้อม
และแข่งขันมีมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. =1.19) รองลงมาคือ การสนับสนุนการส่งเข้าร่วมการ
แข่งขันในต่างประเทศ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.49 (S.D. = 1.10) 
 แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ด้านงบประมาณ 
(Money) คือ จัดหาผู้สนับสนุนจากหน่วยงานอื่น ๆ จากภาครัฐและเอกชน เพ่ือมาสนับสนุนในเรื่อง
เบี้ยเลี้ยงของนักกีฬาและการส่งเข้าร่วมการแข่งขันในต่างประเทศ เนื่องจากการส่งเข้าร่วมการแข่งขัน
ในต่างประเทศต้องใช้งบประมาณค่อนข้างมาก การขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดอาจจะ
ไม่เพียงพอ 
 ด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก (Material) พบว่า ระดับสภาพ
ปัญหามากที่สุดคือ สนามฝึกซ้อมส าหรับนักกีฬายูโดเป็นการเฉพาะมีปัญหามากที่สุดมีโดยค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.41 (S.D. = 1.34) รองลงมาคือ มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมและแข่งขันอย่างเพียงพอต่อนักกีฬา 
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.40 (S.D. = 1.18) 
 แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ด้านสถานที่ วัสดุ 
อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก (Material) คือ ก าหนดคุณลักษณะของสนามและอุปกรณ์การ
ฝึกซ้อมให้ได้มาตรฐานส าหรับกีฬายูโด ของบในการจัดซื้ออุปกรณ์ท่ีใช้ในการฝึกซ้อมและแข่งขัน 
ก าหนดราคาให้สอดคล้องกับราคาตลาด 
 ด้านการจัดการ (Management) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากท่ีสุดคือ การจัดโปรแกรม
การฝึกซ้อมที่ทันสมัยมีมาตรฐานตามกติกาสากลมีปัญหามากท่ีสุดโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. = 
1.18) รองลงมาคือ การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆในการฝึกซ้อม โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45      
(S.D. = 1.18) 
 แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ด้านการจัดการ 
(Management) คือ หน่วยงานต้นสังกัดส่งบุคลากรพัฒนาความรู้ อบรมผู้ฝึกสอน การอบรมผู้ตัดสิน 
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เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมให้ได้มาตรฐานตามกติกาสากล และให้หน่วยงานต้น
สังกัดสนับสนุนอุปกรณ์ท่ีจะต้องใช้ในการฝึกซ้อมอย่างเพียงพอ 

ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 3   
 ด้านบุคลากร (Man) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากที่สุดคือ ผู้ฝึกสอนมีจ านวนไม่เพียงพอต่อ
นักกีฬาโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. = 1.20) รองลงมาคือ ความรับผิดชอบต่อการฝึกซ้อมของ
นักกีฬา โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45 (S.D. = 1.31) 
 แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ด้านบุคลากร (Man) 
คือ บรรจุบุคลากรที่มีความรู้ในด้านกีฬายูโดเพ่ือให้มีความเพียงพอต่อนักกีฬาและได้ผู้ฝึกสอนที่มี
ความรู้ความสามรถในชนิดกีฬายูโดโดยเฉพาะ ความรับผิดชอบต่อการฝึกซ้อมของนักกีฬา คือ สร้าง
แรงกระตุ้นให้กับนักกีฬา การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมที่หลากหลาย การใช้สื่อนวัตกรรมในการสอนที่
เหมาะสม  
 ด้านงบประมาณ (Money) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากที่สุดคือ เบี้ยเลี้ยงระหว่าฝึกซ้อม
และแข่งขันมีมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. =1.19) รองลงมาคือ การสนับสนุนการส่งเข้าร่วมการ
แข่งขันในต่างประเทศ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.49 (S.D. = 1.10) 
 แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ด้านงบประมาณ 
(Money) คือ การเขียนงบประมาณรองรับในเรื่องของเบี้ยเลี้ยงในการฝึกซ้อมและแข่งขัน จัดหาร
ผู้สนับสนุนจากหน่วยงานท้องถิ่นหรือชมรมผู้ปกครอง การสนับสนุนการส่งเข้าร่วมการแข่งขันใน
ต่างประเทศ คือ ท าแผนของบจากสถาบันการพลศึกษา การกีฬาแห่งประเทศไทยหรือสมาคมคมกีฬา
จังหวัด สมาคมกีฬายูโด เพื่อสนับสนุนการส่งเข้าร่วมการแข่งขันในต่างประเทศ  
 ด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก (Material) พบว่า ระดับสภาพ
ปัญหามากที่สุดคือ สนามฝึกซ้อมส าหรับนักกีฬายูโดเป็นการเฉพาะมีปัญหามากที่สุดมีโดยค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.41 (S.D. = 1.34) รองลงมาคือ มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมและแข่งขันอย่างเพียงพอต่อนักกีฬา 
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.40 (S.D. = 1.18) 
 แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ด้านสถานที่ วัสดุ 
อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก (Material) คือ ท าแผนรองรับการใช้งบประมาณในการขอ
จัดซื้อสนามยูโดและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการฝึกซ้อม และขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก
เพ่ือให้ได้สนามและอุปกรณ์ตามความเหมาะสม 
 ด้านการจัดการ (Management) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากท่ีสุดคือ การจัดโปรแกรม
การฝึกซ้อมที่ทันสมัยมีมาตรฐานตามกติกาสากลมีปัญหามากท่ีสุดโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. = 
1.18) รองลงมาคือ การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆในการฝึกซ้อม โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45      
(S.D. = 1.18) 
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 แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ด้านการจัดการ 
(Management) คือ มีการวางแผนในการส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรม พัฒนาความรู้ทั้งในและ
ต่างประเทศเพ่ือให้มีความเข้าใจใน กฎกติกาที่เป็นปัจจุบันเพ่ือที่จะได้จัดโปรแกรมการฝึกซ้อมที่
ทันสมัยและมีความเป็นสากลทั้งในเรื่องของกติกาและการปฏิบัติตัวในการเข้าร่วมการแข่งขัน การจัด
สิ่งอ านวยความสะดวก จัดหาหน่วยงานที่สามารถสนับสนุนด้านอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก
ต่าง ๆ ให้กับนักกีฬา หรือ ท าแผนรองรับการใช้เงินในการซื้อสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการ
ฝึกซ้อม 

ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 4  
 ด้านบุคลากร (Man) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากที่สุดคือ ผู้ฝึกสอนมีจ านวนไม่เพียงพอต่อ
นักกีฬาโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. = 1.20) รองลงมาคือ ความรับผิดชอบต่อการฝึกซ้อมของ
นักกีฬา โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45 (S.D. = 1.31) 
 แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ด้านบุคลากร (Man) 
คือ ต้องมีต าแหน่งเพื่อบรรจุบุคลากรที่มีอยู่หรือบรรจุใหม่เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญกีฬายูโดหรือมีการ
จ้างผู้ฝึกสอนกีฬายูโดโดยวิทยาเขตเป็นผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณการจ้างผู้ฝึกสอนและส่งเข้าร่วม
การอบรมพัฒนาความรู้จากสมาคมหรือการส่งเข้าร่วมอบรมในต่างประเทศทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ ความรับผิดชอบต่อการฝึกซ้อมของนักกีฬา ผู้ฝึกสอนสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬามีการ
ฝึกซ้อมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นผู้ฝึกสอนที่มีความเชี่ยวชาญเป็นที่ยอมรับของนักกีฬา การเชิญ
วิทยากรมาอบรมให้ความรู้แก่นักกีฬา จัดกิจกรรมที่หลากหลาย การส่งเข้าร่วมการแข่งขันระดับชาติ 
นานาชาติ มีการจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้กับนักกีฬา เช่น หอพัก อาหาร ที่กล่าวมานั้นก็จะสามารถท า
ให้นักกีฬามีความรับผิดชอบในการฝึกซ้อมมากยิ่งขึ้น   
 ด้านงบประมาณ (Money) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากที่สุดคือ เบี้ยเลี้ยงระหว่าฝึกซ้อม
และแข่งขันมีมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. =1.19) รองลงมาคือ การสนับสนุนการส่งเข้าร่วมการ
แข่งขันในต่างประเทศ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.49 (S.D. = 1.10) 
 แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ด้านงบประมาณ 
(Money) คือ เพ่ิมการเก็บตัวตลอดปีเพ่ือรองรับการเบิกจ่ายเบี้ยเลี้ยงให้กับนักกีฬาได้อย่างเหมาะสม 
วิทยาเขตต้องสนับสนุนงบประมาณในการจ่ายเบี้ยเลี้ยงให้กับนักกีฬาและจัดสรรงบประมาณให้
เพียงพอ การส่งเข้าร่วมการแข่งขันในต่างประเทศ คือ การจัดท าโครงการขอเข้าร่วมการแข่งขันใน
ต่างประเทศ ขอสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอ่ืน ๆ หรือสมาคมกีฬาจังหวัด 
 ด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก (Material) พบว่า ระดับสภาพ
ปัญหามากที่สุดคือ สนามฝึกซ้อมส าหรับนักกีฬายูโดเป็นการเฉพาะมีปัญหามากที่สุดมีโดยค่าเฉลี่ย
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เท่ากับ 3.41 (S.D. = 1.34) รองลงมาคือ มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมและแข่งขันอย่างเพียงพอต่อนักกีฬา 
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.40 (S.D. = 1.18) 
 แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ด้านสถานที่ วัสดุ 
อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก (Material) คือ วิทยาเขตนั้น ๆ ต้องช่วยจัดสรรงบประมาณใน
การซื้ออุปกรณ์การฝึกซ้อมและสนามฝึกซ้อม ปรับระเบียบเรื่องของราคาชุดแข่งขันให้มีความ
เหมาะสมและตรงกับราคาจริง  
 ด้านการจัดการ (Management) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากท่ีสุดคือ การจัดโปรแกรม  
การฝึกซ้อมที่ทันสมัยมีมาตรฐานตามกติกาสากลมีปัญหามากท่ีสุดโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. = 
1.18) รองลงมาคือ การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆในการฝึกซ้อม โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45      
(S.D. = 1.18) 
 แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ด้านการจัดการ 
(Management) คือ การพัฒนาผู้ฝึกสอนและนักกีฬา วิทยาเขตให้การสนับสนุนให้เข้าร่วมการอบรม
ในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือให้มีความรู้มากยิ่งขึ้น มีการวางแผนการฝึกซ้อในระยะยาวและการน า
วิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการฝึกซ้อม การท าแผนงบประมาณรองรับการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก
ต่าง ๆ ในการฝึกซ้อมให้กับนักกีฬา 

ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านที่ 5    
 ด้านบุคลากร (Man) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากที่สุดคือ ผู้ฝึกสอนมีจ านวนไม่เพียงพอต่อ
นักกีฬาโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. = 1.20) รองลงมาคือ ความรับผิดชอบต่อการฝึกซ้อม      
ของนักกีฬา โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45 (S.D. = 1.31) 
 แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา   ด้านบุคลากร 
(Man) คือ การไม่ได้บรรจุเป็นข้าราชการท าให้ท างานไม่เต็มที่อาจจะเนื่องจากค่าตอบแทนที่ได้รับหรือ
ผู้ฝึกสอนที่มีอยู่เปลี่ยนกีฬาสอนท าให้หน้าที่เปลี่ยนไป ดังนั้นแนวทางการแก้ไขคือ ส ารวจผู้ฝึกสอนที่มี
อยู่แล้วในสถาบันและผู้ฝึกสอนใหม่ที่มีคุณสมบัติในการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬายูโดเพ่ือมาปฏิบัติหน้าที่ใน
การสอนยูโด การขาดความรับผิดชอบการฝึกซ้อมของนักกีฬา ผู้ฝึกสอนมีส่วนส าคัญที่สุดที่ต้องควบคุม
นักกีฬาให้อยู่ในระเบียบวินัย เคร่งครัดในกฎ ระเบียบและบุคลากรในสถาบันต้องช่วยกันดูแลนักกีฬา   
 ด้านงบประมาณ (Money) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากที่สุดคือ เบี้ยเลี้ยงระหว่าฝึกซ้อม
และแข่งขันมีมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. =1.19) รองลงมาคือ การสนับสนุนการส่งเข้าร่วมการ
แข่งขันในต่างประเทศ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.49 (S.D. = 1.10) 
 แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ด้านงบประมาณ 
(Money) คือ โครงการ 1 วิทยาเขต 1 ชนิดกีฬา ช่วยรองรับงบประมาณในเรื่องของเบี้ยเลี้ยงระหว่าง
ฝึกซ้อมและแข่งขันของนักกีฬาได้ รวมถึงการส่งเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในต่างประเทศด้วย 
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 ด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก (Material) พบว่า ระดับสภาพ
ปัญหามากที่สุดคือ สนามฝึกซ้อมส าหรับนักกีฬายูโดเป็นการเฉพาะมีปัญหามากที่สุดมีโดยค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.41 (S.D. = 1.34) รองลงมาคือ มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมและแข่งขันอย่างเพียงพอต่อนักกีฬา 
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.40 (S.D. = 1.18) 
 แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ด้านสถานที่ วัสดุ 
อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก (Material) คือ ต้องมีการวางแผนการจัดซื้ออุปกรณ์ต่าง ๆ 
การสร้างโรงยิมส์ฝึกซ้อมส าหรับกีฬายูโดต้องอาศัยหน่วยงานต้นสังกัดก าหนดงบประมาณรองรับ 
 ด้านการจัดการ (Management) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากท่ีสุดคือ การจัดโปรแกรม 
การฝึกซ้อมที่ทันสมัยมีมาตรฐานตามกติกาสากลมีปัญหามากท่ีสุดโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. = 
1.18) รองลงมาคือ การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆในการฝึกซ้อม โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45      
(S.D. = 1.18) 
 แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ด้านการจัดการ 
(Management) คือ ใช้โครงการ 1 วิทยาเขต 1 ชนิดกีฬามารองรับการบริหารจัดการทั้งในเรื่องของ
โปรมแกรมการฝึกซ้อม การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซ้อม มีการวางแผนระยะยาว
และยั่งยืน 
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บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษาครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้ตั้งความมุ่งหมายไว้ดังนี้ 
 1.เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาต่างๆในการพัฒนากีฬายูโดของสถาบันการพลศึกษาให้มีความเป็น
เลิศ 

2.เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนากีฬายูโดของสถาบันการพลศึกษาให้มีความเป็นเลิศ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษาครั้งนี้ 
โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบผสมผสาน (mixed method research) ระหว่างระเบียบวิธีการวิจัยเชิง
ปริมาณ (quantitative research) และระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research)  ซ่ึง
ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณก่อน โดยประชากรที่ใช้ในการศึกษาคือ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ฝึกสอนและนักกีฬายูโด 
ของสถาบันการพลศึกษา จ านวนทั้งหมด 115 คน มาจากผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ผู้ฝึกสอน 10 คน และ
นักกีฬา100 คน ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Yamane (1976) โดยกลุ่ม
ตัวอย่างครั้งนี้จะ ใช้ระดับความเชื่อม่ันที่ 95% ที่ประชากรจ านวน 110 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 88 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณครั้งนี้คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย มีลักษณะแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ปัจจัยส่วนบุคคล ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating scale) ประมาณค่า 5 ระดับ 
เกี่ยวกับสภาพและปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษาโดยแบ่งเป็น 4 
ด้านตามทฤษฎี   4 M ได้แก่ 1. ด้านบุคลากร (Man) 2. ด้านงบประมาณ (Money) 3. ด้านวัสดุ 
อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ (Material) 4. ด้านการจัดการ (Management) ส่วนที่ 3 
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ลักษณะค าถามเป็นแบบปลายเปิด (Open-ended question) ผู้วิจัยน า
แบบสอบถามที่ได้เรียบเรียงแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหาของ
แบบสอบถาม โดยการให้คะแนนข้อค าถามเป็นรายข้อ แล้วน าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามไปหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องจากนั้นจึงน าไปท าการทดลองกับกลุ่มนักกีฬายูโดของมหาวิยาลัยอื่น ๆ ที่ไม่จัดอยู่
ในกลุ่มประชากรของงานวิจัยนี้ ซึ่งเป็นกลุ่มที่ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างจริงจ านวน 30 ชุด เพ่ือ
ตรวจสอบความเข้าใจของภาษาท่ีใช้ในแบบสอบถาม แล้วน าไปปรับปรุงและหาค่าความเชื่อมั่นของ
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แบบสอบถามทั้งชุด โดยใช้วิธกีารหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค ซึ่งใช้เกณฑ์การยอมรับที่ค่า
แอลฟ่า มากกว่าหรือเท่ากับ 0.75 แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง ก่อนจะน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งผู้วิจัยได้
ขอความร่วมมือจากสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชลบุรี ท าหนังสือถึงรองอธิการบดีสถาบันการพล
ศึกษาประจ าวิทยาเขต ทั้ง 16 แห่ง หลังจากนั้นจึงด าเนินการใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการน า
สภาพปัญหาที่มีปัญหาสูงสุด 2 อันดับแรกของแต่ละด้านมาสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือหาแนวทางการ
พัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการเตรียมทีมกีฬาประเภททีมของสถาบันการพลศึกษา
เพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 จากวัตถุประสงค์ท่ี 1. ได้ใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือส ารวจสภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือ
ความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ดังนี้ 
 ด้านบุคลากร (Man) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากที่สุดคือ ผู้ฝึกสอนมีจ านวนไม่เพียงพอต่อ
นักกีฬาโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. = 1.20)     รองลงมาคือ ความรับผิดชอบต่อการฝึกซ้อมของ
นักกีฬา โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45 (S.D. = 1.31) และน้อยที่สุดคือ ความมีน้ าใจนักกีฬา รู้จักแพ้ ชนะ
และการให้อภัยของนักกีฬาโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.15 (S.D. = 1.55 ) 
 ด้านงบประมาณ (Money) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากท่ีสุดคือ เบี้ยเลี้ยงระหว่าฝึกซ้อม
และแข่งขันมีมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. = 1.19) รองลงมาคือ การสนับสนุนการส่งเข้าร่วมการ
แข่งขันในต่างประเทศ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.49 (S.D. = 1.10) และน้อยที่สุดคือ ตรวจสขุภาพ
นักกีฬาระหว่างฝึกซ้อมและหลังการแข่งขัน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.11 (S.D. = 1.12) 
 ด้านสถานที่ วัสด ุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก (Material) พบว่า ระดับสภาพ
ปัญหามากที่สุดคือ สนามฝึกซ้อมส าหรับนักกีฬายูโดเป็นการเฉพาะมีปัญหามากที่สุดมีโดยค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.41 (S.D. = 1.34) รองลงมาคือ มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมและแข่งขันอย่างเพียงพอต่อนักกีฬา 
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.40 (S.D. = 1.18) และน้อยที่สุดคือ ระบบการซักเสื้อผ้าส าหรับนักกีฬาโดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.04 (S.D. = 1.30) 
 ด้านการจัดการ (Management) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากที่สุดคือ การจัดโปรแกรมการ
ฝึกซ้อมที่ทันสมัยมีมาตรฐานตามกติกาสากลมีปัญหามากท่ีสุดโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. = 
1.18) รองลงมาคือ การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆในการฝึกซ้อม โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45      
(S.D. = 1.18) และน้อยที่สุดคือ การจัดท าประกันอุบัติเหตุให้กับนักกีฬาโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.03 
(S.D. = 1.28) 
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 จากวัตถุประสงค์ท่ี 2. ได้ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ 
ผู้เชี่ยวชาญท าให้ได้แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา โดยผู้วิจัย
ได้สรุปรวมประเด็นจากการส ารวจสภาพปัญหา ดังนี้ 

 ด้านบุคลากร (Man) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากที่สุดคือ ผู้ฝึกสอนมีจ านวนไม่เพียงพอ
ต่อนักกีฬาโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. = 1.20) รองลงมาคือ ความรับผิดชอบต่อการฝึกซ้อมของ
นักกีฬา โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45 (S.D. = 1.31) 
 ด้านงบประมาณ (Money) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากท่ีสุดคือ เบี้ยเลี้ยงระหว่าฝึกซ้อม
และแข่งขันมีมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. = 1.19) รองลงมาคือ การสนับสนุนการส่งเข้าร่วมการ
แข่งขันในต่างประเทศ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.49 (S.D. = 1.10) 

 ด้านสถานที่ วัสด ุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก (Material) พบว่า ระดับสภาพ
ปัญหามากที่สุดคือ สนามฝึกซ้อมส าหรับนักกีฬายูโดเป็นการเฉพาะมีปัญหามากที่สุดมีโดยค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.41 (S.D. = 1.34) รองลงมาคือ มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมและแข่งขันอย่างเพียงพอต่อนักกีฬา 
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.40 (S.D. = 1.18) 

 ด้านการจัดการ (Management) พบว่า ระดับสภาพปัญหามากที่สุดคือ การจัดโปรแกรมการ
ฝึกซ้อมที่ทันสมัยมีมาตรฐานตามกติกาสากลมีปัญหามากท่ีสุดโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 (S.D. = 
1.18) รองลงมาคือ การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆในการฝึกซ้อม โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45         
(S.D. = 1.18)  

 

อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษาสามารถ
อภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้ 
 สภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา จากการส ารวจ
ความคิดเห็นของผู้ฝึกสอน นักกีฬา พบว่ามีปัญหาเฉลี่ยโดยรวมคือ 3.32 อยู่ในระดับปานกลาง  
 ข้อมูลส่วนบุคคล จากการศึกษาข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ฝึกสอนกีฬายูโด นักกีฬายูโด พบว่า 
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อาจเนื่องมาจากกีฬายูโดเป็นกีฬาต่อสู้ที่ต้องใช้พละก าลังในการฝึกซ้อมและ
แข่งขัน ซึ่งอาจก่อให้เกิดการบาดเจ็บได้ง่ายจึงอาจท าให้เพศหญิงเล่นกีฬายูโดน้อยกว่าเพศชาย และยัง
พบว่าส่วนใหญ่ผู้ฝึกสอนและนักกีฬามีอายุระหว่าง 21 - 25 ปี ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี
เนื่องมาจากสถาบันการพลศึกษาเปิดสอนในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท จึงท าให้ผู้ฝึกสอนและ
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นักกีฬามีระดับการศึกษาปริญญาตรีเป็นส่วนใหญ่ ด้านสถานะส่วนใหญ่เป็นนักกีฬามีระดับวิทยฐานะ
สายด าและมีระยะเวลาการฝึกมากกว่า 5 ปีขึ้นไปเนื่องจากนักกีฬาส่วนใหญ่ที่เข้ามาศึกษาในสถาบัน
การพลศึกษาเป็นนักกีฬาที่จบการศึกษาระดับมัธยมจากโรงเรียนกีฬาจากท่ัวประเทศซึ่งอาจท าให้
ได้รับการฝึกมาจากโรงเรียนกีฬาเป็นระยะเวลา 6 ปี ท าให้ผู้ฝึกสอนและนักกีฬาส่วนใหญ่มีระยะเวลา
การฝึก 5 ปีขึ้นไป    
 สภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพื่อความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา  
 ด้านบุคลากร (Man) พบว่า ผูฝ้ึกสอนมีจ านวนไม่เพียงพอต่อนักกีฬามีปัญหามากท่ีสุด โดยมี
ค่าเฉลี่ยคือ 3.55 รองลงมาคือ ความรับผิดชอบต่อการฝึกซ้อมของนักกีฬา โดยมีค่าเฉลี่ยคือ 3.45 อาจ
เนื่องมาจากสถาบันการพลศึกษาขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านกีฬายูโดและเนื่องจากการ
เรียนการสอนในวิชายูโดไม่ได้จัดอยู่ในกีฬาบังคับตามหลักสูตรของสถาบันการพลศึกษาท าให้การผลิต
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในวิชายูโดขาดแคลน ซึ่งสอดคล้องกับ เอนก ทิพรักษ์.  (2546) กล่าว
ว่า การพัฒนาผู้ฝึกสอน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรผลิตผู้ฝกึสอนให้มีคุณภาพและมีปริมาณเพียงพอ 
และความรับผิดชอบต่อการฝึกซ้อมของนักกีฬาควรเป็นหน้าที่ของผู้ฝึกสอนที่จะต้องควบคุมดูแล
นักกีฬาให้มีระเบียบวินัยรับผิดชอบต่อหน้าในการฝึกซ้อม 
 จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญกีฬายูโดเกี่ยวกับสภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดด้านบุคลากร 
(Man) จึงได้แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา สรุปแนวทางได้
ดังนี้  

 1.ผู้ฝึกสอนไม่เพียงพอต่อนักกีฬา 
 แนวทางการพัฒนาควรจัดการเรียนการสอนวิชายูโดในสถาบันการพลศึกษาเพ่ือผลิตบุคลากร
ในวิชายูโดมารองรับนักกีฬาและพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและจัดจ้างผู้เชี่ยวชาญโดยเฉพาะ
ของกีฬายูโด ซึ่งสอดคล้องกับ อรนภา ทัศนัยนา (2549) พบว่า ลักษณะบุคลากรที่ต้องการคือมีความรู้
ตรงกับสายงาน มีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีความรู้และรักกีฬา มีความเป็นผู้น าและนักจัดการที่ดี 
เสียสละ มีความสามารถถ่ายทอดได้ดี หรือบรรจุบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญกีฬายูโดเพ่ือให้มีจ านวน
เพียงพอต่อนักกีฬาและสามารถพัฒนานักกีฬายูโดของสถาบันให้มีความเป็นเลิศ ซึ่งสอดคล้องกับ 
ธงชัย สันติวงษ์.  (2543)  กล่าวว่า คนเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญท่ีสุดองค์กรจะมีเครื่องจักร
อุปกรณ์ที่ทันสมัยและมีราคาเพียงใดก็ตามถ้าหากขาดบุคคลที่มีความรู้ความสามารถแล้ว เครื่อง
อุปกรณ์เหล่านั้นก็ไม่ก่อประโยชน์อันใด และถึงแม้ด าเนินงานได้บ้าง ประสิทธิภาพเครื่องจักรก็คงอยู่ใน
ระดับต่ า 
 2. ความรับผิดชอบการซ้อมของนักกีฬา 
 แนวทางการพัฒนาผู้ฝึกสอนมีส่วนจ าเป็นอย่างมากในการสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬาโดยการ
เสริมแรงจากภายในและภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับ มนตรี ริ้วทอง  (2551) กล่าวว่าความรับผิดชอบ
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ของนักกีฬา และการมีระเบียบวินัยในการฝึกซ้อม เรื่องนี้เป็นเรื่องจิตวิทยาระหว่างผู้จัดการทีม ผู้
ฝึกสอน นักกีฬา ที่จะทา ความเข้าและตกลงกัน ด้านกฎระเบียบ การวางแผนและการจัดการ
โปรแกรมการฝึกซ้อมและการสร้างจิตสานึกท่ีดีของกันและกัน การค านึงถึงบทบาทหน้าที่ที่ตนเอง
ได้รับจึงเป็นสิ่งส าคัญหากทุกฝ่ายมีความเข้าใจตรงกัน การพัฒนาฝีมือของนักกีฬาย่อมเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง มีความสมบูรณ์และเกิดการพัฒนาซึ่งนักกีฬาจะเกิดความมุ่งมั่นต่อการฝึกซ้อมและการ
แข่งขนั โดยการจัดท าโปรแกรมการฝึกซ้อมให้เหมาะสมต่อนักกีฬาและมีประสิทธิภาพสามารถพัฒนา
นักกีฬาให้มีทักษะ เทคนิคเพ่ิมข้ึน การจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อให้นักกีฬารู้สึกตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา 
เช่น การเชิญวิทยากรมาช่วยอบรม การส่งเข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติ การใช้จิตวิทยากับ
นักกีฬาเพ่ือให้ก าลังใจและสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งสอดคล้องกับ สืบสาย บุญวีรบุตร. (2540) กล่าวว่า 
จิตวิยาการกีฬามีความจ าเป็นและความส าคัญอย่างยิ่งในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกายเพราะ
จิตวิทยาการกีฬาเป็นการศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างการสังคมหรือสิ่งแวดล้อมพฤติกรรมการเล่น
กีฬา 
 ด้านงบประมาณ (Money) พบว่า เบี้ยเลี้ยงระหว่างการฝึกซ้อมและแข่งขันมีปัญหามาก
ที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยคือ 3.55 รองลงมาคือ การสนับสนุนการส่งเข้าร่วมการแข่งขันในต่างประเทศ โดย
มีค่าเฉลี่ยคือ 3.49 อาจเนื่องมาจากงบประมาณมีข้อจ ากัดในการเบิกจ่ายตามระเบียบของสถาบัน   
การพลศึกษาที่ได้ก าหนดไว้ท าให้เบี้ยเลี้ยงระหว่างการฝึกซ้อมและแข่งไม่เพียงพอต่อความต้องการของ
นักกีฬา ซึ่งสอดคล้องกับ สุรศักดิ์ ทรัพย์เพ่ิม (2544) ได้กล่าวว่า หน่วยงานต่าง ๆ ควรจัดสวัสดิการ
ให้แก่นักกีฬา เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจในการฝึกซ้อมและแข่งขันดียิ่งขึ้นต่อไปและควรเพิ่มเบี้ยเลี้ยงและ
จัดสวัสดิการด้านอื่น ๆ ให้นักกีฬามากกว่าที่เป็นอยู่งบประมาณในแต่ละปีใช้ในการด าเนินงานได้อย่าง
พอเพียง และการส่งเข้าร่วมการแข่งขันในต่างประเทศจ าเป็นต้องใช้งบประมาณค่อนข้างมาก
เพราะฉะนั้นการส่งเข้าร่วมการแข่งขันในต่างประเทศจึงต้องมีการก าหนดคุณสมบัติหรือความ
เหมาะสมในการเข้าร่วมการแข่งขันในต่างประเทศ ซ่ึงสอดคล้องกับ อาพันธ์ เตียวตระกูล (2548) 
กล่าวว่า งบประมาณเป็นปัจจัยที่ส าคัญท่ีจะท าให้องค์กรกีฬาสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แตถ่้าองค์กรกีฬาได้รับงบประมาณไม่เพียงพอแล้วอาจท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ 
หรือถ้าปฏิบัติงานได้คงไม่มีประสิทธิภาพ  
 จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญกีฬายูโดเกี่ยวกับสภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดด้าน
งบประมาณ (Money) จึงได้แนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา 
สรุปแนวทางได้ดังนี้ 

 1. เบี้ยเลี้ยงการฝึกซ้อมระหว่างเก็บตัวและเข้าร่วมการแข่งขัน 
 แนวทางการพัฒนาควรจัดท าแผนงบประมาณรองรับการเก็บตัวฝึกซ้อมและเข้าร่วม         
การแข่งขัน การหาผู้สนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับ ปรางทิพย์ ยุวานนท์.  (2552)  
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กล่าวว่า ทรัพยากรทางการเงินจากเอกชนหรือสาธารณชนในท้องถิ่นที่สนับสนุนมีส่วนส าคัญยิ่ง เช่น ผู้
ที่มีชื่อเสียงทางธุรกิจ นักการเมือง บุคคลส าคัญ บริษัทห้างร้านต่าง ๆ ซึ่งให้ทุนในการสนับสนุนการ
จัดการแข่งขันให้ทุนงบประมารในการเก็บเก็บตัวฝึกซ้อมของนักกีฬา ให้การสนับสนุนเป็นประจ า หรือ
เฉพาะกิจล้วนมีส่วนส าคัญต่อสมาคมกีฬา องค์กรกีฬาทั้งสิ้น และสอดคล้องกับ พรชัย ลิขิตธรรมโรจน์
(2550) กล่าวว่า งบประมาณมีความส าคัญและเป็นเครื่องมือของรัฐบาลในการด าเนินการเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย ปัจจุบันมีการจัดท าโครงการ 1 วิทยาเขต 1 ชนิดกีฬา เพ่ือช่วยรองรับการใช้งบประมาณใน
การเก็บตัวและส่งเข้าร่วมการแข่งขันอยู่ในระหว่างการด าเนินการเขียนแผนเนื่องจากการจัดท า
โครงการต้องมีการวางแผนเพื่อใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์ต่อสถาบันการพลศึกษาและนักกีฬา
มากที่สุด 
 2. การสนับสนุนการส่งเข้าร่วมการแข่งขันในต่างประเทศ 
 แนวทางการพัฒนาสถาบันการพลศึกษาควรสนับสนุนและจัดท าเกณฑ์การคัดเลือกพิจารณา
นักกีฬาที่มีคุณสมบัติและจัดท าโครงการเข้าร่วมการแข่งขันในต่างประเทศร่วมกับสมาคมกีฬายูโดแห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์เพ่ือเชื่อความสัมพันธ์กับประเทศที่จะเข้าร่วมการแข่งขัน ซ่ึง
สอดคล้องกับมติของคระกรรมการ จัดท าแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที ่(2550 - 2554) ซึ่งมี
แนวทางว่า ส่งเสริมให้มีการจัดการแข่งขันหรือเข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติ เพ่ือเป็นการพัฒนา
มาตรฐานแก่นักกีฬา ให้บรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์มากข้ึน (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2551) 
 ด้านวัสดุ อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก (Material) พบว่า สนามฝึกซ้อม
ส าหรับนักกีฬายูโดเป็นการเฉพาะมีปัญหามากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ยคือ 3.41 รองลงมาคือ สนามฝึกซ้อม
ได้มาตรฐานและความเหมาะสมของสถานที่ฝึกซ้อม โดยมีค่าเฉลี่ยคือ 3.39 อาจเนื่องมาจาก
งบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากสถาบันการพลศึกษามีจ านวนจ ากัดและเป็นไปตามระเบียบการ
จัดซื้ออุปกรณ์ต่าง ๆ เนื่องจากระเบียบก าหนดราคาอุปกรณ์ไม่สอดคล้องกับราคาตลาดท าให้การ
จัดซื้ออุปกรณ์ต่าง ๆ ไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้ของนักกีฬาและผู้ฝึกสอน ซึ่งสอดคล้องกับ 
(สมพงศ์ เกษมสิน.  2526) กล่าวว่า วัสดุ อุปกรณ์ ซึ่งนับรวมถึงอาคารสถานที่เป็นสิ่งส าคัญอีกประการ
หนึ่ง ที่จะท าให้การบริหารประสบผลส าเร็จได้ผลสมบูรณ์เป็นการบริหารอย่างแท้จริงและให้เกิด
ประโยชน์มากที่สุด 
 จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญกีฬายูโดเกี่ยวกับสภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโด ด้านวัสดุ 
อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวกต่าง ๆ (Material) จึงได้แนวทางการพัฒนากีฬายูโด 

 1. มีสนามฝึกซ้อม ส าหรับนักกีฬายูโดเป็นการเฉพาะ 
 แนวทางการพัฒนาสถาบันการพลศึกษาควรก าหนดแผน จัดสรรงบประมาณในการสร้าง
โรงยิมส์ยูโดหรือสนามยูโดโดยเฉพาะให้กับวิทยาเขตที่มีกีฬายูโด ซึ่งสอดคล้องกับ สมปอง จันทรี 
(2545) กล่าวว่า สถานที่ตั้งสนามต้องอยู่ในที่ตั้งท่ีมีบรรยากาศเหมาะสมกับกีฬานั้น ๆ และสอดคล้อง
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กับ เทพประสิทธิ์  กุล-ธวัชวิชยั. (2546) ที่กล่าวว่า สถานที่ อุปกรณ ์และเครื่องอ านวยความสะดวก 
นับว่าเป็นปัจจัยหนึ่งส าหรบัการฝึก หรือ การเตรียมนักกีฬาซึ่งเป็นหน้าที่ของบุคคลในทีม จะต้อง
จัดเตรียมให้สามารถใช้ได้อย่างดี ซึ่งได้แก่ สถานที่ สนาม อุปกรณ์ รวมถึงห้องเปลี่ยนเครื่องแต่งกาย 
ห้องน้ าฯลฯ ตลอดจนเครื่องมือ ที่คิดท าข้ึนพิเศษส าหรับการฝึกนักกีฬาให้พัฒนาเร็วขึ้นหรือพัฒนาไป
ไกลกว่าทีมอ่ืนจึงจะท าให้ประสบความส าเร็จ และสอดคล้องกับ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
(2553) กล่าวว่า ควรมีการจัดโครงสร้างพื้นฐาน สถานกีฬา วัสดุอุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความ
สะดวกเพ่ือการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมกีฬา ได้แก่ อาคารกีฬา สนามกีฬา ศูนย์สมรรถภาพกาย 
อุปกรณ์กีฬาที่เพียงพอต่อการฝึกซ้อมกีฬาของนักกีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ ที่จ าเป็น 
 2. มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมและแข่งขันอย่างเพียงพอต่อนักกีฬา 
 แนวทางการพัฒนาสถาบันการพลศึกษาควรจัดงบประมาณในการสนับสนุนซื้ออุปกรณ์     
การฝึกซ้อมและแข่งขันของนักกีฬาให้ตรงกับราคาตลาด ปรับระเบียบเรื่องของราคาชุดแข่งขัน แบ่ง
ชุดฝึกซ้อมกับชุดแข่งขันออกเป็น 2 แบบ เนื่องจากชุดแข่งขันต้องได้มาตรฐานตามกติกาสากล      
การจัดหาผู้สนับสนุนจากภายนอก เช่น ชมรมผู้ปกครอง องค์กรท้องถิ่น หน่วยงานต่าง ๆ ในการซื้อ
อุปกรณ์การฝึกซ้อมและแข่งขันให้เพียงพอต่อนักกีฬา ซึ่งสอดคล้องกับ (ประจักษ์ ทองแจ่ม. 2549) 
กล่าวว่า ในการเตรียมทีมให้มีความพร้อมมากท่ีสุดนั้นไม่ว่าจะเป็นในระยะเวลาในการฝึกซ้อมและก่อน
การแข่งขันนั้นจะต้องมีการเก็บตัวนักกีฬาเพ่ือเตรียมความพร้อมของทีม สถานที่ในการเก็บตัวนักกีฬา
พร้อมสิ่งอ านวยความสะดวกจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญมากที่จะท าให้ทีมความพร้อมมากท่ีสุด 
 ด้านการจัดการ (Management) พบว่าการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมที่ทันสมัยมีมาตรฐาน
ตามกติกาสากลมีปัญหามากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ยคือ 3.55  รองลงมาคือ สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
ในการฝึกซ้อม โดยมีค่าเฉลี่ยคือ 3.45 อาจเนื่องมาจากกีฬายูโดได้มีการพัฒนา กฎ กติกา การเล่นต่าง 
ๆ เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ผู้ฝึกสอนจึงควรจะจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมที่ทันสมัยตาม
มาตรฐานสากลเพื่อประโยชน์ต่อตัวนักกีฬาและผู้ฝึกสอนในการแข่งขัน ซึ่งสอดคล้องกับ บรรณสิทธิ
สิทธิบรรณกุล (2548) กล่าวว่า การจัดการกีฬา คือ การด าเนินงานหรือกิจกรรมทางการกีฬาอย่างมี
กระบวนการและการวางแผน ภายใต้เงื่อนไขของปัจจัย ข้อจ ากัด และทรัพยากรที่มีอยู่ โดยใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรเหล่านั้นให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบกับความร่วมมือจากบุคลากรใน
องค์กรที่มีการจัดแบ่งหน้าที่รับผิดชอบตามความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของบุคลากรนั้นๆ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมหรือกีฬาที่ตั้งไว้ ซึ่งถ้าผู้ฝึกสอนไม่ปรับโปรแกรม        
การฝึกซ้อมให้เท่าทันสมัยตามกติกาสากล อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อผลการแข่งขัน เพราะกฎ กติกา 
ที่เปลี่ยนไปอาจมีความผิดถึงข้ันปรับแพ้ได้รวมทั้งสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆในการฝึกซ้อมก็มีส่วน
ส าคัญอย่างยิ่ง สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซ้อมอาจช่วยลดระยะเวลาการฝึกซ้อมแต่ได้ผล
เท่ากันกับการฝึกที่ไม่มีอุปกรณ์ช่วย ซึ่งอาจท าให้เสียเวลาโดยเปล่าประโยชน์ 
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 จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญกีฬายูโดเกี่ยวกับสภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโด ด้านการ
จัดการ (Management) จึงได้แนวทางการพัฒนากีฬายูโด 

 1. การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมที่ทันสมัยมีมาตรฐานตามกติกาสากล 
 แนวทางการพัฒนาสถาบันการพลศึกษาแต่ละวิทยาเขตควรส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม พัฒนา
ความรู้ที่มีอยู่ให้เพ่ิมมากยิ่งขึ้นและเท่าทัน ตามกติกาสากลของสหพันธ์ยูโดนานาชาติ (IJF) และเข้า
ร่วมอบรมการพัฒนากรรมการผู้ตัดสินให้มีความรู้และสามารถอธิบายให้นักกีฬาได้เข้าใจในเรื่องของ
กติกาที่เป็นปัจจุบัน ผู้ฝึกสอนและนักกีฬาต้องมีการพัฒนาไปพร้อมๆกันเพ่ือรองรับการฝึกและ      
การพัฒนาเปลี่ยนแปลงของกติกาหรือรูปแบบการเล่นของกีฬายูโด ซึ่งสอดคล้องกับ พินิจ กุลละวนิชย์ 
(2539) นักกีฬาจะเป็นเลิศทางกีฬาได้นั้น ขึ้นอยู่ที่ได้รับการฝึกฝนที่ถูกต้องอย่างสม่ าเสมอ 
 2. การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซ้อม 
 แนวทางการพัฒนาสถาบันการพลศึกษาในแต่ละวิทยาเขตควรจัดท าแผนรองรับการจัดซื้อสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่ใช้ในการฝึกซ้อม สิ่งอ านวยความสะดวกที่จะน ามาใช้ในการฝึกซ้อม ผู้
ฝึกสอนต้องมีความช านาญและเชี่ยวชาญในอุปกรณ์นั้น ๆ เพ่ือให้อุปกรณ์นั้นเกิดประสิทธิภาพมาก
ที่สุดและใช้ได้อย่างถูกวิธี ซึ่งสอดคล้องกับ สมปอง จันทรี (2545) กล่าวว่า สถานที่ตั้งสนามต้องอยู่ใน
ที่ตั้งท่ีมีบรรยากาศเหมาะสมกับกีฬานั้น ๆ และสอดคล้องกับ เทพประสิทธิ์  กุล-ธวัชวชิัย. (2546) ที่
กล่าวว่า สถานที่ อุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความสะดวก นับว่าเป็นปัจจัยหนึ่งส าหรับการฝึก หรือ 
การเตรียมนักกฬีาซึ่งเป็นหน้าที่ของบุคคลในทีม จะต้องจัดเตรียมให้สามารถใช้ได้อย่างดี ซึ่งได้แก่ 
สถานที่ สนาม อุปกรณ์ รวมถึงห้องเปลี่ยนเครื่องแต่งกาย ห้องน้ าฯลฯ ตลอดจนเครื่องมือ ที่คิดท าขึ้น
พิเศษส าหรับการฝึกนักกีฬาให้พัฒนาเร็วขึ้นหรือพัฒนาไปไกลกว่าทีมอ่ืนจึงจะท าให้ประสบ
ความส าเร็จ 
 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยดังนี้ 
 จากผลการศึกษาสภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบัน            
การพลศึกษา โดยใช้ทฤษฎีหลักการบริหารจัดการ 4M ประกอบด้วย บุคลากร (Man) , งบประมาณ 
(Money) , วัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ (Material) , การจัดการ (Management) ใน
การศึกษาสภาพปัญหาการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา เพ่ือให้ได้สภาพ
ปัญหาที่แท้จริงแล้วนั้น จึงน าสภาพปัญหามากท่ีสุดและรองลงมาในแต่ละด้านไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ
กีฬายูโด ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการทีมกีฬายูโดและสร้างผลงานและ
ชื่อเสียงให้กับสถาบันมาอย่างต่อเนื่อง และมีความเกี่ยวข้องกับกีฬายูโดไม่ต่ ากว่า 5 ปี เพ่ือหาแนว
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ทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา ดังนั้นสถาบันการพลศึกษา 
โรงเรียนกีฬา และหน่วยงานอ่ืน ๆ สามารถน าแนวทางการพัฒนากีฬายูโดไปใช้พัฒนากีฬายูโดให้มี
ความเป็นเลิศในหน่วยงานของท่านได้ 
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 ในการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนากีฬายูโดเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 
 1. ควรแยกสถานะ ผู้ฝึกสอน และนักกีฬา ออกจากกัน เนื่องจากแต่ละสถานะจะมีมุมมอง
ของสภาพปัญหาต่างกัน 
 2. ควรสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่มีความสามารถเฉพาะด้านแตกต่างกัน 
 3. ควรศึกษาสภาพปัญหาโดยใช้วิธีการที่หลากหลายมากกว่านี้ 
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2559. กรุงเทพฯ : กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์องค์การค้าของ สกสค. 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา.  แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550 - 2554)  
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       ด        7    ยุทธศาสตร์ของศูนย์กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในสถาบันการพลศึกษา.
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