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 วิทยานิพนธ์ เรื่อง “การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการ 
พลศึกษา เขตภาคกลาง” ฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณา ช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาอย่างดียิ่งจาก 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปทัญทิญญา สิงห์คราม ท่ีกรุณาให้ค าแนะน าและข้อคิดเห็นต่าง ๆ  ตลอดจนแก้ไข
ข้อบกพร่อง ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากในการวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาท่ีได้รับ
เป็นอย่างยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณสถาบันการพลศึกษาภายใต้การบริหารงานของ ดร.ปริวัฒน์ วรรณกลาง 
อธิการบดีสถาบันการพลศึกษาท่ีให้ทุนการศึกษา   
 ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการและบุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา  
เขตภาคกลาง ทุกท่านท่ีให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ และให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลในการตอบ
แบบสอบถาม เพื่อการท าวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ ตลอดจนขอขอบคุณเพื่อนร่วมรุ่นทุกคนท่ีเป็นก าลังใจ
และให้ความช่วยเหลือด้วยดีเสมอมา  
 สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณบิดา มารดา และญาติพี่น้องทุกคน ท่ีเป็นก าลังใจและ
สนับสนุน ช่วยเหลือมาตลอด 
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บทคัดย่อ 
 
ช่ือวิทยานิพนธ์ การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา       
        เขตภาคกลาง  
ช่ือ สกุลผู้วิจัย นายไพฑูรย์ หงษ์วไิล 
ช่ือปริญญา ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา, คณะ การจัดการกีฬาและนันทนาการ, ศิลปศาสตร์ 
ปีท่ีส่งวิทยานิพนธ์ 2561 
ท่ีปรึกษาปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปทัญทิญา สิงห์คราม 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา 
สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบ
มีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และประเภทของบุคลากร ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) โดยเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) ประชากรจ านวน 260 คน ผู้วิจัย
ก าหนดขนาดของและกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (R. V. Krejcie and D. W. 
Morgan) ระดับความเช่ือมั่นท่ี 95% ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 155 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบ
แบ่งช้ัน การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยวิธีการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์
การทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติการทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way ANOVA) 
 ผลการการวิจัย พบว่า การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบัน
การพลศึกษา เขตภาคกลาง โดยภาพรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก (X =4.01), (SD=0.53) 
ส าหรับผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  
ในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จ าแนกตามปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ 
 เพศ พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ี 1 
 วุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 2  
 ประสบการณ์ท างาน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 3 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคว ามมีอิสระ
ในการปฏิบัติงาน ด้านการไว้วางใจกัน และด้านความยึดมั่นผูกพัน มีความแตกต่างกันอย่าง มี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เช่นกัน 
 ประเภทของบุคลากร พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน
ข้อท่ี 4 
 
ค าส าคัญ: การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม, โรงเรียนกีฬา, สถาบันการพลศึกษา 
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ABSTRACT 
 

The Title   Participation Management in Sports School Under The 
   Institute of Physical Education in the Central Region  
Researcher, s name Mr. Paitoon Hongwilai 
Degree   Master of Arts 
Disciplines, Faculty Sport and Recreation Management, Faculty of Liberal Arts 
Year   2018 
Advisor Committee 
 Asst. Prof. Patantiya Singcram, Ph.D. 

 
 The purposes of were to study participation management in sport schools. 
To compare the opinions on participation management in sport schools. Institute of 
Physical Education in the Central Region, classified by personal factors. Use 
Quantitative Research methodology. The data were collected from 260 population 
questionnaires. The sample size was calculated using the tables of R. and Krejcie and 
R. W. Morgan (95% confidence interval). The sample size was 155. Use a stratified 
random method. Basic data analysis using standard statistics and standard deviation. 
Analyze hypothesis The t-test, One-way ANOVA, 
 The results of the study found that participatory management in sports 
schools The results of the study were as follows: (X = 4.01), (SD = 0.53) Comparative 
study of differences in opinions on participatory management in sport schools. Under 
the jurisdiction of the Institute of Physical Education, the Central Region is classified 
by the following factors: Sex was not significantly different at all. Which is not 
consistent with assumption 1. The study found that the overall picture was not 
different. Which is not consistent with assumption 2. Experience showed that the 
overall difference was statistically significant at the .05 level, which corresponds to 
the assumption 3. When considering each aspect, it was found that the 
independence of the work. Trust And the commitment. There were statistically 
significant differences at the .05 level. The types of personnel were not significantly 
different. This is not consistent with assumptions 4. 
   
 Key Words: Participation Management, Sports School, Institute of Physical 
Education 
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บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การบริหารจัดการการศึกษาของไทย ในปัจจุบันมุ่งเน้นให้คนไทยมีคุณภาพ มีคุณลักษณะ    
ท่ีพึงประสงค์ คือเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข แต่อย่างไรก็ตามการท่ีจะใหค้นไทยมีคุณภาพนั้น
ต้องอาศัยการบริหารจัดการและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพด้วย นั่นคือต้องใช้ทรัพยากร 
ท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า ลดขั้นตอนการบริหาร ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่มาช่วยในการบริหารงาน มีการบริหาร
โดยใช้งบประมาณท่ีโปร่งใสตรวจสอบได้ มีโครงสร้างการบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีดี มีบุคลากร
มืออาชีพ ตลอดจนให้คนในองค์กรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ เป็นต้น 

 จากการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหลายประการ เช่น ปรับโครงสร้าง
หน่วยงานให้มเีอกภาพ จัดระเบียบบริหารราชการเป็นแบบเขตพื้นท่ีการศึกษา มีการประเมินคุณภาพ
การศึกษา ตลอดจนการเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารจัดการ แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีอีกหลายเรื่องท่ี
เป็นปัญหาและต้องเร่งพัฒนาปรับปรุงและต่อยอด คือ ด้านคุณภาพผู้เรียน พบปัญหาการมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนต่่า ขาดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เช่น การคิดวิเคราะห์ ใฝ่เรียนรู้ การแสวงหาความรู้
อย่างต่อเนื่อง และขาดคุณธรรม จริยธรรม เป็นต้น ส่วนทางด้านครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษา พบปัญหาการขาดแคลนครู คณาจารย์ท่ีมีคุณภาพ และขาดคุณธรรมจริยธรรม ไม่ได้คนเก่ง 
ไม่ได้คนดี ท่ีมใีจรักมาเป็นครู คณาจารย์ นอกจากนี้ยังพบปัญหาส่าคัญ คือ ด้านการบริหารจัดการ 
พบว่ายังไม่มีการกระจายอ่านาจการบริหารจัดการสู่สถานศึกษา รวมท้ังยังขาดการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการการศึกษาจากทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง ส่านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
 ดังนั้น องค์กรต่าง ๆ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน จึงมีการปฏิรูปการบริหารจัดการองค์กร
ของตนเอง โดยเริ่มจากการบริหารจัดการองค์กร จากเดิมท่ีมีการบริหารจัดการแบบล่าดับข้ันท่ีมุ่ง
บริหารจัดการบุคคลโดยตรงตามล่าดับข้ันมาสู่การบริหารจัดการแบบคุณภาพที่มุ่งการบริหารจัดการ
ระบบ ซึ่งการใช้ระบบเป็นเครื่องมือเพื่อป้องกันข้อบกพร่องและช่วยป้องกันปญัหาท่ีจะเกิดขึ้น 
ในองค์กร รวมท้ังแสดงให้เห็นถึงเป้าหมายวิธีการว่าท่าอย่างไรจึงจะให้บรรลุตามเป้าหมายนั้น ๆ  
แต่อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบนั้น การบริหารงานยงัมุ่งไปท่ีบทบาทของ
ผู้บริหารเป็นส่าคัญ  ดังนั้น การบริหารจัดการองค์กรในปัจจุบันจึงต้องหาวิธีการท่ีจะท่าให้มีการ
ยอมรับและความเข้าใจระหว่างผู้บริหารและผู้ท่ีอยู่ในองค์กร แนวความคิดด้านการบริหารจัดการ 
แบบมีส่วนร่วมจึงถูกน่ามาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร  
 การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม (participation management) เป็นแนวคิดท่ีเน้นให้
สมาชิกหรือบุคคลในองค์กรเป็นส่วนหนึ่งท่ีท่าให้องค์กรก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายขององค์กร  
ซึ่งหลักการบริหารจัดการแบบการมีส่วนร่วมในองค์กรนั้นควรเริ่มต้นต้ังแต่ 1) การก่าหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ของงาน (goals and objectives) ระหว่างผู้บริหารและบุคลากร รวมถึงการร่วมกัน
ปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายขององค์กร ใหม้ีการท่างานท่ีมีทิศทางเดียวกัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน   
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2) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (autonomy) ผู้ปฏิบัติงานต้องการมีอิสระต่อความรับผิดชอบ 
ในการปฏิบัติงาน เป็นการให้อ่านาจหน้าท่ีในการตัดสินใจในงานของตนเอง และแสดงออกซึ่งความ 
สามารถในการท่างานของแต่ละบุคคล จะท่าให้เกิดความทุมเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี
ตามความรับผิดชอบท่ีตนได้รับ 3) การไว้วางใจกัน (trust) เป็นปรัชญาพื้นฐานของการมีส่วนร่วม 
ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์ เรียบร้อย หากได้รับการยอมรับ
วางใจจากผู้บริหาร และ 4) ความยึดมั่นผูกพัน (commitment) การเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานของผู้ปฏิบัติงานท่าให้เกิดความรู้สึกยึดมั่นผูกพันส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานมีความขยันหมั่นเพียร  
มีความอุตสาหะในการท่างานมากขึ้น และ (Swansburg. 1996: 391-393) 
 จากหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมข้างต้น ท่าให้เห็นได้ว่าการท่ีจะให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
ในการแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานนับว่าเป็นส่ิงท่ีมีความส่าคัญและจ่าเป็นอย่างยิ่งต่อองค์กร 
ซึ่งในการปฏิบัติงานถ้าบุคลากรในองค์กรมีความไม่เข้าใจหรือเกิดความรู้สึกว่าตนเองไม่ได้เป็นส่วน
หนึ่งของหมู่คณะและไม่ได้มีส่วนร่วมในการด่าเนินงานขององค์กรแล้ว การบริหารงานขององค์กรก็จะ
บรรลุวัตถุประสงค์ได้โดยยาก ข้อดีและประโยชน์ท่ีได้รับจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม อาทิ 1) การมี
ส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิดและอภิปรายร่วมกัน ระหว่างผู้เกี่ยวข้อง ท่าให้เกิดความคิดท่ี
หลากหลาย ท่าให้การปฏิบัติมีความเป็น ไปได้มากกว่าการคิดเพียงคนเดียว 2) ก่อให้เกิดความสามัคคี
ระหว่างผู้บริหารและผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์กร 3) ลดความขัดแย้งในการท่างานและเพิ่มความ
ไว้วางใจซึ่งกนัและกันมากขึ้น 4) สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท่างาน 5) สร้างความเป็นประชาธิปไตย 
ในองค์กร 6) ช่วยให้บุคลากรเกิดความรู้สึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และ 7) ท่าให้ทีมงานมี
ประสิทธิภาพดีข้ึน (สันติ บุญภิรมย์: 2552; จันทรานี สงวนนาม: 2545; Anthony: 1977)  
 การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิดผลดีต่อการควบคุมตนเอง ซึ่งการควบคุมนี้จะ
ช่วยให้บุคลากรรู้จักพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองในด้านการตัดสินใจ การแสดงออก ตลอดจนเจตคติ
และความสามารถท่ีจะน่าไปสู่ความส่าเร็จได้ อีกท้ังการท่ีบุคคลในองค์กรเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการองค์กรจะช่วยสร้างก่าลังใจให้ร่วมกันปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี มากกว่าการยินยอม
ปฏิบัติงานตามค่าส่ัง นอกจากนี้การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจะช่วยให้บุคลากรสนับสนุน
เป้าหมายของกลุ่ม ตลอดจนวัตถุประสงค์ร่วมขององค์กรด้วย  
 ดังนั้น การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจึงถือได้ว่าเป็นการรวมเอาเป้าหมายของบุคลากร
และเป้าหมายขององค์กรเข้าด้วยกัน โดยผู้บริหารมีบทบาทในการจัดสภาพการบริหารและวิธีการ
ปฏิบัติต่อบุคลากรในองค์กรให้ประสบความส่าเร็จตามความมุ่งหมาย และควบคุมให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายขององค์กร แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงมีความเหมาะสม 
ท่ีองค์กรทุกองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนควรน่าไปใช้ 
 โรงเรียนกีฬาเป็นองค์กรทางศึกษาท่ีจัดต้ังขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 7 สิงหาคม   
พ.ศ. 2533 โดยเห็นชอบในหลักการให้กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศต้ังโรงเรียนกีฬาเต็มรูปแบบ  
และมอบหมายให้กรมพลศึกษาเป็นผู้ด่าเนินการจัดต้ังโรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรีขึ้นเป็นแห่งแรก  
ปัจจุบันโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา มีการจัดการศึกษา
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควบคู่ไปกับการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ มีการคัดเลือกนักเรียน
ท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬาตามความถนัดของแต่ละบุคคลเข้าศึกษาในโรงเรียนกีฬาแต่ละแห่ง 
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เพื่อสนองนโยบายรัฐบาลในการส่งเสริมการกีฬาอย่างกว้างขวางและท่ัวถึงเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
และพัฒนามาตรฐานทางการกีฬาให้มีขีดความสามารถในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬากับนานาชาติ 
ได้ดี  
 การบริหารจัดการในโรงเรียนกีฬามกีารจัดโครงสร้างองค์กรแบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่าย
บริหาร ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายพัฒนาการกีฬา และฝ่ายกิจการนักเรียน การบริหารจัดการในโรงเรียนกีฬา
แม้จะมีระบบการบริหารงานแบ่งเป็นฝ่ายอย่างชัดเจนก็ตาม ในทางตรงกันข้ามกลับท่าให้เกิดการแบ่ง
ฝ่าย แบ่งพวก เกิดความขัดแย้งทางความคิดของบุคลากรในองค์กร การท่างานขาดความคล่องตัว  
เกิดความล่าช้าในการด่าเนินงาน ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาด้านการบริหารจัดการท้ังทางตรงและ
ทางอ้อม ผลกระทบทางตรง คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
ท่ีได้รับมอบหมาย ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผลกระทบทางอ้อมคือ ด้านผู้ปกครอง และ
ผู้เรียนขาดความเช่ือมั่นต่อโรงเรียนกีฬา เป็นต้น ท้ังนี้เกิดจากการบริหารจัดการของโรงเรียนกีฬา 
ยังขาดระบบการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพและการมีส่วนร่วมของบุคลากร ดังนั้น จะเห็นได้ว่าการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียนมีความจ่าเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารโรงเรียนกีฬา
ต้องยึดหลักและเทคนิคการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในการบริหารองค์กร ซึง่สอดคล้องตามท่ี
วิโรจน์  สารรัตนะ.  (2542: 181) ได้กล่าวไว้ว่า สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลมิได้เกิดขึ้นได้โดยล่าพัง
ความสามารถของผู้บริหารหรือครูคนใดคนหนึ่ง แต่เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและครูในการ 
ท่ีจะพัฒนาให้สถานศึกษามีประสิทธิผลร่วมกันขึ้นมา  
 ดังนั้น จากความเป็นมาและความส่าคัญของปัญหาท่ีกล่าวมาข้างต้น ท่าให้เกิดการตั้งเป็น 
ข้อค่าถามให้ผู้วิจัยสนใจท่ีจะศึกษาวิจัยว่า การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัด
สถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง เป็นอย่างไร และบุคลากรมีความคิดเห็นอย่างไรต่อการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ท้ังนี้เพื่อน่าผลท่ีได้
จากการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานส่าหรับผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง ในการวางแผนและพัฒนา การ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกดัสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง เพื่อให้เป็นท่ี
ยอมรับ เกิดความเช่ือมั่นต่อสถานศึกษาของสังคม ผู้ปกครอง และผู้เรียน ต่อไป 
  
ค ำถำมกำรวิจัย 
 บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบัน
การพลศึกษา เขตภาคกลาง เป็นอย่างไร 

วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา 

เขตภาคกลาง 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัด
สถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จ่าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท่างาน และ
ประเภทของบุคลากร   
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ขอบเขตของกำรวิจัย 

 เนื้อหำ 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัด
สถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง โดยผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ตามแนวคิดด้านหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของสวอนส์เบิร์ก (Swansburg. 1996: 391-
393) ซึ่งได้แบ่งหลักของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็น ดังนี้ 1) การก่าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของงาน (goals and Objectives 2) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (autonomy)  
3) การไว้วางใจกัน (trust) และ4) ความยึดมั่นผูกพัน (commitment) 
 ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา 
เขตภาคกลาง ประจ่าปีการศึกษา 2560 จ่านวน 260 คน  
 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย 
   กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงาน 
จ้างเหมา ในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ผู้วิจัยก่าหนดขนาดของ 
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (R. V. Krejcie and D. W. Morgan) (บุญชม  
ศรีสะอาด.  2556) โดยเลือกระดับความเช่ือมั่นท่ี 95% หรือท่ีระดับความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได้ 
5% ท้ังนี้จ่านวนประชากรท่ีใช้ในการศึกษา จ่านวน 260 คน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา 
จ่านวน 155 คน และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 

 ตัวแปรที่ศึกษำ ประกอบด้วย 
  1. ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

  1.1 เพศ 
            1.1.1 ชาย 

            1.1.2 หญิง 
       1.2 วุฒิการศึกษา 
          1.1.1 ต่่ากว่าปริญญาตร ี
            1.1.2 ระดับปริญญาตรี 
            1.1.3 สูงกว่าระดับปริญญาตรี 
       1.3 ประสบการณ์การท่างาน 
            1.1.1 น้อยกว่า 5 ปี 
            1.1.2 ต้ังแต่ 5-10 ปี 
   1.1.3 มากกว่า 10 ปี 
       1.4 ประเภทของบุคลากร 
            1.1.1 ข้าราชการ 
            1.1.2 พนักงานราชการ 
            1.1.3 พนักงานจ้างเหมา 
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 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบัน 
การพลศึกษา เขตภาคกลาง ตามแนวคิดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของสวอนส์เบิร์ก 
(Swansburg. 1996: 391-393) ซึ่งได้แบ่งองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็น ดังนี ้
  1. การก่าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (goals and objectives) 
  2. ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (autonomy) 
  3. การไว้วางใจกัน (trust) 
  4. ความยึดมั่นผูกพัน (commitment) 
 สถำนที่  
 โรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จ่านวน 3 โรง ได้แก่ โรงเรียนกีฬา
จังหวัดชลบุรี โรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี และโรงเรียนกีฬาจังหวัดอ่างท่อง 
 ระยะเวลำ ในการด่าเนินการวิจัย จ่านวน 8 เดือน มกราคม–สิงหาคม พ.ศ. 2561 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1. การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท่ีบุคลากรได้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ท้ังในด้านการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ การปฏิบัติงาน การประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนา
งานตามหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสวอนส์เบิร์ก (Swansburg. 1996: 391-393)  ดังนี้ 
   1.1 การก่าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (goals and objectives) หมายถึง 
การท่ีผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ ในการต้ังเป้าหมายและวัตถุ 
ประสงค์ของการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ร่วมกันแก้ปัญหา และปรับปรุง พัฒนา
เป้าหมายของโรงเรียน ตลอดจนร่วมกันรับผิดชอบต่อผลงานของโรงเรียน   
   1.2 ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (autonomy) หมายถึง การท่ีผู้บริหารส่งเสริมให้
บุคลากรมีความคิดริเริมสร้างสรรค์ในการท่างาน สามารถคิดและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้ด้วย
ตนเอง มีอิสระในการปฏิบัติงานของตนเอง ทุ่มเทและเต็มใจต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ี มีอิสระในการ
ควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ สามารถเสนอข้อคิดเห็นในการพัฒนาและปรับปรุง
งานของตนเอง  
  1.3 การไว้วางใจกัน (trust) หมายถึง การท่ีผู้บริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้พูดคุย
ปรึกษาหารือในการปฏิบัติงาน และร่วมตัดสินใจในการบริหารงานของโรงเรียน มีการมอบหมายการ
ปฏิบัติงาน และสนับสนุนให้บุคลากรได้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน บุคลากรมีความ
สามัคคี ร่วมกันสร้างบรรยากาศแบบเป็นกันเอง ยกย่องให้เกียรติบุคลากรอย่างเสมอภาคกัน มีการ
รายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานต่อผู้บริหาร บุคลากรยอมรับฟังขอ้เสนอแนะ และช่ืนชม
ความสามารถของเพื่อนร่วมงาน และร่วมกันตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล การด่าเนินงานของ
โรงเรียน  
   1.4 ความยึดมั่นผูกพัน (commitment) หมายถึง การท่ีผู้บริหารแสดงพฤติกรรมท่ีเป็น
มิตร และร่วมปฏิบัติงานกับบุคลากรอย่างใกล้ชิด ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุน ส่งเสริมและสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างความท้าทายและกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานบุคลากรเกิดความ
ภาคภูมิใจ มีความสุขในการปฏิบัติงาน และยินดีปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อสร้างความส่าเร็จ 
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 2. วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดับท่ีส่าเร็จการศึกษาในสถานศึกษาของรัฐและเอกชน 
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 
   2.1 ระดับต่่ากว่าปริญญาตรี หมายถึง วุฒิการศึกษาข้ันต่่าของบุคลากรในโรงเรียนกีฬา 
สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ท่ีส่าเร็จการศึกษาในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 (หรือ
เทียบเท่า) อนุปริญญา (หรือเทียบเท่า) 
      2.2 ระดับปริญญาตรี หมายถึง วุฒิการศึกษาข้ันต่่าของบุคลากรในโรงเรียนกีฬา สังกัด
สถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ท่ีส่าเร็จการศึกษาในระดับช้ันปริญญาตร ี
      2.3 สูงกว่าระดับปริญญาตรี หมายถึง วุฒิการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนกีฬา สังกัด
สถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ท่ีส่าเร็จการศึกษาในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ปริญญาโท 
และปริญญาเอก 
 3. ประสบการณ์การท่างาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในโรงเรียนกีฬา สังกัด
สถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จนถึงปัจจุบัน โดยแบ่งเป็น 
      3.1 ประสบการณ์การท่างาน น้อยกว่า 5 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน      
ในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง น้อยกว่า 5 ปี  
      3.2 ประสบการณ์การท่างาน ต้ังแต่ 5-10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน     
ในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ต้ังแต่ 5 ปี ขึ้นไปแต่ไม่เกิน 10 ปี  
      3.3 ประสบการณ์การท่างานมากว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน        
ในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป   
 4. ประเภทของบุคลากร หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนกีฬา 
สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ประกอบด้วย 
       4.1 ข้าราชการ หมายถึง บุคลากรท่ีได้รับบรรจุและแต่งต้ังให้รับราชการ ได้แก่ ครู 
ลูกจ้างประจ่า และบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 (ข) เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนกีฬา 
สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง 
       4.2 พนักงานราชการ หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีราชการตามสัญญา โดยได้รับ
ค่าตอบแทนจากรัฐบาล เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง 
       4.3 พนักงานจ้างเหมา หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีตามสัญญาจ้างแบบปีต่อปี โดย
ได้รับค่าตอบแทนจากโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง  
 5. โรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง หมายถึง สถานศึกษาของรัฐ 
สังกัดสถาบันการพลศึกษา ท่ีด่าเนินภารกิจในการจัดการศึกษาในระดับขั้นพื้นฐานส่าหรับผู้ท่ีมี
ความสามารถพิเศษทางกีฬา จ่านวน 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี โรงเรียนกีฬาจังหวัด
สุพรรณบุรี และโรงเรียนกีฬาจังหวัดอ่างท่อง  
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สมมติฐำนของกำรวิจัย 
 การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง 
มีความแตกต่างกัน จ่าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท่างาน และประเภทของ
บุคลากร 
 1. เพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัด
สถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง แตกต่างกัน  
 2. วุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา 
สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง แตกต่างกัน 
 3. ประสบการณ์การท่างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมใน
โรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง แตกต่างกัน 
 4. ประเภทของบุคลากรต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมใน
โรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง แตกต่างกัน 

 
ประโยชน์ท่ีได้รับจำกกำรวิจัย 
 1. ท่าให้ทราบถึงระดับและความแตกต่างของความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง 
 2. ผลท่ีได้จากการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานส่าหรับผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง ในการ
วางแผนและพัฒนา การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา   
เขตภาคกลาง เพื่อให้เป็นท่ียอมรับ เกิดความเช่ือมั่นต่อสถานศึกษาของสังคม ผู้ปกครอง และผู้เรียน 
 3. เป็นแนวทางให้โรงเรียนกีฬาในเขตภาคอื่น ๆ และหน่วยงานอื่น ๆ ได้ศึกษาการบริการ
จัดการแบบมีส่วนร่วมในหน่วยงานของตนเอง 

  
กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัด
สถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง โดยผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม บุคลากร
ในหน่วยงาน ในการตัดสินใจ ในการปฏิบัติงาน ในผลประโยชน์ ท้ังทางวัตถุ ผลประโยชน์ทางสังคม 
และผลประโยชน์ส่วนบุคคล และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามแนวคิดด้านหลักการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ของสวอนส์เบิร์ก (Swansburg. 1996: 391-393) ซึ่งได้แบ่งหลักของการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม ดังนี้ 1) การก่าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (goals and Objectives 2) ความ
มีอิสระในการปฏิบัติงาน (autonomy) 3) การไว้วางใจกัน (trust) และ4) ความยึดมั่นผูกพัน 
(commitment) โดยการศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมใน
โรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ตามปัจจัยส่วนบุคคล จ่าแนกตามเพศ  
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท่างาน และประเภทของบุคลากร สามารถแสดงได้ดังภาพ 1.1 
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ตัวแปรต้น                                                 ตัวแปรตำม 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. วุฒิการศึกษา 
3. ประสบการณ์การท่างาน 
4. ประเภทของบุคลากร 

ควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรจัดกำรแบบมี
ส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬำ สังกัดสถำบัน

กำรพลศึกษำ เขตภำคกลำง 
ดังนี ้
 1. การก่าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของงาน (goals and 
Objectives) 
 2. ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 
(autonomy)  
 3. การไว้วางใจกัน (trust) 
 4. ความยึดมั่นผูกพัน (commitment) 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รวบรวมแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มีประเด็น
ตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 
 1. แนวคิด และทฤษฎีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  
 2. ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับการวิจัย 
 3. ข้อมูลโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา 
 4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
     4.1 งานวิจัยในประเทศ 
     4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการแบบมสี่วนร่วม 
 1. ความหมายของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
  ในการบริหารจัดการองค์กรนั้นนอกจากผู้บริหารจะมีบทบาทส าคัญในองค์กรแล้ว
สมาชิกหรือบุคลากรในองค์กรก็เป็นส่วนส าคัญท่ีท าให้องค์กรก้าวหน้า ดังนั้น การบริหารจัดการ
องค์กรในปัจจุบันจึงต้องหาวิธีการท่ีให้มีการยอมรับเกิดความเข้าใจกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 
ท่ีอยู่ในองค์กรนั้น เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการและเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร วิธีการนั้นกคื็อ
การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมการมีส่วนร่วมมคีวามส าคัญคือ เป็นการก าหนดเป้าหมายร่วมกันของ
คนในองค์กร ซึ่งมีหลักฐานเพียงพอท่ีจะยืนยันว่าการให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายนั้น แม้ว่าจะมีระดับความยากของงาน แต่เมื่อผู้ร่วมงานยอมรับแล้วจะท าให้ได้ผลงานท่ีสูง
กว่าการก าหนดเป้าหมายท่ีผู้บริหารก าหนดเพียงล าพัง การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมต้องมุ่งเนน้ให้
สมาชิกท างานร่วมกันเป็นทีมจึงจะประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การบริหารแบบการมี
ส่วนร่วมจึงเป็นเทคนิคท่ียอมรับอย่างกว้างขวาง มักจะได้ผลทางจิตวิทยาในการท างาน เป็นวิธีท่ี
ผู้บริหารได้เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านต่าง ๆ เช่น การมีส่วนร่วมใน
การวางแผน ช่วยเสนอแนะข้อคิดเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร ตลอดจนการให้โอกาส
และมีอิสระกับกลุ่มท่ีจะตัดสินใจท างานเองภายใต้เป้าหมายและนโยบายท่ีมอบหมายไว้อย่างกว้าง ๆ 
การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม เป็นการจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์กร ได้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการพัฒนาองค์กรท่ีปฏิบัติงานอยู่ด้วยความเต็มใจ ในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรนั้นต้องประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น สมาชิกในองค์กร
นั้นมีความผูกพันกับองค์กรท่ีตนเองปฏิบัติงานอยู่จึงมีความปรารถนาท่ีจะได้มีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการในองค์กร อย่างน้อยได้รับฟังความคิดเห็นก็ท าให้รู้สึกว่าได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของ
องค์กรแล้ว อีกท้ังการมีส่วนร่วมช่วยท าให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ให้สมาชิกแสดงความคิดเห็น
แล้วยังช่วยให้เกิดความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน และความร่วมมือนั้นจะแพร่ขยายไปท้ังองค์กร  
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 การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเป็นการยินยอมและพร้อมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเต็ม
ใจ ซึ่งจะมีผลท้ังทางจิตใจ การยอมรับ การสนับสนุน และผลต่อการปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี ส่ิงส าคัญ
อีกประการหนึ่งคือท าให้เกิดความส านึกในหน้าท่ีความรับผิดชอบ การท่ีบุคลากรได้แสดงความคิดเห็น
และยอมรับในเป้าหมายเดียวกันจะช่วยกระตุ้นให้เกิดความส านึกในหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อการ
ปฏิบัติงานขององค์กร การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นการท่ีบุคลากรได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานท้ังในด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ และการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล  
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการจัดระบบการท างานร่วมกัน ท้ังการระบุปัญหา
และความต้องการร่วมกัน การเก็บรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน การก าหนดแนวทางการด าเนินงาน
ร่วมกัน การปฏิบัติและติดตามผลร่วมกัน จึงกล่าวได้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมคือ การท างานเป็น
ทีม (team) ดังนั้น การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจึงมีความจ าเป็นในการบริหารงานเพราะจะท าให้
การบริหารงานในด้านต่าง ๆ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เนื่องจากการบริหารแบบการมีส่วนร่วม
จะช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานขององค์กรแล้ว ยังช่วยในเรื่องการปฏิบัติงานและเพิ่มขวัญ
ก าลังใจของแต่ละบุคลากร อีกท้ังยังช่วยสร้างแรงจูงใจการบริหารแบบมีส่วนร่วมสนองความต้องการ
ทางจิตใจอีกด้วย  
 จากความส าคัญของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมท่ีกล่าวมาข้างต้น จึงมีนักวิชาการและ
นักวิจัย ท้ังในและต่างประเทศหลายท่าน ให้ความหมายการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ไว้
ดังต่อไปนี ้
 David; & Newstrom (1985: 176-177) กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง  
การ ท่ีผู้บริหารจะให้สมาชิกทุกคนร่วมเรียนรู้และรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน จะเน้นการมีส่วนร่วม
ด้านจิตใจ (emotional involvement)  
 Antony; & Nicholson (1977) การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีผู้บริหารปรึกษา
กับเพื่อนร่วมงานให้รับรู้ปัญหาและร่วมตัดสินใจ โดยเป็นส่วนหนึ่งของงาน ประสิทธิ์  จิตเสงี่ยม  
(2552: 17) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการโรงเรียน  
เป็นวิธีการหนึ่งท่ีจะพัฒนาชุมชนไปสู่การพึ่งพาตนเองได้ และมีเป้าหมายสูงสุด คือ สามารถพัฒนา
ประเทศได้ในทุกด้านถึงแม้ว่าความหมายของการมีส่วนร่วม (participation) จะมีหลากหลายต่างกัน
ก็ตาม แต่ยังมีจุดร่วมท่ีส าคัญประการหนึ่ง คือ การที่ประชาชนมีส่วนร่วมในลักษณะท่ีต่างกันย่อมจะ
ส่งผลต่อการด ารงชีวิตความเป็นอยู่ของตนด้วย จึงเป็นท่ียอมรับกันว่า โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพและ
นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงนั้น จะต้องมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน บ้าน 
ชุมชนเป็นอย่างดี ดังนั้นประชาชนจ าเป็นต้องมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา เพราะการศึกษาท่ีดี
จะต้องจัดให้เหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ซึง่การท่ีประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมจะเป็นวิธีการหนึง่ท่ีจะทราบถึงความต้องการของท้องถิ่น และน าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นในล าดับ
ต่อไป 
 ศิริศักด์ิ  โพธิมณี  (2557: 29) การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการท างานให้บรรลุตาม
เป้าหมายนั้น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ เป็นการท างานด้วยใจท่ีมี
การติดต่อส่ือสารแบบสองทาง คือ จากบนลงล่าง และจากล่างขึ้นบน ท าให้มีความสุขในการท างาน 
และรักองค์การ รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การท าให้งานเจริญก้าวหน้าประสบความส าเร็จด้วยดี 
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 ธร  สุนทรายุทธ  (2556: 540) การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้บุคคลหรือ
กลุ่มบุคคล ได้เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม ในลักษณะ
ของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ตลอดจนการประเมินผลโดยทุกฝ่ายภายใต้ส านึกใน
หน้าท่ีและความรับผิดชอบร่วมกัน อันจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์การ ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า
การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม (participation management) เป็นกระบวนการท่ีบุคลากรได้มี
ส่วนเกี่ยวข้องท้ังในด้านการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ การปฏิบัติงาน การประเมินผล และการ
ปรับปรุงพัฒนางาน ในช่วงเวลาท่ีถูกต้องและเหมาะสม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพ 
อีกท้ังการท างานนั้นด้วยความรู้สึกผูกพันจนเกิดความเช่ือถือและไว้ใจได้ การมีส่วนร่วมจึงเป็นหัวใจ
ของการเสริมสร้างพลังการท างานร่วมกันท่ีมีประสิทธิภาพพร้อมรับการเปล่ียนแปลงและการพัฒนา 
เพราะการมีส่วนร่วมท าให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วมเข้าใจสถานการณ์ และอุทิศตนมากยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมยังเป็นกระบวนการท างานท่ีมีบุคลากรในองค์กรมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานขององค์กรทุกขั้นตอนด้วยความต้ังใจ เต็มใจและสบายใจ เพื่อให้งานบรรลุ
จุดมุ่งหมายตามท่ีองค์กรต้องการ และท าให้บุคลากรเหล่านั้นเกิดความรู้สึกร่วมรับผิดชอบกับองค์   
ซึ่งความหมายโดยสรุปดังกล่าวผู้วิจัยจะน าไปใช้เป็นนิยามศัพท์ในงานวิจัยครั้งนี้ 
 2. ประโยชน์ของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
  จอมพงศ์  มงคลวนิช  (2555: 228) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารจัดการ 
แบบมีส่วนร่วมไว้ดังนี้  
  1. ท าให้การบริหารหรือการพิจารณาแนวทางในการแก้ปัญหามีความหลากหลายเป็นไป
อย่างถี่ถ้วน รอบคอบ เพราะเป็นการระดมแนวคิดจากบุคคลท่ีมีความหลากหลายท้ังความรอบรู้และ
ประสบการณ์ 
  2. ท าให้มีการถ่วงดุลอ านาจซึ่งกันและกัน โดยมิให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอ านาจมาก
เกินไป ซึ่งอาจน าไปสู่การใช้อ านาจในทางท่ีไม่ถูกต้องอันเกิดผลเสียหายแก่องค์การได้ 
  3. เป็นการขจัดปัญหา มิให้การด าเนินนโยบายใด ๆ มีผลต่อกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมากหรือ
น้อยเกินไป ซึ่งจะก่อให้เกิดความยุติธรรมในการด าเนินงานต่อทุกฝ่ายได้ 
  4. ก่อให้เกิดการประสานงานท่ีดี ท าให้การบริหารงานเป็นไปอย่างราบรื่นและมี
ประสิทธิภาพ 
  5. การรวมตัวกันของบุคคลเป็นเครือข่ายจะก่อให้เกิดพลังท่ีเข้มแข็ง สามารถขับเคล่ือน
กิจกรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ 
  McGreger. 1960 มีความเห็นว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะก่อให้เกิดผลดีต่อ 
การควบคุมตนเองและการควบคุมตนเองจะช่วยให้บุคคลรู้จักพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองในด้าน 
การตัดสินใจ การแสดงออก เทคนิคการควบคุมงาน ตลอดจนทัศนคติและความสามารถท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จได้ 
 3. หลักการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
  รุ่งฤดี แคล้วคลาด  (2557: 45-46) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมเป็นแนวทางการจัดการมี
ส่วนร่วมและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคในการมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องจะต้อง
เปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมกันตัดสินใจ แลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกนั
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และกัน สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ร่วมมือกันในการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ท่ีวางไว้ ส่วนปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคในการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องนั้น คือ การขาดความรู้ความสามารถ มีรายได้ต่ า ไม่เข้าใจบทบาท
หน้าท่ีของตนเอง และไม่เห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ส่งผลให้
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่เห็นความส าคัญของคณะกรรมการสถานศึกษา และส่วนใหญ่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องด าเนินงานแต่เพียงผู้เดียว จึงท าให้ปัญหาและอุปสรรคดังกล่าวมีส่วนท าให้การบริหาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมยังไม่ส่งผลส าเร็จต่อการบริหารงานเท่าท่ีควร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของจรัส อติวิทยาภรณ์  (2554: 270) อธิบายได้ดังนี้ 
  1. การพัฒนาความรู้สึกรับผิดชอบซึ่งเป็นการท่ีบุคคลในฐานะต่าง ๆ ต้องก่อความรู้สึก 
และสร้างแรงกระตุ้นต่อบุคคลอื่น ๆ ให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์บนพื้นฐานแห่งความท่ีบุคคลมีความ
มั่นใจว่าเหตุและผลทางความคิดจะได้รับการสนับสนุน 
  2. การริเริ่มลักษณะแห่งพฤติกรรมบุคคลเป็นข้อคิดแห่งการสร้างรูปลักษณ์ของการ
แสดงออกของบุคคลและขจัดปมความขัดแย้งหรือความขลาดกลัวจากพฤติกรรมบุคคลให้ลดน้อย 
ในการสร้างความกล้าต่อการแสดงออก 
  3. การเปิดโอกาสเพื่อการแลกเปล่ียน ย่อมเป็นผลดีต่อกลุ่มและบุคคลได้ในระดับการ
กระท า เพราะโอกาสเพื่อการแลกเปล่ียนความคิดเห็นใด ๆ หรือประสบการณ์มักถูกปิดกั้นด้วยค าส่ัง
หรือความคิดเบื้องบน การเปิดโอกาสให้ทุกคนได้แลกเปล่ียนย่อมส่งผลต่อเหตุและผลในการพัฒนา
ความคิดต่าง ๆ 
  4. การสนับสนุนแนวความคิดท่ีสามารถเป็นแบบอย่างได้ การสนับสนุนแนวคิดเหล่านั้น
สามารถด าเนินการในทิศทางของงบประมาณหรืออื่นใดเป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิดผลแห่งการสร้างสถานะ
บุคคลให้ไว้วางใจองค์การ ให้ความร่วมมือต่อองค์การได้มาก 
  5. สถานการณ์เพื่อการบริหารหรือจัดการ ผู้บริหารต้องต้องค านึงถึงสถานการณ์ในการ
จัดการงานด้วยเสมอเพื่อผลสูงสุด การเลือกการบริหารแบบใดๆ ย่อมส่งผลต่อการมีส่วนร่วมได้ 
ปัจจุบันการบริหารส่วนใหญ่มุ่งแบบการมีส่วนร่วมเพราะเป็นการเปิดโอกาสแห่งบรรยากาศการริเริ่ม
สร้างสรรค์ 
  6. การมองหาความคิดเฉพาะในส่วนท่ีดีเป็นมุมมองของการบริหารที่ต้องการผลสัมฤทธิ์
ว่าเมื่อบุคคลใดเสนอแนวคิดเพื่องานแล้วควรได้เห็นความเหมาะสมและทิศทางการเสนอของบุคคลอื่น 
ๆ ด้วยดี มิใช่มุ่งแนวทางเพื่อความขัดแย้งเพื่อสร้างฐานการไม่ยอมรับให้เกิดข้ึน 
  7. จูงใจให้เกิดการสร้างกระบวนการความคิดให้ในทุกกลุ่มงาน การสร้างแรงจูงใจย่อม
เป็นผลต่อบุคคลท่ีก้าวมาสู่การต้องการมีส่วนร่วมเสมอ หากผลตอบแทนเหล่านี้มีคุณค่าและประโยชน์
ต่อตน ท้ังนี้ย่อมขึ้นอยู่กับปฏิกิริยาของบุคคลโดยรวมขององค์การด้วยจะท าให้ได้เพียงใด 
  อย่างไรก็ตาม แม้จะมีนักวิชาการจ านวนมากให้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจักการแบบมี
ส่วนร่วม แต่ก็เป็นไปในทิศทางเดียวกันคือ การให้บุคลากรในองค์เข้าไปมีส่วนในเป้าหมายขององค์กร 
ซึ่งสอดคล้องตามแนวคิดของสวอนสเบิร์ก (Swansburg, 1996, pp. 391 -394) ศาสตราจารย์ 
ผู้บริหารทางการศึกษาของโรงเรียนพยาบาลแห่งวิทยาลัยทางการแพทย์จอร์เจีย ได้แบ่งหลักการการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ด้าน ดังนี้ 
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  1. การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (goals & objectives) ให้แนวคิดว่าการ
ต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันระหว่างผู้บรหิารและผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงการร่วมกันปรับปรงุ
พัฒนาเป้าหมายขององค์กร ย่อมจะขจัดความขัดแย้งท่ีเกิดขึน้ ถ้าทุกคนมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์
เดียวกัน มีการท างานท่ีมีทิศทางเดียวกัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน 
  2. ความยึดมั่นผูกพัน (commitment) ให้แนวคิดว่าบุคคลไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรือ
ผู้ปฏิบัติงานต้องการความยึดมั่นผูกพัน ผู้บริหารควรท่ีจะให้การสนับสนุนช่วยเหลือและฝึกอบรมแก่
ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงานต้องมีโอกาสได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับผู้บริหาร ประสบการณ์ในการ
เข้ามามีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีความขยันหมั่นเพียร อุตสาหะ ผลผลิตในการ
ท างานมีมากขึ้น จะเห็นได้ว่าภายใต้การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม จะท าให้เกิดความยึดมั่นผูกพัน
โดยไม่ท าให้เกิดโทษ 
  3. ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (autonomy) ให้แนวคิดว่า เป็นภาวะท่ีมี
ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในการท างาน ความมีอ านาจหน้าท่ีและความสามารถในการท างาน
ส าหรับงานของแต่ละบุคคล ผู้ปฏิบัติงานต้องการความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
และในการตัดสินใจในงานของตนเอง ซึ่งจะท าให้มีความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี
ความรับผิดชอบท่ีตนได้รับ 
  4. การไว้วางใจกัน (trust) ให้แนวคิดว่าเป็นปรัชญาพื้นฐานของการมีส่วนร่วมผู้ร่วมงาน
หรือผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์ เรียบร้อย หากได้รับการยอมรับวางใจจาก
ผู้บริหาร  
  การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความเกี่ยวข้องกับความพอใจในงานอย่างยิ่ง ท้ังนี้เพราะ 
การบริหารดังกล่าวมีลักษณะท่ีเปิดโอกาสให้สมาชิกได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การยอมรับฟัง
ข้อเสนอแนะจากฝ่ายผู้ใต้บังคับบัญชา การร่วมกันแก้ไขปัญหาตลอดจนความรู้สึกถึงความเป็นอิสระ 
ในการท างาน ซึ่งส่ิงเหล่านี้จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสตอบสนองความต้องการของตนเอง
ภายหลังจากท่ีความต้องการได้รับการตอบสนองแล้วผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะเกิดความพึงพอใจ 
  จากแนวคิดทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วมดังกล่าวข้างต้น ในงานวิจัยนี้จึงได้เห็นถึง
ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรว่าจ าเป็นต้องอาศัยหลักการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ท้ังนี้
เพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การก าหนดแนวทางการท างานร่วมกัน 
ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการพัฒนาองค์กรด้วยความต้ังใจ ซึ่งผู้วิจัยได้น าหลักการบริหารแบบ   
มีส่วนร่วมตามแนวคิดของสวอนสเบิร์กไปเป็นตัวแปรในการวิจัย การบริหารจัดการในโรงเรียนกีฬา 
สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ซึ่งได้สรุปตัวแปรด้านการบริการจัดการแบบมีส่วนร่วมได้      
4 ด้าน ดังนี้ 
  1. การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (goals and objectives) หมายถึง 
การท่ีผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ ในการต้ังเป้าหมายและวัตถุ 
ประสงค์ของการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ร่วมกันแก้ปัญหา และปรับปรุง พัฒนา
เป้าหมายของโรงเรียน ตลอดจนร่วมกันรับผิดชอบต่อผลงานของโรงเรียน   
  2. ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (autonomy) หมายถึง การท่ีผู้บริหารส่งเสริมให้
บุคลากรมีความคิดริเริมสร้างสรรค์ในการท างาน สามารถคิดและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้ด้วย
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ตนเอง มีอิสระในการปฏิบัติงานของตนเอง ทุ่มเทและเต็มใจต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ี มีอิสระในการ
ควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ สามารถเสนอข้อคิดเห็นในการพัฒนาและปรับปรุง
งานของตนเอง  
  3. การไว้วางใจกัน (trust) หมายถึง การท่ีผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พูดคุย
ปรึกษาหารือในการปฏิบัติงาน และร่วมตัดสินใจในการบริหารงานของโรงเรียน มีการมอบหมายการ
ปฏิบติังาน และสนับสนุนให้บุคลากรได้เพิม่พูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน บุคลากรมีความ
สามัคคี ร่วมกันสร้างบรรยากาศแบบเป็นกันเอง ยกย่องให้เกียรติบุคลากรอย่างเสมอภาคกัน มีการ
รายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานต่อผู้บริหาร บุคลากรยอมรับฟังข้อเสนอแนะ และช่ืนชม
ความสามารถของเพื่อนร่วมงาน และร่วมกันตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของ
โรงเรียน  
  4. ความยึดมั่นผูกพัน (commitment) หมายถึง การท่ีผู้บริหารแสดงพฤติกรรมท่ีเป็น
มิตร และร่วมปฏิบัติงานกับบุคลากรอย่างใกล้ชิด ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุน ส่งเสริมและสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างความท้าทายและกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานบุคลากรเกิดความ
ภาคภูมิใจ มีความสุขในการปฏิบัติงาน และยินดีปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อสร้างความส าเร็จ 
  
ตัวแปรท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัด
สถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ท้ังนี้ผู้วิจัยได้ท าการการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับตัวแปรท่ีเกี่ยวข้อง
กับงานวิจัย จึงได้ก าหนดตัวแปรต้น คือ ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่  เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์
การท างาน และประเภทของบุคลากร ดังนี้ 
 1. เพศ  เป็นสถานภาพประจ าตัวท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา ดังจะเห็นได้จากผลการวิจัยของ ศิริโชค  นาคดิลก.  (2556: 46-60) ท่ีศึกษาการมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านแก้งวิทยา สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสระแก้ว ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรท่ีมีเพศต่างกันโดยรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้ผู้บริหารโรงเรียนได้มอบหมายภารกิจงานในการบริหารด้านต่าง ๆ ใน
โรงเรียนให้กับบุคลากรรับผิดชอบตามความรู้ความสามารถ ครอบคลุมท้ัง 4 กลุ่มงานโดยมิได้ค านึงถึง
ความแตกต่างของเพศ รวมท้ังให้สิทธิความเท่าเทียมกันของบุคคล  อีกท้ัง ดิเรก  ค าอุปละ.  (2556: 
73-74) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ครูเพศชายมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
โรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนครูเพศหญิงมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน
ในระดับมาก 2 ด้าน และระดับปานกลาง 2 ด้าน สรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
โรงเรียนจ าแนกตามเพศโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ รวมถึง
การศึกษาของ สุธีรา มุกดาเกษม.  (2557: 64-65) ท่ีได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
โรงเรียนในอ าเภอนิคมพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ครูเพศชายมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนครู
เพศหญิงมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมในการ
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บริหารงานโรงเรียนจ าแนกตามเพศโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติ  
 ดังนั้น สรุปได้ว่าเพศ เป็นตัวแปรท่ีผู้วิจัยหลาย ๆ ท่านได้ให้ความสนใจและให้ความส าคัญ 
และน ามาศึกษาเป็นตัวแปรต้น ท่ีส่งผลต่อตัวแปรตาม ท้ังนี้เพื่อประโยชน์ในการน าผลวิจัยไปใช้ใน 
การวางแผนและการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขต
ภาคกลาง ดังนั้นผู้วิจัยจึงน าตัวแปรด้านเพศมาศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 
 2. วุฒิการศึกษา  เป็นส่ิงท่ีช้ีวัดได้ว่าตัวบุคคลใดบุคคลหนึ่งจะมีความรู้ ความสามารถ 
แนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมท่ีแสดงออกมาท่ีแตกต่างกัน ดังจะเห็นได้จากผลการวิจัยของ ฐิตินันท์  
นันทนพิบูล.  (2557: 82-83) ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาชะเมา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีส่วนร่วมต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี  
มีส่วนร่วมต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
รวมถึงงานวิจัยของ พรภิมล  ศรีโมสาร.  (2555: 70) ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการ 
ของครู ศูนย์ประสานงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เหลืองจันท์ ผลการวิจัย
พบว่า ครูที่มีระดับวุฒิการศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของศูนย์ประสานงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เหลืองจันท์ โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่าง
ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ   นอกจากนี้ อนันตพร  กองแก้ว.  (2557: 74 ) ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองนักเรียนในการบริหารโรงเรียนบ้านห้วยปราบ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีส่วนร่วม 
ในการบริหารโรงเรียนบ้านห้วยปราบ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
สอดคล้องกับรุ่งฤดี แคล้วคลาด.  (2557: 125) ท่ีศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการมี 
ส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
1 โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยกลุ่มท่ีมีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรีขึ้นไป มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษามากกว่ากลุ่มท่ีมีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี 
 ดังนั้น สรุปได้ว่า วุฒิการศึกษาของครูที่มีความแตกต่างกัน ท าให้การใช้ความรู้ความ 
สามารถในการท างาน การวางแผน การปรับตัว การแสวงหาความรู้ และความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ของบุคคลแตกต่างกัน ซึ่งจะเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมใน
โรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ดังนั้นผู้วิจัยจึงน าตัวแปรด้านวุฒิการศึกษา 
มาศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 
 3. ประสบการณ์การท างาน  เป็นพฤติกรรมท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
ครู เพราะครูที่มีประสบการณ์ จะสามารถน าประสบการณ์ในการเรียนรู้ด้านการท างานท่ีผ่านมา  
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มาประยุกต์ใช้ในการมองปัญหาและการแก้ไขปัญหา ซึ่งผู้ท่ีมีประสบการณ์สามารถวิเคราะห์และให้
ค าแนะน าในการแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องชัดเจน จึงส่งผลให้ผู้บริหารสามารถบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังจะเห็นได้จากผลการวิจัยของประภาพร  วิทยาคม.  (2555: 66-67) ท่ีศึกษาการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจบริหารงานวิชาการของครูอ าเภอบ้านฉาง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจบริหารงานครู จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยครูที่มี
ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีส่วนร่วมในการตัดสินใจบริหารงานวิชาการมากกว่าครู 
ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่าหรือเท่ากับ 10 ปี  และการศึกษาของ ศราวุธ  มนต์สวรรค์.  
(2557: 54-56) ท่ีศึกษาการท างานเป็นทีมของครูระดับประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
ระยอง จังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบว่า การท างานเป็นทีมของครูระดับประถมศึกษา จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับดี โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ีย
จากมากไปน้อย ได้แก่ การมีเป้าหมายเดียวกัน การมีส่วนร่วม การมีปฏิสัมพันธ์ ความไว้วางใจซึ่งกนั
และกัน การส่ือสารอย่างเปิดเผย และการยอมรับนับถือ ประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับดี โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีปฏิสัมพันธ์ การมีเป้าหมาย
เดียวกัน การมีส่วนร่วม การยอมรับนับถือ  ความไว้วางใจซึ่งกนัและกัน  และการส่ือสารอย่างเปิดเผย 
ประสบการณ์ท างานต้ังแต่ 10 ปีข้ึนไป โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจาก
มากไปน้อย ได้แก่ การมีปฏิสัมพันธ์ การมีเป้าหมายเดียวกัน การยอมรับนับถือ การมีส่วนร่วม   
ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และการส่ือสารอย่างเปิดเผย  ซึ่งประสบการณ์ในการท างานของครู
โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งสอดคล้องกับ พรทิพย์  ชาสงวน.  
(2557: 59) ท่ีศึกษาการศึกษาพฤติกรรมการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขา
สมิง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการท างาน
เป็นทีมของครูโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเขาสมิง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า  
5 ปี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ 
การส่ือสารที่เปิดเผย ภาวะผู้น าท่ีเหมาะสม การตัดสินใจโดยความเห็นพ้องต้องกัน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต่ าสุด คือ มีบรรยากาศของการท างานท่ีดีร่วมกัน ประสบการณ์ท างาน 5 ปีขึ้นไป โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ การตัดสินใจโดย
ความเห็นพ้องต้องกัน วัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนและเป้าหมายท่ียอมรับ การส่ือสารที่เปิดเผย ส่วนข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ มีบรรยากาศของการท างานท่ีดีร่วมกัน   
 ดังนั้น สรุปได้ว่าประสบการณ์เป็นตัวแปรท่ีส าคัญ เพราะเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ดังจะเห็นได้ว่าผู้ท่ีมี
ประสบการณ์ท างานแตกต่างกัน จะมีแนวคิดการตัดสินใจ ในการมีส่วนร่วมท่ีแตกต่างกันด้วย ผู้วิจัย
จึงน าประสบการณ์ท างานมาเป็นตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ 
 4. ประเภทของบุคลากร กลุ่มบุคลากรท่ีแตกต่างกัน บ่งบอกถึงประสบการณ์ท างานและ
อายุราชการ รวมถึงความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ ท่ีเกิดขึ้น ซึ่งสะท้อนกระบวนการท างาน 
การพัฒนาอาชีพ และการแสวงหาความรู้ด้วยตัวเอง ในการนี้อาจจะส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
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ท างาน และการแก้ไขปัญหาต่างๆท่ีเกิดจากการท างาน ดังจะเห็นได้จากผลการวิจัยของชยพล   
บุตรศาสตร์.  (2554: 56) ท่ีศึกษาการท างานเป็นทีมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา อ าเภอโป่งน้ าร้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การท างานเป็นทีมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ โดยท่ีผู้บริหารมีความคิดเห็นการท างานเป็นทีมสูงกว่าครูผู้สอน  และการศึกษา
ของ ชนานันท์  ปิ่นกุล.  (2551: 49) ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ในการจัดการศึกษาโรงเรียนในอ าเภอสนามชัยเขต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา  
เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการจัดการ 
ศึกษาโรงเรียนในอ าเภอสนามชัยเขต  จ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติ  รวมถึงการศึกษาของ ฐิตินันท์  
นันทนพิบูล (2557: 80-81 ) ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาชะเมา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2  
ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อ าเภอเขาชะเมา  จ าแนกตามต าแหน่งโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ 
 ดังนั้น สรุปได้ว่าตัวแปรด้านประเภทของบุคลากรท่ีมีความแตกต่างกัน ซึ่งอาจจะมอง 
ในด้านของภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีแตกต่างกัน และอาจจะส่งผลต่อการบริหารจัดการ 
แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง เพื่อประโยชน์ในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของโรงเรียนกีฬา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะน าตัวแปร
ด้านประเภทของบุคลากรมาท าการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 
 
ข้อมูลโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา 
 ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 7 สิงหาคม พ.ศ. 2533 เห็นชอบในหลักการให้กระทรวง 
ศึกษาธิการ ประกาศต้ังโรงเรียนกีฬาเต็มรูปแบบ โดยมอบหมายให้กรมพลศึกษาเป็นผู้ด าเนินการ
จัดต้ังโรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรีเป็นแห่งแรก โดยให้มีการจัดการเรียนการสอนวิชาสามัญใน
โรงเรียนกีฬาและนักเรียนอยู่ฝึกกีฬาอย่างเป็นระบบในลักษณะโรงเรียนประจ า เปิดท าการสอนต้ังแต่
ปีการศึกษา พ.ศ. 2534 เพราะได้เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของชาติ 
ต่อการพัฒนาคุณภาพของประชาชนในชาติว่าจะส่งผลให้เยาวชนมีคุณภาพทั้งทางด้านสุขภาพ 
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา และประสบความส าเร็จในการเตรียมและผลิตนักกีฬา 
เข้าร่วมการแข่งขันในระดับนานาชาติท้ังในระดับนักเรียน เยาวชนและประชาชน โดยมีผลเป็นท่ีพอใจ
จากการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาโอลิมปิค เอเช่ียนเกมส์และซีเกมส์และรายการแข่งขันระดับ
นานาชาติอื่น ๆ ซึ่งสร้างช่ือเสียงให้ประเทศไทยได้ในระดับหนึ่ง ต่อมาคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันท่ี 5 
ตุลาคม พ.ศ. 2536 (ภายหลังจากมีการประเมินโครงการจัดต้ังโรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี  
ครั้งท่ี 1) เห็นชอบในหลักการให้กระทรวงศึกษาธิการประกาศจัดต้ังโรงเรียนกีฬารูปแบบประหยัด 
และมอบหมายให้กรมพลศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการให้ครบทุกเขตการศึกษา โดยให้กรมสามัญ
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ศึกษามีหน้าท่ีจัดการศึกษาวิชาสามัญให้กับนักเรียนโรงเรียนกีฬา  กรมพลศึกษามีหน้าท่ีจัดการเรียน
การสอนวิชาพลานามัยและฝึกกีฬาอย่างเป็นระบบ ซึ่งตามมติคณะรัฐมนตรีครั้งนี้ได้ให้กระทรวง 
ศึกษาธิการประกาศจัดต้ังโรงเรียนกีฬารูปแบบประหยัดเป็นโครงการน าร่อง จ านวน 3 โรง คือ 
โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น โรงเรียนกีฬาจังหวดันครศรีธรรมราชและโรงเรียนกีฬาจังหวัด
อุบลราชธานี และมีมติให้ด าเนินการให้ครบ 12 เขตการศึกษา เมื่อกรมพลศึกษามีความพร้อม 
ในการด าเนินงานก็ขออนุมัติต่อกระทรวงศึกษาธิการจัดต้ังให้ครบตามเป้าหมายท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติได้ 
ในปี พ.ศ. 2539 กรมพลศึกษาได้ท าการประเมินผลโครงการจัดต้ังโรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรีและ
โรงเรียนกีฬารูปแบบประหยัดท้ัง 3 โรง เสนอต่อกระทรวงศึกษาธิการเพื่อขอจัดต้ังโรงเรียนกีฬา
รูปแบบประหยัดเพิ่มอีกจ านวน 2 โรง คือ โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์ และโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ศรีสะเกษ เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม พ.ศ. 2540 และเปิดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2541  
ต่อมาในปีการศึกษา พ.ศ. 2542 กระทรวงศึกษาธกิารได้ประกาศจัดต้ังโรงเรียนกีฬารูปแบบประหยัด
อีก 4 โรง ได้แก่ โรงเรียนกีฬาจังหวัดล าปาง โรงเรียนกีฬาจังหวัดอ่างทอง โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี 
และโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา รวมท้ังส้ินมีโรงเรียนกีฬารูปแบบประหยัดจ านวน 9 โรง 
และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2545 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศจัดต้ังโรงเรียนกีฬารูปแบบประหยัด
อีก 2 โรง ใน 2 เขตการศึกษาท่ีเหลือ คือ โรงเรียนกีฬาจังหวัดตรังและโรงเรียนกีฬาจังหวัดปทุมธานี 
แต่กรมพลศึกษายังไม่ด าเนินการเปิดรับนักเรียน ต่อมาในปี พ.ศ. 2545 รัฐบาลมีนโยบายในการ
ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรมใหม่ โดยให้กรมพลศึกษาเปล่ียนไปเป็นส านักงานพัฒนาการกีฬาและ
นันทนาการ สังกัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา และให้วิทยาลัยพลศึกษาและโรงเรียนกีฬาท่ีอยู่ใน
สังกัดกรมพลศึกษาไปสังกัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาด้วย (ตามพระราชกฤษฎีกา โอนกิจการ
บริหารและอ านาจหน้าท่ีของส่วนราชการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม 
พ.ศ. 2545 มาตรา 24 ให้โอนบรรดากิจการ อ านาจหน้าท่ี ทรัพย์สิน งบประมาณ หนี้ สิทธิ ภาระ
ผูกพัน ข้าราชการ ลูกจ้างและอัตราก าลังของกระทรวงศึกษาธิการ ในส่วนของกรมพลศึกษาเฉพาะ
ส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับส่วนราชการ ดังต่อไปนี้ มาเป็นของส านักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ 
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 1. โรงเรียนกีฬา 2. วิทยาลัยพลศึกษา) 
 ในปี พ.ศ. 2548 ได้มีพระราชบัญญัติจัดต้ังเป็นสถาบันการพลศึกษา สังกัดกระทรวงการ
ท่องเท่ียวและกีฬา ต้ังแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2548 เป็นสถาบันอุดมศึกษา ท าหน้าท่ีในด้านการ
จัดการศึกษาท้ังในระดับข้ันพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วยวิทยาเขต 17 แห่ง และ
โรงเรียนกีฬา 11 โรง มีวัตถุประสงค์ในการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางพลศึกษา การกีฬา 
วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ นันทนาการ และบุคลากรในด้านท่ีเกี่ยวข้อง มีภารกิจ   
ท าการสอน ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการ การให้บริการชุมชน การพัฒนาเทคโนโลยี เสริมสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้แก่ท้องถิ่น ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความสามารถ
พิเศษทางกีฬา นันทนาการ และบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย รวมถึงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย  
 ปัจจุบันโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
เป็นรูปแบบหนึ่งของการจัดการศึกษาให้มีรูปแบบท่ีหลากหลาย เพื่อให้รองรับกับความแตกต่าง 
ด้านศักยภาพของนักเรียน โรงเรียนกีฬาจึงเป็นสถานศึกษาท่ีมุ่งจัดการศึกษาให้นักเรียนมีความ 
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สามารถพิเศษทางการกีฬาได้ฝึกหัด หรือพัฒนาทักษะด้านการกีฬาให้มีความช านาญควบคู่กับ 
การจัดการศึกษาวิชาสามัญโดยมีโครงสร้างการบริหารงานแบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหาร 
ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายพัฒนาการกีฬา และฝ่ายกิจการนักเรียน 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 
 กนกอร ภักดีการ (2557: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัย
พบว่า  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 อยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6   
จ าแนกตามระดับช้ันท่ีสอน พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  และ
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่าโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีมนีัยส าคัญทาง
สถิติ 
 นงค์นุช รุประมาณ (2557: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในภาระงานการบริหาร
สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสระแก้ว 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในภาระ
งานการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสระแก้ว ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 อยู่ในระดับมาก  
เรียงตามล าดับคะแนนเฉล่ีย คือ การบริหารทั่วไป การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล  
และการบริหารงบประมาณ เมื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในภาระงานการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสระแก้ว ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พบว่าโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 พิมพรรณ ประสานพันธ์ (2557: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนพนมสารคาม “พนมอดุลวิทยา” สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้ปกครองนักเรียน
โรงเรียนพนมสารคาม “พนมอดุลวิทยา” สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบริหารทั่วไป ด้านวิชาการ 
ด้านการบริหารบุคคล และด้านบริหารงบประมาณ  เมื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนพนมสารคาม “พนมอดุลวิทยา” สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามเพศ พบว่าโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่าง 
ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ยกเว้นด้านการบริหารทั่วไปแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ  จ าแนกตามอาชีพ พบว่าโดยรวม
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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 อัมพร ผุยวันดี (2557: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู
ในโรงเรียนดัดดรุณี จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูในโรงเรียนดัดดรุณี จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านหลักสูตร
และการน าหลักสูตรไปใช้  ด้านห้องสมุด และด้านประชุมอบรมทางวิชาการ แตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไมม่ี
นัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ และด้านนิเทศภายใน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 พร้อมวุฒิ แสงวิเชียร (2556: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
โรงเรียนกลุ่มระยองวิทยาคม จังหวัดระยอง  ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
โรงเรียนกลุ่มระยองวิทยาคม จังหวัดระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านแล้วเรียง
อันดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารท่ัวไป ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหาร
วิชาการ และด้านการบริหารบุคคล เมื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนกลุ่ม
ระยองวิทยาคม จังหวัดระยอง จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ท างาน พบว่า รายด้านแตกต่างกันอย่าง
ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และจ าแนกตามท่ีต้ังของโรงเรียน พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ โดยครูโรงเรียนระยองวิทยาคมปากน้ า มีส่วนร่วมมากกว่าโรงเรียนระยองวิทยาคมนิคม
อุตสาหกรรม และโรงเรียนระยองวิทยาคมนิคมอุตสาหกรรมมีส่วนร่วมมากกว่าโรงเรียนระยอง
วิทยาคม 
 วิษณุ ช้ันบน (2556: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การมี
ส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการ
บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  จ าแนก
ตามประสบการณ์สอน พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้าน
การบริหารงบประมาณ และบริหารทั่วไป มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา พบว่าโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 
 ศิริโชค นาคดิลก (2556: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านแก้งวิทยา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว ผลการวิจัย
พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านแก้งวิทยา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียง
จากมากไปหาน้อย ตามล าดับได้แก่ ด้านงานวิชาการ ด้านงานบริการ ด้านงานปกครอง และด้านงาน
บริหารทั่วไป และจากการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โรงเรียนบ้านแก้งวิทยา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว จ าแนกตามเพศ พบว่าไม่มี
ความแตกต่าง  จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับต่ า และจ าแนกตาม
ประสบการณ์ พบว่าโดยรวมแตกต่างอยู่ในระดับต่ า 
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 สมพงษ์ จิตต์สว่าง (2556: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายทัพบดินทร์ อ าเภอโคกสูง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายทัพ
บดินทร์ อ าเภอโคกสูง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงตามล าดับคะแนนเฉล่ีย ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ 
ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล เมื่อเปรียบเทียบ
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายทัพบดินทร์ อ าเภอโคกสูง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่งของครู พบว่าโดยรวม
และรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีมีนัยส าคัญทางสถิติ และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
พบว่าโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 สิริภัทร ศรีวรชัย (2556: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ
ครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า 
การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 22 จังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 2 
ด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ การบริหารงานวิชาการ และการบริหารงานท่ัวไป 
อยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ การบริหารงาน
งบประมาณ และการบริหารงานบุคคล  และจากการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จังหวัดนครพนม  
จ าแนกตามระดับการศึกษา  พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยครูที่มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรี มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญา
ตรี  และจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยครู
ท่ีมีประสบการณ์ท างานต้ังแต่ 5 ปีขึ้นไป มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษามากกว่าครูที่มี
ประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี 
 อรทัย พิมพ์โคตร์ (2556: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู
โรงเรียนชลกันยานุกูล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า  
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนชลกันยานุกูล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานท่ัวไป การบริหารงานงบประมาณ และ 
การบริหารงานบุคคล เมื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนชลกันยานุกูล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามวิทยฐานะ พบว่าโดยรวมและ 
รายด้านต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  และจ าแนกตามประสบการณ์ พบว่าโดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 ธวัชชัย ไชยพุฒ (2554: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมตัดสินใจของครูในการ
บริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อ าเภอบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมตัดสินใจของครูในการบริหารงานสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน อ าเภอบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 
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อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่า  
การมีส่วนร่วมของครูด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารทั่วไป การบริหารงบประมาณ อยู่ใน
ระดับมาก และด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อเปรยีบเทียบการมีส่วนร่วม
ตัดสินใจของครูในการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อ าเภอบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ  จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ และ
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 
 ปัญจมา เจริญวงศ์ (2554: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจบริหารงาน
โรงเรียน ของครูโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเมืองระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจบริหารงานโรงเรียน ของครูโรงเรียนประถม 
ศึกษาอ าเภอเมืองระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยคือ 
การบริหารวิชาการ และการบริหารท่ัวไป และอยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย คือ การบริหารงบประมาณ และการบริหารบุคคล  เมื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจบริหารงานโรงเรียน ของครูโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเมืองระยอง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 1 จ าแนกตามเพศ พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
โดยครูเพศชายมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมากกว่าเพศหญิง  และจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  
พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยครูที่มีประสบการณ์มาก มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจมากกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อย 
 ณัฐณิชานันท์ พิมพ์ทอง (2554: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ
บริหารงานโรงเรียนบ้านทับร้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารงานโรงเรียนบ้านทับร้าง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารงานโรงเรียนบ้านทับร้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ยกเว้นด้านการบริหารวิชาการและการบริหารงานบุคคล แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ 
ทางสถิติ  จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ 
ทางสถิติ  จ าแนกตามอาชีพ พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ   
และจ าแนกตามรายได้ พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
 ทิพย์ภาภรณ์ มาศจันทร์ (2553: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน
ของครูในอ าเภอสอยดาว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจันทบุรีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ 
การบริหารทั่วไป และการบริหารงานบุคคล เมื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของ
ครูในอ าเภอสอยดาว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจันทบุรีเขต 2 จ าแนกตามเพศของครูผู้สอน 
พบว่าโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และจ าแนกตามประสบการณ์ 
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การสอนของครูผู้สอน พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น 
ด้านงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Brady (1991: 27-A) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งรูปแบบความเป็นผู้น าของผู้บริหาร 
กับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครู โดยศึกษาตามความคิดของครูซึ่งอยู่ในโรงเรียนประถมศึกษา 
และมัธยมศึกษา ในรัฐแคลิฟอร์เนียตอนเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ครูประถมศึกษาและครูมัธยมศึกษา 
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยเฉพาะการตัดสินใจเรื่องการเรียนการสอน นอกจากนัน้ยังพบว่า 
ลักษณะของผู้น าจะส่งผลต่อความต้องการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ซึ่งยิ่งถ้าผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจน้อย ครูยิ่งมีความต้องการเข้าร่วมการตัดสินใจมากขึ้น 
 Goin (1992) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูและครูใหญ่ในการบริหารโรงเรียนตามแนว
ทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานการมีส่วนร่วมของครูและครูใหญ่ จะอยู่ในลักษณะการเป็น
เจ้าของร่วมกันและมีส่วนร่วมท้ังในการเตรียมการวางแผนของโรงเรียน การฝึกอบรม การน าไป 
ปฏิบัติและการธ ารงรักษาไว้ให้มั่นคงในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน เพื่อท่ีจะส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานของโรงเรียนต่อไป 
 Leteri (1990) ได้วิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วม 3 เรื่อง คือ เรื่องแรก การวิเคราะห์
กระบวนการส่ือสารและการบรรลุข้อตกลง ในการบริหารคนงานแบบมีส่วนร่วม เรื่องท่ีสอง  
การวิเคราะห์โครงสร้างขององค์กรในระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม และเรื่องท่ีสาม วิเคราะห์
รูปแบบระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า เรื่องแรกแสดงให้เห็นว่าการส่ือสารท่ีดีท าให้เกิดการ
พัฒนาการมีส่วนร่วมอย่างไม่ถูกบีบบังคับโดยสมาชิกของกลุ่ม และบรรลุความเห็นร่วมกันอย่างมี
เหตุผล เรื่องท่ีสองช้ีให้เห็นว่าระบบบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท าให้คณะท างานท าหน้าท่ีอย่างมีอิสระ 
เป็นการแสวงหาการมีส่วนร่วมในทุกเรื่อง ซึ่งจะต้องให้ตัวแทนคนงานนอยู่ในระดับ 2 ของสายการ
บังคับบัญชาในองค์การ และจะต้องให้คนงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้วย ส่วนเรื่องท่ีสาม กล่าวว่า 
ระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นประโยชน์สูงสุดและมีความเหมาะสมในเรื่องสิทธิของบุคคลและ
การพัฒนาตนเอง 
 Fowler (1986: 3024-A) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ส่ังการรับขวัญก าลังใจในการท างานของครูอาจารย์ในโรงเรียนประถมศึกษา Southeastern เกี่ยวกับ
การบริหารการศึกษา 5 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านกิจการนักเรียน ด้านบุคลากร ด้านทรัพยากร 
และด้านสัมพันธ์ชุมชน ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจส่ังการ มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับขวัญก าลังใจในการท างาน และครูอาจารย์ในโรงเรียนท่ีเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจส่ังการกับครูที่ไม่เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  มีขวัญก าลังใจในการท างาน
แตกต่างกัน 
 Hoagland (1986: 3550-A) ได้ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนมัธยม 
ศึกษา ในรัฐอิลลินอย เกี่ยวกับกระบวนการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจส่ังการของผู้บริหารโรงเรียน  
โดยมุ่งเปรียบเทียบทัศนะของครู และผู้บริหารในเรื่องการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและความพึงพอใจ
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ในบทบาท ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครู ท่ีมีอายุ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของ
โรงเรียนแตกต่างกัน มีทัศนคติเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจส่ังการแตกต่างกัน  
 Jenet; & Elaine (1986: 1802-A) ได้ท าการศึกษาและเปรียบเทียบการตัดสินใจส่ังการ
แบบมีส่วนร่วมและแบบไม่มีส่วนร่วม โดยใช้แบบการตัดสินใจตามแนวความคิดของ Vroom; & 
Yetton (1973) กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารในวิทยาลัย จ านวน 108 คน ปรากฏว่า ผู้บริหาร
ร้อยละ 74 เห็นด้วยกับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจส่ังการ และผลการวิจัยสรุปว่า การตัดสินใจส่ัง
การของผู้บริหารไม่ยึดแบบหนึ่งแบบใดตายตัว แต่จะปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ์ นอกจากนี้
ผู้บริหารยังเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยไม่ค านึงถึงอายุ เพศ 
สาขาวิชา หรือการอยู่ร่วมสถาบันเดียวกัน ส่วนผู้บริหารเพศหญิงและเพศชาย ใช้แบบการตัดสินใจ 
ไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่าการบริหารงานของผู้บริหารไม่สามารถด าเนินการได้โดยล าพัง จ าเป็น
จะต้องได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอและมีแนวทางท่ีหลากหลายในการตัดสินใจ จากบุคลากรท่ีมีความ
เกี่ยวข้อง จึงจะท าให้เกิดการตัดสินใจส่ังการท่ีก่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการท างาน 
 จากการศึกษางานวิจัยท้ังในและต่างประเทศ สรุปได้ว่า การบริหารงานในสถานศึกษา
ระดับต่าง ๆ จ าเป็นต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรในระดับต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ีได้ต้ังเป้าหมายไว้ 
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บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 

  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
  1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1. ประชากร ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา 
เขตภาคกลาง ปีการศึกษา 2560 จ านวน 260 คน   
    2. กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงาน 
จ้างเหมา ในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ผู้วิจัยก าหนดขนาดของและ 
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (R. V. Krejcie and D. W. Morgan) (บุญชม  
ศรีสะอาด.  2556) โดยเลือกระดับความเช่ือมั่นท่ี 95% หรือท่ีระดับความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได้ 
5% ท้ังนี้จ านวนประชากรท่ีใช้ในการศึกษา จ านวน 260 คน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา 
จ านวน 155 คน และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (stratified random sampling) ตาม
ประเภทของบุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลางก่อน แล้วเทียบสัดส่วน
ตามประเภทของบุคลากร จากนั้นจึงท าการสุ่มอย่างง่าย (sample random sampling) อีกครั้งหนึง่ 
ดังรายละเอียดตามตาราง 3.1  
 
 ตาราง 3.1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 
ท่ีมา: สารสนเทศโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง พ.ศ. 2560 
 
 
 
 
 

รายการ 
ประเภทของบุคลากรโรงเรียนกีฬา 

สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง รวม 
ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานจ้างเหมา 

จ านวนประชากร 80 3 177 260 
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 47 2 106 155 
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เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (questionnaires) ท่ีผู้วิจัย 
สร้างขึ้นส าหรับสอบถามความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบการมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัด
สถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 
การท างาน และประเภทของบุคลากร มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน
กีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ตามแนวคิดด้านหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
ของ สวอนส์เบิร์ก (Swansburg, 1996: 391-393) ซึ่งได้แบ่งหลักของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (goals and Objectives 2) ความมีอิสระใน
การปฏิบัติงาน (autonomy) 3) การไว้วางใจกัน (trust) และ4) ความยึดมั่นผูกพัน (commitment) 
ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert. 
1961: 189) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นอื่น ๆ ต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมใน 
โรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง มีลักษณะเป็นค าถามแบบปลายเปิด  
 ขั้นตอนในกำรสร้ำงเคร่ืองมือ (แบบสอบถำมเพือ่กำรวิจัย เร่ือง  กำรบริหำรจัดกำร 
แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬำ สังกัดสถำบันกำรพลศึกษำ เขตภำคกลำง) 
 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการแบบ 
มีส่วนร่วม และข้อมูลของโรงเรียน สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง เพื่อน ามาเป็นแนวทาง
ในการสร้างแบบสอบถาม 
 2. น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอต่อท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ได้ตรวจสอบ เสนอแนะ  
และน ามาปรับปรุงแก้ไขเพื่อความถูกต้อง 
 ขั้นตอนหำคุณภำพเคร่ืองมือ (แบบสอบถำมเพื่อกำรวิจัย เร่ือง  กำรบริหำรจัดกำร 
แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬำ สังกัดสถำบันกำรพลศึกษำ เขตภำคกลำง) 
 1. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขถูกต้องแล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบ  
ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ตลอดจนส านวนภาษา โดยวิธีหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (item-objective congruence index (IOC)  
จ านวน 3 ท่าน  
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              โดยใช้สูตร (สมุทร  ช านาญ. 2557: 137) 
 สูตร  

IOC =
∑R

N
 

เมื่อ  IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ 
  ∑R  แทน ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินในข้อค าถามนั้นจากผู้เช่ียวชาญ                              
  N   แทน จ านวนผู้เช่ียวชาญท้ังหมด 
 
  เกณฑ์การแปลผลความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 
   +1 หมายถึง มสีอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
       0 หมายถึง   ไม่แน่ใจว่าสอดคล้อง 
     -1 หมายถึง   ไม่สอดคล้อง 
  ข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.05–1.00 ถือว่าสามารถน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลได้ 
 2. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ เสนอท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจพิจารณา แล้วน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try out) กับประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 30 คน  
 3. น าข้อมูลจากการทดลองใช้ (try out) มาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (reliability) และ
ความสอดคล้องภายในของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (coefficient alpha) 
ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) ใหค่้าความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามมี
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (coefficient alpha) ได้เท่ากับ .96 
  4. น าแบบสอบถามท่ีผ่านการหาคุณภาพแล้วน าเสนอท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจ
พิจารณาเป็นขั้นตอนสุดท้าย จัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 
กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชลบุรี ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนกีฬา 
สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จ านวน 3 โรง เพื่อขออนุญาตใช้ช่ือหน่วยงานและเก็บข้อมูล
การวิจัย โดยผู้วิจัยน าแบบสอบถามจ านวน 165 ฉบับ ไปยังโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา 
เขตภาคกลาง จ านวน 3 แห่ง ด้วยตนเอง  
 2. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับคืน และคัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณ์
เพื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูล 
 3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหัสให้คะแนนตามน้ าหนักคะแนนแต่ละข้อ  
และบันทึกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 4. ผู้วิจัยน าผลการค านวณมาท าการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการศึกษาวิจัย
ต่อไป 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหัส ให้คะแนนตามน้ าหนักคะแนนแต่ละข้อและ
บันทึกข้อมูลลงคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 2. ท าการวิเคราะห์ข้อมูลและน าผลการค านวณมาวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์และ
สมมติฐานของการวิจัยต่อไป 
  2.1 วิเคราะห์สถิติพื้นฐาน เช่น ค่าคะแนนเฉล่ีย (X ) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนนตามเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม 
ศรีสะอาด. 2556: 121) 
   ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัด
สถาบันการพลศึกษา เขตภาค แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี ้
   5 หมายถึง การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับ มากท่ีสุด  
   4 หมายถึง การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับ มาก 
   3 หมายถึง การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับ ปานกลาง 
   2 หมายถึง การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับ น้อย 
   1 หมายถึง การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 
    การแปลความหมายของคะแนนเฉล่ีย 
       4.51-5.00 หมายถึง การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
      3.51-4.50 หมายถึง การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับ มาก 
      2.51-3.50 หมายถึง การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับ ปานกลาง 
      1.51-2.50 หมายถึง การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับ น้อย 
      1.00-1.50 หมายถึง การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 
  2.2 การทดสอบสมมติฐาน โดยเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมี
ส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และประเภทของบุคลากร  
 3. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะ
วิธีวิเคราะห์ข้อมูลท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยและทดสอบสมมติฐานดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และประเภทของบุคลากร ด้วยสถิติพื้นฐาน การแจกแจงความถ่ี 
(frequency) และค่าร้อยละ (percentage) 
  3.2 วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการ      
พลศึกษา เขตภาคกลาง ด้วยสถิติพื้นฐาน ค่าคะแนนเฉล่ีย (X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 
 
 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

29 
 
  3.3 ทดสอบสมมติฐาน 
        3.3.1 เปรียบเทียบการความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน
กีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จ าแนกตามเพศแตกต่างกัน ใช้สถิติการทดสอบค่าที 
(t-test)  
        3.3.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา 
สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จ าแนกตามวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน ใช้สถิติการทดสอบใช้
สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
        3.3.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา 
สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จ าแนกตามประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน ใช้สถิติการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
       3.3.4 เปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา 
สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จ าแนกตามประเภทของบุคลากร แตกต่างกันใช้สถิติการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 
    เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติของตัวแปรท่ีทดสอบ จะท าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  
 วิจัยเรื่อง การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา  
เขตภาคกลาง ครั้งนี ้ผู้วิจัยแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ส่วน ดังต่อไปนี ้
 1. ปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง 
 2. ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการ 
พลศึกษา เขตภาคกลาง 
 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัด
สถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างานและ
ประเภทของบุคลากร โดยก าหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อของตัวแปรท่ีได้ศึกษา ดังนี้ 
    
สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 X  แทน ค่าเฉล่ียของกลุ่มตัวอย่าง 
 SD แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 t แทน ค่าสถิติท่ีใช้พิจารณาการกระจายของค่าที 
 F แทน ค่าสถิติท่ีใช้พิจารณาการกระจายของค่าเอฟ 
 * แทน ความมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นตารางต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. ปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง 
 2. ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบัน 
การพลศึกษา เขตภาคกลาง 
 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา  
สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 
และประเภทของบุคลากร   
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 1. ปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา  
เขตภาคกลาง 

ตาราง 4.1  แสดงจ านวนและค่าร้อยละของข้อมูลส่วนบุคคลของบุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบัน 
 การพลศึกษา เขตภาคกลาง จ าแนกตามเพศ 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
เพศ 

ชาย หญิง รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
บุคลากรโรงเรียนกีฬา 
สังกัดสถาบันการพลศึกษา  
เขตภาคกลาง 

67 43.23 88 56.77 155 100.00 

 จากตาราง 4.1 พบว่า บุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง 
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 43.23 รองลงมาคือ เป็นเพศหญิง จ านวน  
88 คน  คิดเป็นร้อยละ 56.77 ตามล าดับ 

ตาราง 4.2  แสดงจ านวนและค่าร้อยละของข้อมูลส่วนบุคคลของบุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบัน 
 การพลศึกษา เขตภาคกลาง จ าแนกตามด้านวุฒิการศึกษา 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

วุฒิการศึกษา 
ต่ ากว่าระดับ
ปริญญาตรี 

ระดับปริญญาตรี 
สูงกว่าระดับ
ปริญญาตรี 

รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
บุคลากรโรงเรียนกีฬา 
สังกัดสถาบันการพลศึกษา  
เขตภาคกลาง 

19 12.26 104 67.10 32 20.64 155 100.00 

 จากตาราง 4.2 พบว่า บุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง 
ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตร ีจ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 67.10 รองลงมาคือ 
ระดับสูงกว่าระดับปริญญาตรี จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 20.64 และส่วนน้อยท่ีสุดคือ ระดับต่ า
กว่าระดับปริญญาตรี จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 12.26 ตามล าดับ 
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ตาราง 4.3  แสดงจ านวนและค่าร้อยละของบุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา  
 เขตภาคกลาง จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
ประสบการณ์ท างาน 

น้อยกว่า 5 ปี ต้ังแต่ 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี รวม 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

บุคลากรโรงเรียนกีฬา 
สังกัดสถาบันการพลศึกษา  
เขตภาคกลาง 

40 25.81 67 43.22 48 30.97 155 100.00 

 
 จากตาราง 4.3 พบว่า บุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง 
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 5-10 ปี จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 43.22 รองลงมาคือ 
ประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปี จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 30.97 และส่วนน้อยท่ีสุดคือ 
ประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 25.81 ตามล าดับ 

ตาราง 4.4  แสดงจ านวนและค่าร้อยละของบุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา  
 เขตภาคกลาง จ าแนกตามประเภทของบุคลากร 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
ประเภทของบุคลากร 

ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานจ้างเหมา รวม 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

บุคลากรโรงเรียนกีฬา 
สังกัดสถาบันการพลศึกษา  
เขตภาคกลาง 

47 30.32 2 1.29 106 68.39 155 100.00 

 จากตาราง 4.4 พบว่า บุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา  
เขตภาคกลาง ส่วนใหญ่เป็นพนักงานจ้างเหมา จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 68.39 รองลงมาคือ 
ข้าราชการ จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 30.32 และส่วนน้อยท่ีสุดคือ พนักงานราชการ จ านวน  
2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.29 ตามล าดับ 
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 2. ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบัน 
การพลศึกษา เขตภาคกลาง 

ตาราง 4.5  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ 
 แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง โดยภาพรวม 
 และรายด้าน 

การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา  
สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง 

X  SD แปลผล 

ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  4.07 0.59 มาก 
ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน  3.99 0.54 มาก 
ด้านการไว้วางใจกัน  3.98 0.59 มาก 
ด้านความยึดมั่นผูกพัน  4.00 0.60 มาก 
    ภาพรวม 4.01 0.53 มาก 

 จากตาราง 4.5 พบว่า การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบัน 
การพลศึกษา เขตภาคกลาง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =4.01), (SD=0.53) เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ อันดับแรกคือ ด้านการก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน อยู่ในระดับมาก (X =4.07), (SD=0.59) อันดับสองคือ ด้านความยึดมั่นผูกพัน 
อยู่ในระดับมาก (X =4.00), (SD=0.60) อันดับสามคือ ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน อยู่ใน
ระดับมาก (X =3.99), (SD=0.54) และอันดับส่ีคือ ด้านการไว้วางใจกัน อยู่ในระดับมาก (X =4.01), 
(SD=0.59) ตามล าดับ  
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ตาราง 4.6 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
 ในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ด้านการก าหนดเป้าหมาย 
 และวัตถุประสงค์ของงาน โดยภาพรวมและรายข้อ 

ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน X  SD แปลผล 
ผู้บริหารและบคุลากรมสี่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

4.22 0.67 มาก 

ผู้บริหารและบคุลากรร่วมกันปรึกษาหารือในการปฏิบัติงาน 4.10 0.69 มาก 
ผู้บริหารและบคุลากรมีการท างานไปในทิศทางเดียวกันและ
ร่วมกันรับผิดชอบ 

4.05 0.68 มาก 

ผู้บริหารและบคุลากรร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน ในโรงเรยีน 4.02 0.78 มาก 
ผู้บริหารและบคุลากรร่วมกันปรับปรุงและพัฒนาเป้าหมาย 
ของโรงเรียน 

4.08 0.75 มาก 

ผู้บริหารมีการน าความคิดเห็นของบุคลากร มาปรับปรงุพัฒนา
งานของโรงเรียน 

3.95 0.75 มาก 

ผู้บริหารและบคุลากรร่วมกันรับผิดชอบต่อผลงานของโรงเรียน 4.09 0.76 มาก 
ภาพรวม 4.07 0.59 มาก 

 
 จากตาราง 4.6 พบว่า ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันโดยภาพรวม  
อยู่ในระดับมาก (X =4.07), (SD=0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย  
3 อันดับ ได้แก่ อันดับแรกคือ ผู้บริหารและบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (X =4.22), (SD=0.67) อันดับสองคือ ผู้บริหารและ
บุคลากรร่วมกันปรึกษาหารือในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก (X =4.10), (SD=0.69) และอันดับ
สามคือ ผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันรับผิดชอบต่อผลงานของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (X =4.09), 
(SD=0.76) ตามล าดับ 
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ตาราง 4.7  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
 ในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ด้านความมีอิสระ 
 ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายข้อ  

ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน X  SD แปลผล 
ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ในการท างาน 

4.16 0.69 มาก 

บุคลากรสามารถคิดและตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 
ได้ด้วยตนเอง 

3.85 0.79 มาก 

บุคลากรมีอิสระในการปฏิบัติงานของตนเอง 3.95 0.71 มาก 
บุคลากรทุ่มเทและเต็มใจต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 4.08 0.72 มาก 
บุคลากรมีอิสระในการควบคุมการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 4.01 0.69 มาก 
บุคลากรมีอิสระในการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 3.87 0.75 มาก 
บุคลากรสามารถเสนอข้อคิดเห็นในการพัฒนาและปรับปรุง
งานของตนเอง 

3.99 0.77 มาก 

บุคลากรมีอิสระในการพัฒนาและปรับปรุงงานของตนเอง 4.02 0.77 มาก 
ภาพรวม 3.99 0.54 มาก 

 
 จากตาราง 4.7 พบว่า ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงานโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
(X =3.99), (SD=0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่  
อันดับแรกคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน อยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉล่ีย (X =4.16), (SD=0.69) อันดับสองคือ บุคลากรทุ่มเทและเต็มใจต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดับมาก (X =4.08), (SD=0.72) และอันดับสามคือ บุคลากรมีอิสระในการพัฒนา
และปรับปรุงงานของตนเอง อยู่ในระดับมาก (X =4.02), (SD=0.77) ตามล าดับ  
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ตาราง 4.8  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
 ในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ด้านการไว้วางใจกัน  
 โดยภาพรวมและรายข้อ 

ด้านการไว้วางใจกัน X  SD แปลผล 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บคุลากรได้พูดคุยปรึกษาหารือ 
ในการปฏิบัติงาน  

4.08 0.72 มาก 

ผู้บริหารและบคุลากรร่วมตัดสินใจในการบริหารงาน 
ของโรงเรียน 

3.94 0.73 มาก 

ผู้บริหารมีการมอบหมายการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
อย่างชัดเจน 

4.08 0.78 มาก 

บุคลากรมคีวามสามัคคี ร่วมกันท างานโดยไม่แบ่งพรรค 
แบ่งพวก 

3.77 0.87 มาก 

บุคลากรได้รับโอกาสและไว้วางใจให้ปฏิบัติงาน 4.01 0.83 มาก 
ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

4.05 0.81 มาก 

ผู้บริหารและบคุลากรร่วมกันสร้างบรรยากาศแบบเป็นกันเอง
ในการท างาน 

4.06 0.70 มาก 

บุคลากรรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานต่อผู้บริหาร
อย่างสม่ าเสมอ 

3.95 0.77 มาก 

บุคลากรยอมรับฟังข้อเสนอแนะ และชื่นชมความสามารถ 
ในการท างานของเพ่ือนร่วมงาน 

4.01 0.79 มาก 

ผู้บริหารยกย่องให้เกียรติแก่บุคลากรอย่างเสมอภาคกัน 4.02 0.79 มาก 
บุคลากรมสี่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล
การด าเนินงานของโรงเรียน 

3.89 0.81 มาก 

ภาพรวม 3.99 0.59 มาก 
 
จากตาราง 4.8 พบว่า ด้านการไว้วางใจกันโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X =3.99), 

(SD=0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ อันดับแรกคือ 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พูดคุยปรึกษาหารือในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก (X =4.08), 
(SD=0.72) อันดับสองคือ ผู้บริหารมีการมอบหมายการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรอย่างชัดเจน อยู่ใน
ระดับมาก (X =4.08), (SD=0.73) และอันดับสามคือ ผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันสร้างบรรยากาศ
แบบเป็นกันเองในการท างาน (X =4.06), (SD=0.70) ตามล าดับ 

 

 

 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ

37 
 

ตาราง 4.9  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
 ในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ด้านความยึดมั่นผูกพัน  
 โดยภาพรวมและรายข้อ 
 

ด้านความยึดมั่นผูกพัน X  SD แปลผล 
ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมที่เป็นมิตรแก่บุคลากร 4.10 0.76 มาก 
ผู้บริหารร่วมปฏิบัติงานกับบุคลากรอย่างใกล้ชิด 3.94 0.75 มาก 
ผู้บริหารใหค้วามช่วยเหลือและสนับสนุนบุคลากร 
ในการปฏิบัติงาน 

4.01 0.84 มาก 

บุคลากรมคีวามภาคภูมิใจ และยินดีปฏิบัติงานร่วมกัน 
เพ่ือสร้างความส าเร็จ 

4.20 0.74 มาก 

บุคลากรมคีวามท้าทายในการปฏิบัติงาน 3.93 0.77 มาก 
บุคลากรมคีวามกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 3.94 0.78 มาก 
ผู้บริหารส่งเสริมและสร้างแรงจงูใจในการปฏิบัติงาน 3.90 0.84 มาก 
บุคลากรมคีวามสุขในการปฏิบัติงาน 4.05 0.75 มาก 

ภาพรวม 4.01 0.60 มาก 
 
 จากตาราง 4.9 พบว่า ด้านความยึดมั่นผูกพันโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X =4.01), 
(SD=0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ อันดับแรกคือ 
บุคลากรมีความภาคภูมิใจ และยินดีปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อสร้างความส าเร็จ อยู่ในระดับมาก  
(X =4.20), (SD=0.74) อันดับสองคือ ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมท่ีเป็นมิตรแก่บุคลากร อยู่ในระดับ
มาก (X =4.10), (SD=0.76) และอันดับสามคือ บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก 
(X =3.90), (SD=0.84) ตามล าดับ 
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 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัด
สถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และ
ประเภทของบุคลากร   

ตาราง 4.10  แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

 ในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม 

 และรายด้าน 

ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ 
แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา 

สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง 

เพศชาย เพศหญิง 
t p 

  SD   SD 

ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 4.07 0.58 4.07 0.60 -0.04 0.96 
ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 3.98 0.52 4.00 0.57 -0.23 0.82 
ด้านการไว้วางใจกัน 3.95 0.63 4.02 0.57 -0.67 0.50 
ด้านความยึดมั่นผูกพัน 3.95 0.62 4.06 0.59 -1.10 0.27 

ภาพรวม 3.98 0.54 4.03 0.53 -0.60 0.57 
* p< .05 

 จากตาราง 4.10 พบว่า บุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง 
ท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบัน 
การพลศึกษา เขตภาคกลาง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
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ตาราง 4.11 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบ 

 มีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จ าแนกตาม 

 วุฒิการศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ตัวแปร แหล่งความแปรปรวน df SS MS      F       p 

ด้านการก าหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

ระหว่างกลุ่ม 2.00 .20 .10 .28 .76 
ภายในกลุ่ม 152.00 53.45 .35   
รวม 154.00 53.65    

ด้านความมีอิสระ 
ในการปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 2.00 .95 .47 1.61 .20 
ภายในกลุ่ม 152.00 44.74 .29   
รวม 154.00 45.69    

ด้านการไว้วางใจกัน 
ระหว่างกลุ่ม 2.00 .18 .09 .25 .78 
ภายในกลุ่ม 152.00 54.58 .36   
รวม 154.00 54.76    

ด้านความยึดมั่นผูกพัน 
ระหว่างกลุ่ม 2.00 .18 .09 .25 .78 
ภายในกลุ่ม 152.00 55.57 .37   
รวม 154.00 55.75    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 2.00 .25 .12 .44 .64 
ภายในกลุ่ม 152.00 42.65 .28   
รวม 154.00 42.90    

* p< .05 

 จากตาราง 4.11 พบว่า บุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง
ท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัด
สถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
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ตาราง 4.12 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ 

 แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง  
 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน 

ตัวแปร แหล่งความแปรปรวน df SS MS F       p 

ด้านการก าหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

ระหว่างกลุ่ม 2.00 2.05 1.02 3.02 .05 
ภายในกลุ่ม 152.00 51.60 .34     
รวม 154.00 53.65       

ด้านความมีอิสระ 
ในการปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 2.00 2.67 1.34 4.72 .01* 
ภายในกลุ่ม 152.00 43.02 .28     
รวม 154.00 45.69       

ด้านการไว้วางใจกัน 
ระหว่างกลุ่ม 2.00 3.66 1.83 5.44 .01* 
ภายในกลุ่ม 152.00 51.10 .34     
รวม 154.00 54.76       

ด้านความยึดมั่นผูกพัน 
ระหว่างกลุ่ม 2.00 3.23 1.61 4.67 .01* 
ภายในกลุ่ม 152.00 52.53 .35     
รวม 154.00 55.75       

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 2.00 2.05 1.02 3.02 .01* 
ภายในกลุ่ม 152.00 51.60 .34     
รวม 154.00 53.65       

* p< .05 

 จากตาราง 4.12 พบว่า บุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง 
ท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกฬีา 
สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน ด้านการไว้วางใจกัน และ
ด้านความยึดมั่นผูกพัน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงท าการทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
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ตาราง 4.13 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ 

 แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง  
 ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ประสบการณ์การท างาน   
น้อยกว่า 5 ปี ต้ังแต่ 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

4.19 3.860 4.01 
น้อยกว่า 5 ปี 4.19 - 0.33* 0.18 
ต้ังแต่ 5-10 ปี 3.86  - -0.15 
มากกว่า 10 ปี 4.01   - 

* p< .05 
 จากตาราง 4.13 พบว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ด้านความเป็นอิสระ
ต่อความรับผิดชอบในงาน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยกลุ่มประสบการณ์การท างาน
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา 
เขตภาคกลาง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 มีจ านวน 1 คู่ ได้แก่ กลุ่มประสบการณ์การ
ท างานน้อยกว่า 5 ปี มีระดับค่าเฉล่ียมากกว่า กลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 5-10 ปี  

ตาราง 4.14 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ 

 แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง  
 ด้านการไว้วางใจกัน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ประสบการณ์การท างาน   
น้อยกว่า 5 ปี ต้ังแต่ 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

4.20 3.83 4.04 
น้อยกว่า 5 ปี 4.20 - 0.37* 0.16 
ต้ังแต่ 5-10 ปี 3.83  - -0.21 
มากกว่า 10 ปี 4.04   - 

* p< .05 

 จากตาราง 4.14 พบว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ด้านการไว้วางใจกัน  
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยกลุ่มประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกดัสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 มีจ านวน 1 คู่ ได้แก่ กลุ่มประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีระดับ
ค่าเฉล่ียมากกว่า กลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 5-10 ปี 
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ตาราง 4.15 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ 

 แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง  
 ด้านความยึดมั่นผูกพัน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ประสบการณ์การท างาน   
น้อยกว่า 5 ปี ต้ังแต่ 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

4.19 3.85 4.08 

น้อยกว่า 5 ปี 4.19 - 0.34* 0.11 
ต้ังแต่ 5-10 ปี 3.85  - -0.23 
มากกว่า 10 ปี 4.08   - 

* p< .05 

 จากตาราง 4.15 พบว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ด้านความยึดมั่น
ผูกพัน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยกลุ่มประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกฬีา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 มีจ านวน 1 คู่ ได้แก่ กลุ่มประสบการณ์การท างานน้อยกว่า  
5 ปี มีระดับค่าเฉล่ียมากกว่า กลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 5-10 ปี 
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ตาราง 4.16 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ 

 แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง  
 จ าแนกตามประเภทของบุคลากร โดยภาพรวมและรายด้าน 

* p< .05 

 จากตาราง 4.16 พบว่า บุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง 
ท่ีมีประเภทต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบัน
การพลศึกษา เขตภาคกลาง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 

ความแปรปรวน SS df       MS       F      p 

ด้านการก าหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

ระหว่างกลุ่ม .28 2.00 .14 .40 .67 

ภายในกลุ่ม 53.36 152.00 .35   

รวม 53.65 154.00    

ด้านความมีอิสระ 
ในการปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม .50 2.00 .25 .84 .44 

ภายในกลุ่ม 45.19 152.00 .30   

รวม 45.69 154.00    

ด้านการไว้วางใจกัน 
ระหว่างกลุ่ม .30 2.00 .15 .41 .66 

ภายในกลุ่ม 54.46 152.00 .36   

รวม 54.76 154.00    

ด้านความยึดมั่นผูกพัน 
ระหว่างกลุ่ม .09 2.00 .05 .13 .88 

ภายในกลุ่ม 55.66 152.00 .37   

รวม 55.75 154.00    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม .22 2.00 .11 .38 .68 

ภายในกลุ่ม 42.68 152.00 .28   

รวม 42.90 154.00    
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 ในการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพล
ศึกษา เขตภาคกลางครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อศึกษาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมใน
โรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกดัสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จ าแนกตาม
เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และประเภทของบุคลากร   
 วิธีด าเนินการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการ
พลศึกษา เขตภาคกลางครั้งนี้ ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ บุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบัน
การพลศึกษา เขตภาคกลาง ปีการศึกษา 2560 จ านวน 260 คน ผู้วิจัยก าหนดขนาดของและกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (R. V. Krejcie and D. W. Morgan) (บุญชม ศรี
สะอาด.  2556) โดยเลือกระดับความเช่ือมั่นท่ี 95% ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 155 คน แล้ว
น ามาแบ่งกลุ่มตามประเภทของบุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง โดย
ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (questionnaires) 
ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อสอบถามความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกดั
สถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วน
บุคคล มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) จ านวน 4 ข้อ ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม
ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาค
กลาง มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert.1961: 
189) จ านวน 34 ข้อ ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นอื่น ๆ ต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วมใน โรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง มีลักษณะเป็นค าถามแบบปลายเปิด 
จ านวน 1 ข้อ ผู้วิจัยขอความร่วมมือจากสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชลบุรี ท าหนังสือถึง
ผู้อ านวยการโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จ านวน 3 โรง เพื่อขออนุญาตใช้
ช่ือหน่วยงานและเก็บข้อมูลการวิจัย โดยผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปส่งด้วยตนเอง เมื่อผู้วิจัยได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนมาแล้วจึงตรวจสอบและคัดเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์เพื่อน ามาก าหนดรหัส
และประมวลผลข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ซึ่งสามารถวิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลส่วนบุคคล 
โดยการหาค่าความถ่ีและร้อยละ วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมใน
โรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง โดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน วิเคราะห์การทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติการทดสอบค่าที (t-test) และสถิติการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และวิเคราะหค์วามคิดเห็นอื่น ๆ ของ
บุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง โดยสรุปเนื้อหาค าตอบของแต่ละคน 
แล้วแยกประเด็นออกเป็นหมวดหมู่ 
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สรุปผลการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพล
ศึกษา เขตภาคกลาง สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 ปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า บุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 56.77 วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่เป็นระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 67.10 ประสบการณ์การท างานส่วนใหญ่ต้ังแต่ 5-10 ปี 
จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 43.22 และประเภทของบุคลากรส่วนใหญ่เป็นพนักงานจ้างเหมา 
จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 68.39 
 การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =4.01), (SD=0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ อันดับแรกคือ ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน อยู่ในระดับมาก (X
=4.07), (SD=0.59) อันดับสองคือ ด้านความยึดมั่นผูกพัน อยู่ในระดับมาก (X =4.00), (SD=0.60) 
อันดับสามคือ ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก (X =3.99), (SD=0.54) และอันดับ
ส่ีคือ ด้านการไว้วางใจกัน อยู่ในระดับมาก (X =4.01), (SD=0.59) ตามล าดับ   
 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมใน
โรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ี 1 
 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมใน
โรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 2 
 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมใน
โรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า โดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 3 และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มี 3 ด้านท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ได้แก่ ด้าน
ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน ด้านการไว้วางใจกัน และด้านความยึดมั่นผูกพัน มีความ จึงท าการ
ทดสอบความแตกต่างแต่ละด้านเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ดังนี ้
   - ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 
.05 จ านวน 1 คู่ ได้แก่ คู่ของกลุ่มประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี ซึ่งมีระดับค่าเฉล่ียมากกว่า 
กลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 5-10 ปี 
   - ด้านการไว้วางใจกัน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 จ านวน 1 คู่ ได้แก่ คู่
ของกลุ่มประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี ซึ่งมีระดับค่าเฉล่ียมากกว่า กลุ่มท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานต้ังแต่ 5-10 ปี 
   - ด้านความยึดมั่นผูกพัน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 จ านวน 1 คู่ ได้แก่ คู่
ของกลุ่มประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีระดับค่าเฉล่ียมากกว่า กลุ่มท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานต้ังแต่ 5-10 ปี 
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 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมใน
โรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จ าแนกตามประเภทของบุคลากร พบว่า โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 4 

อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่องการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา  
เขตภาคกลาง สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 จากผลการศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา 
เขตภาคกลาง จ าแนกตามเพศแล้วพบว่า เพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการ พลศึกษา เขตภาคกลาง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กันนั้น ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
ร่วมกันตัดสินใจ แลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการประเมินผลโดยทุกฝ่ายภายใต้ส านึกใน
หน้าท่ีและความรับผิดชอบร่วมกัน ท าใหรู้้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ การด าเนินงานเจริญก้าวหนา้
ประสบความส าเร็จด้วยดี ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศิริโชค  นาคดิลก. (2556: 46-60) ท่ีศึกษา
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านแก้งวิทยา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรท่ีมีเพศ
ต่างกันโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อีกท้ัง ดิเรก ค าอุปละ. (2556: 73-74) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานโรงเรียนของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนจ าแนกตามเพศโดยรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ สุธีรา มุกดาเกษม. (2557: 64-65) ท่ีได้ศึกษา
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนในอ าเภอนิคมพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนจ าแนกตามเพศ
โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน เช่นกัน 
 จากผลการศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา 
เขตภาคกลาง จ าแนกตามวุฒิการศึกษาแล้วพบว่า วุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง โดยภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกันนั้น ท้ังนี้เนื่องจากบุคลากรได้ท างานร่วมกันภายใต้การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็น
ระยะเวลานาน ได้มีโอกาสร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมตัดสินใจ จึงเกิดความผูกพัน มีความ
เช่ือถือและไว้ใจกัน จึงท าให้บุคลากรท างานด้วยความต้ังใจและสบายใจ สามารถปรับปรุงและพัฒนา
งานในช่วงเวลาท่ีถูกต้องเหมาะสมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพได้ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของฐิตินันท์ นันทนพิบูล. (2557: 82-83) ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาชะเมา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่
แตกต่างกัน อีกท้ังงานวิจัยของ พรภิมล ศรีโมสาร. (2555: 70) ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหาร
วิชาการของครู ศูนย์ประสานงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เหลืองจันท์ 
ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีระดับวุฒิการศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของศูนย์
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ประสานงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เหลืองจันท์ โดยรวมและรายด้านทุกด้าน
ไม่แตกต่างกัน เช่นกัน 
 จากผลการศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา 
เขตภาคกลาง จ าแนกตามประสบการณ์การท างานแล้วพบว่า ประสบการณ์การท างานต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยบุคลากรท่ีมีประสบการณก์ารท างานน้อยกว่า 5 
ปี มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาค
กลางมากกว่าบุคลากรท่ีมีประสบการณ์การท างานระหว่าง 5-10 ปี และประสบการณ์การท างาน
มากกว่า 10 ปีข้ึนไปนั้น ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อย
กว่า 5 ปี ซึ่งอยู่ในส่วนของปฏิบัติงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน สามารถคิดและ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง มีการมอบหมายการปฏิบัติงานและสนับสนุนให้บุคลากรได้
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พูดคุยปรึกษาหารือในการ
ปฏิบัติงานด้วยความเป็นมิตร จึงท าให้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเองและ
เห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของวิษณุ ช้ันบน (2556: 
บทคัดย่อ) ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า เมื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของ
ครูผู้สอนในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์สอน พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถติิ ยกเว้นด้านการบริหารงบประมาณและบริหารทั่วไปไม่แตกต่างกัน อีกท้ังงานวิจัยของ สิริภัทร 
ศรีวรชัย  (2556: บทคัดย่อ) ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของครูโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า เมื่อเปรียบเทียบ
การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 22 จังหวัดนครพนม จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ โดยครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต้ังแต่ 5 ปีขึ้นไป มีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษามากกว่าครูที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของปัญจมา เจริญวงศ์ (2554: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจบริหารงานโรงเรียน
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเมืองระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า เมื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจบริหารงานโรงเรียน ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอเมืองระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน พบว่าโดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยครูที่มี
ประสบการณ์มากมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมากกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อย เช่นกัน 
 จากผลการศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา 
เขตภาคกลาง จ าแนกตามประเภทของบุคลากรแล้วพบว่า ประเภทของบุคลากรต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันนั้น ท้ังนี้เนื่องจากประเภทของบุคลากรแตกต่างกันแต่มีหน้าท่ี
เหมือนกัน ซึ่งเป็นการจัดสรรคัดคนท่ีมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ ใกล้เคียงกัน เมื่อท างาน
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ร่วมกันก็จะมีแนวทางการท างานไปในทิศทางเดียวกันสามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากการท างานได้ ซึ่ง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของฐิตินันท์ นันทนพิบูล (2557: 80-81) ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วมของครูต่อ
การบริหารการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาชะเมา ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2  ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารการศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาชะเมา จ าแนกตามต าแหน่งโดยรวมและรายด้าน
ทุกด้านไม่แตกต่างกัน เช่นกัน 

ข้อเสนอแนะ 
 ในการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพล
ศึกษาเขตภาคกลางครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะท่ีได้จากผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (goals and objectives) ควรให้ 
ผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ ในการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
การปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ร่วมกันแก้ปัญหา และปรับปรุง พัฒนาเป้าหมายของ
โรงเรียน ตลอดจนร่วมกันรับผิดชอบต่อผลงานของโรงเรียน   
 2. ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (autonomy) ผู้บริหารควรส่งเสริมสร้างบุคลากรให้มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน กล้าคิดและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง มีอิสระใน
การปฏิบัติงานของตนเอง สามารถเสนอข้อคิดเห็นในการพัฒนาและปรับปรุงงานของตนเอง ท้ังนี้
เพื่อให้มีเวลาทุ่มเทและเต็มใจต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ี  
 3. การไว้วางใจกัน (trust) ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พูดคุยปรึกษาหารือในการ
ปฏิบัติงาน และร่วมตัดสินใจในการบริหารงานของโรงเรียน มีการมอบหมายการปฏิบัติงาน และ
สนับสนุนให้บุคลากรได้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ให้บุคลากรเกิดความสามัคคี 
ร่วมกัน โดยสร้างบรรยากาศการท างานแบบเป็นกันเอง มีการยกย่องให้เกียรติบุคลากรอย่างเสมอภาค
กัน มีการรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานต่อผู้บริหาร บุคลากรยอมรับฟังข้อเสนอแนะ และ
ช่ืนชมความสามารถของเพื่อนร่วมงาน และร่วมกันตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล การด าเนินงาน
ของโรงเรียน  
 4. ความยึดมั่นผูกพัน (commitment) ผู้บริหารควรแสดงพฤติกรรมท่ีเป็นมิตร และร่วม
ปฏิบัติงานกับบุคลากรอย่างใกล้ชิด ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุน ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน สร้างความท้าทายและกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานบุคลากรเกิดความภาคภูมิใจ มี
ความสุขในการปฏิบัติงาน และยินดีปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อสร้างความส าเร็จ  
 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อหารูปแบบท่ีเหมาะสมของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา 
  2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบัน
การพลศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแรงจูงใจในการท างาน และเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้
สูงขึ้น 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ สกุล   นายไพฑูรย์ หงษ์วไิล 
วัน เดือน ปีเกิด   22  ตุลาคม  2515  
สถานที่เกิด   กรุงเทพมหานคร 
ที่อยู่ปัจจุบัน  111 หมู่ 1 ต าบลหนองไม้แดง อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 20000 
ต าแหน่งหน้าที่การงานในปัจจุบนั ครูช านาญการพิเศษ 
สถานที่ท างานปัจจุบัน สถาบันการพลศึกษา 333 หมู ่1 ต าบลหนองไม้แดง อ าเภอเมือง  
   จังหวัดชลบุรี 20000 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2538 ครุศาสตร์บัณฑิต (คบ.) พลศึกษา สถาบันราชภัฏจันทรเกษม 
ประวัติการท างาน  
 15 สิงหาคม 2540 อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนวัดชัยมงคล ส านักงานเขตปทุมวัน 
  1 กุมภาพันธ์ 2542  อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี 
  1 ตุลาคม 2543 อาจารย์ 1 ระดับ 4 โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี 
  1 ตุลาคม 2546 อาจารย์ 1 ระดับ 5 โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี 
 24 ธันวาคม 2547 ครู คศ. 1 โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี 
   6 ธันวาคม 2548 ครู คศ. 1 โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี 
  ปฏิบัติหน้าท่ีรองผู้อ านวยการ 
  โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี 
 1 พฤษภาคม 2551  ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการ  
  โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี  
                                           ปฏิบัติหน้าท่ีรองผู้อ านวยการ 
                               โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี  
  31 มีนาคม 2559 ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ  
                                           โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี 
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สารบญั 
 

หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย  ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  ข 
กิตติกรรมประกาศ  ค 
สารบัญตาราง  ฉ 
สารบัญภาพ  ซ 
บทท่ี 
 1 บทน า   1 
   ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  1 
   ค าถามการวิจัย  3 
   วัตถุประสงค์ของการวิจัย  3 
   ขอบเขตของการวิจัย  4 
   นิยามศัพท์เฉพาะ  5 
   สมมติฐานของการวิจัย  7 
   ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย  7 
   กรอบแนวคิดการวิจัย  7 

 2 เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  9 
   แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  9 
     ความหมายของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  9 
     ประโยชน์ของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  11 
     หลักการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  11 
   ตัวแปรท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย  14 
   ข้อมูลโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา  17 
   งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  19 
     งานวิจัยในประเทศ  19 
     งานวิจัยต่างประเทศ  23 
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บทท่ี     หน้า 
 3 วิธีด าเนินการวิจัย  25 
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  25 
   เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  26 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล  27 
   การวิเคราะห์ข้อมูล  28 

 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  30 
   สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล  30 
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  30 

 5 สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  44 
   สรุปผลการวิจัย  45 
   อภิปรายผล  46 
   ข้อเสนอแนะ  48 

  บรรณานุกรม  49 

  ภาคผนวก  55 
   ภาคผนวก ก  56 
   ภาคผนวก ข  63 
   ภาคผนวก ค  69 
      
  ประวัติผู้วิจัย  75 
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สารบญัตาราง 

ตาราง     หน้า 
 3.1  แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   25 
 4.1 แสดงจ านวนและค่าร้อยละของข้อมูลส่วนบุคคลของบุคลากรโรงเรียนกีฬา  31 
  สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จ าแนกตามเพศ 
 4.2 แสดงจ านวนและค่าร้อยละของข้อมูลส่วนบุคคลของบุคลากรโรงเรียนกีฬา  31 
  สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง จ าแนกตามด้านวุฒิการศึกษา 
 4.3 แสดงจ านวนและค่าร้อยละของบุคลากรโรงเรียนกฬีา สังกัดสถาบันการพลศึกษา  32 
  เขตภาคกลาง จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
 4.4 แสดงจ านวนและค่าร้อยละของบุคลากรโรงเรียนกฬีา สังกัดสถาบันการพลศึกษา  32 
  เขตภาคกลาง จ าแนกตามประเภทของบุคลากร 
 4.5 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ  33 
  แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง  
  โดยภาพรวมและรายด้าน  
 4.6 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  34 
  ในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ด้านการก าหนดเป้าหมาย 
  และวัตถุประสงค์ของงาน โดยภาพรวมและรายข้อ  
 4.7 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  35 
  ในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ด้านความมีอิสระ 
  ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายข้อ  
 4.8 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  36 
  ในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ด้านการไว้วางใจกัน  
  โดยภาพรวมและรายข้อ  
 4.9 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  37 
  ในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง ด้านความยึดมั่นผูกพัน  
  โดยภาพรวมและรายข้อ 
 4.10 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ  38 
  แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง  
  จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้าน 
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ตาราง     หน้า 
  4.11 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ  39 
  แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง  
  จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 
  4.12 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ  40 
  แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง  
  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  โดยภาพรวมและรายด้าน 
  4.13 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ  41 
  แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง  
  ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน จ าแนกตามประสบการณ์ 
  การท างาน 
  4.14 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ  41 
  แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง  
  ด้านการไว้วางใจกัน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
  4.15 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ  42 
  แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง  
  ด้านความผูกพัน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 4.16 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ  43 
  แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เขตภาคกลาง  
  จ าแนกตามประเภทของบุคลากร โดยภาพรวมและรายด้าน 
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ภาพ     หน้า 
 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย  8 
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