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แห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 
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การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัจจัยที่จูงใจในการส่งทีมวอลเลย์บอลเข้าแข่งขัน
รายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562   
เพ่ือให้ได้แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาการเข้าร่วมการแข่งขันวอลเลย์บอลให้มีประสิทธิภาพ 
และคุณภาพที่ดีขึ้น กลุ่มตัวอย่างเป็นนักกีฬา จ านวน 96 คน ผู้จัดการทีม จ านวน 8 คน ผู้ฝึกสอน 
จ านวน 8 คน และผู้ปกครอง จ านวน 8 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 6 ด้าน
และแบบสัมภาษณ์ 7 ด้าน ที่ผ่านผู้เชี่ยวชาญหาคุณภาพเครื่องมือ จ านวน 3 ท่าน ได้ค่า IOC=0.89 
สถิติที่ใช้เป็นค่าเฉลี่ย ร้อยละและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

ผลการวิจัย พบว่า 
ปัจจัยที่จูงใจในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันวอลเลย์บอล รายการวิทยุการบินแห่งประเทศ

ไทย มินิวอลเลย์บอลศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 ด้านนกักีฬา ด้านผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 
ด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม ด้านสถานที่ที่ใช้ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก ด้าน
งบประมาณและสวัสดิการของโรงเรียน ด้านโอกาสและเงินรางวลัจากฝ่ายจัดการแข่งขัน และภาพรวมทั้งหมด 
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยดังนี้ 4.37, 4.47, 4.23, 4.27, 4.30,4.37 และ 4.34 ตามล าดับ 

แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลให้มีประสิทธิภาพ
และคุณภาพที่ดีขึ้น ด้านนักกีฬามีการก าหนดเป้าหมายและการวางแผนการด าเนินงานในเรื่องกีฬา 
ให้ชัดเจนมีการเตรียมอุปกรณ์ สถานที่ บุคลากรเพ่ิมเติมเฉพาะทางกีฬาหรือให้ความรู้เพิ่มเติมกับ
บุคลากรภายในไปอบรมเพ่ิมความรู้ ด้านทักษะ การสนับสนุนด้านเงินทุนต่าง ๆ ในการด าเนินงาน
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หรือกิจกรรมที่เก่ียวข้อง เพ่ือที่จะท าให้ได้นักกีฬาที่สนใจเข้ามาพัฒนาและได้นักกีฬาเพ่ิมขึ้นกว่าเดิม 
แทนที่จะได้จากนักกีฬาโควตาเพียงอย่างเดียว มีการฝึกซ้อมกีฬาอย่างสม่ าเสมอ เพื่อสร้างความมั่นใจ
ให้กับนักกีฬาในการจะพัฒนาตนเองและเพ่ิมทักษะให้กับนักกีฬาให้มีความต่อเนื่อง 
 
ค าส าคัญ: วอลเลย์บอล  ศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่  การพัฒนา  
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The purpose of this research is to study the motivation factors in sending 

volleyball teams to compete in the Aeronautical Radio of Thailand program, Mini 
Volleyball in Chiang Mai Air Traffic Control Center 2019 round to get guidelines for 
promotion and development to participate in volleyball competitions for better 
efficiency and quality. The sample consisted of 96 athletes, 8 team managers, 8 
coaches, and 8 guardians. The tool used for data collection was a 6-sided questionnaire and 
a 7-sided interview form through 3 experts for quality tools. IOC = 0.89, the statistics 
used are mean, percentage, and standard deviation. Data were analyzed by using a 
computer package. 

The result of the research shows that: 
Motivating factors for sending athletes to participate in the Aeronautical 

Radio of Thailand program, Mini Volleyball in Chiang Mai Air Traffic Control Center 
2019 round, athletes, coaches and assistant trainers, training programs, training 
venues and facilities, budget and welfare of the school, opportunities and rewards 
from the competition and the whole overview at a high level with average values as 
follows: 4.37, 4.47, 4.23, 4.27, 4.30, 4.37 and 4.34 respectively.  

Guidelines for promotion and development to participate in volleyball 
competitions for better efficiency and quality, for the athletes, there are goals and 
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operational planning for sports, equipment, locations, additional sports-specific 
personnel are provided or additional knowledge is provided to internal personnel for 
training to increase knowledge and skills. Funding for various operations or related 
activities to get interested athletes to develop and get more athletes than before 
instead of only the quota athletes and have regular sports training to build 
confidence for athletes to develop themselves and increase skills for athletes to be 
continuous. 
 
Keywords: Volleyball, Chiang Mai Air Traffic Control Center, Development 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

การท าวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี เนื่องมาจากได้รับความกรุณา การดูแล

เอาใจใส่ และค าแนะน าแนวทางในการท าวิทยานิพนธ์ ตลอดจนแก้ไขข้อบกพร่องของวิทยานิพนธ์

อย่างละเอียดด้วยดีตลอดมา จึงขอกราบขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์สุดยอด ชมสะห้าย อาจารย์ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ดร. ยงยุทธ ตันสาลี อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม รองศาสตราจารย์ 

ดร. ธาวุฒิ ปลื้มส าราญ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์ ดร. กรัณย์ ปัญโญ

ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ในระหว่าง

การศึกษา และขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุรพล วงษ์สถิตย์ อาจารย์วิฑูรย์  

โพธิ์ทิพย์ และอาจารย์ดาริกา บิลโส๊ะ ที่ให้ความกรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือใน

การท าวิทยานิพนธ์ครั้งนี้ รวมถึงให้ค าชี้แนะที่เป็นประโยชน์ในการสร้างเครื่องมือ  

ขอกราบขอบพระคุณ ดร. จารุวัฒน์ สัตยานุรักษ์ รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ ประจ าวิทยาเขตเชียงใหม่ ที่ให้ก าลังใจ และส่งเสริมสนับสนุนทางด้านการเรียนตลอดมา 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ คณะผู้จัดการแข่งขัน นักกีฬา ผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 

ผู้จัดการทีม ผู้ปกครองทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือ และอ านวยความสะดวกเป็นอย่างดีในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ซึ่งการท าวิทยานิพนธ์ครั้งนี้จะส าเร็จมิได้ถ้าไม่ได้รับความร่วมมือจากทุกท่าน  

จึงขอขอบพระคุณ มา ณ ที่นี้ 

สุดท้ายนี้ ขอขอบพระคุณบุคคลในครอบครัวของข้าพเจ้า ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องที่มิได้เอ่ยนาม

ในที่นี้ ที่คอยให้ความช่วยเหลือ ช่วยให้ค าแนะน า ปรึกษา ให้ก าลังใจ และส่งเสริมสนับสนุนจนงาน

วิทยานิพนธ์ครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ผู้วิจัยขอมอบคุณค่าประโยชน์อันเกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้

เป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดามารดา ครูอาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ได้อบรมเลี้ยงดู สั่งสอนให้เกิด

ความรู้ ความคิด ความปรารถนาดีต่อผู้วิจัยมาโดยตลอด ขอกราบพระคุณอย่างสูง 
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บทท่ี 1 

บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
กีฬาวอลเลย์บอลเป็นกีฬาอีกชนิดหนึ่งที่มีผู้นิยมเล่นแพร่หลายไปท่ัวโลก มีการแข่งขันใน

ระดับนานาชาติ เช่น การแข่งขันกีฬาโอลิมปิก กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ กีฬาซีเกมส์ การแข่งขันวอลเลย์บอล 
ชิงแชมป์โลก หรือในระดับเยาวชนชิงแชมป์เอเชีย เป็นต้น ในปัจจุบันกีฬาวอลเลย์บอลเป็นกีฬาที่ได้ 
รับความสนใจมากข้ึน โดยเฉพาะในประเทศไทยกีฬาวอลเลย์บอลได้รับการบรรจุเป็นวิชาเรียนตั้งแต่
ในระดับชั้นประถมศึกษาถึงระดับอุดมศึกษา และเป็นกีฬาประเภททีมที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก 
โดยมีหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความสนใจในการจัดการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล เช่น ศูนย์วิทยุการบิน
แห่งประเทศไทยได้จัดแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล รุ่นอายุไม่เกิน 12 ปี แอร์เอเชียได้จัดการแข่งขันกีฬา
วอลเลย์บอล รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี กีฬาวอลเลย์บอลเอสโคล่าได้จัดการแข่งขัน รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิต (PEA) ได้จัดการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี นอกจากนี้ ยังมี
รายการแข่งขันรายการอื่นอีกไม่ว่าจะเป็นกีฬาเยาวชนแห่งชาติ กีฬาแห่งชาติ กีฬามหาวิทยาลัย 
แห่งประเทศไทย การแข่งขันวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีก ซึ่งเป็นรายการวอลเลย์บอลอาชีพของ 
ประเทศไทย จะเห็นได้ว่ารายการแข่งขันดังกล่าวได้มุ่งเน้นให้เกิดการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลอย่าง
ต่อเนื่อง อีกทั้งกีฬาวอลเลย์บอลสามารถเล่นได้ทั้งชายและหญิง และช่วยส่งเสริมการออกก าลังกาย 
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่จะส่งเสริมคุณภาพชีวิต ผู้เล่นจะได้รับความสนุกสนานเพลิดเพลิน
แล้วยังมีคุณค่าต่อผู้เล่นหลายด้าน ได้แก่ พัฒนาการด้านร่างกาย พัฒนาการด้านจิตใจ และพัฒนาการ 
ด้านสังคม (อรพิมล กิตติธีรโสภณ. 2552) 

จุดมุ่งหมายในการเล่นกีฬาของเด็กจะเน้นความสนุกสนาน พัฒนาเด็กและเยาวชนให้มี

ความสามารถในการเล่นกีฬามีร่างกาย และจิตใจที่สมบูรณ์แข็งแรง ช่วยให้รู้จักเคารพในกติกา 

ของกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ มีน้ าใจนักกีฬา ไม่หันเหไปมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม นักกีฬาต้องใช้เวลา 

ในการฝึกซ้อม และฝึกหัดให้เกิดความช านาญ มีความเชื่อมั่น มีการตัดสินใจที่ดี และมีความมั่นคง 

ทางอารมณ์ รวมไปถึงความเฉลียวฉลาด ไหวพริบของนักกีฬาด้วย อีกทั้ง ยังต้องมีความพร้อม 

ทั้งทางร่างกาย และจิตใจในการเล่นกีฬาให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลได้นั้นต้องประกอบ 

ไปด้วย ผู้ฝึกสอน นักกีฬา สถานที่ งบประมาณ การสนับสนุน และวัสดุอุปกรณ์กีฬา ซึ่งเป็นปัจจัย 

ที่จะช่วยให้นักกีฬามีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพในการแข่งขันอย่างแท้จริง วิวัฒน์ จิตตปาลกุล 

(2548) ได้กล่าวว่า กิจกรรมการแข่งขันกีฬานั้นจะช่วยให้คนในสังคมได้มีการพบปะสังสรรค์ และ 
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มีส่วนร่วมในการแข่งขันกีฬาในครั้งนั้น ๆ ไม่ว่าในฐานะผู้แข่งขัน ผู้ตัดสิน ผู้จัดการแข่งขัน หรือใน

ฐานะผู้ชม นอกจากนั้น การแข่งขันกีฬานี้ ยังสามารถที่จะช่วยให้ผู้ฝึกสอน และนักกีฬาเกิดการพัฒนา

เทคนิคด้านการเล่นเป็นทีม การเล่นลูกมือล่าง การเซท การรุกและการรับ เพ่ือน ามาปรับใช้ในทีมของ

ตนเอง ในการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล นักกีฬาต้องมีความพร้อมในการฝึกซ้อมอย่างสม่ าเสมอ ในการ

แข่งขันผู้เข้าร่วมแข่งขันจึงต้องมีการเตรียมทีมโดยการฝึกซ้อมให้ดีที่สุด และการฝึกซ้อมจะได้ผลมาก

น้อยข้ึนอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ หลายประการดังที่ ธวัช วีระศิริวัฒน์ (2538) ได้กล่าวว่า การเตรียมทีมเพ่ือ

เข้าแข่งขันต้องกระท าอย่างต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา ต้องมีการวางแผนในการปรับปรุงและพัฒนาทีม

ของตนให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป ซึ่งสอดคล้องกับมงคล แฝงสาเคน (2531) ได้กล่าวว่า การเตรียมทีมกีฬา 

ที่มีมาตรฐานสูงเพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาต้องจัดหางบประมาณ จัดหาอุปกรณ์ เครื่องอ านวยความ

สะดวก การสร้างสมรรถภาพทางกีฬา เพื่อเตรียมทีมให้พร้อมในการเข้าร่วมการแข่งขัน เนื่องจากใน

การเตรียมทีมกีฬาเป็นหัวใจส าคัญของการเตรียมทีมนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน รวมถึงการสนับสนุน

จากผู้ปกครอง หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพื่อส่งเสริมให้นักกีฬามีความสมบูรณ์ถึงขีดสุด แต่สิ่งที่

เกิดข้ึนบ่อย ๆ ในการเตรียมทีมนักกีฬาส่วนใหญ่ก็จะมีปัญหาที่ตามมา อาทิ ปัญหาด้านงบประมาณ

และสวัสดิการ ไม่มีงบการสนับสนุนค่าเบี้ยเลี้ยง ทุนการศึกษา ปัญหาด้านสถานที่ในการฝึกซ้อม 

อุปกรณ์ไม่ได้มาตรฐานมีสภาพเก่า และช ารุด ไม่มีอุปกรณ์เสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย ซ่ึงสอดคล้อง

กับบุญเรือน วิเชียรโชติ (2551) ได้ศึกษาเรื่องปัญหาการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศ

ไทยพบถึงปัญหาของผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน พบว่า อาชีพและการรับผิดชอบ

แตกต่างกัน ด้านนักกีฬา ชนิดกีฬาแต่ละประเภทแตกต่างกัน การเล่นประเภททีมขาดความสามัคคี 

ขาดความรับผิดชอบ ปัญหาด้านงบประมาณและสวัสดิการ ด้านสถานที่ท่ีใช้ในการฝึกซ้อมและ 

สิ่งอ านวยความสะดวก ส าหรับความพร้อมของทีมนักกีฬา เพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล  

มีองค์ประกอบที่เป็นตัวกระตุ้นให้ทีมทุกทีมส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันวอลเลย์บอล เช่น เมื่อ

นักกีฬาได้รับการฝึกซ้อม และได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนแล้ว จะต้องไปเข้าร่วมการแข่งขัน และ 

มีความหวังที่จะได้รับรางวัล ชื่อเสียง สวัสดิการไปแข่งขันในรอบต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ อนันต์ อัตชู 

(2536) กล่าวว่า สวัสดิการมิได้หมายความว่าเงินทอง หรือบ้านที่อยู่อาศัย แต่หมายถึงความเป็นอยู่

ของนักกีฬา การมีอาชีพ การรักษาพยาบาลเมื่อถึงคราวเจ็บป่วย รวมไปถึงด้านขวัญและก าลังใจ

เกี่ยวกับความรู้สึกของนักกีฬาที่ต้องดูแลนักกีฬาให้ได้รับความอบอุ่น และสบายใจ 

จากการสนทนากับครูผู้ฝึกสอนของทีมอ่ืน ๆ และจากการฝึกซ้อมในปีที่ผ่านมา ท าให้ผู้วิจัย 

ได้พบปัญหาต่าง ๆ ในการส่งนักเรียนเข้าแข่งขัน เช่น ปัญหาด้านนักกีฬาไม่มีเวลาซ้อมเพราะติดเรียน

พิเศษ ไม่มีความมุ่งมั่นในการจะเอาชนะคู่ต่อสู้ที่เก่งกว่า ปัญหาด้านผู้ฝึกสอน และผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 
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ไม่สามารถแก้ไขปัญหาข้อบกพร่องของนักกีฬาได้ไม่มีเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ในการฝึกซ้อมกีฬา ซ่ึง

สอดคล้องกับ อุดร รัตนภักดิ์ (2540) กล่าวว่า ผู้ฝึกสอนควรมีความรอบรู้ด้านกีฬา รู้จักวิเคราะห์

บุคคล ผู้เกี่ยวข้อง รู้สภาพการณ์ สถานที่ อุปกรณ์ตลอดจนสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ มีการพัฒนา

นักกีฬาทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคมเพ่ือจะได้น าไปพัฒนาทีมกีฬาไปสู่ความส าเร็จ ปัญหา

ด้านโปรแกรมการฝึกซ้อม นักกีฬาไม่มีความรับผิดชอบ และไม่ตรงต่อเวลาในการฝึกซ้อม ไม่มีการ

สร้างแรงจูงใจระหว่างการฝึกซ้อมและการแข่งขัน แรงจูงใจเป็นตัวกระตุ้นที่ท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรม

ออกมาตามความต้องการของตน พิมลจรรย์ นามวัฒน์ (2544) กล่าวว่า การท าให้บุคคลในองค์การ 

มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้วยกระบวนการสร้างพลังกระตุ้นที่ท าให้บุคคลเต็มใจที่จะใช้ความสามารถ

ของตนมุ่งสู่การบรรลุผลตามเป้าหมาย การที่นักกีฬาตั้งใจขยันฝึกซ้อม หรือพยายามเล่นอย่างเต็ม

ความสามารถในการแข่งขัน ต้องมีแรงจูงใจเป็นตัวส าคัญที่กระตุ้นให้นักกีฬาตื่นตัวขณะฝึกซ้อมและ

แข่งขัน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้นักกีฬาประสบความส าเร็จ  

จากประเด็นปัจจัยดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาปัจจัยที่จูงใจให้โรงเรียนในจังหวัดเชียงใหม่ 

ได้เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลในจังหวัดเชียงใหม่เพ่ิมขึ้น และมีมาตรฐานที่สูงขึ้น ทั้งนี้  

เพ่ือจะได้ทราบผลของปัจจัยที่ท าการศึกษา และสามารถน าผลของการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนากีฬาวอลเลย์บอลในจังหวัดเชียงใหม่ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนต่อไป  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่จูงใจในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันวอลเลย์บอลเข้าแข่งขัน

รายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 

2. เพ่ือให้ได้แนวทางการส่งเสริม และพัฒนาการการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล 

ให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดีข้ึน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

ประชากรที่ใช้ คือ ประชากรที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบิน 

แห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 มีจ านวน 8 ทีม ทีมละ  

15 คน เป็นนักกีฬา 12 คน ผู้จัดการทีม 1 คน ผู้ฝึกสอน 1 คน และผู้ปกครอง 1 คน รวมทั้งสิ้น  

120 คน โดยแบ่งได้ ดังนี้ 

1. เชิงปริมาณ นักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบิน 
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แห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 มีจ านวน 8 ทีม  

ทีมละ 12 คน รวมทั้งสิ้น 96 คน  

2. เชิงคุณภาพ ผู้ฝึกสอนจ านวน 8 คน ผู้จัดการทีมจ านวน 8 คน และผู้ปกครองของ

นักกีฬา 8 คน ของแต่ละทีม รวมทั้งสิ้น 24 คน 

ตัวแปรที่ศึกษา 

ปัจจัยที่จูงใจในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบิน 

แห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 จ านวน 6 ด้าน ได้แก่  

ด้านนักกีฬา ด้านผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน ด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม ด้านสถานที่ 

ที่ใช้ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านงบประมาณและสวัสดิการของโรงเรียน ด้านโอกาส

และเงินรางวัลจากฝ่ายจัดการแข่งขัน 

     

นิยามศัพท์เฉพาะ 
ปัจจัยท่ีจูงใจในการส่งทีมเข้าร่วมแข่งขัน หมายถึง องค์ประกอบหรือเหตุที่ท าให้ส่งทีม 

เข้าร่วมแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์

ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 อันประกอบไปด้วย ปัจจัยทางการบริหารจัดการ 6 ด้าน ได้แก่  

ด้านนักกีฬา ด้านผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน ด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม ด้านสถานที่ที่ใช้ 

ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านงบประมาณและสวัสดิการของโรงเรียน ด้านโอกาส

และเงินรางวัลจากฝ่ายจัดการแข่งขัน  

ทีมวอลเลย์บอล หมายถึง ทีมที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบิน 

แห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ ปี 2562 

มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ หมายถึง การแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล

รายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบคัดตัวแทนจังหวัดเชียงใหม่ที่จัดขึ้น 

ในปี 2562 จัดโดยวิทยุการบิน ศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
1. ท าให้ทราบปัจจัยที่จูงใจในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุ 

การบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 

2. เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาทีมที่จะเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการ

วิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ต่อไป 
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3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลในจังหวัดเชียงใหม่ 

สามารถน าข้อมูลไปศึกษาแนวทางให้ได้ประโยชน์ ในการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการเตรียมทีม

นักกีฬาวอลเลย์บอลให้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพยิ่งขึ้น 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ปัจจัยการจัดการ 6 ด้าน 

1. ด้านนักกีฬา  

2. ด้านผู้ฝึกสอนและผู้ช่วย 

   ผู้ฝึกสอน 

3. ด้านการจัดโปรแกรมการ 

   ฝึกซ้อม 

4. ด้านสถานท่ีที่ใช้ในการฝึกซ้อม 

   และสิ่งอ านวยความสะดวก 

5. ด้านงบประมาณและสวัสดิการ 

   ของโรงเรียน 

6. ด้านโอกาสและเงินรางวัลจาก 

   ฝ่ายจัดการแข่งขัน  

แบบสอบถาม 

แบบสัมภาษณ์ 

1. ปัจจัยในการส่งทีม   

   วอลเลย์บอลเข้าแข่งขัน    

   รายการวิทยุการบิน 

   แห่งประเทศไทย  

   มินิวอลเลย์บอล รอบศูนย์  

   ควบคุมการบินเชียงใหม่ 

2. แนวทางในการส่งเสริม 

   และพัฒนาการเข้าร่วม 

   การแข่งขันกีฬา 

   วอลเลย์บอล 

-  
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บทท่ี 2 

 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 

การด าเนินงานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่จูงใจในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล

รายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562  

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นแนวทางในการท าวิจัย ตามล าดับดังนี้ 

1. กีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอล 

2. หลักการเตรียมทีมนักกีฬา 

3. หลักการที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจ  

4. แนวคิดและทฤษฎีแรงจูงใจ 

5. แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาการเข้าร่วมการแข่งขันงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

กีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอล 
1. ประวัติความเป็นมา 

บริษัทวิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด เป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงคมนาคมด าเนิน

ภารกิจในด้านบริการการเดินอากาศ บริการสื่อสารการบิน และบริการที่เก่ียวเนื่องกับกิจการบิน 

ถึงแม้ว่าภารกิจมิได้เกี่ยวข้องกับการกีฬา แต่บริษัทวิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด ได้มีนโยบาย

ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการกีฬาของประเทศ ประกอบกับรัฐบาลได้มีมติคณะรัฐมนตรีให้หน่วยงาน

รัฐวิสาหกิจต่าง ๆ จัดสรรงบประมาณร้อยละ 3 ของรายได้ของหน่วยงาน มอบให้กับการกีฬา 

แห่งประเทศไทย เพ่ือเป็นการสนับสนุนกิจกรรมกีฬาของประเทศ ซึ่งบริษัทวิทยุการบินแห่งประเทศไทย 

จ ากัด ได้รับข้อยกเว้นในกรณีนี้ เนื่องจากเป็นหน่วยงานที่ด าเนินกิจการแบบไม่ค้าก าไร แต่เพ่ือเป็น

การแสดงออกซ่ึงความรับผิดชอบต่อสังคมในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งในสถาบันของรัฐวิสาหกิจ บริษัท

วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด จึงได้ให้การสนับสนุนกีฬาเป็นการทดแทน เพ่ือสนองนโยบาย

ส่งเสริมด้านการกีฬาดังกล่าวข้างต้น รวมทั้งเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสิ่งที่ดีให้กับสังคม บริษัทวิทยุ 

การบินแห่งประเทศไทยจ ากัด จึงจัดโครงการ “วิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอล 

รอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่” ส าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา (อายุไม่เกิน 12 ปี) ประเภท 

ทีมชาย และทีมหญิง 
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โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือกระจายโอกาสแก่ยุวชนของชาติให้ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุน 

ให้แสดงออกถึงความสามารถด้านกีฬาวอลเลย์บอล อีกท้ังเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้มาสนใจ

เล่นกีฬา รวมทั้งการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์เพื่อห่างไกลยาเสพติด โครงการมินิวอลเลย์บอล  

ได้เริ่มจัดการแข่งขัน ครั้งแรกในปี 2543 ในจังหวัดที่มีหอบังคับการบินตั้งอยู่จ านวน 32 จังหวัด  

มีทีมยุวชนเข้าร่วมการแข่งขันทั้งสิ้น 744 ทีม จ านวน 11,160 คน ซึ่งได้รับความสนใจจากภาครัฐ 

และเอกชนจ านวนมากให้การสนับสนุนการด าเนินการจัดการแข่งขันจนประสบความส าเร็จ และได้รับ

การยอมรับว่าเป็นหนึ่งในโครงการพัฒนาวอลเลย์บอลระดับชาติ จากความส าเร็จในครั้งแรก บริษัท

วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด จึงขยายการจัดการแข่งขันไปยังทั่วประเทศต่อเนื่องมาจนถึง

ปัจจุบัน เพ่ือเป็นการสร้างโอกาสให้ยุวชนที่มีฐานะยากจนจ านวนมากได้มีประสบการณ์ที่ดี ได้รับ 

การพัฒนาฝีมือ และยังเป็นโอกาสที่จะได้รับการคัดเลือกเข้าโรงเรียนประจ าจังหวัด รวมถึงเข้าร่วม 

การแข่งขันในระดับประเทศหลายรายการและยังเป็นเปูาหมายสู่การเป็นนักกีฬาวอลเลย์บอลทีมชาติ 

(บริษัทวิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด  2562:  ออนไลน์) 

2. รอบการแข่งขัน 

รอบการแข่งขันสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 รอบ ดังต่อไปนี้ 

1. รอบคัดเลือกระดับจังหวัด แข่งขันระหว่างเดือนมิถุนายน–สิงหาคม จัดการแข่งขัน 

ทุกจังหวัดทั้ง 77 จังหวัดทั่วประเทศ เพ่ือหาทีมตัวแทนจังหวัดเข้าร่วมการแข่งขันในรอบคัดเลือก

ระดับภูมิภาค 

2. รอบคัดเลือกระดับภูมิภาค แข่งขันในเดือนตุลาคม เพื่อหาทีมตัวแทนของศูนย์ควบคุม 

การบินทั้ง 12 ภูมิภาค เข้าร่วมการแข่งขันในรอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ เพ่ือหาทีมตัวแทนของ

ศูนย์ควบคุมการบินทั้ง 12 ภูมิภาค เข้าร่วมการแข่งขันในรอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ 

3. รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ แข่งขันในเดือนธันวาคม 

 

หลักการเตรียมทีมนกักีฬา 
1. ขั้นตอนการเตรียมทีมนักกีฬา 

มงคล แฝงสาเคน (2531: 212) ได้กล่าวว่า การเตรียมทีมกีฬาที่มีมาตรฐานสูงเพื่อเข้า

แข่งขันกีฬานั้น ต้องมีการเตรียมทีมดังนี้ 

1. การจัดหางบประมาณเพ่ือการเตรียมทีมนักกีฬา 

2. การเตรียมแผนการคัดเลือกนักกีฬา 

3. การจัดหาอุปกรณ์ เครื่องอ านวยความสะดวก และตู้เก็บของ 
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4. การด าเนินการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่เหมาะสม เทคนิคต่าง ๆ 

5. การสร้างสมรรถภาพทางกีฬา ได้แก่ การฝึกซ้อมทักษะ เทคนิคต่าง ๆ 

6. การวางแผนการปูองกันการบาดเจ็บทางกีฬา เช่น การให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ

ปูองกันการบาดเจ็บทางการกีฬา การเตรียมอุปกรณ์ เครื่องปูองกันการบาดเจ็บทางกีฬา 

7. การสร้างสมรรถภาพทางกาย และบ ารุงรักษาสภาพจิตใจของนักกีฬา ตลอดจนการ 

ให้อาหาร การพักผ่อน และอ่ืน ๆ 

8. การสร้างคุณลักษณะของการกีฬา ได้แก่ ความมีน้ าใจนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย 

9. การตรวจค้นหาความบกพร่องทั้งทางร่างกายและจิตใจ ตลอดจนการบ าบัดทางการแพทย ์

10. การศึกษากฎ กติกาการแข่งขัน การเตรียมทีมให้สอดคล้องกับกฎ กติกาของ 

การแข่งขัน 

11. การศึกษาลักษณะของนักกีฬาแต่ละบุคคลในทุก ๆ ด้าน 

12. การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้นักกีฬาในทุก ๆ ด้าน 

13. การศึกษาชั้นเชิง การสอดแนม 

14. การขนส่งนักกีฬาไปยังสถานที่ทั้งในขณะฝึกซ้อมและแข่งขัน 

15. การศึกษาสภาวะต่าง ๆ ของสนามแข่งขัน เช่น สภาพสนาม สภาพภูมิอากาศ  

ทิศทางลม สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ อันมีผลต่อการแข่งขัน และการเตรียมทีมให้สอดคล้องกับสภาวะต่าง ๆ 

16. การประชุมตกลงนัดหมายแนะเก่ียวกับการแข่งขัน เช่น พิธีเปิด ก าหนดการแข่งขัน 

เวลาการแข่งขัน กฎกติกาเฉพาะของการแข่งขัน 

17. การวางแผนการเล่น ก่อนการแข่งขัน การจัดตัวนักกีฬาลงแข่งขันและตัวส ารอง  

การก าหนดสัญญาณต่าง ๆ 

18. การปฐมพยาบาลทั้งในกรณีท่ัว ๆ ไป และเฉพาะกรณี 

ธวัช วีระศิริวัฒน์ (2538: 213-217) ได้กล่าวไว้ว่า การเตรียมทีมเพ่ือการแข่งขันส าหรับ 

การเตรียมทีมนักกีฬา เพ่ือการแข่งขันเป็นงานที่จะต้องกระท าอย่างต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา ถึงแม้

ฤดูกาลแข่งขันจะสิ้นสุดลง ผู้ฝึกสอนจะต้องเริ่มวางแผนเพ่ือเตรียมทีมของตนในการแข่งขัน ในฤดูกาล

แข่งขันต่อไป ภาระของผู้ฝึกสอนกีฬาจึงเป็นงานที่ไม่มีวันสิ้นสุด จะต้องวางแผนในการปรับปรุงและ

พัฒนาทีมของตนให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป จึงท าให้ผู้ฝึกสอนต้องมีภารกิจที่ต้องปฏิบัติต้องใช้ทั้งพลังกาย 

และพลังความคิดอยู่ตลอดเวลา สิ่งส าคัญท่ีต้องพิจารณาในการเตรียมทีม ได้แก่ 

1. การประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านมา เพ่ือที่จะหาข้อสรุปที่เป็นปัญหาข้อบกพร่อง 

ที่ควรปรับปรุงก่อนที่จะเริ่มด าเนินงานในการเตรียมทีมเพ่ือแข่งขันต่อไป 
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2. การคัดเลือกตัวนักกีฬาเพ่ือหานักกีฬาที่ดีที่สุดมาร่วมในทีมกีฬา เพราะนักกีฬาเป็น

องค์ประกอบส าคัญในการสร้างทีมนักกีฬา ถ้าได้นักกีฬาที่ดีมาร่วมทีม โอกาสที่จะท าให้ทีม 

ประสบผลส าเร็จก็จะมีมาก 

3. การเตรียมคณะผู้ฝึกสอน เพ่ือมาช่วยดูแลนักกีฬาโดยการสรรหาบุคคลที่ดีมีความสามารถ

มาท าหน้าที่ต่าง ๆ ในทีมกีฬา 

4. การเตรียมวัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือท าให้การฝึกซ้อมเป็นไป 

ด้วยความเรียบร้อย ราบรื่น และท าให้นักกีฬาฝึกซ้อมได้อย่างเต็มท่ี 

5. การเตรียมงบประมาณ โดยการวางแผนการใช้งบประมาณ เพ่ือการมีงบประมาณ

ส าหรับการใช้จ่ายอย่างเพียงพอ 

6. การควบคุมการฝึกซ้อม เพ่ือให้นักกีฬามีความพร้อมที่จะท าการแข่งขันในทุก ๆ ด้าน 

โดยเฉพาะด้านทักษะความสามารถทางกีฬา สมรรถภาพและจิตใจ เป็นต้น 

7. การอุ่นเครื่องทีม เพื่อหาประสบการณ์ตรงให้แก่นักกีฬาและเพ่ือหาข้อดีหรือข้อบกพร่อง

ของทีม และของนักกีฬาแต่ละคน เพ่ือการพัฒนาทีมให้ดีขึ้นก่อนการแข่งขันจริง 

8. การเลือกหัวหน้าทีม เพ่ือมาท าหน้าที่ช่วยเหลือผู้ฝึกสอนในการควบคุมดูแลนักกีฬา

ตามท่ีผู้ฝึกสอนมอบหมาย เป็นจุดรวมทางด้านจิตใจในการเตรียมความพร้อมในการฝึกซ้อมและ 

การแข่งขัน 

9. การประสานงานกับผู้ปกครองนักกีฬา เพ่ือสร้างความเข้าใจอันดี และร่วมมือกับ 

ผู้ฝึกสอนในการส่งเสริมและพัฒนานักกีฬา ท าให้ผู้ปกครองมีความม่ันใจ และสบายใจ กล้าที่จะปล่อย

นักกีฬามาอยู่ และฝึกซ้อมภายใต้การดูแลของผู้ฝึกสอน 

10. การศึกษาบทบาทของผู้ฝึกสอน เพ่ือเข้าใจบทบาทหน้าที่ของผู้ฝึกสอนทั้งก่อน 

การแข่งขัน ระหว่างการแข่งขัน และภายหลังการแข่งขัน เพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้ฝึกสอน 

ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

11. การฟื้นฟูสมรรถภาพของทีมระหว่างพักการแข่งขัน การฟื้นฟูสภาพร่างกาย การนวด 

การให้น้ า การแนะน า และแก้ไขวิธีการเล่น 

12. การปฏิบัติตัวหลังการแข่งขัน การฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางกาย 

พัชรภรณ์ เกตุพันธุ์ (2551: 16-19) ได้กล่าวว่า ภารกิจของการเตรียมทีมทั้งหมดที่กล่าวมานี้ 

เป็นเรื่องที่น่าหนักใจส าหรับบุคคลผู้รับผิดชอบเป็นอย่างยิ่ง ถึงแม้บางครั้งอาจจะต้องอุทิศเวลา 

ก าลังกาย ก าลังใจ ความคิดสร้างสรรค์ หรือแม้กระทั่งก าลังทรัพย์ เพื่อให้ทุกสิ่งทุกอย่างสัมฤทธิ์ผล  
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และการเตรียมทีมให้พร้อมก่อนถึงช่วงฤดูการแข่งขันนั้น ย่อมต้องพบปัญหาและอุปสรรคมากมาย 

ประสบการณ์ ความสามารถ ความอดทน และความมานะพยายามของผู้ฝึกสอน และผู้ที่เก่ียวข้อง  

จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างมากท่ีต้องน ามาใช้ในการเตรียมทีม ซึ่งถ้าหากการด าเนินงานต่าง ๆ ผ่านช่วงนี้

ไปได ้จะเป็นแรงเสริมอีกด้านหนึ่งที่ก่อให้เกิดก าลังใจที่จะสร้างทีมของตนเข้าสู่สนามการแข่งขัน

ในทางตรงกันข้ามหากไม่สามารถแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในช่วงการเตรียมทีมได้เป็นอย่างดีแล้ว

แนวโน้มความส าเร็จของทีมย่อมเป็นไปได้น้อยมาก เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งขันอ่ืน ๆ ที่อยู่ในสภาพ 

ที่สมบูรณ์ พร้อมในทุก ๆ ด้านมากกว่า การเตรียมทีมนักกีฬาในการเข้าร่วมการแข่งขันในทุกครั้ง  

เป็นสิ่งที่สมาคมทุกสมาคมควรให้ความส าคัญ เพ่ือท าให้การแข่งขันทุกการแข่งขันบรรลุตามเปูาหมาย

ที่สมาคมวางไว้ แต่จะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับการเตรียมทีม 

สรุปได้ว่า การเตรียมทีมนักกีฬา จ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจจากทุกฝุายโดยเฉพาะ 

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง ได้แก่ ผู้จัดการทีมและนักกีฬา นอกจากนี้องค์กรต่าง ๆ ก็เป็นตัวแปรที่จะ

ให้การเตรียมทีมกีฬานั้น ๆ ประสบความส าเร็จ 

2. ปัจจัยและสภาพการณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเข้าร่วมแข่งขันกีฬา 

ธวัช วีระศิริวัฒน์ (2538: 205-212) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างทีมกีฬาจะประสบผลส าเร็จ 

ได้นั้น จะต้องประกอบด้วยนักกีฬาที่มีความสามารถรอบด้านเป็นเลิศ ทั้งความสามารถทางทักษะ 

สมรรถภาพทางกาย จิตใจ และสติปัญญา มีคุณลักษณะของการเป็นนักกีฬาที่ดี สามารถปฏิบัติ 

ตามค าสอน แผนการเล่น วิธีการเล่น และเปูาหมายผู้ฝึกสอนก าหนดไว้เป็นอย่างดี ซึ่งจะท าให้โอกาส 

ที่จะเป็นผู้ชนะย่อมมีข้ึน ผลที่ตามมาก็จะเกิดเป็นวัฎจักร คือ ทีมประสบผลส าเรจ็ นักกีฬาประสบผลส าเร็จ 

และผู้ฝึกสอนประสบผลส าเรจ็ ท าให้นักกีฬาที่มีความสามารถจากแหล่งอ่ืน ๆ อยากจะประสบผลส าเร็จบ้าง 

ท าให้พยายามสมัครเข้ามาเล่นภายใต้การควบคุมทีมของผู้ฝึกสอนดังกล่าวเปิดโอกาสให้ผู้ฝึกสอน 

มีตัวเลือกในการคัดเลือกตัวนักกีฬาได้มากขึ้น ท าให้ทีมดังกล่าวมีนักกีฬาชั้นยอดมาร่วมทีมอยู่เสมอ 

ดังนั้น หน้าที่หลักท่ีส าคัญของผู้ฝึกสอน ได้แก่ การคัดเลือกตัวนักกีฬาเข้ามาร่วมทีม 

การคัดเลือกตัวนักกีฬาเป็นงานที่มีความละเอียดอ่อน ต้องปฏิบัติด้วยความสุขุมรอบคอบ พิจารณา

ความก้าวหน้า และความสามารถไปจนถึงอนาคต นักกีฬาที่มีความสามารถในปัจจุบันดี แต่เมื่อได้รับ

การคัดเลือกมาแล้ว อาจท าให้ผู้ฝึกสอนผิดหวังได้ หรือบางคนมีฝีมือการเล่นที่ไม่แน่นอน เล่นดี 

เป็นบางวัน บางเวลา ดังที่เรียกกันว่า “เล่นแบบผีเข้าผีออก” วันที่คัดเลือกเขาเกิดเล่นได้ดีขึ้นมา 

ก็อาจเป็นไปได้ การคัดเลือกตัวนักกีฬาจึงต้องมีหลักและวิธีการที่ก าหนดไว้อย่างมีระบบระเบียบ  

สิ่งที่ควรพิจารณาในการคัดเลือกตัวนักกีฬามีดังต่อไปนี้ คือ 
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2.1 การคัดเลือกนักกีฬา 

2.1.1 การประชาสัมพันธ์ เพื่อให้นักกีฬาจากแหล่งต่าง ๆ สมัครเข้ามาคัดเลือก 

เป็นนักกีฬาอย่างทั่วถึง ผู้ฝึกสอนจะต้องประสานงานและด าเนินการประชาสัมพันธ์อย่างกว้างขวาง

เกี่ยวกับรายละเอียดในการรับสมัคร และสิ่งที่ต้องพิจารณาในการคัดเลือกเป็นนักกีฬา โดยใช้สื่อ

ประชาสัมพันธ์ทุกรูปแบบ ทั้งหนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ ปูายประกาศ หรือท าหนังสือติดต่อไปยัง

หน่วยงานองค์กร หรือสถาบันต่าง ๆ เป็นต้น การประชาสัมพันธ์ต้องท าล่วงหน้า เพ่ือให้มีโอกาส

เผยแพร่ข่าวการคัดเลือกอย่างทั่วถึง และเพ่ือให้ผู้ฝึกสอนมีเวลาเตรียมการในการประชุมชี้แจง 

กับผู้สมัครคัดเลือกเป็นเวลานาน ท าให้มีความรอบคอบยิ่งขึ้น 

2.1.2 การชี้แจงหลักและวิธีการคัดเลือก ผู้ฝึกสอนจะต้องชี้แจงหลักและวิธีการ 

คัดเลือกนักกีฬาให้ผู้สมัครมีความเข้าใจในรายละเอียดต่าง ๆ เช่น ช่วงเวลาของการฝึกซ้อมเพ่ือ 

การคัดเลือก สถานที่ฝึกซ้อม ตลอดจนคุณสมบัติของผู้มีสิทธิ์ที่จะได้รับการพิจารณา เป็นต้น 

2.1.3 การพิจารณาศักยภาพของผู้เล่น การคัดเลือกตัวนักกีฬา ผู้ฝึกสอนจะต้อง 

มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาศักยภาพของผู้สมัคร เพ่ือรับการคัดเลือกอย่างถูกต้องและยุติธรรม  

โดยการก าหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมกับประเภทของชนิดกีฬาที่ต้องการคัดเลือก การก าหนด

คุณสมบัติดังกล่าว จะต้องได้มาจากการพิจารณาร่วมกันกับทีมผู้ฝึกสอน อาจน าหลักการทาง

วิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการคัดเลือก ร่วมกับการพิจารณาคุณลักษณะประจ าตัวของนักกีฬา

เหล่านั้น ซึ่งคุณลักษณะดังกล่าว ได้แก่ 

1) ด้านสุขภาพ การพิจารณาด้านสุขภาพเป็นสิ่งส าคัญพ้ืนฐานในการคัดเลือก

ตัวนักกีฬา อนาคตทางการกีฬาของนักเรียนขึ้นอยู่กับการมีสุขภาพที่ดี หากนักกีฬามีสุขภาพไม่ดี หรือ

มีอาการบาดเจ็บแฝงติดตัวมา จะเป็นปัญหาท าให้ประสิทธิภาพของทีมด้อยลงไป ดังนั้น หากเป็นไปได้

ควรจัดแพทย์มาตรวจสุขภาพของผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกด้วย 

2) ด้านสมรรถภาพทางร่างกาย โดยการพิจารณาสมรรถภาพ และ

สมรรถภาพทางกายพิเศษเฉพาะนักกีฬา โดยการทดสอบสมรรถภาพทางกายตามวิธีการของศูนย์

วิทยาศาสตร์การกีฬา เพ่ือพิจารณาความแตกต่างของสมรรถภาพทางกายของผู้สมัครแต่ละคน 

3) ด้านทักษะการกีฬา โดยการเปิดโอกาสให้ผู้รับการคัดเลือกได้แสดง

ความสามารถตามรูปแบบของตนอย่างเต็มที่ เพ่ือผู้ฝึกสอนจะได้ศึกษาค้นคว้าหาความสามารถพิเศษ

ของเขา และเมื่อร่วมฝึกซ้อมตามรูปแบบที่ผู้ฝึกสอนก าหนดก็สามารถปฏิบัติได้ สามารถปรับปรุง 

การเล่นตามที่ผู้ฝึกสอนก าหนดให้ได้ เป็นต้น 

มห
าวทิ

ยาล
ยัก
ารก
ีฬา
แห่
งช
าต
ิ



12 
 

4) ด้านจิตใจ โดยการสังเกตสภาพจิตใจโดยทั่วไป ได้แก่ ความตั้งใจ การอุทิศ

ตน ความมานะพยายามในการปรับปรุงตนเอง ความเอาจริงเอาจังกับการฝึกซ้อม อุทิศตนเสียสละ  

มีความหนักแน่นทางอารมณ์ สามารถอดทนอดกลั้นต่อค าวิพากษ์วิจารณ์รอบด้าน ต้องอดทน ฟังค าสั่ง

จากผู้ฝึกสอน ความมุมานะพยายามเป็นคุณสมบัติเบื้องต้นที่จะน าไปสู่การเป็นนักกีฬาที่ดีมีอนาคตได้ 

เพราะการฝึกซ้อมกีฬาเป็นงานที่หนัก ต้องใช้เวลาและต้องยอมละทิ้งความสะดวกสบายต่าง ๆ ได้ 

นักกีฬาที่แพ้ใจตนเองมีโอกาสยากท่ีจะพาตนเองไปสู่ยอดนักกีฬาได้ 

5) ด้านสติปัญญา โดยการสังเกตการรับรู้ เรียนรู้ทักษะและวิธีการต่าง ๆ  

ที่ผู้ฝึกสอนถ่ายทอดให้แล้วสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในเกมการเล่นอย่างเหมาะสม ดังค ากล่าวที่ว่า  

เล่นด้วยสมอง เล่นด้วยปัญญา และความชาญฉลาด 

6) ด้านมนุษย์สัมพันธ์โดยการพิจารณาและสังเกตความสามารถทางด้าน

มนุษย์สัมพันธ์ บุคลิกภาพ การแสดงออก การพูดมีลักษณะของความเป็นมิตร สามารถอยู่ร่วมกับ 

คนอ่ืนได้อย่างมีความสุข สามารถครองใจเพื่อนร่วมทีมได้ ท าให้ทีมมีความสามัคคี ความพร้อมเพรียง

ในการฝึกซ้อมจะสามารถน าทีมไปสู่ชัยชนะได้ โดยชนะทั้งฝีมือและชนะท้ังใจของทุก ๆ คน 

2.1.4 การตัดตัว หลังจากท่ีได้ใช้เวลาในการฝึกซ้อมและการพิจารณาศักยภาพของ 

ผู้สมัครคัดเลือกตัวมาแล้ว ผู้ฝึกสอน จะต้องตัดสินว่า ผู้สมัครรับการคัดเลือกคนใดจะเป็นนักกีฬาร่วม

ทีม เช่น การตัดตัวนักกีฬาวอลเลย์บอลจะต้องยุติได้ว่าใครจะเป็นผู้เล่นใน 12 คน ตามระเบียบกติกา

การแข่งขัน โดยผู้ฝึกสอนจะต้องประกาศรายชื่อผู้เล่นดังกล่าว เพ่ือให้มาอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ

ของตน งานพิจารณาตัดตัวนักกีฬาเป็นงานที่ล าบากท่ีสุดงานหนึ่งของผู้ฝึกสอน เพราะมักเกิดความ

วิตกกังวลว่าการตัดสินใจของตนจะผิดพลาด ตลอดจนต้องเผชิญหน้ากับผู้ที่มีความสมหวังและผิดหวัง 

โดยเฉพาะผู้ที่ผิดหวังถูกตัดชื่อออก ต้องให้ก าลังใจ เห็นอกเห็นใจด้วยความจริงใจให้ผู้ที่ตัดตัวออก 

มีความรู้สึกว่าอยากจะสมัครเข้ารับการคัดเลือกตัวอีกถ้ามีโอกาส การประกาศผล การตัดตัวจะต้องท า

ด้วยความรอบคอบ มีหลักเกณฑ์ทุกคนยอมรับในผลการประกาศนั้น 

2.2 สถานที่และอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม 

สนามฝึกซ้อมและอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม เป็นปัจจัยที่ท าให้การท าทีมกีฬาเป็นไปด้วย 

ความเรียบร้อย จะเห็นว่าสนามฝึกซ้อมและอุปกรณ์การฝึกซ้อมเป็นสิ่งที่ขาดไม่ได้ส าหรับการเตรียมทีม  

ถ้าเป็นไปได้สนามฝึกซ้อมจะต้องเหมือนกันกับสนามแข่งขันจริง ได้มาตรฐาน หรือคล้ายมากท่ีสุดและ

มีความเพียงพอต่อการฝึกซ้อม 

ผู้ฝึกสอนจะต้องจัดหาอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับ 

การฝึกซ้อม เช่น อุปกรณ์กีฬา สนามฝึกซ้อม ชุดแข่งขัน เครื่องอุปโภคบริโภค เป็นต้น 
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2.3 สวัสดิการ 

อนันต์ อัตชู (2536: 48) ได้กล่าวไว้ว่า สวัสดิการนั้นมิได้หมายความว่าจะต้องให้ 

เงินทอง หรือบ้านที่อยู่อาศัยเหมือนกับประเทศหรือสมาคมที่ร่ ารวย แต่ในประเทศไทยควรจะหมายถึง 

การดูแลเรื่องความเป็นอยู่ของนักกีฬา การมีอาชีพ การรักษาพยาบาล เมื่อได้รับความเจ็บปุวย ควรให้

นักกีฬามีความมั่นคงในด้านสวัสดิการพอสมควร อย่าให้นักกีฬาต้องเดือดร้อน ด้านการเงิน การเดินทาง 

และครอบครัวเดือดร้อน แต่ถ้าทีมหรือสมาคมเรามีเงินมากก็ควรจะจุนเจือนักกีฬาตามสมควร นอกจาก

เรื่องวัตถุแล้วในด้านขวัญและก าลังใจเก่ียวกับความรู้สึกของนักกีฬา ผู้ฝึกสอนและคณะจะต้องเอาใจใส่

เป็นพิเศษด้วยเช่นกัน ต้องดูแลนักกีฬาให้ได้รับความอบอุ่น และสบายใจที่อยู่ในทีมของเรา 

2.4 งบประมาณ 

ธวัช วีระศิริวัฒน์ (2538: 210) กล่าวถึงงบประมาณ ที่ใช้ในการจัดเตรียมงบประมาณ 

หมายถึง การวางแผนและการจัดงบประมาณการเงินในการใช้จ่ายในการจัดเตรียมทีม ท าบัญชี และ

การจัดควบคุมดูแลการใช้เงิน หรือการตรวจสอบบัญชีโดยรอบคอบและรัดกุม 

ดังนั้น งบประมาณ เป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการเตรียมทีมกีฬา ต้องมีการวางแผนในการ

จัดเตรียมงบประมาณที่ใช้ในการเตรียมทีมตลอดจนการแข่งขันอย่างรอบคอบ รัดกุม เพื่อให้มี

งบประมาณเพียงพอส าหรับใช้จ่ายในทุก ๆ ด้านรวมทั้ง การจัดหาผู้สนับสนุนจากบริษัท ห้างร้าน หรือ

สมาคมต่าง ๆ เพ่ือเป็นการสร้างขวัญก าลังใจ และเป็นแรงจูงใจต่อนักกีฬาในทีม 

2.5 การบริหารจัดการทีมวอลเลย์บอล 

2.5.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 

หวน พินธุพันธ์ (2550: 3) ได้ให้ความหมายของ การบริหารจัดการ หมายถึง  

การด าเนินงานกลุ่มบุคคลเพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ท่ีวางไว้ 

ราเชนทร์ พุ่มแจ้ (2552: 11) กล่าวว่า การบริหารจัดการ หมายถึง การร่วมมือกัน

ท างานด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้รวมกันตั้งเอาไว้ โดยอาศัยทรัพยากรการบริหาร 

ได้แก่ บุคลากร เงิน วัสดุอุปกรณ์ และวิธีการจัดการที่เหมาะสมที่จะท าให้การด าเนินงานของหน่วยงาน

หรือองค์กรต่าง ๆ มีความส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีมีประสิทธิภาพ  

วิโรจน์ สารรัตนะ (2553: 12) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการ

ด าเนินงานให้บรรลุจุดหมายขององค์การ โดยการอาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่ส าคัญต่าง ๆ ได้แก่ 

การวางแผน การจัดองค์การ การน า และการควบคุม 
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จิรดา นาคฤทธิ์ (2558: 3) การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการตัดสินใจใช้

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ในการด าเนินงานของผู้น าให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพ่ือให้

องค์การประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

สรุป คือ การบริหารจัดการ คือ กระบวนการด าเนินงานของบุคคลหรือองค์กร

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ โดยมีการแบ่งหน้าที่ และอาศัยปัจจัยการบริหาร 

ด้านต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพของงาน 

2.5.2 ทฤษฎีกระบวนการบริหาร 

บุญรงค์ นิลวงศ์ (2537: 1) ได้กล่าวไว้ว่า ในการบริหารงานที่จะท าให้บรรลุ

เปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นที่ต้องมีปัจจัยในการบริหารงาน ซึ่งประกอบด้วย ดังนี้ 

1. บุคคล (man) เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการบริหารงาน ผลงานจะออกมาดีได้ต้อง

ประกอบด้วย บุคคลที่มีคุณภาพและมีความรับผิดชอบต่อหน่วยงานนั้น ๆ 

2. เงิน (money) เป็นปัจจัยที่ส าคัญอีกประการหนึ่งที่หน่วยงานจ าเป็นจะต้องมี

งบประมาณ หากมีปัญหาหรือขาดแคลนงบประมาณ การบริหารงานของหน่วยงานก็ยากที่จะบรรลุ

ตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ได้ 

3. ทรัพยากร (material) เป็นสิ่งจ าเป็นหากหน่วยงานใดขาดวัสดุอุปกรณ์ หรือ

ทรัพยากรในการบริหารแล้ว ก็ย่อมเป็นอุปสรรคก่อให้เกิดปัญหาในการบริหารงาน 

4. การจัดการ (management) การบริหารงานจ าเป็นต้องมีการท างานที่เป็น

ระบบ มีการจัดการที่ดี แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ การควบคุม การตรวจสอบรายงานอย่างมีระบบ มี

ขั้นตอนมีระเบียบแบบแผนที่ดีและชัดเจน 

สมคิด บางโม (2538: 30) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการบริการมักมีลักษณะเป็น

กระบวนการวิธี หรือก าหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ซึ่งเป็นวิธีการจัดการอย่างหนึ่ง 

มีหลักเกณฑ์ตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์ กระบวนการบริหารจะก าหนดขอบเขตและหน้าที่ตาม

ขั้นตอนต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน โดยมีปัจจัยพ้ืนฐานในการบริหาร ได้แก่ 4M’s มีดังนี ้

1. ด้านบุคลากร (man) เป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมขององค์การนั้น ๆ 

2. ด้านการเงิน (money) ใช้ส าหรับเป็นค่าจ้าง และค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ 

3. ด้านวัตถุสิ่งของ (material) หมายถึง อุปกรณ์เครื่องใช้ เครื่องมือต่าง ๆ รวมทั้ง

อาคารสถานที่ 

4. ด้านการจัดการ (management) หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับการจัดการ 
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สุรศักดิ์ ปริญญารัตนชัย (2544: 11) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจุบันเมื่อกล่าวถึงปัจจัย 

พ้ืนฐานอันเป็นทรัพยากรในการบริหาร องค์ประกอบที่ส าคัญในการบริหารงานประกอบด้วย 4 ปัจจัย

หรือที่เรียกว่า ทฤษฎี 4 M’s ได้แก่  

1. คน  

2. เงิน  

3. วัสดุสิ่งของ  

4. วิธีจัดการ  

เสนาะ ติเยาว์ (2546) ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า การบริหาร คือ  

การท างานให้ส าเร็จโดยใช้บุคคลอ่ืน คือ การสั่งการให้คนอ่ืนท าการใช้ทรัพยากรขององค์การ ในการ

ท างานให้บรรลุเปูาหมายขององค์กร โดยการวางแผน การจูงใจ การควบคุมทรัพยากรบุคคล และ

ทรัพยากร ให้เกิดประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ขององค์การนั้น  

การบริหาร 6 M’s การบริหารทั่วไปไม่ว่าจะเป็นองค์กรขนาดใหญ่หรือขนาดเล็ก 

ทรัพยากรย่อมมีการพัฒนาจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และการเมอืง ซึ่งจาก

เดิมประกอบไปด้วยปัจจัยพื้นฐาน 4 ประการ เพ่ิมเติม อีก 2 ประการ รวมเป็นองค์ประกอบ 6 ประการ 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วิภาดา คุปตานนท์ (2551: 13) ที่กล่าวว่า ทรัพยากรการบริหารที่ส าคัญ 

6 ด้าน ได้แก่ 1. คน คือ ผู้ที่จะต้องเก่ียวข้องกับระบบงาน หรือหมายถึงทุกคนที่เกี่ยวข้องกับระบบ

นั่นเอง 2. เงิน  คือ เงินหรือทรัพย์สินที่มีค่า เงินทุน เงินสด เงินหมุนเวียน เงินค่าใช้จ่าย เป็นต้น 3. วัสดุ 

คือ ตัวสินค้าหรือวัสดุที่ใช้ในการผลิต วัสดุนี้มี 2 ประการใหญ่ ๆ ประการแรก เป็นการขาดแคลนวัสดุ 

ประการที่สอง คือ การมีวัตถุดิบมากเกินความต้องการ 4. ความรู้ทางการจัดการ คือ การบริหาร

ระบบในองค์กร โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  

5. เครื่องจักร คือ เครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือที่ใช้ในส านักงาน 6. ขวัญและก าลังใจ คือ  

ขวัญและก าลังใจของบุคคลในองค์กร 

วิลาวรรณ รพีพิศาล (2550: 26-27) ได้กล่าวไว้อย่างชัดเจนเกี่ยวกับทรัพยากร 

การบริหาร 7 M’s ดังนี้ 

1. คน ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติภารกิจให้กับองค์กรได้มาก

ที่สุด 

2. เงิน เงินทุนที่ใช้ในการจัดหาทรัพยากร หรือสนับสนุนต้องมีอย่างเพียงพอ และ

ก่อให้เกิดสภาพคล่องในการบริหารงานตลอดเวลา 

3. วัสดุอุปกรณ์ อุปกรณ์เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานทัว่ ๆ ไป 
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4. การจัดการ ต้องมีหลัก และวิธีการปฏิบัติงานที่ดี ทันสมัยสอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อม 

5. เครื่องจักร ต้องมีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูง 

6. วิธีปฏิบัติ เป็นเทคนิควิธีการปฏิบัติงานในรูปแบบต่าง ๆ ที่ท าให้งานประสบ

ผลส าเร็จมากยิ่งข้ึน 

7. ขวัญและก าลังใจ การสร้างขวัญก าลังใจให้กับผู้ร่วมปฏิบัติงาน และในองค์กร

ตลอดไป 

สรุป คือ กระบวนการบริหาร เป็นกระบวนการหรือการก าหนดขั้นตอนในการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารในด้านต่าง ๆ ขององค์กร เพ่ือใช้ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ให้บรรลุเปูาหมายที่ก าหนด 

2.5.3 หลักการบริหารจัดการทีมกีฬา 

ดอกจันทร์ ค ามีรัตน์ และคณะ (2552) กล่าวว่า ทรัพยากรในการบริหารวัตถุและ

เครื่องใช้เพ่ือประกอบการด าเนินงานรวมไปถึงความสามารถในการจัดการ แบ่งเป็น 4 ประเภทหรือ

เรียกว่า 4 M’s 

1. บุคลากร มีการก าหนดนโยบายการบริหารงาน มีการส่งเสริมพัฒนาความรู้ 

ความสามารถให้เกิดความเชี่ยวชาญอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้ชิ้นงานมีประสิทธิภาพตาม แนวคิดของ วิรัช 

วิรัชนิภาวรรณ (2548) ที่กล่าวว่า การบริหารคนเป็นปัจจัยทีส่ าคัญต่อการบริหารที่จะท าให้กระบวนการ

ท างานส าเร็จตามวัตถุประสงค์  

2. งบประมาณ มีการก าหนดแนวทางการใช้จ่ายเงินอย่างประหยัดและคุ้มค่าให้ได้

ผลลัพธ์มากกว่าต้นทุน เครื่องมือเครื่องใช้ควรกระท าอย่างระมัดระวังและช่วยกันดูแลรักษา เพ่ือให้

ต้นทุนเป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า เพ่ือจัดสรรงบประมาณไปพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  

3. วัสดุอุปกรณ์ ให้มีการผลิตเครื่องมือ เครื่องใช้อย่างมีคุณภาพพนักงานทุกคน

ต้องมีความรู้ ความสามารฝึกฝนและท าความเข้าใจในการใช้งานในระยะเวลาที่ก าหนด ตลอดจนการ

ดูแลรักษาและปูองกันอันตรายในขณะปฏิบัติงาน 

4. การจัดการ โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร วิเคราะห์ 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานการจัดการ 4 M’s ใช้หลักการ

ควบคุมเป็นส่วนส าคัญในการบริหารงานที่จะท าให้งานนั้นมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อความส าเร็จของ

องค์กร 
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อนันต์ อัดชู (2536: 1) ได้กล่าวไว้ว่า การเตรียมทีมกีฬาให้มีคุณภาพนั้น มิใช่ของ

ง่าย จ าเป็นต้องใช้งบประมาณและใช้คนท างานร่วมกันเป็นจ านวนมาก จึงต้องมีการจัดระบบในการ

ท างานร่วมกัน ตลอดทั้งการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันของผู้ร่วมงาน โดยได้รับความสะดวก ความพึงพอใจ 

ที่จะท างานร่วมกันและ ความปลอดภัย เพ่ือให้เกิดผลตามเปูาหมายที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น การเตรียมทีมนักกีฬาต้องมีความรู้ ความเข้าใจในด้านการบริหารงานต่าง ๆ เป็นอย่างดี 

กระบวนการบริหารกีฬา จึงเป็นเครื่องมืออันส าคัญยิ่งในการปฏิบัติงาน เพราะการบริหารเป็นระบบ

ความสัมพันธ์ของกิจกรรมกีฬาต่าง ๆ ในองค์กรที่ผู้บริหารจะต้องยึดถือและปฏิบัติ กระบวนการ

บริหารประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ หลายประการ ภาระความรับผิดชอบที่ผู้บริหารทุกองค์กร

ต้องปฏิบัติ ทั้งนี้ เพ่ือความถูกต้อง ความมีระเบียบ และความมีประสิทธิภาพ ของหน่วยงานของตน 

หน้าที่ของผู้บริหารประกอบด้วยกระบวนการขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1. การวางแผน (planning) เป็นกระบวนการแรกที่ผู้บริหารต้องเป็นผู้คิดท าแล้ว

ชี้แจงให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ เพ่ือความเข้าใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

2. การจัดตัวบุคคล (staffing) หาบุคลากรเข้าท างานในองค์กรและหน่วยงาน 

ต่าง ๆ โดยให้แต่ละหน่วยงานมีคนท างานที่เหมาะสมกับงานและความรู้ความสามารถ 

3. การอ านวยการ (directing) การสั่งการหรือการวินิจฉัย ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้มี

อ านาจในการปฏิบัติ จะต้องมีการมอบให้บุคลากรอ่ืนๆ มีอ านาจลดหลั่นในลักษณะที่เป็นสาย 

การบังคับบัญชา 

4. การงบประมาณ (budgeting) การจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายเพ่ือรายงานผล 

ที่เกิดขึ้นต่อผู้บริหาร ท าให้ทราบผลค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง ท าให้สามารถค านวณการใช้จ่ายในครั้ง

ต่อไปได้ เพื่อลดค่าใช้จ่ายที่เกินจริง 

สรุปคือ หลักการบริหารจัดการทีมกีฬา มีความส าคัญต่อความส าเร็จของกิจกรรม

กีฬานั้น ๆ ซึ่งต้องอาศัยการคาดการณ์ การวางแผนไว้ล่วงหน้า การสั่งการ การจัดหน่วยงาน  

การประสานงานและการควบคุม โดยมีกระบวนการขั้นตอน คือ การวางแผน การจัดตัวบุคคล  

การอ านวยการ และการงบประมาณ  

3. บทบาทและหน้าที่ของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

3.1 บทบาทและหน้าที่ของผู้จัดการทีม 

มงคล แฝงสาเคน (2536: 205) ได้ให้ความหมายและหน้าที่ของผู้จัดการทีมไว้ว่า  

ผู้จัดการทีมเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่สุดในทีมกีฬาทุกชนิด เพราะผู้จัดการทีมเป็นผู้บริหาร และ 

เป็นผู้วางนโยบายหลักในการสนับสนุนทีม มีหน้าที่ดังนี้ 
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1. พิจารณานโยบายของทีมร่วมกับคณะกรรมการการกีฬานั้น ๆ เพ่ือเป็นนโยบายใน

การท างานให้ทีมกีฬามีสมรรถภาพสูง 

2. ร่วมมือกับผู้ที่รับผิดชอบอื่น ๆ วางแผนด าเนินการเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย 

ที่ได้วางไว้ 

3. จัดการเกี่ยวกับเรื่องการเงินของทีม 

4. จัดการเกี่ยวกับเรื่องการจัดหา ปรับปรุง และการดูแลวัสดุอุปกรณ์ เครื่องอ านวย

ความสะดวกทางกีฬา 

5. จัดการเกี่ยวกับเรื่องขนส่งนักกีฬา 

6. อ านวยความสะดวกสบายต่าง ๆ ให้นักกีฬาและผู้รับผิดชอบคนอ่ืน ๆ 

7. ด าเนินงานเกี่ยวกับการพิจารณาหาตัวนักกีฬา ร่วมกับผู้รับผิดชอบคนอ่ืน ๆ 

8. ติดต่อประสานงานทางธุรการต่าง ๆ 

9. ส่งเสริมความเข้าใจอันดีต่อกันเพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนภายในทีม 

ผู้จัดการทีมจึงเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีความส าคัญในองค์กรมากที่สุด ซึ่งปรีชา  

กลิ่นรัตน์ (2536: 193) กล่าวถึง บทบาทของผู้จัดการทีมไว้ว่า บทบาทตัวเชิด บทบาทผู้น า และบทบาท

ผู้ติดตาม ซึ่งเป็นหน้าที่ต้องรับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับ ไพวัลย์ ตัณลาพุฒ (2530: 59) ได้กล่าวไว้ว่า 

ผู้จัดการทีม คือ บุคคลที่อ านวยความสะดวกให้แก่ทีมในด้านบริหารทุก ๆ อย่าง 

สรุป คือ บทบาทหน้าที่ของผู้จัดการทีม เป็นผู้ที่ท าหน้าที่อ านวยความสะดวกต่าง ๆ 

ภายในทีม รับผิดชอบค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ร่วมถึงการประสานงานกับทุก ๆ ฝุายทั้งภายในทีมและ

ภายนอกทีม 

3.2 บทบาทและหน้าที่ของผู้ฝึกสอน 

ผู้ฝึกสอนเป็นผู้จัดการทีมในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีอ านาจรองจากผู้จัดการทีม เป็นผู้ที่ 

ควบคุม ด าเนินการเกี่ยวกับการสอนและการฝึกซ้อม ทั้งในการเตรียมทีมตลอดจนการแข่งขัน 

ผู้ฝึกสอนแต่ละคนมีแนวคิดที่มีความแตกต่างกัน ซึ่งมีสาเหตุหลายประการเป็นตัวก าหนด เช่น 

การศึกษาพ้ืนฐานของครอบครัว สภาพแวดล้อมของสังคม ประสบการณ์ด้านการศึกษา ประสบการณ์

ด้านกีฬาและอ่ืน ๆ ซึ่งปัจจัยเหล่านี้เองที่เป็นตัวก าหนดจิตส านึก ความเชื่อมั่นและแนวทางในการ

ด าเนินชีวิตตลอดจนหลักการฝึกซ้อมกีฬาของผู้ฝึกสอนแต่ละคน 

ผู้ฝึกสอน (coach) หมายถึง ผู้ท าหน้าที่สอนเกี่ยวกับการกีฬา เปรียบเสมือนผู้ควบคุม

กีฬา (ประเทือง สุงสุวรรณ. 2534: 26) ผู้ฝึกสอนกีฬาหรือโค้ช คือ บุคคลซึ่งท าหน้าที่ฝึกฝน อบรม 

พัฒนาเทคนิคและทักษะกีฬา เพื่อน านักกีฬาหรือทีมกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในระดับต่าง ๆ  
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (อุดร รัตนภักดิ.์ 2540: 1) 

อุดร รัตนภักดิ์ (2540: 3) ได้กล่าวถึงผู้ฝึกสอนกีฬาควรมีความรอบรู้โดยทั่วไป เพ่ือจะ

ได้พัฒนากีฬาหรือทีมกีฬาไปสู่ความส าเร็จ ไว้ดังนี้ 

1. รู้เรา หมายถึง รู้จักวิเคราะห์ตัวเรา (ผู้ฝึก) นักกีฬาของเราตลอดจนเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทั้งหมด เช่น ผู้จัดการทีม คณะกรรมการ เป็นต้น 

2. รู้เขา หมายถึง รู้จักวิเคราะห์บุคคล ผู้ฝึกสอน นักกีฬาทีม ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ทีมอ่ืน ๆ เป็นต้น 

3. รู้สถานการณ์ สภาพการณ์ สถานที่ อุปกรณ์ ตลอดจนสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ 

4. รู้ความสัมพันธ์ระหว่างเรากับเขา และสภาพการณ์ 

5. รู้หลักการ ขบวนการ และทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการฝึกศึกษาในศาสตร์แขนง 

ต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ 

6. รู้กฎ กติกา มารยาท 

7. รู้คุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

สนธยา สีละมาด (2547: 451-452) กล่าวว่า บทบาทส าคัญของผู้ฝึกสอน คือการพัฒนา 

นักกีฬาให้เป็นผู้ที่มีศักยภาพสูงสุดทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์และสังคม ซึ่งในการท าหน้าที่

ดังกล่าวผู้ฝึกสอนมีบทบาทหลายอย่างที่ต้องท าซึ่งประกอบด้วย หน้าที่ครู หน้าที่ผู้ฝึกซ้อม หน้าที่ผู้ให้

ค าแนะน า หน้าที่ผู้ให้แรงจูงใจ หน้าที่ผู้สร้างวินัย หน้าที่เป็นผู้จัดการ หน้าที่เป็นเพ่ือน ซึ่งต้องแสดง 

ให้ได้หลายบทบาทตามสถานการณ์ที่เกิดข้ึน 

เจริญ ธานีรัตน์ (2548: 7) สรุปว่า ผู้ฝึกสอน คือผู้ให้ค าแนะน า อบรม สั่งสอน และ

ฝึกฝนให้ลูกทีม หรือนักกีฬาประสบผลส าเร็จในด้านกีฬาแต่ละประเภทที่ตนเองรับผิดชอบอยู่และ

พยายามศึกษาค้นคว้าหาความรู้หรือเทคนิคใหม่ ๆ มาให้นักกีฬาฝึกฝนอยู่เสมอ 

สรุปคือ บทบาทและหน้าที่ของผู้ฝึกสอนกีฬา คือ การช่วยพัฒนานักกีฬาทั้งทางด้าน

รา่งกาย จิตใจ อารมณ์และสังคม เพื่อให้นักกีฬามีศักยภาพสูงสุดในการแข่งขัน ซึ่งขึ้นอยู่กับความ 

สามารถของทักษะของผู้ฝึกสอนในการช่วยให้นักกีฬาดึงความสามารถของตนเองออกมาการฝึกกีฬา

หรือการเป็นผู้ฝึกสอนจะต้องเป็นผู้ที่ช่วยเหลือ มากกว่าเป็นผู้สั่งการ นอกจากนี้ ผู้ฝึกสอนจะต้องรู้ 

ในสิ่งที่ทั้งทีมเขา และทีมเรายังไม่รู้ เช่น เทคนิคใหม่ ๆ ที่ช่วยให้นักกีฬามีความสามารถที่สูงขึ้น งาน

ของผู้ฝึกสอนจึงเป็นวิชาชีพที่จะต้องคอยช่วยเหลือนักกีฬา ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าเป็นที่ปรึกษาแต่ไม่ใช่

เผด็จการ 
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หลักการที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจ 
1. ความหมายของแรงจูงใจ 

สุชาดา สุขบ ารุงศิลป์ (2553: 17) กล่าวว่า แรงจูงใจคือสิ่งที่อยู่ภายในตัวบุคคลเป็นแรงขับ 

เป็นพลังของแต่ละคนที่ท าให้กระท าอย่างใดอย่างหนึ่งจนส าเร็จ โดยมีกระบวนการเกิดจากการที่

มนุษย์ทุกคนมีความคาดหวัง ความต้องการ (needs) และเป็นหมายในชีวิต ท าให้เกิดแรงขับ (drive) 

เพ่ือน าไปสู่เปูาหมาย (goals) เพราะฉะนั้นแรงจูงใจจึงมีอิทธิพลในการกระตุ้นให้บุคคลแสดงพฤติกรรม

ออกมาทิศทางใดทิศทางหนึ่ง และรักษาพฤติกรรมนั้นไว้เพ่ือให้ตนเองนั้นได้สิ่งที่คาดหวังหรือต้องการ 

ชูชัย สมิทธิไกร (2557) อธิบายเกี่ยวแรงจูงใจว่า แรงจูงใจคือความต้องการด้านต่าง ๆ  

ของบุคคลนั้น เป็นสิ่งที่ขับเคลื่อนและผลักดันให้บุคคลหนึ่งเกิดแรงจูงใจและแสดงออกทางพฤติกรรม 

โดยที่พวกเขาจะมีความกระตือรือร้นและตั้งใจท าในสิ่งต่าง ๆ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ 

พวกเขาเอง แต่อย่างไรก็ตาม พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกอาจจะแตกต่างกันออกไป ซึ่งข้ึนอยู่กับ

ลักษณะของบุคคลด้วยเช่นกัน 

นฤมล ตันธสุรเศรษฐ์ (2557) หมายถึง แรงขับเคลื่อนที่อยู่ภายในตัวบุคคล ที่จะกระตุ้น 

ให้บุคคลนั้นเกิดการกระท า แรงขับดังกล่าวเกิดจากความต้องการพ้ืนฐานที่อยู่ภายในตัวบุคคล ที่จะ

กระตุ้นให้บุคคลนั้นเกิดการกระท า แรงขับดังกล่าวเกิดจากความต้องการพ้ืนฐาน แรงผลัก/พลังกดดัน 

หรือความปรารถนา อันเนื่องมาจากสิ่งล่อใจ ความคาดหวัง หรือการตั้งเปูาหมาย ท าให้บุคคลพยายาม

ดิ้นรนเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ซึ่งแรงจูงใจอาจเกิดตามธรรมชาติหรือจากการเรียนรู้ 

ก็ได้ 

สรุปได้ว่า แรงจูงใจ หมายถึง สิ่งที่เป็นตัวขับเคลื่อนหรือกระตุ้นให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง

แสดงออกทางพฤติกรรมหรือการกระท าใด ๆ เพ่ือเป็นการตอบสนองความคาดหวัง ความต้องการ 

หรือเพ่ือให้บรรลุจุดประสงค์ท่ีมี ซึ่งแต่ละคนอาจจะแสดงออกแตกต่างกันออกไป 

2. ประเภทของแรงจูงใจ 

แรงจูงใจไม่เพียงกระตุ้นให้บุคคลมีพฤติกรรมที่ต่างกันเท่านั้น แรงจูงใจยังเป็นสิ่งส าคัญ 

ที่ก่อให้เกิดความต้องการ หรือความโน้มเอียงที่จะท าให้บุคคลมีพฤติกรรมมุ่งจุดมุ่งหมายอีกด้วย

เหตุผลนี้เองจึงท าให้มีผู้สนใจศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจเป็นอย่างมาก และได้พยายามจ าแนกประเภท

ของแรงจูงใจไปตามแรงจูงใจต่าง ๆ ดังนี้ 

สุปราณี ขวัญบุญจันทร์ (2541: 23-24) ได้แบ่งแรงจูงใจไว้ดังนี้ โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 

1. แรงจูงใจภายใน (intrinsic motivation) หมายถึง สภาวะของบุคคลที่ต้องการ 
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และอยากจะแสดงพฤติกรรมบางอย่าง ด้วยเหตุผลและความชอบของตัวเอง บุคคลที่ได้รับแรงจูงใจ

ภายในจะแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ด้วยความพึงพอใจและความยินดีในงานของตนเอง เช่นดีใจที่ได้เป็น

นักกีฬาทมีชาติ ภูมิใจที่เป็นสมาชิกของทีมมหาวิทยาลัย เป็นต้น 

2. แรงจูงใจภายนอก (extrinsic motivation) หมายถึง สภาวะของบุคคลที่ได้รับแรง 

กระตุ้นจากภายนอกท าให้เห็นจุดหมายปลายทาง หรือเปูาหมาย ซึ่งน าไปสู่การแสดงพฤติกรรม 

ของคน ๆ นั้นได้โดยทั่วไปพฤติกรรมของคนมักจะได้รับแรงจูงใจจากภายนอกท้ังสิ้น เช่น ถ้านักกีฬา 

ได้รางวัลเหรียญทองก็จะได้ทองค าหนัก 10 บาทเป็นรางวัล เป็นต้น  

ชูชัย สมิทธิไกร (2557) ได้กล่าวถึงประเภทของแรงจูงใจไว้ว่า สามารถแบ่งออกได้ 

เป็น 2 ประเภท ได้แก่  

1. แรงจูงใจภายใน (intrinsic motivation) หมายถึง แรงจูงใจที่เกิดจากภายในตัวบุคคล 

โดยไม่มีรางวัล หรือสิ่งกระตุ้นจากภายนอกมาเป็นอิทธิพลที่ก่อให้เกิดพฤติกรรม ได้แก่ ความอยากรู้

อยากเห็น ความรัก ความสนใจ ความสนุกสนาน ความส าเร็จ ความพึงพอใจ ความศรัทธา  

ความซาบซึ้ง เป็นต้น 

2. แรงจูงใจภายนอก (extrinsic motivation) หมายถึง แรงจูงใจที่เกิดภายนอกตัวบุคคล 

ที่จะกระตุ้นให้บุคคลเกิดพฤติกรรม ได้แก่ การแข่งขัน การร่วมมือ การให้รางวัล การลงโทษ  

การยกย่อง การชมเชย เป็นต้น 

สรุปได้ว่า แรงจูงใจในการเรียนรู้มี 2 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ปัจจัย

ทั้งสองอย่างล้วนมีส่วนส าคัญที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคคลทั้งสิ้น 

3. องค์ประกอบของแรงจูงใจ 

ปทิตตา สัณหภักดี (2550: 10) กล่าวว่า แรงจูงใจประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 อย่างที่มี

ปฏิสัมพันธ์กัน และความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน อันได้แก่  

1. ความต้องการ (need) หมายถึง ความไม่พอเพียง (deficiency) หากมองในสภาวะ

สมดุลของมนุษย์เราความต้องการเกิดขึ้น เมื่อเกิดการไม่สมดุลทางด้านร่างกาย หรือจิตใจ ยกตัวอย่าง

เช่น ความต้องการอาหาร เกิดขึ้นเมื่อเซลล์ในร่างกายขาดอาหารหรือน้ า 

2. แรงขับ (drive) แรงขับจะถูกสร้างข้ึน เพ่ือบรรเทาความต้องการให้ลดน้อยลง แรงขับ

เป็นพฤติกรรมที่จูงใจ ตัวอย่างเช่น ความต้องการน้ า และอาหารจะถูกแปลออกมาในรูปของแรงขับ 

ของความกระหาย และความหิว ความต้องการเพ่ือนพ้องซึ่งแปลออกมาในรูปที่ต้องการจะมีคนคบหา

สมาคมด้วย 
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3. เปูาหมาย (goals) เป็นจุดสุดท้ายของวงจรการจูงใจ ซึ่งหมายความถึง สิ่งหนึ่งที่จะเป็น

อะไรก็ได้ที่บรรเทาความต้องการ และลดแรงขับให้น้อยลงได้ ดังนั้น การได้รับเปูาหมายอันหนึ่ง 

จะหมายความถึงการท าให้สภาพทางด้านร่างกาย และจิตใจฟ้ืนฟูสู่สภาพที่มีความสมดุล และจะลด

หรือขจัดแรงขับให้หมดไป เช่น การกินอาหาร ดื่มน้ า การมีเพ่ือนจะท าหน้าที่เสมือนการฟ้ืนฟูสภาวะ

สมดุลและลดแรงขับเก่ียวกับ สิ่งนั้น ๆ ลง ดังนั้น อาหาร น้ า และเพ่ือน จึงถือเป็นเปูาหมายในตัวอย่าง

ที่ยกมาองค์ประกอบของแรงจูงใจ Pigors and Myers (1981: 116) ยังได้เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สิ่งที่จะเป็นแรงจูงใจ ในการท างานให้ประสบความส าเร็จไว้ว่า ต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ ต่อไปนี้  

1) ต้องได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมและอย่างเพียงพอ 
2) ลักษณะของงานที่ท าต้องมีความปลอดภัยไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
3) มีโอกาสได้ใช้ความสามารถและพัฒนาความสามารถของตนได้อย่างเต็มที่ 
4) มีโอกาสก้าวหน้าในต าแหน่งงานและเป็นงานที่มีความมั่นคง 
5) มีความสามัคคีกลมเกลียวและมีการประสานงานกันเป็นอย่างดี 
6) ยึดหลักประชาธิปไตยในการท างาน 
7) มีการแบ่งเวลาท างานและเวลาที่จะใช้ชีวิตส่วนตัวอย่างสมดุล 
8) มีความเข้าใจชีวิตการท างานกับความสัมพันธ์กันในสังคมอย่างดี 

4. กระบวนการเกิดแรงจูงใจ 

4.1 ขั้นความต้องการ (needs stage) ความต้องการเป็นสภาวะขาดสมดุลที่เกิดได้  

เมื่อบุคคลขาดสิ่งที่จะท าให้ส่วนต่าง ๆ ภายในร่างกายท าหน้าที่ไปตามปกติ สิ่งที่อาจจะเป็นสิ่งที่ 

จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตจึงท าให้เกิดแรงขับและเกิดแรงกระตุ้น เช่น ความหิว เมื่อบุคคลหิวบุคคล 

ก็ต้องพยายามหาอาหาร คนที่ลดน้ าหนักโดยการใช้ยาลดความอ้วน ยาจะไปกดประสาทไม่ให้หิว 

แต่พอหลังจากไม่ใช้ยาลดน้ าหนัก จะเห็นว่าคนที่ลดน้ าหนักโดยใช้ยาจะกินอาหารชดเชยมากข้ึน  

และอาจจะกลับมาอ้วนใหม่อีก หรือเด็กเล็กท่ีไม่กินนมตอนปุวย แต่พอหายปุวยเด็กจะเริ่มกินนมมาก

ขึ้นเพ่ือชดเชยตอนท่ีปุวย ความกระหายก็เป็นความต้องการอีกอย่างที่เมื่อเกิดแล้วบุคคลต้องหาวิธีการ

เพ่ือให้หายกระหาย ความต้องการทางเพศและความต้องการการพักผ่อนก็จัดเป็นความต้องการ 

ขั้นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต และไม่มีใครในโลกนี้ที่พยายามฝืนเพ่ือไม่ให้ตนเองหลับ  มนุษย์ทุกคน

ต้องการการพักผ่อนด้วยกันทั้งสิ้น 

4.2 ขั้นแรงขับ (drive stage) หรือภาวะที่บุคคลถูกกระตุ้นให้เกิดแรงขับ เมื่อบุคคล

เกิดแรงขับแล้วบุคคลจะนิ่งอยู่เฉย ๆ ไม่ได้บุคคลอาจจะรู้สึกไม่มีความสุข กระวนกระวายใจ ดังนั้น

บุคคลจะคิดค้นหาวิธีการที่ท าให้ตนเองรู้สึกว่าได้รับการตอบสนองจาก ความกระหาย ความต้องการ  
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ความหิว ทั้งปวงที่เกิดขึ้นเพ่ือผลักดันให้ไปสู่จุดหมายปลายทาง ตามท่ีบุคคลต้องการ เช่น เมื่อเราวิ่ง

เหนื่อย ๆ อากาศก็ร้อนจัด ท าให้เราเหนื่อยและคอแห้งอยากกินน้ า สิ่งที่เราต้องการบ าบัดความ

กระหายในช่วงเวลานั้น คือ น้ า บุคคลจะพยายามทุกวิธีทางที่จะหาน้ ามาดื่ม 

4.3 ขั้นพฤติกรรม (behavior stage) เป็นขั้นที่เกิดแรงขับอย่างมากที่ท าให้บุคคลเดิน

ไปหาน้ าดื่ม โดยการเดินเข้าไปในร้านสะดวกซ้ือแล้วเปิดขวดดื่มแล้วจึงเดินมาจ่ายสตางค์ หรือถ้าทน 

ต่อความกระหายน้ าได้ ก็รีบเดินอย่างรวดเร็วไปจ่ายสตางค์แล้วยกน้ าดื่มรวดเดียวหมดขวด ชื่นใจ  

ความกระหายก็บรรเทาลง 

4.4 ขั้นลดแรงขับ (driver duction stage) เป็นขั้นสุดท้ายที่อินทรีย์ได้รับการตอบสนอง 

คือ ได้ดื่มน้ าเป็นขั้นที่บุคคลเกิดความพึงพอใจ ความต้องการต่าง ๆ ก็จะลดลง 

นิตยา เพ็ญศิรินภา และสุรชาติ ณ หนองคาย (2554: 60) ได้อธิบายว่า กระบวนการ 

ในการเกิดแรงจูงใจเป็นไปตามข้ันตอนดังนี้ 

1. การกระตุ้น เป็นขั้นตอนส าคัญที่ท าให้มนุษย์เกิดแรงจูงใจ โดยนักวิชาการแบ่งการ

กระตุ้นออกเป็นสองลักษณะ คือ การกระตุ้นทางกายและการกระตุ้นทางจิตใจ 

2. การเกิดแรงขับเคลื่อน การกระตุ้นจะท าให้เกิดผลสองประการ ได้แก่  

1) การกระตุ้นทางกายจะท าให้เกิดแรงขับ (drive) ซึ่งถือว่าเป็นความต้องการ 

2) การกระตุ้นทางจิตใจจะท าให้เกิดแรงชักจูง (motive) ซึ่งถือว่าเป็นความอยาก 

3. การเกิดเปูาที่ประสงค์ แรงขับหรือแรงชักจูงที่เกิดจากการกระตุ้น ไม่ว่าจะเป็นการ

กระตุ้นอันเกิดขึ้นตามธรรมชาติ หรือที่มนุษย์กระท าให้เกิดต่อกายหรือต่อจิตใจจะขับเคลื่อนให้บุคคล

ก าหนดเปูาหมายที่จะให้เกิดการกระท า หรือพฤติกรรมที่จะบรรลุเปูาหมาย และจะส่งผลให้เป็นไป

ตามเปูาประสงค์ 

4. เกิดพฤติกรรม ซึ่งเป็นการกระท าหรือผลลัพธ์มาจากการกระตุ้นในขั้นตอนก่อนหน้านี้ 

 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัแรงจูงใจ  
ความหมายแรงจูงใจ จากการศึกษาความหมายของแรงจูงใจ พบว่า มีผู้ให้ความหมาย

เกี่ยวกับแรงจูงใจแตกต่างกันออกไปผู้ศึกษาจึงได้เลือกความหมายของแรงจูงใจในส่วนที่เกี่ยวข้องดังนี้  
สมุทร ช านาญ (2554: 267) กล่าวว่า การจ าแนกประเภทของการจูงใจโดยใช้แหล่งที่ท าให้

เกิดการจูงใจในบุคคลจ าแนกได้เป็น 2 ประเภท  
1. การจูงใจภายนอก (extrinsic motivation) คือสิ่งผลักดัน ที่อยู่ภายนอก ตัวบุคคล 

เนื่องจากเป็นการจูงใจที่เกิดจากปัจจัยแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวกับงาน ซึ่งปกติมีบุคคลอ่ืนเป็น 
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ผู้ก าหนดมากกว่า การจูงใจที่ก าหนดโดยบุคคลนั่นเอง การจูงใจภายนอกมักใช้สิ่งจูงใจเป็น 2 ลักษณะ
คือ สิ่งจูงใจที่เป็นเงินและสิ่งจูงใจที่ไม่ใช่เงิน เช่น การก าหนดเงินค่าตอบแทน โบนัส เงินรางวัลจาก
การท างาน การให้ ผลประโยชน์ต่าง ๆ นโยบายของหน่วยงาน การใช้วิธีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ
ประเมินผลการ ท างานที่เหมาะสม การให้ความรู้สึกมั่นคง ปลอดภัย การจัดให้มีสวัสดิการของ
หน่วยงาน การให้การยอมรับบุคคลให้มีฐานะทางสังคม เป็นต้น 

2. การจูงใจภายใน (intrinsic motivation) เป็นการจูงใจที่เกิดขึ้นจากความสัมพันธ์โดยตรง 
ระหว่างงานกับผู้ปฏิบัติงาน โดยบุคคลผู้นั้นเป็นผู้ก าหนดขึ้นมาเองเช่น เกิดแรงจูงใจเพราะเห็นคุณค่า 
และความส าคัญของงาน การต้องการความส าเร็จในงาน ท างานนั้น เพราะเป็นงานที่ตนเองชอบ  
การอยากท างานเพราะอยากท้าทายความสามารถของตนเอง หรือกิจกรรมนอกเหนือจากงาน เช่น 
การร่วมกิจกรรมด้านกีฬา หรือท างานอดิเรกของแต่ละคนล้วนเกิดข้ึนจากการจูงใจภายในทั้งสิ้น 

พูลสุข สังข์รุ่ง (2550: 143) กล่าวถึงการจูงใจ (motivation) หมายถึง การที่บุคคลแสดง 
ออกซึ่งความต้องการในการกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งสามารถอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่การท าให้ตื่นตัว 
(arousal) การคาดหวัง (expectancy) การใช้เครื่องล่อใจ (incentives) และการลงโทษ
(punishment) มาเป็นแรงผลักดันให้บุคคลแสดงพฤติกรรมอย่างมีทิศทาง เพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมาย 
หรือเงื่อนไขที่ต้องการ  

ฐนิตา ปัตตานี (2546: 12) ให้ความเห็นว่าแรงจูงใจ หมายถึง การที่บุคคลได้รับการกระตุ้น
จากสิ่งเร้าแล้วท าให้เกิดพลังที่แสดงออกทางพฤติกรรม เพ่ือจะน าไปสู่จุดประสงค์ของตนเองหรือ
ปัจจัยต่าง ๆ ที่เป็นพลังและเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมของบุคคล ซึ่งแรงจูงใจนี่อาจเกิดจากสิ่งเร้า
ภายในหรือภายนอกเพียงอย่างเดียวหรือทั้งสองอย่างพร้อมกันก็ได้  

พิมลจรรย์ นามวัฒน์ (2544: 47) กล่าวว่าการจูงใจ หมายถึง การท าให้บุคคลในองค์การ 
มีพฤติกรรมการท างานที่พึงประสงค์ด้วยกระบวนการสร้างพลังกระตุ้นที่ท าให้บุคคลเต็มใจที่จะใช้
ความสามารถของตนและชักน าให้บุคคลเลือกมีพฤติกรรมต่าง ๆ ไปในทิศทางที่มุ่งสู่การบรรลุผล
ส าเร็จตามเปูาหมายที่องค์การต้องการ  

ชลิยา ด่านทิพารักษ์ (2543: 15) ให้ความหมายของแรงจูงใจ หมายถึง ปัจจัยหรือสิ่งเร้า
ที่มากระตุ้นให้เกิดความเต็มใจของบุคคลในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้องค์การบรรลุสู่เปูาหมาย  

ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2541: 106) ให้ความหมายว่าการจูงใจ หมายถึง การที่บุคคล
ได้รับการกระตุ้นให้แสดงพฤติกรรมในการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ อย่างมีพลังมีคุณค่ามีทิศทางท่ีชัดเจน
ซึ่งแสดงออกถึงความตั้งใจ เต็มใจ ความพยายาม หรือพลังภายในตนเอง รวมทั้งการเพ่ิมพูนความสามารถ
ที่จะทุ่มเทในการท างาน เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายตามความต้องการ และสร้างความพึงพอใจสูงสุด 

สุพัตรา สุภาพ (2536: 138-140) ให้ความคิดเห็นว่าแรงจูงใจ คือ สิ่งที่ท าให้มีก าลังทั้งกาย
และใจในการท างานซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายทางดังนี้ 
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1. งาน งานแต่ละอย่างนั้นจะเหมาะกับคนบางประเภทเท่านั้น ไม่ใช่ทุกคนจะท าได้ทุกอย่าง
บางคนจึงท า เพราะเห็นว่าดีกว่าไม่มีงานจะท าแรงจูงใจแบบนี้ท าให้คนนั้นต้องขวนขวายหาความรู้ 
และท าใจให้รักงานมากกว่าที่ชอบงานนั้น การรักงานจึงเป็นปัจจัยที่ท าให้ท างานได้ดี  

2. ค่าจ้างท่ีน่าพอใจ เป็นปัจจัยหนึ่งที่เป็นแรงจูงใจให้คนอยากท างาน หรือถ้ารู้ว่าได้
ค่าตอบแทนมากก็ยิ่งอยากทุ่มเทงานให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยเฉพาะเงินมีความส าคัญต่อคน 
ในการที่อยากท างาน หรือไม่อยากท างานแต่เงินก็ไม่ได้เป็นแรงจูงใจอย่างเดียวที่ท าให้คนท างาน  

3. คน หรือ ผู้คนรอบตัว ซึ่งมีหลายประเภท เช่น เหนือกว่าคือ “นาย” ต่ ากว่าคือ “ลูกน้อง” 
เท่าๆกันคือ “เพ่ือนร่วมงาน ” บุคคลดังกล่าว มีส่วนท าให้เราอยากท างาน หรืออยากหนีงานซึ่ง
โดยทั่วไปแล้วมนุษย์ชอบอยู่กับคนอ่ืน และไม่อยากแตกต่างกับคนอ่ืน บางครั้งเราจึงท าอะไรตามเพ่ือน
แม้จะฝืนใจท าเพ่ือให้เขายอมรับก็ตาม การให้เพ่ือนยอมรับจึงเป็นแรงจูงใจอยากให้ท างาน  

4. โอกาส ถ้าท างานใดก็ตามมีโอกาสที่จะได้รับความดีความชอบได้เลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง
ย่อมเป็นแรงจูงใจอยากให้ท างาน ซึ่งการเลื่อนขั้นนี้ต้องท าด้วยความเป็นธรรม โดยขึ้นอยู่กับความดี
ไม่ใช่เล่นพวกจนหมดก าลังใจท างาน  

5. สภาพแวดล้อม ซึ่งจะต้องดีมีมาตรฐานไม่ว่าจะในด้านสถานที่ท างาน ไม่ว่าจะเป็นโต๊ะ
ท างาน เก้าอ้ี ห้องน้ า ห้องรับประทานอาหาร ไฟฟูา น้ าประปา เป็นสภาพการท างานที่ต้องถูก
สุขลักษณะ มีความสะดวกสบายมีอุปกรณ์การท างานครบถ้วน เช่น เครื่องเขียน โทรศัพท์ โทรสาร 
เป็นต้น  

6. สวัสดิการ หรือ การให้บริการที่จ าเป็นแก่ผู้ที่ท างานไม่ว่าจะเป็นรถรับส่ง น้ าด่ืม กระดาษ
ช าระ การรักษาพยาบาล โบนัส บ าเหน็จบ านาญ เป็นต้น สวัสดิการที่ดีจะเป็นแรงจูงใจให้คนอยาก
ท างาน เพราะมั่นใจได้ว่าท างานแล้วองค์กรจะไม่ทอดทิ้งเราในยามทุกข์หรือสุข  

7. การบริหารงานเป็นระบบ ให้ความเป็นธรรมแก่ทุกคนโดยไม่เลือกท่ีรักมักที่ชัง เช่น  
การรับคนเข้าท างานตามความสามารถ และเหมาะสมแก่ต าแหน่งรวมทั้งมีการพิจารณาความดี ความชอบ
ด้วยความเป็นธรรมไม่มีระบบกลั่นแกล้ง หรือข่มขู่ให้เกิดความหวาดกลัว ยิ่งไปกว่านั้นองค์กรจะต้องมี
แผนงานโครงการ นโยบายที่มีประสิทธิภาพ และสามารถสัมฤทธิ์ผลได้  

8. ความมั่นคง โดยเฉพาะหากเป็นองค์กรที่ไม่ล้มง่าย ๆ จะท าให้ผู้น าเกิดความมั่นใจ และ 
มีก าลังใจที่จะช่วยสร้างสรรค์ให้บริษัทก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป  

9. ความต้องการทางสังคม ต้องการให้ได้รับการยกย่องชมเชย ปลอดภัย อยากรักและถูกรัก 
ทฤษฎีแรงจูงใจ 

การศึกษาเรื่องแรงจูงใจเป็นการศึกษาเหตุผล หรือเปูาประสงค์ของการแสดงพฤติกรรม 
ต่าง ๆ ของมนุษย์ และแหล่งที่มาของแรงจูงใจมาจาก 4 แหล่ง คือ องค์ประกอบด้านความต้องการ
ทางชีวภาพ ด้านอารมณ์ ด้านสติปัญญา และด้านสังคม นักจิตวิทยาได้น าองค์ประกอบเหล่านี้มาเป็น
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แนวคิดในการสร้างทฤษฎี เพ่ืออธิบายว่าท าไมมนุษย์จึงแสดงพฤติกรรมที่แสดงอยู่ ดังทฤษฎีแรงจูงใจ 
ต่อไปนี้ 

ทฤษฎีแรงจูงใจ คือ หลักการก าหนดทิศทางการแสดงออกถึงพฤติกรรมของนักกีฬา ซึ่งมี
ผลกระทบต่อความส าเร็จ หรือความล้มเหลวของนักกีฬา ทฤษฎีแรงจูงใจที่เก่ียวข้องกับการกีฬามี  
4 ทฤษฎี คือ (สุปราณี ขวัญบุญจันทร์. 2541: 24-31) 

1. ทฤษฎีแรงจูงใจภายในและการประเมินความรู้ (intrinsic motivation and cognitive 
evaluation theory) เป็นแรงจูงใจที่เกิดขึ้นจากภายในโดยไม่มีรางวัล หรือสิ่งล่อใจภายนอกมาเป็น
แรงกระตุ้นให้กระท าสิ่งนั้น ๆ แรงจูงใจภายในเป็นแรงจูงใจในการเล่นกีฬาเพ่ือความสนุก และสนุก 
ที่ได้เล่น โดยไม่มีอิทธิพบจากภายนอกมาเกี่ยวข้อง ส่วนทฤษฎีการประเมินความรู้เป็นแรงจูงใจ 
ที่เกิดจากการรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถ (perceive competence) และการตัดสินใจด้วยตนเอง 
(self determining) องค์ประกอบที่ส าคัญของทฤษฎีการประเมินความรู้คือ 

1.1 การรับรู้ในการควบคุม (perceive controlling) หมายถึง นักกีฬาต้องรับรู้ว่าอะไร
เป็นแหล่งสาเหตุในการจูงใจให้นักกีฬาเล่นกีฬา ซึ่งประกอบด้วยความสนใจอยากเล่น (แรงจูงใจภายใน) 
โดยไม่หวังสิ่งล่อใจ เช่น เงิน รางวัล หรือสิ่งของ (แรงจูงใจภายนอก) 

1.2 กระบวนการประเมินผล (information process) หมายถึง กระบวนการที่รับรู้
ประเมินว่าแรงจูงใจภายใน หรือแรงจูงใจภายนอกที่มีผลต่อความสามารถในการเล่นกีฬา 
กระบวนการประเมินผลข้อมูลเป็นองค์ประกอบส าคัญในการรับรู้ถึงความสามารถ และการตัดสินใจ
ด้วยตนเอง 

2. ทฤษฎีแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ (achievement motivation theory) หมายถึง แรงจูงใจที่มี
ลักษณะนิสัยเผชิญหน้า หรือถอยหนีทั้งในขณะฝึกซ้อมและแข่งขัน รวมทั้งความมุ่งมั่นเพ่ือความ 
เป็นเลิศ แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์เป็นองค์ประกอบที่เกิดจากความต้องการที่จะประสบผลส าเร็จ ดังนั้น 
ในการฝึกซ้อมหรือแข่งขันกีฬา นักกีฬาที่มีการรับรู้หรือถูกท าให้รับรู้ว่าตนเองมีความสามารถ ก็จะเกิด
ความมั่นใจ มีความต้องการที่จะฝึกซ้อมในสิ่งที่ยากขึ้น และมีแรงจูงใจที่จะกระท าในสิ่งที่ยากข้ึน 

3. ทฤษฎีการอ้างสาเหตุ (attribution theory) Roberts. (1992) อธิบายว่า ความพยายาม
ของมนุษย์ในการอ้างสิ่งต่าง ๆ เพื่อจะให้เกิดความเข้าใจการก าหนดพฤติกรรมและเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ของตนเองจะท าให้แรงจูงใจในการกระท านั้นมั่นคงยิ่งขึ้น ทฤษฎีการอ้างสาเหตุของไฮเดอร์ 
ประกอบด้วย ปัจจัยประกอบส่วนบุคคล คือ ความสามารถ และความพยายาม ปัจจัยประกอบ
สิ่งแวดล้อม คือ ความยากของงาน และโชค การอ้างสาเหตุในการกระท าของนักกีฬาสืบเนื่องมาจาก
ความเข้าใจในปัจจัยประกอบส่วนบุคคล คือ ความสามารถ และความพยายาม และปัจจัยประกอบ
สิ่งแวดล้อม คือ ความยากของงาน และโชค เช่น นักกีฬาอ้างถึงสาเหตุของการแพ้การแข่งขัน เพราะ
ทีมคู่แข่งขันเก่งกว่า ฝีมือเก่งกว่า 
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4. ทฤษฎีการก าหนดเปูาหมาย (goal setting theory) เปูาหมาย คือ บางสิ่งบางอย่าง 
ที่เราต้องการจะท าให้ส าเร็จ ซึ่งเปูาหมายที่มีอิทธิพลในการเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน 4 ประการ คือ 

4.1 เป็นสิ่งบ่งชี้ถึงความตั้งใจและการกระท าโดยตรง ผู้ฝึกสอนก าหนดเปูาหมายในการ
ฝึกซ้อมหรือ แข่งขันให้แก่นักกีฬาการก าหนดเปูาหมายเป็นสิ่งก าหนดพฤติกรรมและความตั้งใจของ
นักกีฬา และเป็นแรงจูงใจให้กับนักกีฬาตั้งใจในการฝึกซ้อมแลตั้งใจเข้าร่วมการแข่งขัน 

4.2 การใช้พลังในการเล่นหรือแข่งขัน ขณะที่นักกีฬามีความตั้งใจและท าการเตรียมตัว
เพ่ือกระท ากิจกรรมที่ก าหนดไว้นั้น นักกีฬาควรก าหนดพลังที่ตนเองใช้หรือทุ่มเทให้กับกิจกรรมนั้น
อย่างเหมาะสมด้วย 

4.3 ความพยายามต่องานระยะยาว การก าหนดเปูาหมายของกิจกรรมจะส่งผลถึง
ความอดทน หรือความเพียรพยายามในการปฏิบัติกิจกรรม นักกีฬาที่ก าหนดเปูาหมายล่วงหน้าจะมี
ความอดทน และความพยายามในการบรรลุเปูาหมายได้ยาวนานกว่านักกีฬาที่ไม่มีการก าหนด
เปูาหมาย 

4.4 การพัฒนายุทธวิธีสร้างแรงจูงใจ เป็นการกระตุ้นให้นักกีฬาพัฒนายุทธวิธีในการ
ฝึกซ้อม ตารางแผนในการฝึกซ้อม และการแข่งขันให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้ฝึกสอนควรกระตุ้นให้
นักกีฬารู้จักการจัดตารางเวลาของตนเองกับตารางการฝึกซ้อมให้เหมาะสม เพื่อช่วยให้นักกีฬาได้รู้จัก
การจัดการกับตนเองได้ถูกต้อง  

จากความหมายดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า แนวคิดและทฤษฎีของแรงจูงใจ หมายถึง การ

กระท าหรือพฤติกรรมในตัวของบุคคลซึ่งถูกกระตุ้นโดยสิ่งเร้า หรือสิ่งจูงใจให้แสดงออกซ่ึงความ

ต้องการในการกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่จะเป็นพลังผลักดันให้คนมีพฤติกรรม และยังก าหนดทิศทางและ

เปูาหมาย ของพฤติกรรมนั้นด้วย คนที่มีแรงจูงใจสูง จะใช้ความพยายามในการกระท าไปสู่เปูาหมาย

โดยไม่ลดละ แต่คนที่มีแรงจูงใจต่ า จะไม่แสดงพฤติกรรม หรือไม่ก็ล้มเลิก การกระท า ก่อนบรรลุ

เปูาหมาย 

 

แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาการเข้าร่วมการแข่งขัน 
การบริหารจัดการกีฬาและการเตรียมนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันมันเป็นสิ่งส าคัญท่ีจะท าให้

เป็นแนวทางการจัดการ เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการแข่งขันกีฬา ไม่ว่าจะแข่งขันในระดับใด 

ก็ตาม การเตรียมตัวของนักกีฬาเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้ประสบความส าเร็จหรือได้รับผลดี นักกีฬา 

ต้องมีแรงจูงใจ มีความตั้งใจจริง เอาจริงเอาจังต่อการฝึกซ้อมกีฬา (ชัยรัตน์ รุจิพงษ์: 2545) การที่ 

จะเตรียมแผนการจัดการกีฬาไม่ใช่ของง่าย จ าเป็นที่ต้องใช้งบประมาณ และใช้คนท างานร่วมกัน 

เป็นจ านวนมาก ต้องมีผู้บริหารสถานที่ และเก็บอุปกรณ์ซ่อมรักษาตลอดจนมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน 
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ของผู้ร่วมงาน โดยได้รับความสะดวก ความปลอดภัยและความพึงพอใจ ในการท างานร่วมกันได้อย่าง

มีความสุข เพ่ือให้เกิดผลตามที่เปูาหมายก าหนดให้ จ าเป็นต้องมีการจัดการเพ่ือให้การท างานบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การบริหารจัดการกีฬาเพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันจ าเป็น

จะต้อง มีความรู้ ความเข้าใจในด้านการบริหารงานต่าง ๆ เป็นอย่างดี 

การบริหารกีฬาเพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันระหว่างวิทยาลัย (สุรัช หุ่นทองกุล: 2545) กล่าวว่า 

ในการท ากิจกรรมใด ๆ ก็ตามไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารในระดับใด จะต้องมีความเข้าใจในเรื่องการ

บริหารงานในส่วนของผู้รับผิดชอบในการเตรียมทีมนักกีฬา ผู้บริหารจะต้องเห็นความส าคัญของ 

การกีฬาต้องวางแผนการจัดการบริหารโปรแกรมอย่างถูกต้องสมบูรณ์ในทุก ๆ ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านบุคลากรแบ่งออกเป็น 4 ฝุาย คือ 

1.1 ผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคนิคและทักษะกีฬา ผู้ที่ได้เป็นผู้เชี่ยวชาญกีฬาแต่ละประเภท

จะช่วยกระตุ้นให้การถ่ายทอดทักษะกีฬาขั้นก้าวหน้าให้แก่ทีม ทั้งนี้ จะต้องรู้วิธีการควบคุมทีม รู้จัก

ถ่ายทอดทักษะมีจิตวิทยาในการฝึกสอนและเข้าใจในหลักการต่าง ๆ ทางพลศึกษาได้เป็นอย่างดี 

1.2 ผู้มีอุดมการณ์ทางการกีฬา การพัฒนาการกีฬาให้ก้าวหน้าต้องมีผู้รับผิดชอบ 

การฝึกซ้อม และใกล้ชิดกับนักกีฬาตลอดเวลา คนที่มีน้ าใจรักจะมีอุดมการณ์ทางการกีฬาและสามารถ 

น ากลุ่มนักกีฬาให้ตื่นตัวในการฝึกซ้อมมีเวลาดูแลทีมได้ตลอดเวลา 

1.3 อุปถัมภ์ในการฝึกซ้อมตลอดปี บางโอกาสต้องแข่งขันโอกาสพิเศษ งบประมาณ 

ของสถาบันอาจไม่เอ้ืออ านวยให้ท าได้ การมีผู้อุปถัมภ์ซึ่งเป็นผู้ที่อาจจะพอมีเงินบริจาคให้เพ่ือการกีฬา 

บริษัท ห้างร้านต่าง ๆ ซึ่งมีแนวทางท่ีจะออกทุนในการสมัครเข้าแข่งขัน มีชุดกีฬา อุปกรณ์กีฬาพิเศษ

ให้ จะช่วยกระตุ้นให้นักกีฬามีน้ าใจและได้รับประสบการณ์ในการแข่งขันเพ่ิมข้ึนอีกด้วย 

1.4 ผู้น าในสถาบันการจัดการด้านกีฬาแม้ในสถาบันเดียวกัน การติดต่อด าเนินการ 

ขั้นตอนการประสานงานทั้งสถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อมต้องได้รับความร่วมมือจากหัวหน้าหน่วยงาน

ต่าง ๆ การมีผู้น าในสถาบันในแต่ละหน่วยงานต้องช่วยให้เกิดความสะดวก ในการกีฬามากข้ึน 

2. ด้านสถานที่และอุปกรณ์การแข่งขันกีฬาระหว่างสถาบันนี้ เป็นการฝึกหัดทักษะกีฬา 

เพ่ือให้ได้มาตรฐานขั้นก้าวหน้า สถานที่และอุปกรณ์ฝึกซ้อมจะต้องได้มาตรฐานปลอดภัยใช้ได้สะดวก 

ผู้บริหารสถาบันจะต้องมีทักษะที่ดี และส่งเสริมการกีฬาของสถาบันอย่างแท้จริง โดยจะต้องพิจารณา

รอบคอบทางด้านการสร้าง การบ ารุงตลอดจนการจัดตารางการใช้อย่างมีระบบ นอกจากนั้น 

การบ ารุงรักษาและซ่อมแซมจะต้องมีงบสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 

3. การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมการพัฒนากีฬาในระดับวิทยาลัย จะต้องก าหนดให้ 

เหมาะสมซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักศึกษา การจัดท าตารางฝึกซ้อมจะต้องยืดหยุ่น 
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ให้เหมาะสม อย่างไรก็ตามการวางแผนโปรแกรมฝึกซ้อมตลอดปีก็ยังจ าเป็นอยู่ การฝึกซ้อมควรจัด

แบ่งเป็นช่วง ๆ ดังนี้ 

3.1 ระยะก่อนการแข่งขัน ระยะนี้เป็นระยะที่เตรียมตัวทั้งในด้านสมรรถภาพทางกาย

และทักษะกีฬา ผู้บริหารกีฬาจะต้องร่วมมือกับผู้ฝึกสอนในการวางแผนการซ้อม และการพักผ่อน

อย่างเพียงพอ หากมีการเก็บตัวนักกีฬาได้ยาวนานประมาณ 2 เดือน ก็จะจัดโปรแกรมการฝึกได้เป็น

อย่างดีหลังจากนั้น การสร้างขวัญและก าลังใจของนักกีฬาต้องจัดควบคู่กันไปในการฝึกซ้อมด้วยระยะ

นี้ต้องมีการทดสอบสมรรถภาพทั้งก่อนการฝึกซ้อม และหลังการฝึกซ้อม นอกจากเป็นเครื่องวัดความ 

สามารถทางกลไก และสมรรถภาพแล้ว ยังกระตุ้นให้นักกีฬาสนใจการฝึกซ้อมอีกด้วย 

3.2 ระยะการแข่งขันเป็นระยะที่นักกีฬาต้องมีความสมบูรณ์แข็งแรงมากท่ีสุด มีทักษะ

ก าลังใจดีที่สุด พร้อมที่จะท าการแข่งขันได้อย่างเต็มภาคภูมิ ควรมีการทดสอบสมรรถภาพครั้งสุดท้าย

ก่อน การแข่งขันเพ่ือประเมินผลสมรรถภาพ และเป็นข้อมูลในการที่ผู้ฝึกสอนหรือผู้จัดการพิจารณา 

ในการวางตัวของนักกีฬา การหาประสบการณ์ในการฝึกซ้อมกับทีมอ่ืนมีความจ าเป็นมากเป็นการ

ประเมินผลความสามารถ และได้พบจุดบกพร่องของทีมในการแก้ไขปัญหา และการหาทางออก 

ในจุดนั้น ๆ ต่อไป 

3.3 ระยะหลังการแข่งขัน ระยะนี้ผู้บริหารกีฬา หรือสถาบันจะต้องวางโครงการ

ต่อเนื่องเพ่ือให้เตรียมเสริมทีมในการหาตัวนักกีฬามาทดแทนนักกีฬาที่จะจบการศึกษา และเพ่ือให้

นักกีฬาได้เล่นกีฬาต่อเนื่องนั้น ผู้บริหารกีฬาอาจจัดโครงการส่งเสริมสมรรถภาพ เพ่ือปูองกันไม่ให้

นักกีฬา ไม่สนใจในสุขภาพของตนซึ่งมีผลเสียต่อการที่จะมาเริ่มฟ้ืนฟูในภายหลัง การฝึกนักกีฬาที่คัด

ตัวไว้แล้วก็ต้องฝึกให้พร้อมทุกอย่าง มีการวางแผนการฝึกซ้อมล่วงหน้าเป็นราย 3 เดือน รายสัปดาห์ 

และแผนการฝึกซ้อมประจ าวัน จะต้องให้นักกีฬามีความพร้อมก่อนท าการแข่งขัน 1-2 สัปดาห์ แต่

อย่าลืมว่าแผนการซ้อมต้องท าอย่างต่อเนื่อง อาจท าในช่วงที่ไม่มีการแข่งขันก่อนท าการแข่งขัน 

ระหว่างการแข่งขัน และหลังการแข่งขันเท่านั้น 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
งานวิจัยภายในประเทศ 

อนุชิตร แท้สูงเนิน (2550) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยในการตัดสินใจในการเข้าร่วมการแข่งขัน

กีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งประเทศไทย มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปร 

การตัดสินใจเข้าร่วมการแข่งขันกีฬานักเรียนนักศึกษาแห่งประเทศไทยของนักกีฬา และเพ่ือวิเคราะห์

ปัจจัยในการตัดสินในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา ประชากรที่ใช้ในการศึกษา เป็นนักกีฬาที่เข้าร่วม
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การแข่งขันกีฬานักเรียนนักศึกษาแห่งประเทศไทย จ านวน 1,846 คน โดยวิธีสุ่มตัวอย่างแบบหลาย

ขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามปัจจัยในการตัดสินใจเข้าร่วมการแข่งขันกีฬานักเรียน

นักศึกษาแห่งประเทศไทย เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (rating scale) 5 ระดับ แล้วน าข้อมูล 

มาวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (principal component analysis) และหมุนแกนโดยวิธีแวริแมกซ์ 

(varimax method) ผลวิจัยพบว่า ความเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีจ านวน 33 ข้อ ปัจจัยการ

ตัดสินใจเข้าร่วมการแข่งนักเรียนนักศึกษาแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 9 ปัจจัยตามล าดับ คือ 

ปัจจัยด้านความก้าวหน้าในการเล่นกีฬา ด้านการพัฒนาตนเอง การเป็นผู้น า ด้านสิ่งแวดล้อม  

ด้านความท้าทาย ด้านการยกระดับตัวเอง ด้านเพ่ือนและการเป็นที่ยอมรับ ด้านโอกาสทางการศึกษา

และอาชีพ ด้านความต้องการส่วนบุคคล ด้านการก้าวสู่นักกีฬาอาชีพ และด้านการสร้างโอกาสที่ดี 

หลังจบการศึกษา 

วรานนท์ วิลาชาญ (2550) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเตรียมทีมนักกีฬา 

ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 34  

การค้นคว้าแบบอิสระครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเตรียมทีมของ

นักกีฬามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 34 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตองครักษ์ จังหวัดนครนายก กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 

ได้แก่ นักกีฬาของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จ านวน 150 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถาม

วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติเชิงพรรณนา ผลการศึกษาพบว่า ระดับปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬาด้าน

บุคลากรและการคัดเลือกตัวนักกีฬา และด้านสวัสดิการ มีปัญหาอยู่ในระดับมากและระดับปัญหา 

การเตรียมทีมนักกีฬาด้านสถานที่และอุปกรณ์ ด้านนักกีฬาละด้านการฝึกซ้อม มีปัญหาอยู่ในระดับ

ปานกลาง ข้อมูลย้อนหลัง 5 ปีที่ผ่านมาน่าจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัยในการ

วางแผนจัดการด้านทรัพยากรบุคคล และการเงินในการสนับสนุนการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

มหาวิทยาลัย 

บุญเรือน วิเชียรโชติ (2551) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 35 ของทีมกีฬามหาวิทยาลัยรามค าแหง วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพ่ือศึกษาปัญหาการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 35 ของทีมกีฬา

มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้จัดการทีม 18 คน ผู้ฝึกสอน 25 คน ผู้ช่วย 

ผู้ฝึกสอน 9 คน และนักกีฬา 158 คน รวมทั้งสิ้น 210 คน ที่เข้าร่วมการแข่งขัน ระหว่างวันที่ 7-14 

มกราคม 2551 ณ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ อ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช เครื่องมือที่ใช้ 
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ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เพื่อศึกษาปัญหา 6 ด้าน ได้แก่ ด้านกีฬา ด้านผู้จัดการ

ทีม ผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา ด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม  

ด้านสถานที่ท่ีใช้ ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านงบประมาณและสวัสดิการ แบบสอบถาม 

มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกความถ่ี ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ค่าส่วยเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one 

way analysis of variance - ANOVA) และการเปรียบเทียบเชิงซ้อนรายคู่ ด้วยวิธี LSD (least 

significance difference) ในกรณีที่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ สรุปผลการวิจัย  

1. ลักษณะประชากรของผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน และผู้ช่วยผู้ฝึกสอน พบว่า อาชีพ และ 

การรับผิดชอบชนิดกีฬาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวคือปัญหาอาชีพของ

ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน และผู้ช่วยผู้ฝึกสอนแตกต่างกันในด้านนักกีฬา ด้านผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน และ

ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา และด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม ปัญหาด้านนักกีฬา

อาชีพลูกจ้างประจ า และอาชีพพนักงานบริษัทมีปัญหาการเข้าร่วมการแข่งขันมากกว่าอาชีพอ่ืน 

ผู้จัดการ ผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน อาชีพลูกจ้างประจ ามีปัญหามากกว่าอาชีพอ่ืน และอาชีพ

ลูกจ้างประจ ามีปัญหาด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา ด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม และปัญหาโดยรวม

อาชีพลูกจ้างประจ ามีปัญหาการเข้าร่วมการแข่งขันมากกว่าอาชีพอ่ืนด้วย ส่วนความรับผิดชอบชนิด

กีฬาของผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน พบว่า แตกต่างกันทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ กีฬาครอส

เวิสด์ มีปัญหาด้านนักกีฬามากท่ีสุด หมากล้อมมีปัญหาด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม รักบี้ฟุตบอล 

มีปัญหาด้านสถานที่ที่ใช้ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกด้วย วอลเลย์บอลชายหาด มีปัญหา

ด้านงบประมาณและสวัสดิการ และวิเคราะห์โดยรวม กีฬาครอสเวิส์ด มีปัญหาการรับผิดชอบชนิด

กีฬามากกว่ากีฬาชนิดอ่ืน  

2. ปัญหาของผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน และผู้ช่วยผู้ฝึกสอน พบว่ามีปัญหาด้านสถานที่ที่ใช้ 

ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก และปัญหาด้านงบประมาณ และสวัสดิการแตกต่างกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวคือ สถานที่เก็บตัวนักกีฬา และอุปกรณ์เสริมสร้างสมรรถภาพ 

ทางกายมีไม่เพียงพอ ปัญหาด้านงบประมาณและสวัสดิการ พบว่า เบี้ยเลี้ยงเข้าร่วมการแข่งขันและ

ค่าตอบแทนผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน และผู้ช่วยผู้ฝึกสอนมีไม่เพียงพอ  

3. ลักษณะประชากรของนักกีฬาในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 

ครั้งที่ 35 พบว่า คณะที่ศึกษาของนักกีฬา และชนิดกีฬา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.5 กล่าวคือ นักกีฬาคณะมนุษยศาสตร์มีปัญหามากกว่าคณะบริหารธุรกิจ คณะรัฐศาสตร์ และคณะ
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เทคโนโลยีการสื่อสารมวลชน ชนิดกีฬาที่พบปัญหามากตามล าดับ ได้แก่ กีฬาหมากล้อม ครอสเวิสด์

และดาบไทย  

4. ปัญหาของนักกีฬาไทยในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย  

ครั้งที่ 35 พบว่า ตัวนักกีฬามีปัญหาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 กล่าวคือ ปัญหา

นักกีฬายังขาดความสามัคคีภายในทีม และขาดการปรับปรุงข้อบกพร่องของตนเอง  

  5. เพศของผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน และนักกีฬา พบว่า ปัญหาด้านตัวนักกีฬา 

และด้านงบประมาณและสวัสดิการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวคือ เพศหญิง 

มีปัญหาในการเข้าร่วมการแข่งขันในด้านตัวนักกีฬา และปัญหาด้านงบประมาณสวัสดิการมากกว่า

เพศชาย 

มงคลชัย บุญแก้ว (2551) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการในการส่งเสริมและ

พัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ พบว่า ในด้านการวางแผน 

ไม่ชัดเจนและไม่เป็นลายลักษณ์อักษร แต่ในทางบทบาทซึ่งมีหน้าที่ในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมในการ

แข่งขันกีฬาในรายการต่าง ๆ ได้แก่ นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน และผู้จัดการทีม ด้านงบประมาณ 

ด้านสนามและวัสดุอุปกรณ์และด้านการจัดการ การจัดองค์กร เพ่ือให้แบบอย่างที่ดีการท างานบรรลุ

ถึงจุดมุ่งหมายที่ก าหนด การชี้น าด้านภาวะผู้น าและแรงจูงใจ ผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่ส่งผลให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ในส่วนผู้ฝึกสอนต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ

นักกีฬา การควบคุมการติดตามและประเมินผลยังขาดหลักเกณฑ์และรูปแบบ 

สุรศักดิ์ สิงห์สา (2552) เรื่องแรงจูงใจในการเล่นกีฬาเรือพายของนักกีฬาเรือพายในการ

แข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 37 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงใจ 

ในการเล่นกีฬาเรือพายของนักกีฬาเรือพาย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นนักกีฬาเรือพาย 

ที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาแห่งชาติครั้งท่ี 37 จ านวน 285 คน เป็นนักกีฬาชาย จ านวน 191 คน เป็น

นักกีฬาหญิง จ านวน 94 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  

มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .95 น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ โดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ 

แบบสอบถามดังกล่าวประกอบด้วยแรงจูงใจด้านต่าง ๆ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรักความสนใจ  

ด้านสุขภาพความแข็งแรง ด้านความทะเยอทะยาน ด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง และด้านโอกาสที่ได้รับ 

ในอนาคต การวิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและทดสอบค่าที  

(t-test) ผลการวิจัยพบว่า 1. แรงจูงใจในการเล่นกีฬาเรือพายของนักกีฬาเรือพายในการแข่งขัน 

กีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 37 ด้านความรักความสนใจ ด้านสุขภาพความแข็งแรง ด้านความทะเยอทะยาน 

ด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง และด้านโอกาสที่ได้รับในอนาคต โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
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4.31 , 4.38 , 4.43 , 4.39 และ 4.25 ตามล าดับ 2. เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแรงจูงใจในการเล่นกีฬา  

เรือพายของนักกีฬาเรือพายในการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 37 ระหว่างเพศ โดยรวม นักกีฬา    

เรือพายชายมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการเล่นกีฬาเรือพาย เท่ากับ 4.26 

และ 0.31 ตามล าดับ และนักกีฬาเรือพายหญิงมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจ   

ในการเล่นกีฬาเรือพาย เท่ากับ 4.41 และ 0.27 ตามล าดับ เมื่อท าการเปรียบเทียบแล้ว พบว่า 

นักกีฬาเรือพายชายและนักกีฬาเรือพายหญิงมีแรงจูงใจแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 ในด้านความรักความสนใจ ด้านสุขภาพความแข็งแรง ด้านความทะเยอทะยาน ด้านบุคคลที่

เกี่ยวข้อง และด้านโอกาสที่ได้รับในอนาคต 

อนุชิตร แท้สูงเนิน (2557) ได้ศึกษา ปัจจัยในการตัดสินใจเข้าร่วมการแข่งขันกีฬานักเรียน 

นักศึกษาแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 9 ปัจจัย พบว่า ปัจจัยที่ 1 ทางด้านการได้รับโอกาสที่ดี 

จากการเล่นกีฬา ประกอบด้วย 6 ตัวแปร คิดเป็นร้อยละ 9.53 ปัจจัยที่ 2 ด้านความต้องการ 

การยอมรับจากสังคม ประกอบด้วย 7 ตัวแปร คิดเป็นร้อยละ 8.87 ปัจจัยที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเอง 

ประกอบด้วย 5 ตัวแปร คิดเป็นร้อยละ 8.33 ปัจจัยที่ 4 ด้านโอกาสสร้างความมั่นคงในชีวติ ประกอบ 

ด้วย 6 ตัวแปร คิดเป็นร้อยละ 5.25 ปัจจัยที่ 5 ด้านการประกอบอาชีพ ประกอบด้วย 3 ตัวแปร  

คิดเป็นร้อยละ 5.12 ปัจจัยที่ 6 ด้านการได้รับโอกาสและประสบการณ์ ประกอบด้วย 3 ตัวแปร  

คิดเป็นร้อยละ 4.87 ปัจจัยที่ 7 ด้านเพื่อนและการเป็นที่ยอมรับ ประกอบด้วย 3 ตัวแปร คิดเป็น 

ร้อยละ 4.23 ปัจจัยที่ 8 ด้านความต้องการส่วนบุคคล ประกอบด้วย 3 ตัวแปร คิดเป็นร้อยละ 4.21 

ด้านที่ 9 ด้านโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 2 ตัวแปร คิดเป็นร้อยละ 4.17 

สุดยอด ชมสะห้าย และคนอื่น ๆ (2561) ได้ท าการวิจัย ปัจจัยในการตัดสินใจเข้าร่วมการ

แข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติภาค 5 ครั้งที่ 34 “แม่ระมิงค์เกมส์” จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์ 

เพ่ือศึกษาปัจจัยในการตัดสินใจเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ ภาค 5 ครั้งที่ 34 “แม่ระมิงค์

เกมส์” จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มตัวอย่าง เป็นนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติภาค 5 

จ านวน 203 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามปัจจัยการตัดสินใจเข้าร่วมแข่งขัน จ านวน 

5 ด้าน คือ ด้านสัมพันธภาพ ด้านความคาดหวัง ด้านสิ่งตอบแทนที่ต้องการ/สิทธิพิเศษ ด้านศักยภาพ

ตนเอง ด้านจิตใจและอารมณ์ ผ่านการตรวจเครื่องมือจากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ได้ค่า IOC มีค่า 0.5 

สถิติที่ใช้ใน วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยในการตัดสินใจเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติภาค 5  

ครั้งที่ 34 “แม่ระมิงค์เกมส์” จังหวัดเชียงใหม่ ด้านสัมพันธภาพมีค่าเฉลี่ย 3.94 อยู่ในระดับมาก  
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ด้านความคาดหวัง มีค่าเฉลี่ย 4.10 อยู่ในระดับมาก ด้านสิ่งตอบแทนที่ต้องการ/สิทธิพิเศษ มีค่าเฉลี่ย 

4.05 อยู่ในระดับมากและโดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ย 4.11 อยู่ในระดับมาก 

งานวิจัยในต่างประเทศ 

Vincent: Charies (1997: A-109) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการเข้าร่วมแข่งขันฟุตบอล 

ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่างเป็นนักกีฬาชาย 52 คน นักกีฬาหญิง 46 คน โดยใช้

แบบสอบถาม ผลการศึกษาพบว่า นักกีฬาที่เข้าร่วมต้องการความสนุกสนาน ปรับปรุงทักษะให้ดีขึ้น

และการมีเพ่ือน นักกีฬาชายที่เข้าร่วมเพราะต้องการมีสภาพร่างกายที่ดีตามแบบฉบับของนักกีฬา

ฟุตบอล ตรงข้ามกับนักกีฬาหญิงไม่ได้สนใจเรื่องสมรรถภาพร่างกาย หรือเรื่องของชัยชนะมากไปกว่า

เรื่องของการมีเพ่ือนในทีม 

Pensgaad (1999) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยของแรงจูงใจและการวางแผนการเล่นของ

นักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิค และนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาโอลิมปิคฤดูหนาว 

ของประเทศนอร์เวย์ โดยท าการศึกษาเปรียบเทียบในด้านปัจจัยของแรงจูงใจ และการวางแผนการ

เล่นระหว่างนักกีฬาที่ประสบผลส าเร็จและนักกีฬา 

Malete and Deborah (2000) ได้ท าการศึกษาเรื่องโปรแกรมของโค้ชที่มีต่อประสิทธิภาพ 

โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาโปรแกรมท่ีมีประสิทธิภาพของโค้ช คือ The program for athletic 

coaches education (PACE) โดยใช้ The coaching education scals เป็นตัววัดซึ่งเนื้อหา

ประกอบด้วย บทบาทของโค้ช กลยุทธ์ในเกมของโค้ช แรงจูงใจ ทักษะของโค้ช และบุคลิกของโค้ช 

Gerrard (2005) ได้ศึกษารูปแบบการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพในกีฬาอาชีพ โดยใช้

ทรัพยากรทีมกีฬาของ F.A.P.L ผลการวิจัย พบว่า แบบจ าลองการใช้ทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ 

ของทีมฟุตบอล F.A. Premier league ในปัจจุบันพบว่ามีเปูาหมายของทีมที่ดี 

Jennifer (2005) ได้ศึกษาเรื่อง การเปรียบเทียบแรงจูงใจภายในระหว่างนักกีฬาระดับ

เยาวชน 2 กลุ่ม ผลการศึกษา พบว่า ส าหรับบุคคลแล้วเพ่ือที่จะเรียนรู้และปฏิบัติทักษะการ

เคลื่อนไหวใหม่ แต่จะต้องมีการทะนุบ ารุง รักษาระดับความสนใจ การกระตือรือร้น การศึกษาในครั้ง

นี้เป็นการออกแบบเพ่ือประเมินผลการกระทบค าสั่งในเรื่องแรงจูงใจภายใน โดยใช้วิธีการวิเคราะห์

ข้อมูล เพ่ือก าหนดแรงจูงใจภายในแตกต่างกันในกลุ่มของผู้เล่นฮอกก้ีส่วนน้อยที่ได้รับการฝึกสอนถึง

เรื่องมโนคติ และยอมให้มีการตรวจเช็คร่างกายกับกลุ่มของผู้เล่นกีฬาฮอกกี้ท่ีไม่อนุญาตให้มีการ

ตรวจเช็คร่างกาย แม้ว่าผลลัพธ์ต่าง ๆ แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญในส่วนแรงจูงใจภายในสองกลุ่ม 

Cunningham (2006) ได้ศึกษา ปัจจัยที่เก่ียวข้องในการข้ึนสู่ต าแหน่งหัวหน้าผู้ฝึกสอนกีฬา 

สรุป ได้ว่าการก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งหัวหน้าผู้ฝึกสอนได้นั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการฝึกฝน 
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เป็นอย่างมาก จะต้องมีข้อเกี่ยวข้องกับเชื้อชาติ ข้อจ ากัดและโอกาสที่ได้รับมอบหมาย ตลอดจนความ

ตั้งใจในการท างานแบบมืออาชีพ  
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บทท่ี 3 
วิธีการด าเนินงานวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่จูงใจในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุ 

การบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 ผู้วิจัยได้ด าเนิน 
การวิจัยโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง         
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย         
3. การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพ      
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล            
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นนักกีฬาทีมชายและทีมหญิง จ านวน 96 คน ผู้จัดการ

ทีม 8 คน ผู้ฝึกสอน 8 คน และผู้ปกครอง ที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบิน 
แห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 รวมทั้งสิ้น 120 คน  

กลุ่มประชากรเชิงปริมาณ เป็นนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุ 
การบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 รวมทั้งสิ้น 96 คน 

กลุ่มประชากรเชิงคุณภาพ ทีเ่ป็นผู้ฝึกสอน 8 คน ผู้จัดการทีม จ านวน 8 คน และผู้ปกครอง
ของนักกีฬา จ านวน 8 คน การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ ของแต่ละทีม รวมทั้งสิ้น 24 คน  

กลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพที่เป็นผู้ปกครองของนักกีฬา โดยการเลือกแบบบังเอิญ จ านวน 8 คน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ปัจจัยในการส่งทีม

วอลเลย์บอลเข้าร่วมการแข่งขันวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอล
รอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 ประกอบด้วย ได้แก่  

1. แบบสอบถาม จ านวน 6 ด้าน การวิจัยซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้น มี 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 

(check list) และแบบปลายเปิด (open ended) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยที่จูงใจของการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
วอลเลย์บอลรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 
2562 จ านวน6 ด้าน เป็นค าถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scales) โดยมี
หลักเกณฑ์ การให้คะแนน 5 ระดับ คือ 

คะแนน 5 หมายถึง ระดับมากท่ีสุด 
คะแนน 4 หมายถึง ระดับมาก 
คะแนน 3 หมายถึง ระดับน้อย 
คะแนน 2 หมายถึง ระดับมาก 
คะแนน 1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมและพัฒนาการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

วอลเลย์บอลให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดีข้ึน 
2. แบบสัมภาษณ์ปัจจัยที่จูงใจในการส่งทีมนักกีฬาวอลเลย์บอลในการแข่งขันกีฬา

วอลเลย์บอลรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 
2562 ซึ่งแบบสัมภาษณ์จะเป็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก โดยผู้วิจัยใช้วิธีเลือกประชากรแบบเจาะจง
และแบบบังเอิญ จ านวน 24 คน เพ่ือที่จะได้น าผลจากการสัมภาษณ์มาเป็นข้อมูลประกอบในการ
อภิปรายผล โดยแบ่งออกเป็น 7 ด้าน (วิลาวรรณ รพไีพศาล: 2550)  ดังนี้ 

1. ด้านนักกีฬา 
2. ด้านผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 
3. ด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม 
4. ด้านสถานที่ท่ีใช้ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก 
5. ด้านงบประมาณและสวัสดิการของโรงเรียน 
6. ด้านโอกาสและเงินรางวัลจากฝ่ายจัดการแข่งขัน 
7. ด้านโอกาสและสนับสนุน 

 
การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 

1. การสร้างแบบสอบถามปัจจัยที่จูงใจในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล
รายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562  
มีข้ันตอนดังนี้ 

1.1 ศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสาร บทความ รายงานการวิจัย วิทยานิพนธ์ 
อินเตอร์เน็ตและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1.2 ศึกษาแนวคิดทฤษฎี 6M’s (วิภาดา คุปตานนท์. 2551) 
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1.3 ด าเนินการสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ  
และแบบสัมภาษณ์ 

1.4 เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน คนที่ 1 เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา  
คนที่ 2 เชี่ยวชาญด้านผู้ฝึกสอนกีฬาวอลเลย์บอล และคนที่ 3 เชี่ยวชาญด้านผู้ฝึกสอนกีฬาวอลเลย์บอล 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม และความสอดคล้องขององค์ประกอบต่าง ๆ โดยใช้เกณฑ์
การประเมินคุณภาพเครื่องมือหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับจุดประสงค์ (index of 
objectives congruence: IOC) ดังนี้ 

คะแนน +1 หมายถึง มั่นใจว่าแบบสอบถามมีความสอดคล้อง 
คะแนน   0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าแบบสอบถามมีความสอดคล้อง 
คะแนน  -1 หมายถึง แบบสอบถามไม่มีความสอดคล้อง 

ได้ค่า IOC ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามได้ความตรงเชิงเนื้อหา = 0.89 
1.5 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดสอบกับนักกีฬาวอลเลย์บอลที่ไม่ได้

ร่วมการแข่งขัน จ านวน 30 คนเป็นนักกีฬาโรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย เพ่ือหาความเชื่อม่ัน 

(reliability) ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient) ตามวิธีของ 

ครอนบาค (Cronbah) ซึ่งค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.83 

1.6 น าแบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วน าเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง

ได้แก่ ผู้ฝึกสอน จ านวน 8 คน ผู้จัดการทีม จ านวน 8 คน ผู้ปกครองของนักกีฬา จ านวน 8 คน และ

นักกีฬา 96 คน รวมทั้งสิ้น 120 คน 
2. แบบสัมภาษณ์ปัจจัยที่จูงใจในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการ 

วิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 มีขั้นตอน 
การสร้างและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ (ณรงค์ โพธิ์พฤกษานันท์. 2557: 198) มีดังนี้ 

2.1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.2 ร่างแบบสัมภาษณ์ สร้างหัวข้อค าถามที่เกี่ยวกับปัจจัยที่จูงใจในการส่งทีมเข้าร่วม 

การแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุม 
การบิน เชียงใหม่ 2562 จ านวน 2 ตอน โดยสัมภาษณ์ผู้ฝึกสอน ผู้จัดการทีมและผู้ปกครอง  
จ านวน 24 คน ด้วยวิธีการแบบเจาะจงและแบบบังเอิญ 

2.3 ประเมินความสอดคล้องเหมาะสมของการสัมภาษณ์ กับวัตถุประสงค์เสนออาจารย์ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แก้ไขปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสมทั้งทางด้านเนื้อหา และการใช้ถ้อยค าภาษา 

2.4 น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ได้เลือก 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ เป็น

ข้อมูลที่ได้มาจากการทดลองกลุ่มตัวอย่าง โดยมีการด าเนินการเก็บข้อมูล ดังนี้ 

1. เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
วอลเลย์บอลรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 
จ านวน 120 คน เป็นนักกีฬา 96 คน ผู้ฝึกสอน 8 คน ผู้จัดการทีม 8 คน และผู้ปกครอง 8 คน  
โดยผู้วิจัยได้ติดต่อประสานงาน ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลกับทีมที่เข้าร่วมการแข่งขัน น า
แบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

2. น าแบบสัมภาษณ์ด าเนินการสัมภาษณ์ โดยใช้ประเด็นตามแบบสัมภาษณ์ท่ีก าหนดไว้  
น าข้อมูลที่ได้จากการจดบันทึกและข้อมูลเทปบันทึกเสียงมาวิเคราะห์เนื้อหา และสรุปความคิดเห็น
ของผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน ผู้ปกครอง 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (average) 
ร้อยละ (percentage) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

1. วิเคราะห์จากแบบสอบถาม โดยใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย (average) ร้อยละ (percentage) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปแล้วน าเสนอในรูปแบบ
ตารางและความเรียง 

2. วิเคราะห์จากแบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (descriptive satistics 
analysis) น ามาท าการแยกประเด็นของข้อมูล รวบรวมแล้วน าเสนอในรูปแบบความเรียง 

 
เกณฑ์การประเมิน 

น าข้อมูลจากแบบสอบถามมาหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของปัจจัย 
ที่ส่งผลต่อการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย  
มินิวอลเลยบ์อลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 โดยเปรียบเทียบเกณฑ์ (ชูศรี วงศ์รัตนะ.  
2550: 69) 
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     ค่าเฉลี่ย     แปลความหมาย 

4.50–5.00  หมายถึง    อยู่ในระดับมากที่สุด 

3.50–4.49  หมายถึง   อยู่ในระดับมาก 

2.50–3.49  หมายถึง   อยู่ในระดับปานกลาง 

1.50–2.49  หมายถึง       อยู่ในระดับน้อย 

1.00–1.49  หมายถึง       อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่จูงใจในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

วอลเลย์บอลรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 
2562 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 120 ชุด 
ได้มาจากนักกีฬา 96 คน ผู้จัดการทีม 8 คน ผู้ฝึกสอน 8 คนและผู้ปกครอง 8 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้ว น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นตารางต่าง ๆ ดังนี้  

ตอนที่ 1 น าข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมาหาค่าร้อยละ 
ตอนที่ 2 น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดย 

แบ่งออกเป็น 6 ด้าน 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

วอลเลย์บอลให้มีประสิทธิภาพ และคุณภาพที่ดีข้ึน 
ตอนที่ 4 น าข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ปัจจัยที่จูงใจในการส่งทีมนักกีฬาวอลเลย์บอลใน 

การแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุม  
การบินเชียงใหม่ 2562 มาพรรณนาและสรุปเป็นรายด้าน 
 

สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
µ แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้จากแบบสอบถาม 

σ แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนที่ได้จากแบบสอบถาม 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 น าข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมาหาค่าร้อยละ 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้จ าแนกตามเพศ จ านวน โดยการแจกแจง
ความถี่และหาค่าร้อยละ 

 
ตาราง 4.1 สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล 

รายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 
2562 

 
สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
48 
48 

 
50.00 
50.00 

รวม 96 100.00 
อายุ 

10 ปี 
11 ปี 
12 ปี 

 
20 
36 
40 

 
20.83 
37.50 
41.67 

รวม 96 100.00 
ก าลังศึกษาอยู่ในระดับ 

ประถมศึกษาปีที่ 4 
ประถมศึกษาปีที่ 5 
ประถมศึกษาปีที่ 6 

 
20 
36 
40 

 
20.83 
37.50 
41.67 

รวม 96 100.00 
การเข้าร่วมการแข่งขันวอลเลย์บอลรายการ
วิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอล
รอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 

1 ครั้ง 
2 ครั้ง 
3 ครั้ง 

 
 

 
20 
74 
  2 

 
 
 

20.83 
77.08 
  2.09 

รวม     96 100.00 
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จากตาราง 4.1 พบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย 48 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00  

เพศหญิง 48 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 จ าแนกอายุ 10 ปี จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 20.83 อายุ 

11 ปี จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 อายุ 12 ปี จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 จ าแนก

การศึกษาอยู่ในระดับระถมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 20.83 ประถมศึกษาปีที่ 5 

จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 ประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 จ าแนก 

การเข้าร่วมการแข่งขันวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการ

บินเชียงใหม่ 1 ครั้ง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 20.83 2 ครั้ง จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 77.08 3 ครั้ง 

จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.09 

 

ตาราง 4.2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานปัจจัยทั้ง 6 ด้าน สรุปรวม 
 

ปัจจัย 6 ด้าน µ σ ระดับ 

1. ด้านนักกีฬา 
2. ด้านผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 
3. ด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม 
4. ด้านสถานที่ม่ีใช้ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก 
5. ด้านงบประมาณและสวัสดิการของโรงเรียน 
6. ด้านโอกาสและเงินรางวัลจากฝ่ายจัดการแข่งขัน 

4.37 
4.47 
4.23 
4.27 
4.30 
4.37 

0.92 
0.86 
0.88 
0.99 
0.89 
0.83 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.34 0.90 มาก 
 

จากตาราง 4.2 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 และเมื่อ
พิจารณารายข้อเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อ 2 ด้านผู้ฝึกสอนและผู้ฝึกสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.47 ข้อ 1 ด้านนักกีฬา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 ข้อ 5 ด้านงบประมาณและสวัสดิการของโรงเรียน  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 ข้อ 4 ด้านสถานที่มีใช้ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.27 และข้อ 3 ด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 ตามล าดับ 
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ตอนที่ 2 น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยแบ่ง 
ออกเป็น 6 ด้าน 
 

ตาราง 4.3 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนระดับความคิดเห็นด้านนักกีฬาที่เข้าร่วม 
การแข่งขันวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ 
ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 
 

ด้านนักกีฬา µ σ ระดับ 

1. ชอบเล่นกีฬาวอลเลย์บอลและเป็นกีฬาที่เล่นเป็นประจ า 
2. ต้องการมีบุคลิกภาพที่ดี 
3. มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 
4. ต้องการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาวอลเลย์บอล 
5. ได้ผ่อนคลายความเครียดจากการเรียน 

4.48 
4.23 
4.35 
4.47 
4.31 

0.81 
0.90 
0.95 
0.89 
1.07 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.37 0.92 มาก 
 

จากตาราง 4.3 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 และเมื่อ
พิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อ 1 ชอบเล่นกีฬาวอลเลย์บอลและ
เป็นกีฬาที่เล่นเป็นประจ า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 ข้อ 4 ต้องการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาวอลเลย์บอล 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 และข้อ 3 มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 ได้ผ่อนคลายและ
ข้อ 5 ความเครียดจากการเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31และข้อ 2 ต้องการมีบุคลิกภาพที่ดี มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.23 ตามล าดับ 
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ตาราง 4.4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนระดับความคิดเห็นด้านผู้ฝึกสอนและ    
ผู้ช่วยผู้ฝึกสอนที่เข้าร่วมการแข่งขันวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย  
มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 

 
ด้านผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน  µ  σ ระดับ 

1. ผู้ฝึกสอนสามารถการแก้ไขปัญหาและข้อบกพร่องของนักกีฬา 
2. ผู้ฝึกสอนสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเกี่ยวกับการฝึกซ้อม 

และแข่งขัน 
3. ผู้ฝึกสอนดูแล เอาใจใส่และการให้ค าปรึกษา แนะน าแก่นักกีฬา 
4. ผู้ฝึกสอนน าเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ในการฝึกซ้อมนักกีฬา 
5. ผู้ฝึกสอนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อนักกีฬา 

   4.44 
4.47 
 
4.52 
4.42 

    4.52 

0.83 
0.88 
 
0.89 
0.88 
0.82 

มาก 
มาก 

 
มากที่สุด 
มาก 
มากที่สุด 

รวม 4.47      0.86 มาก 
 

จากตาราง 4.4 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 และเมื่อ
พิจารณารายข้อเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อ 3 ผู้ฝึกสอนดูแล เอาใจใส่และการให้ค าปรึกษา 
แนะน าแก่นักกีฬา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 ข้อ 5 ผู้ฝึกสอนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อนักกีฬา มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.52 ข้อ 2 ผู้ฝึกสอนสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเกี่ยวกับการฝึกซ้อมและแข่งขัน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.47 ข้อ 1 ผู้ฝึกสอนสามารถการแก้ไขปัญหาและข้อบกพร่องของนักกีฬามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.44 และข้อ 4 ผู้ฝึกสอนน าเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ในการฝึกซ้อมนักกีฬามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.42 
ตามล าดับ 
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ตาราง 4.5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนระดับความคิดเห็นด้านการจัดโปรแกรม 
การฝึกซ้อมที่เข้าร่วมการแข่งขันวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย  
มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 

 
ด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม  µ  σ ระดับ 

1. นักกีฬามีการยอมรับกฎเกณฑ์ ระเบียบวินัยของนักกีฬาและ 
ความมีน้ าใจนักกีฬา 

2. นักกีฬามีความรับผิดชอบและการตรงต่อเวลาในการฝึกซ้อม 
3. นักกีฬาปฏิบัติตามก าหนด เวลา การเตรียมทีมฝึกซ้อมอย่าง    

ต่อเนื่อง 
4. ผู้ฝึกสอนสร้างแรงจูงใจในระหว่างฝึกซ้อมและการแข่งขัน 
5. ผู้ฝึกสอนมีโปรแกรมทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาและ 

โปรแกรมนันทนาการเพ่ือผ่อนคลายร่างกายและจิตใจ 

 4.55 
 
4.30 
4.33 
 
4.33 
4.36 

 

0.81 
 

0.90 
0.83 

 
0.96 
0.91 

มากที่สุด 
 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
รวม 4.23 0.88 มาก 

 
จากตาราง 4.5 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 และเมื่อ

พิจารณารายข้อเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 อันดับได้แก่ ข้อ 1 นักกีฬามีการยอมรับกฎเกณฑ์ 
ระเบียบวินัยของนักกีฬาและความมีน้ าใจนักกีฬา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 ข้อ 5 ผู้ฝึกสอนมีโปรแกรม
ทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาและโปรแกรมนันทนาการเพ่ือผ่อนคลายร่างกายและจิตใจ  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.36 ข้อ 4 ผู้ฝึกสอนสร้างแรงจูงใจในระหว่างฝึกซ้อมและการแข่งขัน และข้อ3 
นักกีฬาปฏิบัติตามก าหนด เวลา การเตรียมทีมฝึกซ้อมอย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 ตามล าดับ 
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ตาราง 4.6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนระดับความคิดเห็นด้านสถานที่ที่ใช้ใน 
การฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเข้าร่วมการแข่งขันวอลเลย์บอลรายการวิทยุ 
การบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 

 
ด้านสถานที่ท่ีใช้ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก  µ  σ ระดับ 

1. สนามท่ีฝึกซ้อมได้มาตรฐาน 
2. อุปกรณ์กีฬาได้มาตรฐาน 
3. อุปกรณ์เสริมสร้างสมรรถภาพ 
4. น้ าดื่มในสถานที่ฝึกซ้อมสะอาดได้มาตรฐาน 
5. ห้องน้ าสะอาดถูกสุขลักษณะ 

4.29 
4.50 
4.19 
4.25 
4.11 

0.83 
0.88 
0.89 
0.88 
0.82 

มาก 
มากที่สุด 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.27   0.99 มาก 
 

จากตาราง 4.6 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 และเมื่อ
พิจารณารายข้อเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อ 2 อุปกรณ์กีฬาได้มาตรฐาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.50 ข้อ 1 สนามที่ฝึกซ้อมได้มาตรฐาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 ข้อ 4 น้ าดื่มในสถานที่ฝึกซ้อมสะอาด
ได้มาตรฐาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 ข้อ 3 อุปกรณ์เสริมสร้างสมรรถภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19  
และข้อ 5 ห้องน้ าสะอาดถูกสุขลักษณะมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าวทิ

ยาล
ยัก
ารก
ีฬา
แห่
งช
าต
ิ



48 
 

ตาราง 4.7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนระดับความคิดเห็นด้านงบประมาณและ 
สวัสดิการของโรงเรียนที่เข้าร่วมการแข่งขันวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย  
มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 

 
ด้านงบประมาณและสวัสดิการของโรงเรียน  µ  σ ระดับ 

1. เบี้ยเลี้ยงและชุดแข่งขัน 
2. การท าประกันอุบัติเหตุให้กับนักกีฬา 
3. การจัดห้องพักให้กับนักกีฬาระหว่างเข้าแข่งขัน 
4. การจัดรถรับ-ส่งนักกีฬาแข่งขัน 
5. การให้ทุนการศึกษา และรางวัลนักกีฬาที่สร้างชื่อเสียงให้กับ 

สถาบัน 

4.34 
4.13 
4.07 
4.45 

4. 4.49 

0.78 
0.94 
1.10 
0.88 
0.73 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.30 0.89 มาก 
 

จากตาราง 4.7 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 และเมื่อ
พิจารณารายข้อเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 อันดับได้แก่ ข้อ 5 การให้ทุนการศึกษา และรางวัล
นักกีฬาที่สร้างชื่อเสียงให้กับสถาบัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 ข้อ 4 การจัดรถรับ-ส่งนักกีฬาแข่งขัน  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.45 ข้อ 1 เบี้ยเลี้ยงและชุดแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 และข้อ 2 การท าประกัน
อุบัติเหตุให้กับนักกีฬาตาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 และข้อ 3 การจัดห้องพักให้กับนักกีฬาระหว่าง 
เข้าแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 ตามล าดับ 
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ตาราง 4.8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนระดับความคิดเห็นด้านโอกาสและเงิน 
รางวัลจากฝ่ายจัดการแข่งขันที่เข้าร่วมการแข่งขันวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบิน 
แห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 

 
ด้านโอกาสและเงินรางวัลจากฝ่ายจัดการแข่งขัน  µ  σ ระดับ 

1. มีการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการเดินทาง รวมถึงจัดหาที่พัก อาหาร  
 น้ าดื่มของนักกีฬา 

2. มีทุนการศึกษา พร้อมโล่ เหรียญรางวัล เกียรติบัตร อุปกรณ์กีฬา 
3. มีโอกาสที่จะเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นด้วยระบบโควตา     

 นักกีฬา 
4. มีโอกาสได้รับทุนการศึกษาระหว่างเรียน 
5. ได้รับการส่งเสริมด้านการประชาสัมพันธ์การแข่งขันกีฬา 

 วอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 

4.47 
 

4.35 
4.26 

 
4.28 
4.48 

4 

0.82 
 

0.91 
0.78 

 
0.91 
0.71 

มาก 
 
มาก 
มาก 
 
มาก 
มาก 

รวม 4.37      0.83 มาก 
 

จากตาราง 4.8 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 และเมื่อ
พิจารณารายข้อเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อ 5 ได้รับการส่งเสริมด้านการประชาสัมพันธ์ 
การแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 ข้อ 1 มีการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายการเดินทาง รวมถึงจัดหาที่พัก อาหาร น้ าดื่มของนักกีฬา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 
ข้อ 2 มีทุนการศึกษา พร้อมโล่ เหรียญรางวัล เกียรติบัตร อุปกรณ์กีฬา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 ข้อ 4 
มีโอกาสได้รับทุนการศึกษาระหว่างเรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 และข้อ 3 มีโอกาสที่จะเข้าศึกษาต่อ 
ในระดับท่ีสูงขึ้นด้วยระบบโควต้านักกีฬา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 ตามล าดับ 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลให้  

มีประสิทธิภาพและคุณภาพท่ีดีขึ้น 

ด้านนักกีฬา มีการก าหนดเป้าหมายและการวางแผนการด าเนินงานในเรื่องกีฬาให้ชัดเจน  
มีการเตรียมอุปกรณ์ สถานที่ บุคลากรเพ่ิมเติมเฉพาะทางกีฬาหรือให้ความรู้เพ่ิมเติมกับบุคลากร
ภายในไปอบรมเพ่ิมความรู้ด้านทักษะกีฬา มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับนักกีฬา ทั้งในขณะ 
ที่ก าลังศึกษาและติดตามจนส าเร็จการศึกษา มีระบบการช่วยเหลือนักกีฬาตามสมควร ซึ่งนักกีฬา
ต้องรับผิดชอบเรื่องเรียนด้วยเช่นกัน ผู้บริหาร หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรให้ความส าคัญและมี 
การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือที่จะท าให้การส่งเสริมกีฬาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จ ควรมีการด าเนินงานด้านการกีฬาของแต่ละโรงเรียน โดยมีระเบียบรองรับ การสนับสนุน
ด้านเงินทุนต่าง ๆ ในการด าเนินงาน หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง เพ่ือที่จะท าให้ได้นักกีฬาที่สนใจเข้ามา
พัฒนา และได้นักกีฬาเพ่ิมขึ้นกว่าเดิม แทนที่จะได้จากนักกีฬาโควตาเพียงอย่างเดียว มีการฝึกซ้อม
กีฬาอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับนักกีฬาในการจะพัฒนาตนเอง และเพ่ิมทักษะให้ 
กับนักกีฬาให้มีความต่อเนื่อง 
 

ตอนที่ 4 น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยสรุปเป็นภาพรวม โดยสรุปภาพรวมได้ดังนี้ 

ผู้จัดการทีม (ผู้ตอบจ านวน 8 คน) 

1. ด้านนักกีฬา 

จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการทีมของทุกทีม พบว่า มีจัดการตารางเวลาในการฝึกซ้อมของ

นักกีฬาตามความเหมาะสมและบริบทของแต่ละทีม ได้แก่ การใช้เวลาก่อนเข้าเรียน ช่วงเวลาพักเท่ียง 

และช่วงหลังเลิกเรียนของแต่ละวัน และบางทีมเพ่ิมเวลาฝึกในวันหยุดเสาร์-อาทิตย์ เพ่ือใช้เวลาในการ

ฝึกซ้อมกีฬาให้มากท่ีสุด 

2. ด้านผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 

จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการทีม พบว่า ผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอนมีประสบการณ์ด้านกีฬา

วอลเลย์บอล และมีการพัฒนาบุคลากรให้มีประสบการณ์มากข้ึน โดยการส่งผู้ฝีกสอนเข้าร่วมอบรม

ด้านกีฬาวอลเลย์บอล ศึกษาเทคนิคและการฝึกซ้อมจากสื่อต่าง ๆ รวมถึงการส่งเข้าร่วม 

การแข่งขันในรายการต่าง ๆ 

3. ด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม 

จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการทีม พบว่า การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมกีฬาวอลเลย์บอล 

ส่วนใหญ่มีความเหมาะสม เนื่องจากเวลาในการฝึกซ้อมอยู่ในช่วงพักหรือหลังเลิกเรียน จึงไม่มีผลกระทบ 
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กับการเรียนของนักกีฬา และมีการฝึกซ้อมโดยเน้นด้านพ้ืนฐานของกีฬาวอลเลย์บอลเป็นหลัก ตั้งแต่

การเล่นลูกมือสองมือล่าง การเสิร์ฟ การตบ และการเล่นทีม โดยโปรแกรมการฝึกซ้อมตามล าดับตาม

ความสามารถและร่างกายของนักกีฬา 

4. ด้านสถานที่ท่ีใช้ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก 

จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการทีม พบว่า สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกในการฝึกซ้อม 

มีความเหมาะสมส่วนใหญ่ ได้แก่ อุปกรณ์ท่ีในการฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐานสากล และการพัฒนาอุปกรณ์

ที่เพ่ิมความสามารถทักษะด้านกีฬาวอลเลย์บอลให้มีความหลากหลายมากขึ้น เล่นทักษะ การเล่น

ลูกมือสองมือล่าง ทักษะตบ ทักษะเคลื่อนที่การรับลูกบอล และส่วนน้อยที่ยังมีสถานที่ไม่ค่อย

เหมาะสม เนื่องจากโรงเรียนอยู่บนพื้นที่สูง สนามกีฬาอยู่กลางแจ้ง บางทีสภาพอากาศไม่เหมาะสม 

ฝนตกบ่อยท าให้การฝึกซ้อมไม่ได้เต็มที่ 

5. ด้านงบประมาณและสวัสดิการของโรงเรียน 

จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการทีม พบว่า ทางโรงเรียนได้มีการให้ความช่วยเหลือ งบประมาณ

และสวัสดิการของโรงเรียนในการสนับสนุนทีมส่งแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล ทั้งในด้านการรับ-ส่งนักกีฬา 

ชุดแข่งขัน อาหาร และน้ าดื่ม ตลอดการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบิน 

แห่งประเทศไทย รอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562  

6. ด้านโอกาสและเงินรางวัลจากฝ่ายจัดการแข่งขัน 

จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการทีม พบว่า มีการสนับสนุน หรือให้ทุนการศึกษาแก่นักกีฬา 

ที่ได้รับรางวัลและสร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียน ในส่วนของทีมที่ไม่ได้รับรางวัลยังไม่มีการสนับสนุน 

และในอนาคตอยากให้มีการสนับสนุน เพ่ือเป็นก าลังใจแก่นักกีฬารวมถึงนักกีฬาที่เรียนต่อในระดับ

มัธยมของโรงเรียน 

ผู้ฝึกสอน (ผู้ตอบจ านวน 8 คน) 

1. ด้านนักกีฬา 

จากการสัมภาษณ์ผู้ฝึกสอน พบว่า ในการสร้างทีมวอลเลย์บอล ผู้ฝึกสอนได้คัดนักกีฬาโดย

เลือกตามความสมัครใจและความสนใจของนักกีฬาเป็นอันดับแรก หลังจากนั้นจึงเลือกจากรูปร่างและ

ทักษะตามล าดับ 

2. ด้านผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 

จากการสัมภาษณ์ผู้ฝึกสอน พบว่า ส่วนใหญ่ในโรงเรียนจะมีบุคลากรที่มีความรู้ 

และประสบการณ์ด้านกีฬาวอลเลย์บอลในการท าทีมวอลเลย์บอล ถ้าไม่มีประสบการณ์ทางโรงเรียน

จะส่งเสริมโดยการส่งไปอบรม เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถเก่ียวกับกีฬาวอลเลย์บอลต่อไป 
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3. ด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม 

จากการสัมภาษณ์ผู้ฝึกสอน พบว่า มีการวางแผนการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมทั้งระยะยาว

และระยะสั้นอย่างต่อเนื่อง 

4. ด้านสถานที่ท่ีใช้ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก 

จากการสัมภาษณ์ผู้ฝึกสอน พบว่า โรงเรียนมีสนามฝึกซ้อม และสิ่งอ านวยความสะดวกใน

การฝึกซ้อมให้กับนักเรียนที่เหมาะสม ตามสภาพและบริบทของโรงเรียน 

5. ด้านงบประมาณและสวัสดิการของโรงเรียน 

จากการสัมภาษณ์ผู้ฝึกสอน พบว่า โรงเรียนมีการช่วยเหลือด้านงบประมาณพอสมควร เน้น

ในเรื่องค่าชุดแข่งขัน เบี้ยเลี้ยงในการซื้ออาหาร น้ าดื่ม และค่าเดินทางในการแข่งขันส าหรับครู 

ผู้ฝึกสอนและนักกีฬา 

6. ด้านโอกาสและเงินรางวัลจากฝ่ายจัดการแข่งขัน 

จากการสัมภาษณ์ผู้ฝึกสอน พบว่า เป็นโอกาสของนักกีฬาที่เพ่ิมประสบการณ์ รู้จักเพ่ือน

ใหม่ ๆ การจัดการแข่งขันที่มีมาตรฐานระดับสากลจากการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลในครั้งนี้ ได้เรียนรู้

ทักษะเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาตนเอง แต่ควรเพ่ิมถ้วยรางวัลแก่นักกีฬาที่ได้รับรองชนะเลิศอันดับ 1 และ 2 

ด้วย 

ผู้ปกครอง (ผู้ตอบจ านวน 8 คน) 

1. ด้านนักกีฬา 

จากการสัมภาษณ์ผู้ปกครอง พบว่า ผู้ปกครองให้การสนับสนุนกีฬาที่ลูกชอบ รวมทั้ง

อุปกรณ์กีฬา ค่าใช้จ่ายและการรับ-ส่งบุตรหลานในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการ

วิทยุการบินแห่งประเทศไทย รอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 

2. ด้านผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 

จากการสัมภาษณ์ผู้ปกครอง พบว่า มีความต้องการให้ผู้ฝึกสอนพัฒนาการฝึกซ้อม 

โดยเน้นเรื่องการรับ-ส่งลูกและการเคลื่อนไหวของนักกีฬาเป็นพิเศษ 

3. ด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม 

จากการสัมภาษณ์ผู้ปกครอง พบว่า ผู้ฝึกสอนมีการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมมีความ

เหมาะสม ยืดหยุ่นดีอยู่แล้ว 

4. ด้านสถานที่ท่ีใช้ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก 

จากการสัมภาษณ์ผู้ปกครอง พบว่า มีสถานที่ในการฝึกซ้อมและมีความปลอดภัย  

มีสิ่งอ านวยความสะดวก  
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5. ด้านงบประมาณและสวัสดิการของโรงเรียน 

จากการสัมภาษณ์ผู้ปกครอง พบว่า โรงเรียนมีงบประมาณในการน านักเรียนออกนอก

สถานที่ และมีบุคลากรในการดูแลนักเรียนเป็นอย่างดี 

6. ด้านโอกาสและเงินรางวัลจากฝ่ายจัดการแข่งขัน 

จากการสัมภาษณ์ผู้ปกครอง พบว่า มีความประทับใจในรายการแข่งขันรายการวิทยุการบิน

แห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 เกี่ยวกับนักเรียนที่รู้จักแพ้ 

รู้จักชนะ มีระเบียบวินัยที่ดี และความสนุกสนานกับเพ่ือน ๆ นักกีฬาด้วยกันในการแข่งขันกีฬา

วอลเลย์บอล 

7. ด้านโอกาสและการสนับสนุน 

จากการสัมภาษณ์ผู้ปกครอง พบว่า เห็นด้วยหากโรงเรียนมีการส่งแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล

รายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ ในครั้งต่อไป

โดยมีครูผู้ควบคุมทีม ผู้ปกครองก็พร้อมที่จะสนับสนุนในทุกเรื่องเกี่ยวกับการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัก
ารก
ีฬา
แห่
งช
าต
ิ



 
 

 
 

บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่จูงใจในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการ 

วิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 มีจุดมุ่งหมาย  
เพ่ือศึกษาปัจจัยที่จูงใจในการส่งทีมวอลเลย์บอลเข้าแข่งขันรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย  
มินิวอลเลย์บอล รอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ และเพ่ือให้ได้แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาการ 
เข้าร่วมการแข่งขัน 
 

สรุปผลการวิจัย 
จากการวิจัยได้ข้อค้นพบดังนี้ 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ดังนี้ 
1.1 ด้านนักกีฬา 

                พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 และเมื่อพิจารณารายข้อ
เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับได้แก่ ข้อ 1 ชอบเล่นกีฬาวอลเลย์บอล และเป็นกีฬา
ที่เล่นเป็นประจ า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 ข้อ 4 ต้องการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาวอลเลย์บอล  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 และข้อ 3 มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 ตามล าดับ 
               1.2 ด้านผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 
                พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 และเมื่อพิจารณา 
รายข้อเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 อันดับได้แก่ ข้อ 3 ผู้ฝึกสอนดูแล เอาใจใส่ และการให้ค าปรึกษา 
แนะน าแก่นักกีฬา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 ข้อ 5 ผู้ฝึกสอนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อนักกีฬา มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.52 และข้อ 2 ผู้ฝึกสอนสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเกี่ยวกับการฝึกซ้อม และแข่งขัน  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 ตามล าดับ 
               1.3 ด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม 
                พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 และเมื่อพิจารณา 
รายข้อเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 อันดับได้แก่ ข้อ 1 นักกีฬามีการยอมรับกฎเกณฑ์ ระเบียบวินัย
ของนักกีฬาและความมีน้ าใจนักกีฬา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 ข้อ 5 ผู้ฝึกสอนมีโปรแกรมทดสอบ
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สมรรถภาพทางกายของนักกีฬา และโปรแกรมนันทนาการเพ่ือผ่อนคลายร่างกายและจิตใจ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.36 และ ข้อ 4 ผู้ฝึกสอนสร้างแรงจูงใจในระหว่างฝึกซ้อมและการแข่งขัน มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.33 ตามล าดับ 
               1.4 ด้านสถานที่ที่ใช้ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก 
               พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 และเมื่อพิจารณา 
รายข้อเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 อันดับได้แก่ ข้อ 2 อุปกรณ์กีฬาได้มาตรฐาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.50 ข้อ 1 สนามที่ฝึกซ้อมได้มาตรฐาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 และข้อ 4 น้ าดื่มในสถานที่ฝึกซ้อม
สะอาดได้มาตรฐาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 ตามล าดับ 
               1.5 ด้านงบประมาณและสวัสดิการของโรงเรียน 
               พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 และเมื่อพิจารณา 
รายข้อเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 อันดับได้แก่ ข้อ 5 การให้ทุนการศึกษา และรางวัลนักกีฬาที่สร้าง
ชื่อเสียงให้กับสถาบัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 ข้อ 4 การจัดรถรับ-ส่งนักกีฬาแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.45 และข้อ 1 เบี้ยเลี้ยง และชุดแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 ตามล าดับ 
               1.6 ด้านโอกาสและเงินรางวัลจากฝ่ายจัดการแข่งขัน 
                พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 และเมื่อพิจารณา 
รายข้อเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 อันดับได้แก่ ข้อ 5 ได้รับการส่งเสริมด้านการประชาสัมพันธ์ 
การแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 ข้อ 1 มีการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายการเดินทาง รวมถึงจัดหาที่พัก อาหาร น้ าดื่มของนักกีฬา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 
และข้อ 2 มีทุนการศึกษา พร้อมโล่ เหรียญรางวัล เกียรติบัตร อุปกรณ์กีฬา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 
ตามล าดับ 
                ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาการการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
วอลเลย์บอลให้มีประสิทธิภาพ และคุณภาพที่ดีข้ึน ขึ้นอยู่กับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการส่งทีม
วอลเลย์บอลเข้าร่วมการแข่งขันวอลเลย์บอลเข้าแข่งขันวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอล
รอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 มีการก าหนดเป้าหมายและการวางแผนการด าเนินงานใน
เรื่องกีฬาให้ชัดเจน มีการเตรียมอุปกรณ์ สถานที่ บุคลากรเพ่ิมเติมเฉพาะทางกีฬาหรือให้ความรู้
เพ่ิมเติมกับบุคลากรภายในไปอบรมเพ่ิมความรู้ด้านทักษะกีฬา มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับ
นักกีฬาทั้งในขณะที่ก าลังศึกษา และติดตามจนจบการศึกษา มีระบบการช่วยเหลือนักกีฬาตามสมควร 
ซึ่งนักกีฬาต้องรับผิดชอบเรื่องเรียนด้วยเช่นกัน ผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรให้ความส าคัญ
และมีการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อที่จะท าให้การส่งเสริมกีฬาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
และประสบผลส าเร็จ ควรมีการด าเนินงานด้านการกีฬาของแต่ละโรงเรียน โดยมีระเบียนรองรับ  
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การสนับสนุนด้านเงินทุนต่าง ๆ ในการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง เพ่ือที่จะท าให้ได้นักกีฬา 
ที่สนใจเข้ามาพัฒนา และได้นักกีฬาเพ่ิมข้ึนกว่าเดิม แทนที่จะได้จากนักกีฬาโควตาเพียงอย่างเดียว  
มีการฝึกซ้อมกีฬาอย่างสม่ าเสมอ เพื่อสร้างความม่ันใจให้กับนักกีฬาในการจะพัฒนาตนเอง และเพ่ิม
ทักษะให้กับนักกีฬาให้มีความต่อเนื่อง 

2. น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยสรุปเป็นภาพรวม โดยสรปุภาพรวมได้ดังนี้ 
ผู้จัดการทีม 

1. ด้านนักกีฬา 

                  จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการทีมของทุกทีม พบว่า มีจัดการตารางเวลาในการฝึกซ้อม 

ของนักกีฬาตามความเหมาะสม และบริบทของแต่ละทีม ได้แก่ การใช้เวลาก่อนเข้าเรียน ช่วงเวลา 

พักเท่ียง และช่วงหลังเลิกเรียนของแต่ละวัน และบางทีมเพ่ิมเวลาฝึกในวันหยุดเสาร์-อาทิตย์ 

เพ่ือใช้เวลาในการฝึกซ้อมกีฬาให้มากที่สุด 

2. ด้านผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 

                  จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการทีม พบว่า ผู้ฝึกสอน และผู้ช่วยผู้ฝึกสอนมีประสบการณ์ 

ด้านกีฬาวอลเลย์บอล และมีการพัฒนาบุคลากรให้มีประสบการณ์มากข้ึนโดยการส่งผู้ฝีกสอนเข้าร่วม

อบรมด้านกีฬาวอลเลย์บอล ศึกษาเทคนิคและการฝึกซ้อมจากสื่อต่าง ๆ รวมถึงการส่งเข้าร่วม 

การแข่งขันในรายการต่าง ๆ 

3. ด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม 

                  จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการทีม พบว่า การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมกีฬาวอลเลย์บอล

ส่วนใหญ่มีความเหมาะสม เนื่องจากเวลาในการฝึกซ้อมอยู่ในช่วงพักหรือหลังเลิกเรียน จึงไม่มีผลกระทบ

กับการเรียนของนักกีฬา และมีการฝึกซ้อมโดยเน้นด้านพ้ืนฐานของกีฬาวอลเลย์บอลเป็นหลัก ตั้งแต่

การเล่นลูกมือสองมือล่าง การเสิร์ฟ การตบ และการเล่นทีม โดยโปรแกรมการฝึกซ้อมตามล าดับตาม

ความสามารถและร่างกายของนักกีฬา 

4. ด้านสถานที่ท่ีใช้ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก 

                  จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการทีม พบว่า สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกในการฝึกซ้อม

มีความเหมาะสม ได้แก่อุปกรณ์ท่ีในการฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐานสากล และการพัฒนาอุปกรณ์ที่เพ่ิม

ความสามารถทักษะด้านกีฬาวอลเลย์บอลให้มีความหลากหลายมากขึ้น เล่นทักษะเล่นลูกมือสองมือ

ล่าง ทักษะตบ ทักษะเคลื่อนที่การรับลูกบอล และส่วนน้อยที่ยังมีสถานที่ไม่ค่อยเหมาะสม เนื่องจาก

โรงเรียนอยู่บนพื้นที่สูง สนามกีฬาอยู่กลางแจ้ง บางทีสภาพอากาศไม่เหมาะสม ฝนตกบ่อย ท าให้การ

ฝึกซ้อมไม่ได้เต็มที่ 
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5. ด้านงบประมาณและสวัสดิการของโรงเรียน 

                  จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการทีม พบว่า ทางโรงเรียนได้มีการให้ความช่วยเหลือ 

งบประมาณ และสวัสดิการของโรงเรียนในการสนับสนุนทีมส่งแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล ทั้งในด้าน 

การรับ-ส่งนักกีฬา ชุดแข่งขัน อาหาร และน้ าดื่ม ตลอดการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล

รายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย รอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562  

6. ด้านโอกาสและเงินรางวัลจากฝ่ายจัดการแข่งขัน 

                  จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการทีม พบว่า มีการสนับสนุนหรือให้ทุนการศึกษาแก่นักกีฬา 

ที่ได้รับรางวัล และสร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียน ในส่วนของทีมท่ีไม่ได้รับรางวัลยังไม่มีการสนับสนุน 

และในอนาคตอยากให้มีการสนับสนุนเพื่อเป็นก าลังใจแก่นักกีฬา รวมถึงนักกีฬาที่เรียนต่อในระดับ

มัธยมของโรงเรียน 

ผู้ฝึกสอน 

1. ด้านนักกีฬา 

                  จากการสัมภาษณ์ผู้ฝึกสอน พบว่า ในการสร้างทีมวอลเลย์บอล ผู้ฝึกสอนได้คัดนักกีฬา

โดยเลือกตามความสมัครใจและความสนใจของนักกีฬาเป็นอันดับแรก หลังจากนั้นจึงเลือกจากรูปร่าง

และทักษะตามล าดับ 

2. ด้านผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 

                  จากการสัมภาษณ์ผู้ฝึกสอน พบว่า ส่วนใหญ่ในโรงเรียนจะมีบุคลากรที่มีความรู้และ

ประสบการณ์ด้านกีฬาวอลเลย์บอลในการท าทีมวอลเลย์บอล ถ้าไม่มีประสบการณ์ทางโรงเรียน 

จะส่งเสริมโดยการส่งไปอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถเก่ียวกับกีฬาวอลเลย์บอลต่อไป 

3. ด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม 

                  จากการสัมภาษณ์ผู้ฝึกสอนพบว่า มีการวางแผนการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมทั้ง 

ระยะยาวและต่อเนื่อง 

       4. ด้านสถานที่ท่ีใช้ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก 

                  จากการสัมภาษณ์ผู้ฝึกสอนพบว่า โรงเรียนมีสนามฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก

ในการฝึกซ้อมให้กับนักเรียนที่เหมาะสมตามสภาพและบริบทของโรงเรียน 

5. ด้านงบประมาณและสวัสดิการของโรงเรียน 

                  จากการสัมภาษณ์ผู้ฝึกสอน พบว่า โรงเรียนมีการช่วยเหลือด้านงบประมาณพอสมควร 

เน้นในเรื่องค่าชุดแข่งขัน เบี้ยเลี้ยงในการซื้ออาหาร น้ าดื่ม และค่าเดินทางในการแข่งขันส าหรับครู 
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ผู้ฝึกสอนและนักกีฬา 

6. ด้านโอกาสและเงินรางวัลจากฝ่ายจัดการแข่งขัน 

                  จากการสัมภาษณ์ผู้ฝึกสอน พบว่า เป็นโอกาสของนักกีฬาที่เพ่ิมประสบการณ์ รู้จัก

เพ่ือนใหม่ ๆ การจัดการแข่งขันที่มีมาตรฐานระดับสากล จากการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลในครั้งนี้  

ได้เรียนรู้ทักษะเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาตนเอง แต่ควรเพิ่มถ้วยรางวัลแก่นักกีฬาที่ได้รับรางวัลรองชนะเลิศ

อันดับ 1 และรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ด้วย 

ผู้ปกครอง 

1. ด้านนักกีฬา 

                  จากการสัมภาษณ์ผู้ปกครอง พบว่า ผู้ปกครองให้การสนับสนุนกีฬาที่ลูกชอบ รวมทั้ง

อุปกรณ์กีฬา ค่าใช้จ่าย และการรับ-ส่งบุตรหลานในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการ

วิทยุการบินแห่งประเทศไทย รอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 

2. ด้านผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 

                  จากการสัมภาษณ์ผู้ปกครอง พบว่า มีความต้องการให้ผู้ฝึกสอนพัฒนาการฝึกซ้อม 

โดยเน้นเรื่องการรับ-ส่งลูก และการเคลื่อนไหวของนักกีฬาเป็นพิเศษ 

3. ด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม 

                  จากการสัมภาษณ์ผู้ปกครอง พบว่า ผู้ฝึกสอนมีการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมมีความ

เหมาะสม ยืดหยุ่นดีอยู่แล้ว 

4. ด้านสถานที่ท่ีใช้ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก 

                  จากการสัมภาษณ์ผู้ปกครอง พบว่า มีสถานที่ในการฝึกซ้อมและมีความปลอดภัย  

มีสิ่งอ านวยความสะดวก  

5. ด้านงบประมาณและสวัสดิการของโรงเรียน 

                  จากการสัมภาษณ์ผู้ปกครอง พบว่า โรงเรียนมีงบประมาณในการน านักเรียนออกนอก

สถานที่ และมีบุคลากรในการดูแลนักเรียนเป็นอย่างดี 

6. ด้านโอกาสและเงินรางวัลจากฝ่ายจัดการแข่งขัน 

                  จากการสัมภาษณ์ผู้ปกครอง พบว่า มีความประทับใจในรายการแข่งขันรายการวิทยุ

การบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 เกี่ยวกับนักเรียน 

ที่รู้จักแพ้ รู้จักชนะ มีระเบียบวินัยที่ดี และความสนุกสนานกับเพ่ือน ๆ นักกีฬาด้วยกันในการแข่งขัน

กีฬาวอลเลย์บอลรายการนี้ 
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7. ด้านโอกาสและการสนับสนุน 

                  จากการสัมภาษณ์ผู้ปกครอง พบว่า เห็นด้วยหากโรงเรียนมีการส่งแข่งขันกีฬา

วอลเลย์บอลรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่

ในครั้งต่อไป โดยมีครูผู้ควบคุมทีม ผู้ปกครองก็พร้อมที่จะสนับสนุนในทุกเรื่องเก่ียวกับการแข่งขันกีฬา

วอลเลย์บอล 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูล เรื่องปัจจัยทีจู่งใจในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล

รายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 
สามารถน าอภิปรายได้ดังนี้ 

1. ด้านปัจจัยทีจู่งใจในการส่งทีมวอลเลย์บอลเข้าแข่งขันรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย 
มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ พบว่าในภาพรวมทั้ง 6 ปัจจัยอยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ยรวม 4.34 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

ปัจจัยด้านผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 
วอลเลย์บอลรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 
2562 ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.47 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า บุคคลากร เป็นปัจจัยที่ส าคัญ 
ต่อการส่งเสริมให้ส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลในรายการนี้ ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้ฝึกสอน
ผู้จัดการทีม ทุกทีมที่ส่งเข้าแข่งขันมีความจ าเป็นและส าคัญเป็นอย่างมากต่อความส าเร็จของนักกีฬา 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ อุดร รัตนภักดิ ์(2540: 1) ซึ่งสรุปได้ว่า ผู้ฝึกสอนกีฬา เป็นบุคคลที่ท า
หน้าที่ฝึกฝน อบรม พัฒนาเทคนิคและทักษะกีฬา เพ่ือน านักกีฬาหรือทีมกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน 
ในระดับต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันยังจ าเป็นต้องมีปัจจัย 
ด้านอื่น ๆ อีกเพ่ือให้เกิดแรงจูงใจในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขัน  

ปัจจัยด้านงบประมาณและสวัสดิการของโรงเรียน เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการส่งทีม
เข้าร่วมรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562  
ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.30 อาจเป็นเพราะว่าการเตรียมทีมให้สมบูรณ์ต้องมีงบประมาณ
มากเพ่ือขวัญ และก าลังใจของนักกีฬา โค้ชและผู้จัดการทีม ซึ่งสอดคล้องกับ ธวัช วีระศิริวัฒน์  
(2538: 210) ซึ่งสรุปได้ว่างบประมาณที่ใช้การจัดเตรียม เป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการเตรียมทีมกีฬา  
ต้องมีการวางแผนในการจัดเตรียมงบประมาณตลอดจนการแข่งขันอย่างรอบคอบ รัดกุม เพื่อให้มี
งบประมาณเพียงพอส าหรับใช้จ่ายในทุก ๆ ด้าน รวมถึง การจัดหาผู้สนับสนุนจากบริษัทต่าง ๆ หรือ
สมาคมต่าง ๆ เพ่ือเป็นการสร้างขวัญก าลังใจ และเป็นแรงจูงใจต่อนักกีฬาในทีม 
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ปัจจัยด้านโอกาสและเงินรางวัลจากฝ่ายจัดการแข่งขัน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวม
เท่ากับ 4.37 การประชาสัมพันธ์มีส่วนส าคัญให้โรงเรียนต่าง ๆ เข้าร่วมการแข่งขันในครั้งนี้ รองลงมา
เป็นการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการเดินทางจากผู้จัดการแข่งขันรวมถึงที่พัก น้ าดื่มนักกีฬา ตลอดจนได้รับ
ทุนการศึกษา พร้อมเหรียญรางวัล และทุนการศึกษาในระหว่างเรียน นักกีฬาได้เรียนรู้ทักษะเพ่ิมเติม 
เป็นผลดีต่อตัวเอง และมีโอกาสที่จะเรียนต่อในระดับสูงต่อไป สอดคล้องกับแนวความคิดของศิริวรรณ 
เสรีรัตน์ (2545: 13) สรุปว่าการท่ีงานจะส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีต้องมีการเสริมสร้างขวัญ และก าลังใจ 
โดยการให้รางวัล การยกย่องชมเชย การสรรเสริญ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติ 

ปัจจัยด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.23 ซึ่งทาง
โรงเรียนที่เข้าร่วมการแข่งขันได้จัดทุนการศึกษา จัดหาเบี้ยเลี้ยง และชุดการแข่งขัน มีรถรับ-ส่ง
นักกีฬา มีการท าประกันอุบัติเหตุให้กับนักเรียน ท าให้ผู้ปกครองไว้วางใจ และสนับสนุนให้บุตรหลาน
เล่นกีฬาต่อไป สอดคล้องกับแนวคิดของเทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย (2538) สรุปว่าการเตรียมทีม 
นักกีฬาต้องมีการวางแผนอย่างต่อเนื่อง การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม เป็นปัจจัยที่ท าให้นักกีฬา
ประสบผลส าเร็จ 

ปัจจัยด้านสถานที่ท่ีใช้ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก อยู่ในระดับ มาก มี
ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.27 ทุกโรงเรียนที่เข้าร่วมการแข่งขันจะเห็นความส าคัญของอุปกรณ์กีฬาที่มี
มาตรฐานรองลงมาเป็นสนามส าหรับฝึกซ้อมได้มาตรฐาน สร้างความเชื่อมั่นให้กับตัวนักกีฬา 
ผู้ปกครอง ท าให้การฝึกซ้อมมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น น้ าดื่มในโรงเรียนที่สะอาด เป็นการสร้างความ
เชื่อมั่นในเรื่องความปลอดภัยซึ่งสอดคล้องกับสุภัคสิริ รุ่งรัตน์ธวัชชัย (2547: 69) ได้สรุปความต้องการ
ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก ให้มีสถานที่และอุปกรณ์ท่ีเพียงพอ และมีคุณภาพ สนามกีฬาที่ได้
มาตรฐาน 

ปัจจัยด้านนักกีฬา อยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.37 สิ่งส าคัญท่ีทุกคนให้ความ
สนใจประการแรก คือ นักกีฬาการยอมรับกฎ กติกา ระเบียบวินัย และความมีน้ าใจนักกีฬา รองลงมา
เกี่ยวกับผู้ฝึกสอนสร้างโปรแกรมทดสอบสมรรถภาพทางกาย เพื่อผ่อนคลายร่างกาย จิตใจ ซึ่งนักกีฬา
ทุกโรงเรียนได้ปฏิบัติตามก าหนดเวลา มีความรับผิดชอบ และตรงต่อเวลา จึงท าให้ผู้ปกครองเห็นด้วย
และสนับสนุนให้ลูกได้เล่นกีฬาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับสนธยา สีละมาด (2547) สรุปได้ว่า 
บทบาทของผู้ฝึกสอนต้องท าหน้าที่เป็นตัวประกอบหลายอย่าง สร้างแรงจูงใจ สร้างระเบียบวินัย  
ให้นักกีฬายอมรับ เพื่อพัฒนานักกีฬาให้มีศักยภาพสูงสุดทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์และสังคม 

2. แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลให้มีประสิทธิภาพ และ
คุณภาพที่ดีต้องมีปัจจัย 4 ด้านให้มีความสัมพันธ์กัน ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ สถานที่อุปกรณ์ 
และเครื่องอ านวยความสะดวก สอดคล้องกับชัยรัตน์ รุจิพงษ์ (2545) สรุปได้ว่าการบริหารจัดการกีฬา
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ที่จะให้มีประสิทธิภาพไม่ใช่ของง่าย ต้องมีการเตรียมแผน การใช้งบประมาณ ตลอดมีปฏิสัมพันธ์
ร่วมกันกับนักกีฬา เพ่ือที่จะร่วมกันท างานอย่างมีความสุขให้เกิดผลตามเป้าหมายและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ การจัดการ ด้านบุคลากร ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน ผู้บริหารควรก าหนดเป้าหมาย 
และการวางแผนการด าเนินงานในเรื่องกีฬาให้มีความชัดเจน สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ด้านงบประมาณ
ช่วยสนับสนุนและจัดหาสวัสดกิารในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจให้กับ 
ผู้เข้าแข่งขัน ด้านสถานที่อุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความสะดวก อุปกรณ์ในการฝึกซ้อมมีมาตรฐานสากล
เพ่ือให้สามารถเพ่ิมทักษะด้านกีฬาให้หลากหลาย ด้านการจัดการ การบริหารเวลา การจัดโปรแกรม
ในการฝึกซ้อม ไม่กระทบต่อการเรียนจะท าให้นักกีฬาสามารถฝึกซ้อมได้อย่างเต็มที่ เป็นการส่งเสริม
พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพและท าให้นักกีฬามีคุณภาพที่ดีขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งนี้ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการส่งทีมเข้าร่วมและการจัดการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล 

รายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562  
ควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมการเล่นกีฬาวอลเลย์บอลและควรปลูกฝังให้นักกีฬามีความรัก ความสนใจ  
ในกีฬาวอลเลย์บอลและน าผลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปใช้เป็นข้อมูลในการสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬา 
เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนากีฬาวอลเลย์บอลให้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ เป็นแบบอย่าง 
ในการจัดการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลในระดับต่าง ๆ ต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการพัฒนาต่อยอดแนวทางในการพัฒนาด้านกีฬาวอลเลย์บอลน าไปสู่การ 

ปฏิบัติจริง อย่างเป็นระบบ 
2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่จูงใจในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการ 

วิทยุการบิน มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 จากโรงเรียนอ่ืน ๆ ทั้งของ
ภาครัฐและเอกชนที่มีการสนับสนุนกีฬาวอลเลย์บอลอย่างจริงจังและประสบความส าเร็จ ว่ามีการ
ด าเนินงานอย่างไร 

3. ควรมีการศึกษาปัจจัยด้านอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับแรงจูงใจในการส่งทีมกีฬา เช่น 
ด้านทัศนคติต่อการเล่นกีฬา ด้านสุขภาพจิต เป็นต้น 

4. ควรท าการวิจัยสภาพปัญหาและอุปสรรคในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
วอลเลย์บอลรายการวิทยุการบิน มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 เพ่ือทีจ่ะมี
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ทีมเข้าร่วมการแข่งขันมากข้ึนเป็นการพัฒนากีฬาวอลเลย์บอลให้ด าเนินไปอย่างราบรื่น และจะท าให้
นักกีฬาของทีมที่ได้เข้าร่วมการแข่งขันพัฒนาตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญการตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญการตรวจสอบเครื่องมือ 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพล วงษ์สถิต  

ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการกีฬา  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ 

2. อาจารย์วิฑูรย์ โพธิ์ทิพย์  

ผู้เชียวชาญด้านการกีฬาวอลเลย์บอล  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ 

3. อาจารย์ดารกิา บิลโส๊ะ  

ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการกีฬา  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตล าปาง
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แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิทยานิพนธ์
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 บันทกึข้อความ  
ส่วนราชการ   สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่ งานบัณฑิตศึกษา โทร ๑๗๑๑๑                            

ที ่  กก ๐๕๑๐.๐๔/ว๐๘๘ วันที ่     ๓๑   มกราคม ๒๕๖๒ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิทยานิพนธ์ 

เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุรพล วงษ์สถิต 
  ด้วยนายชนะกฤษฏ์ สุกใส นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่ ได้ด าเนินการท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง ปัจจัยที่จูงใจในการส่งทีม 
วอลเลย์บอลเข้าแข่งขันรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบิน
เชียงใหม่ ๒๕๖๒ โดยมีรองศาสตราจารย์สุดยอด ชมสะห้าย เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
  ในการนี้ สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่ พิจารณาเห็นว่าท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ การบริหารการกีฬาเป็นอย่างดี จึงเรียนมาเพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิทยานิพนธ์ ตามรายละเอียดเอกสารดังแนบ 
  สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์
จากท่านในครั้งนี้ จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
     
      (ดร.จารุวัฒน์ สัตยานุรักษ์) 
          รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา 
                                                            ประจ าวทิยาเขตเชียงใหม่ 
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 บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ   สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่ งานบัณฑิตศึกษา โทร ๑๗๑๑๑                            

ที ่  กก ๐๕๑๐.๐๔/ว๐๘๘ วันที ่     ๓๑   มกราคม ๒๕๖๒ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิทยานิพนธ์ 

เรียน อาจารย์วิฑูรย์ โพธิ์ทิพย์ 
  ด้วยนายชนะกฤษฏ์ สุกใส นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่ ได้ด าเนินการท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง ปัจจัยที่จูงใจในการส่งทีม 
วอลเลย์บอลเข้าแข่งขันรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบิน
เชียงใหม่ ๒๕๖๒ โดยมีรองศาสตราจารย์สุดยอด ชมสะห้าย เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
  ในการนี้ สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่ พิจารณาเห็นว่าท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ การบริหารการกีฬาเป็นอย่างดี จึงเรียนมาเพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิทยานิพนธ์ ตามรายละเอียดเอกสารดังแนบ 
  สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์
จากท่านในครั้งนี้ จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
     
      (ดร.จารุวัฒน์ สัตยานุรักษ์) 
          รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา 
                                                            ประจ าวทิยาเขตเชียงใหม่ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัก
ารก
ีฬา
แห่
งช
าต
ิ



74 
 

 
 

 บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ   สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่ งานบัณฑิตศึกษา โทร ๑๗๑๑๑                            

ที ่  กก ๐๕๑๐.๐๔/ว๐๘๘ วันที ่     ๓๑   มกราคม ๒๕๖๒ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิทยานิพนธ์ 

เรียน อาจารย์ดาริกา บิลโส๊ะ 
  ด้วยนายชนะกฤษฏ์ สุกใส นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่ ได้ด าเนินการท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง ปัจจัยที่จูงใจในการส่งทีม 
วอลเลย์บอลเข้าแข่งขันรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบิน
เชียงใหม่ ๒๕๖๒ โดยมีรองศาสตราจารย์สุดยอด ชมสะห้าย เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
  ในการนี้ สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่ พิจารณาเห็นว่าท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ การบริหารการกีฬาเป็นอย่างดี จึงเรียนมาเพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิทยานิพนธ์ ตามรายละเอียดเอกสารดังแนบ 
  สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์
จากท่านในครั้งนี้ จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
     
      (ดร.จารุวัฒน์ สัตยานุรักษ์) 
          รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา 
                                                            ประจ าวทิยาเขตเชียงใหม่  
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แบบตอบรับ 
เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิทยานิพนธ์ 

 
 ตามหนังสือสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่ งานบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
เลขที่ กก ๐๕๑๐.๐๔/ว๐๘๘ ลงวันที่ ๓๑  มกราคม ๒๕๖๒ ได้ขอความอนุเคราะห์ ข้าพเจ้า นายสุรพล 
วงษ์สถิต ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ เป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือวิทยานิพนธ์ เรื่อง ปัจจัยที่
จูงใจในการส่งทีมวอลเลย์บอลเข้าแข่งขันรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบ
ศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ ๒๕๖๒ ของ นายชนะกฤษฏ์ สุกใส นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาพล
ศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่ 
 
 ในการนี้ ข้าพเจ้า 
       ยินด ี ให้ความอนุเคราะห์ 
       ไม่ยินดี ให้ความอนุเคราะห์  
 เพราะ............................................................................................................................. ............... 
................................................................................................................... .............................................. 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
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แบบตอบรับ 
เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิทยานิพนธ์ 

 
 ตามหนังสือสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่ งานบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
เลขที่ กก ๐๕๑๐.๐๔/ว๐๘๘ ลงวันที่ ๓๑  มกราคม ๒๕๖๒ ได้ขอความอนุเคราะห์ ข้าพเจ้า นายวิฑูรย์ 
โพธิ์ทิพย์ ต าแหน่งอาจารย์ เป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือวิทยานิพนธ์ เรื่อง ปัจจัยที่จูงใจในการ
ส่งทีมวอลเลย์บอลเข้าแข่งขันรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุม
การบินเชียงใหม่ ๒๕๖๒ ของ นายชนะกฤษฏ์ สุกใส นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาพลศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่ 
 
 ในการนี้ ข้าพเจ้า 
       ยินด ี ให้ความอนุเคราะห์ 
       ไม่ยินดี ให้ความอนุเคราะห์  
 เพราะ............................................................................................................................. ............... 
.................................................................................................................................................................  
 
      ขอแสดงความนับถือ 
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แบบตอบรับ 
เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิทยานิพนธ์ 

 
 ตามหนังสือสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่ งานบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
เลขที่ กก ๐๕๑๐.๐๔/ว๐๘๘ ลงวันที่ ๓๑  มกราคม ๒๕๖๒ ได้ขอความอนุเคราะห์ ข้าพเจ้า นางสาว 
ดาริกา บิลโส๊ะ ต าแหน่งอาจารย์ เป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือวิทยานิพนธ์ เรื่อง ปัจจัยที่จูงใจ
ในการส่งทีมวอลเลย์บอลเข้าแข่งขันรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์
ควบคุมการบินเชียงใหม่ ๒๕๖๒ ของ นายชนะกฤษฏ์ สุกใส นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาพลศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่ 
 
 ในการนี้ ข้าพเจ้า 
       ยินด ี ให้ความอนุเคราะห์ 
       ไม่ยินดี ให้ความอนุเคราะห์  
 เพราะ............................................................................................................................. ............... 
.................................................................................................................................................................  
 
      ขอแสดงความนับถือ 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
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  แบบสอบถาม 

เรื่อง ปัจจัยที่จูงใจในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบิน 

แห่งประเทศไทยมินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 

 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (นักกีฬา) 

ค าชี้แจง ในการตอบแบบสอบถาม 

1. โปรดท าเครื่องหมาย  ใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านเพียงข้อเดียว 

  

1. เพศ 

(  ) ชาย  (  ) หญิง 

 

2. อายุ 

(  ) 10 ปี (  ) 11 ปี (  ) 12 ปี 

  

3. ขณะนี้ก าลังศึกษาในระดับ 

(  ) ประถมศึกษาปีที่ 4 

(  ) ประถมศึกษาปีที่ 5 

(  ) ประถมศึกษาปีที่ 6 

 

4. ประสบการณ์ในการเป็นนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบินแห่ง

ประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 

(  ) 1 ครั้ง 

(  ) 2 ครั้ง 

(  ) 3 ครั้ง
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ตอนที่ 2 ปัจจัยที่จูงใจในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบิน 

            แห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 แบ่งเป็น ดังนี้ 

1. ด้านนักกีฬา 
2. ด้านผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 
3. ด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม 
4. ด้านสถานที่ท่ีใช้ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก 
5. ด้านงบประมาณและสวัสดิการของโรงเรียน 
6. ด้านโอกาสและเงินรางวัลจากฝ่ายจัดการแข่งขัน 

 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 

1. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ “ปัจจัยที่จูงใจในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

วอลเลย์บอลรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 

2562” ที่ประสบในระหว่างการเป็นนักกีฬาตั้งแต่ช่วงการฝึกซ้อมจนถึงการแข่งขันกีฬา ให้ท่านตอบ

ค าถามตามความเป็นจริง โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความส าคัญของปัจจัยที่

เกี่ยวข้องเพียงข้อเดียวโดยก าหนดให้ 

5 หมายถึง ระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง ระดับมาก 

3 หมายถึง ระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ระดับน้อย 

1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

 

2. ท่านสามารถแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะปัญหาได้ในส่วนท้ายของแต่ละด้าน 
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ด้านนักกีฬา 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
1. ชอบเล่นกีฬาวอลเลย์บอลและเป็นกีฬาที่เล่นเป็นประจ า      
2. ต้องการมีบุคลิกภาพที่ดี      
3. มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง      
4. ต้องการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาวอลเลย์บอล      
5. ได้ผ่อนคลายความเครียดจากการเรียน      

ด้านผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
1. ผู้ฝึกสอนสามารถการแก้ไขปัญหาและข้อบกพร่องของนักกีฬา      
2. ผู้ฝึกสอนสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเกี่ยวกับการฝึกซ้อม 
    และแข่งขัน 

     

3. ผู้ฝึกสอนดูแล เอาใจใส่และการให้ค าปรึกษา แนะน าแก่นักกีฬา      
4. ผู้ฝึกสอนน าเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ในการฝึกซ้อมนักกีฬา      
5. ผู้ฝึกสอนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อนักกีฬา      

ด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
1. นักกีฬามีการยอมรับกฎเกณฑ์ ระเบียบวินัยของนักกีฬา 
    และความมีน้ าใจนักกีฬา 

     

2. นักกีฬามีความรับผิดชอบ และการตรงต่อเวลาในการฝึกซ้อม      
3. นักกีฬาปฏิบัติตามก าหนด เวลา การเตรียมทีมฝึกซ้อมอย่าง  
    ต่อเนื่อง 

     

4. ผู้ฝึกสอนสร้างแรงจูงใจในระหว่างฝึกซ้อมและการแข่งขัน      
5. ผู้ฝึกสอนมีโปรแกรมทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬา 
    และโปรแกรมนันทนาการเพ่ือผ่อนคลายร่างกาย และจิตใจ 
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ด้านสถานที่ท่ีใช้ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
1. สนามท่ีฝึกซ้อมได้มาตรฐาน      
2. อุปกรณ์กีฬาได้มาตรฐาน      
3. อุปกรณ์เสริมสร้างสมรรถภาพ      
4. น้ าดื่มในสถานที่ฝึกซ้อมสะอาดได้มาตรฐาน      
5. ห้องน้ าสะอาดถูกสุขลักษณะ      

ด้านงบประมาณและสวัสดิการของโรงเรียน 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
1. เบี้ยเลี้ยงและชุดแข่งขัน      
2. การท าประกันอุบัติเหตุให้กับนักกีฬา      
3. การจัดห้องพักให้กับนักกีฬาระหว่างเข้าแข่งขัน      
4. การจัดรถรับ-ส่งนักกีฬาแข่งขัน      
5. การให้ทุนการศึกษา และรางวัลนักกีฬาที่สร้างชื่อเสียงให้กับ   
    สถาบัน 

     

ด้านโอกาสและเงินรางวัลจากฝ่ายจัดการแข่งขัน 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
1. มีการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการเดินทาง รวมถึงจัดหาที่พัก อาหาร 
    น้ าดื่มของนักกีฬา 

     

2. มีทุนการศึกษา พร้อมโล่ เหรียญรางวัล เกียรติบัตร อุปกรณ์กีฬา      
3. มีโอกาสที่จะเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นด้วยระบบโควตา    
    นักกีฬา 

     

4. มีโอกาสได้รับทุนการศึกษาระหว่างเรียน      
5. ได้รับการส่งเสริมด้านการประชาสัมพันธ์การแข่งขันกีฬา 
    วอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 
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ค าถามเกี่ยวกับความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

 

1. ด้านนักกีฬา 
ปัญหา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
แนวทางแก้ไข 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ด้านผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 
ปัญหา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
แนวทางแก้ไข 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม 
ปัญหา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
แนวทางแก้ไข 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4. ด้านสถานที่ท่ีใช้ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก 
ปัญหา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
แนวทางแก้ไข 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. ด้านงบประมาณและสวัสดิการของโรงเรียน 
ปัญหา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
แนวทางแก้ไข 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6. ด้านโอกาสและเงินรางวัลจากฝ่ายจัดการแข่งขัน 
ปัญหา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
แนวทางแก้ไข 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย (ผู้ฝึกสอน) 

 
เรื่อง ปัจจัยที่จูงใจในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบิน 

แห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 

ชื่อผู้วิจัย  นายชนะกฤษฏ์ สุกใส นักศึกษาหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา 

อาจารย์ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์สุดยอด ชมสะห้าย 

 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ 

……………………………………………………………………………………………………………………… 

ทีม………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………………………… 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา....................................น. จบการสัมภาษณ์เวลา.....................................น.  

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 

 กรุณาเล่าประวัติโดยย่อเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัวในด้านต่อไปนี้ 

 ประวัติ

การศึกษา…………………………………………………………………………………………………………………………… 

 เพศ  ชาย  หญิง 

 อายุ      ต่ ากว่า 30 ปี    30 - 40 ปี       41 - 50 ปี        51 – 60 ปี  

 ประสบการณ์การท างาน........................ปี 

 ประสบการณ์ในการฝึกสอนวอลเลย์บอล......................ปี 

 ชื่อโรงเรียน……………………………………………………………………...……………………….................. 

 ขนาดโรงเรียน…………………………………………………………………………………………………………. 

 จ านวนนักเรียน……………………………คน 
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ตอนที่ 2 ค าถามเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งทีมเข้าร่วมแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบินแห่ง

ประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 

1. ในการสร้างทีมวอลเลย์บอล ท่านคัดเลือกนักกีฬาอย่างไร (ด้านนักกีฬา) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ทีมวอลเลย์บอลของท่านมีผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอนที่มีประสบการณ์หรือไม่ ถ้าไม่มี
ประสบการณ์ทางด้านกีฬาวอลเลย์บอล ท่านจะแก้ไขปัญหานี้อย่างไร (ด้านผู้ฝึกสอนและผู้ช่วย 
ผู้ฝึกสอน) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ท่านมีการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมของทีมวอลเลย์บอลอย่างไรบ้าง (ด้านการจัดโปรแกรมการ
ฝึกซ้อม) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. โรงเรียนของท่านมีสถานที่ท่ีใช้ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกหรือไม่ อย่างไร (ด้าน
สถานที่ที่ใช้ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. โรงเรียนของท่านให้ความช่วยเหลือด้านงบประมาณและสวัสดิการหรือไม่ อย่างไร (ด้าน
งบประมาณและสวัสดิการ) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรกับเงินรางวัลและโอกาสที่ทางรายการแข่งขันวิทยุการบินแห่ง

ประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 (ด้านโอกาสและเงินรางวัล) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย (ผู้จัดการ) 

 
เรื่อง ปัจจัยที่จูงใจในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบิน 

แห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 

ชื่อผู้วิจัย  นายชนะกฤษฏ์ สุกใส นักศึกษาหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา 

อาจารย์ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์สุดยอด ชมสะห้าย 

 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ทีม………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์…………………………………………………………………………………………… 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา....................................น. จบการสัมภาษณ์เวลา.....................................น.  

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 

 กรุณาเล่าประวัติโดยย่อเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัวในด้านต่อไปนี้ 

 ประวัติ

การศึกษา…………………………………………………………………………………………………………………………… 

 เพศ  ชาย  หญิง 

 อายุ      ต่ ากว่า 30 ปี    30 - 40 ปี       41 - 50 ปี        51 – 60 ปี  

 ประสบการณ์การท างาน........................ปี 

 ประสบการณ์ในการเป็นผู้จัดการทีมวอลเลย์บอล......................ปี 

 ชื่อโรงเรียน………………………………………………………………………………………… 

 ขนาดโรงเรียน……………………………………………………………………………………. 

 จ านวนนักเรียน………………………คน 
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ตอนที่ 2 ค าถามเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งทีมเข้าร่วมแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบินแห่ง

ประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 

 

1. มีวิธีการจัดการตารางเวลาในการฝึกซ้อมของนักกีฬาอย่างไร (ด้านนักกีฬา) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอนมีประสบการณ์ด้านกีฬาวอลเลย์บอลหรือไม่ และมีการพัฒนา
บุคลากรอย่างไร (ด้านผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. โปรแกรมการฝึกซ้อมกีฬาวอลเลย์บอล มีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร (ด้านการจัดโปรแกรม
การฝึกซ้อม) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…… 
4. มีการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกที่เหมาะสมหรือไม่ อย่างไร และจะพัฒนาต่อไป
อย่างไรในอนาคต (ด้านสถานที่ที่ใช้ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. มีการให้ความช่วยเหลือด้านงบประมาณและสวัสดิการของโรงเรียนหรือไม่ อย่างไร (ด้าน
งบประมาณและสวัสดิการ) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6. มีการสนับสนุนหรือให้ทุนการศึกษาแก่นักกีฬาหรือไม่ และในอนาคตจะมีการสนับสนุนอย่างไร 

(ด้านโอกาสและเงินรางวัล) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย (ผู้ปกครอง) 
เรื่อง ปัจจัยที่จูงใจในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบิน 

แห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 

ชื่อผู้วิจัย  นายชนะกฤษฏ์ สุกใส นักศึกษาหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา 

อาจารย์ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์สุดยอด ชมสะห้าย 

 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ทีม…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

วันเดือนปี ที่

สัมภาษณ์………………………………………………………………………………………………………………………… 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา....................................น. จบการสัมภาษณ์เวลา.....................................น.  

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 

 กรุณาเล่าประวัติโดยย่อเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัวในด้านต่อไปนี้ 

 เพศ  ชาย  หญิง 

 อายุ      ต่ ากว่า 30 ปี    30 - 40 ปี       41 - 50 ปี        51 – 60 ปี  

 อาชีพ        รับราชการ        พนักงานบริษัท  ธุรกิจส่วนตัว        

อ่ืน……………………………… 

ตอนที่ 2 ค าถามเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งทีมเข้าร่วมแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการวิทยุการบินแห่ง

ประเทศไทย มินิวอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 

 

1. ผู้ปกครองให้การสนับสนุนบุตรของตนเองในการเล่นกีฬาวอลเลย์บอลอย่างไร (ด้านนักกีฬา) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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2. ผู้ปกครองต้องการให้ผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอนสอนเพิ่มเติมการฝึกซ้อมอะไรบ้าง  
(ด้านผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอน) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….……………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
3. ผู้ปกครองคิดว่าการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมของทีมวอลเลย์บอลมีความเหมาะสมหรือไม่ 
อย่างไร (ด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
4. โรงเรียนมีสถานที่ท่ีใช้ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกหรือไม่ อย่างไร (ด้านสถานทีท่ี่
ใช้ในการฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….…………………………………………………………………………………………………………………………….……… 
ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
5. โรงเรียนมีการให้ความช่วยเหลือด้านงบประมาณและสวัสดิการหรือไม่ อย่างไร (ด้าน
งบประมาณและสวัสดิการ) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………….…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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6. ผู้ปกครองมีความประทับใจในรายการแข่งขันวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิวอลเลย์บอล

รอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ 2562 อย่างไร (ด้านโอกาสและเงินรางวัล) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….…………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
7. หากโรงเรียนจะส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันรายการวิทยุการบินแห่งประเทศไทย มินิ
วอลเลย์บอลรอบศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ในครั้งต่อไป (ด้านโอกาสและการสนับสนุน) 
7.1 เห็นด้วยหรือไม่ เพราะเหตุใด 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
7.2 ผู้ปกครองจะให้การสนับสนุนในด้านใดบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ประวัติผู้วิจัย 

ชื่อ สกุล     นายชนะกฤษฎ์ สุกใส 
วัน เดือน ปีเกิด    13 กันยายน 2530 
สถานที่เกิด    อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
ที่อยู่ปัจจุบัน     20/1 ถนนอินทวโรรส ต าบลศรีภูมิ ซอย 3 อ าเภอเมือง   

จังหวัดเชียงใหม่ รหัสไปรษณีย์ 50200  
ต าแหน่งหน้าที่การงานในปัจจุบัน  ครูผู้สอน กลุ่มสาระสุขศึกษาและพลศึกษา 
สถานที่ท างานปัจจุบัน   โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย 

117 ถนนแก้วนวรัฐ ต าบลวัดเกต อ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ 50000 

ประวัติการศึกษา  พ.ศ. 2549  มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย  
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 

พ.ศ. 2558  ครุศาสตรบัณฑิต (พลศึกษา) 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

พ.ศ. 2563 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (พลศึกษา)  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
วิทยาเขตเชียงใหม่ 
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