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บทคัดย่อ 

 
ชื่อวิทยานิพนธ์ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 
ชื่อสกุลผู้วิจัย  นายภัทรกร เบ็ญมาศ 
ชื่อปริญญา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา, คณะ พลศึกษา, ศึกษาศาสตร์ 
ปีที่ส่งวิทยานิพนธ์ 2563 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ศิริพร สัตยานุรักษ์ 
 2. รองศาสตราจารย์ธนกร ช้างน้อย 
 
 การวิจัยครั งนี  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้า
ระดับเยาวชน ภาค 5 และเพ่ือเป็นแนวทางเสริมสร้างการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5
รูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสมผสาน กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั งนี  เป็นนักกีฬาระดับเยาวชน      
ผู้ฝึกสอน ผู้จัดการทีม ในภาค 5 จ้านวน 259 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม      
และแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามมีความตรงเชิงเนื อหาของข้อค้าถามอยู่ระหว่าง 0.67-1.00    
และค่าความเชื่อมั่น (reliability) ตามวิธี Cronbach’s Alpha Method เท่ากับ 0.87 การวิเคราะห์
ข้อมูลด้านเชิงปริมาณ ใช้การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนด้าน
เชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื อหา (Content Analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภายในตัวนักกีฬาในด้านความมุ่งมั่นในการเล่นกีฬามวยปล ้าและ 
ด้านแรงจูงใจในการเล่นกีฬามวยปล ้า ในภาพรวมเป็นปัจจัยที่ส่งผลอยู่ในระดับมากที่สุด ปัจจัยภายนอก
ตัวนักกีฬา ด้านผู้จัดการทีม ด้านผู้ปกครอง และด้านผู้ฝึกสอน ในภาพรวมเป็นปัจจัยที่ส่งผลอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ส่วนปัจจัยการบริหารจัดการ (POLC) ด้านการบริหารจัดการของสมาคมกีฬามวยปล ้า
แห่งประเทศไทย ด้านการสนับสนุน และการส่งเสริมกีฬามวยปล ้า และด้านการค้นหา และการคัดเลือก
นักกีฬามวยปล ้าเป็นปัจจัยที่ส่งผลอยู่ในระดับมาก 
 แนวทางเสริมสร้างการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 สมาคมกีฬาจังหวัด 
ในภาค 5 และสมาคมมวยปล ้าแห่งประเทศไทยต้องมีระบบการบริหารจัดการที่ดี ส่งเสริม สนับสนุน 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ สรรหาผู้ฝึกสอนต่างประเทศที่มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง เพ่ือพัฒนา
กีฬามวยปล ้าให้มีผลงานอย่างเป็นรูปธรรม มีระบบการคัดเลือกนักกีฬาตามเกณฑ์ท่ีสมาคมก้าหนด 
จัดการแข่งขันกีฬามวยปล ้าในภาค 5 เพ่ิมมากขึ น จัดค่ายอบรมเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทักษะ
และเทคนิคกีฬามวยปล ้า นักกีฬาต้องมีความพร้อมด้านร่างกายและจิตใจ มีความมุ่งม่ัน มีเป้าหมาย  
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มีระเบียบวินัย มีการพัฒนาตนเอง และมีความเชื่อมั่นผู้ฝึกสอนในการน้าพาสู่ความส้าเร็จ ส่วนผู้ฝึกสอน
ต้องมีคุณธรรม จริยธรรม มีความเชี่ยวชาญ และแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพตนเองและ 

นักกีฬาอย่างต่อเนื่อง น้าวิทยาศาสตร์ทางการกีฬาสาขาต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ ในการฝึกซ้อมให้ 
เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถแก้ไขสถานการณ์ทั งก่อนแข่งขัน ระหว่างแข่งขัน 
และหลังการแข่งขันได้ดี 
 
ค้าส้าคัญ: ปัจจัย, นักกีฬามวยปล ้า, เยาวชนภาค 5, การพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

มห
าวทิ

ยาล
ยัก
ารก
ีฬา
แห่
งช
าต
ิ



ค 

ABSTRACT 
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 The objective of this research was to study the level of the factors affecting on 
the development of youth wrestler in region 5 and to use this research as the 
tendency for reinforcing the development of the youth wrestler region 5. The research 
methodology was the mingling method. The target in the research was 259 of 
wrestling people youth wrestling coaches, and term managers research were the 
interview forms and the questionnaires which has the content validity of the items 
between 0.67–1.00 and reliability by Cronbach’s alpha method as 0.87. Meanwhile, 
the frequency, percentages, means and standard deviations were used for qualitative 
data analysis. The content analysis was used for qualitative data analysis by narration 
and essay.  
  The result of the research, was as following, for the level of the factors 
effecting on the development of youth wrestler in region 5, was found that the 
factors inside the wrestlers for intention in wrestling and for motivation in wrestling, 
totally, were in the highest level. While, the factors outside the wrestler for team 
managers, guardians and coaches, totally, were also in the highest level. Yet, the 
management factor (POLC) for the management of Wrestling Association of Thailand, 
wrestling supporting and promoting and, searching and choosing the wrestler, were 
the factors effecting in the high level. 
  For the tendency to reinforce the development of youth wrestler in region 5, 
was found that, the provincial Sport Association in region 5 and Wrestling Association  
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of Thailand must have good management system, promote and support the budget  
and materials, look for skilled international coaches that have high potentiality to  
develop wrestling to continue evidently. Furthermore, there should be the wrestler  
classifying by the criteria the association assigned, in fact there should be more 
competitions in region 5. Besides, the training camp should be held for exchanging 
the techniques and experiences in wrestling. The wrestler themselves must have 
physical and mental readiness and have intention, target, discipline, self-developing 
and trust their coaches in leading them to the success. Meanwhile, the coaches must 
have moral principles and moral standards together with skill in wrestling. They 
should search for new knowledge’s in order to enhance their potentiality and their 
wrestler’s potentiality. While, in the training, the varied fields of sport sciences 
should be applied for the personal difference. Especially, they could improve the 
situations before the game, during the game and after the game so well. 
 
Keywords:  Factors, Wrestler’s, Region 5, Development 
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กิตติกรรมประกาศ 

 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ส้าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีด้วยความอนุเคราะห์ความเมตตากรุณาและ 

ความช่วยเหลืออย่างดียิ่งจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ศิริพร สัตยานุรักษ ์อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
และรองศาสตราจารย์ธนกร ช้างน้อย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ซึ่งมีความกรุณาสละเวลาอย่าง
มากท่ีให้ความรู้ ค้าแนะน้า ค้าปรึกษา ชี แนะแนวทาง ตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ 
ตลอดจนการให้ความช่วยเหลือในการวางแผนการด้าเนินงานวิจัยจนวิทยานิพนธ์ฉบับนี เสร็จสมบูรณ์
ผู้วิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี  
 ขอกราบขอบพระคุณ ดร. จารุวัฒน์ สัตยานุรักษ์ รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
ประจ้าวิทยาเขตเชียงใหม่ ผู้บริหาร อาจารย์ ทุกท่านที่กรุณาให้ความรู้ให้ค้าปรึกษาแนะน้าช่วยเหลือ 
ด้านวิชาการท่ีมีคุณค่ารวมทั งข้อเสนอแนะตลอดจนให้ก้าลังใจ จนท้าให้งานวิทยานิพนธ์ฉบับนี มีความ
สมบูรณ์ยิ่งขึ น 
 ขอกราบขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยทั ง 3 ท่าน  
ซึ่งประกอบด้วยอาจารย์เปรม วาทบัณฑิตกุล อาจารย์ธนวัฒน์ ทัศนะพรพิศาล  และอาจารย์
ณรงค์ ชัยวงศ์ ที่ได้ให้ข้อเสนอแนะและค้าแนะน้าต่าง ๆ ในการปรับปรุงเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
จนกระท่ังมีความสมบูรณ์และน้าไปใช้ได้เป็นอย่างดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม ่และญาติพ่ีน้องของผู้วิจัยที่ได้ให้โอกาสทางการศึกษา
และก้าลังใจในการท้างานครั งนี ตลอดจนพี่น้องและเพ่ือน ๆ ทุกคนที่คอยเป็นก้าลังใจและให้ความ
ช่วยเหลือด้วยดีตลอดมา จนท้าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี ส้าเร็จด้วยดี คุณค่าและประโยชน์ที่พึงได้จาก
วิทยานิพนธ์ฉบับนี  ผู้วิจัยขอนอบน้อมเป็นเครื่องบูชาแด่คุณปู่ คุณย่า คุณตา คุณยาย คุณพ่อ 
คุณแม ่ครูบาอาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านของผู้วิจัย ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การกีฬามีความส าคัญต่อประชาชนในชาติ ทั้งในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต การเสริมสร้าง
สุขภาพและสมรรถภาพท่ีดี ปลูกฝังความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา เกิดความสมานฉันท์ของคนในชาติ รวมไปถึง
สร้างความภูมิใจ สร้างชื่อเสียง สร้างรายได้ สร้างอาชีพและการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้น  
ทุกประเทศจึงส่งเสริมให้ประชาชนมีความเป็นเลิศทางการกีฬา ประกอบอาชีพทางการกีฬา รวมถึงการ
พัฒนากีฬาไปสู่อาชีพ ซึ่งเป็นตัวบ่งบอกของความเจริญก้าวหน้าของประเทศอีกทางหนึ่ง (การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย. 2554) และความส าเร็จด้านการกีฬาของประเทศ สามารถเป็นดัชนีตัวบ่งชี้ถึงความส าเร็จ
และความเจริญทางด้านเศรษฐกิจของประเทศในภาพรวม (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. 2560)    
 จากความส าเร็จด้านการกีฬาของประเทศ ที่สามารถเป็นดัชนีตัวบ่งชี้ถึงความส าเร็จและ 
ความเจริญทางด้านเศรษฐกิจของประเทศในภาพรวมได้นั้น ประเทศไทยโดยกระทรวงการท่องเที่ยว 
และกีฬา ซึ่งรับผิดชอบในด้านการพัฒนากีฬาของประเทศ ได้จัดท าแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 
(พ.ศ. 2560-2564) ขึ้น เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน โดยก าหนดวิสัยทัศน์ใน
การพัฒนากีฬาไว้ว่า “การกีฬาเป็นส่วนส าคัญของวิถีชีวิตประชาชนทุกภาคส่วน และเป็นกลไกส าคัญใน
การสร้างคุณค่าทางสังคมและส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ” พร้อมทั้งก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
กีฬาไว้ จ านวน 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 การส่งเสริมให้เกิดความรู้และความตระหนัก
ด้านการออกก าลังกายและการกีฬาขั้นพ้ืนฐาน ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมให้มวลชนมีการออกก าลังกาย
และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการกีฬา ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและต่อยอดเพ่ือ
ความส าเร็จในระดับอาชีพ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาเพ่ือเป็นส่วนส าคัญในการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา 
และยุทธศาสตร์ที่ 6 การยกระดับการบริหารจัดการด้านการกีฬาให้มีประสิทธิภาพซึ่งเป็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและต่อยอดเพ่ือความส าเร็จในระดับอาชีพ ทั้งนี้ รัฐบาลมุ่งเน้นด้านการสร้าง
และการพัฒนานักกีฬาของชาติให้ประสบความส าเร็จในการแข่งขันในระดับต่าง ๆ เพื่อเป็นการสร้าง
ชื่อเสียง เกียรติยศ และเกียรติภูมิของประเทศชาติให้ทัดเทียมกับนานาชาติ และส่งเสริมการพัฒนาต่อ
ยอดนักกีฬาที่มีความเป็นเลิศ ไปสู่การกีฬาเพ่ือการอาชีพอย่างเต็มตัว ซ่ึงสามารถสร้างรายได้ให้กับตัวเอง
และประเทศชาติได้ จากยุทธศาสตร์ที่กล่าวมาข้างต้นนั้น จะเห็นได้ว่าเป็นยุทธศาสตร์ที่ภาครัฐและเอกชน
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ทุกภาคส่วนได้ใช้กิจกรรมกีฬาในการพัฒนาคุณภาพชีวิต การพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ การสร้างมูลค่า
ทางการกีฬา การสร้างนวัตกรรมทางการกีฬา และการบริหารจัดการทางการกีฬาที่มีประสิทธิภาพ และที่
ส าคัญในแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560-2564) ในยุทธศาสตร์ที่ 3 ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาความเป็นเลิศและการต่อยอดความส าเร็จในอาชีพ ซ่ึงส่งเสริมการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ
และเอกชนในการร่วมพัฒนาตลอดเส้นทางอาชีพนักกีฬา โดยมีแนวทางที่ส าคัญ ได้แก่ 1) การเฟ้นหาและ
พัฒนานักกีฬาที่มีความสามารถทางการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 2) การพัฒนาบุคลากรการกีฬาอย่างเป็น
ระบบและมีมาตรฐานสากล เพื่อการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและการอาชีพอย่างยั่งยืน 3) การสร้าง
และพัฒนาศูนย์บริการการกีฬาและศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติที่เป็นมาตรฐาน 4) การส่งเสริมและจัดเตรียมการ
ดูแลสวัสดิการและสวัสดิภาพของนักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬา 5) การส่งเสริมและพัฒนากีฬาเพ่ือ
การอาชีพอย่างเป็นระบบ (กระทรวงการท่องเที่ยวและการกีฬา. 2560) 
 สมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย เป็นสมาคมกีฬาหนึ่งของประเทศไทยที่มีเป้าหมายใน 
การสร้างนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ โดยสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยได้ก าหนดนโยบายด้านการ
บริหารจัดการด้านพัฒนานักกีฬา ด้านพัฒนาบุคลากรกีฬา และด้านฝ่ายจัดการแข่งขัน เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการสร้างรากฐาน และสร้างความนิยมให้มีการเล่นกีฬามวยปล้ า ให้เป็นที่รู้จักและเป็นที่แพร่หลายมากขึ้น
(รชต สุทธิจิตตกุล; เกรียงไกร รอดปัญญา; และ จิราวัฒน์ ขจรศิลป์. 2560) การกีฬาแห่งประเทศไทยได้
บรรจุการแข่งขันกีฬามวยปล้ าในกีฬาเยาวชนแห่งชาติและกีฬาแห่งชาติตั้งแต่ปี พ.ศ. 2543 เป็นต้นมา
จนถึงปัจจุบัน ดังนั้น จึงมีนักกีฬาในแต่ละภูมิภาค ภาค 1-5 เข้าร่วมการแข่งขันในรายการที่สมาคมกีฬา มวย
ปล้ าแห่งประเทศไทยจัดแข่งขันมาโดยตลอด ซึ่งสามารถสร้างนักกีฬาเป็นตัวแทนของประเทศไทยเข้าร่วม
การแข่งขันในระดับนานาชาติได้อย่างต่อเนื่อง 
 การด าเนินงานของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย เพ่ือพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศตาม
เป้าหมายนั้น พบว่า การสร้างนักกีฬาต้องใช้งบประมาณสูงในการบริหารจัดการทั้งในด้านบุคลากร ด้าน
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และด้านการบริหารจัดการจากทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกีฬามวยปล้ า โดยการ
ส่งเสริมและการสนับสนุนจะต้องเริ่มพัฒนาตั้งแต่เด็กและเยาวชนเป็นต้นไป ซ่ึงสอดคล้องกับผลการ
สัมภาษณ์ผู้ฝึกสอนกีฬามวยปล้ าในส่วนภูมิภาค (ไพรวัลย์ ช านาญจันทร์; และคนอ่ืน ๆ. 2561) โดยผู้ให้
สัมภาษณส์่วนใหญ่มีความเห็นในแนวทางเดียวกันว่า การบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศ
ไทยนั้น ต้องใช้งบประมาณสูงในการสร้างนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ เพราะการผลิตนักกีฬาในแต่ละคนต้อง
ใช้ระยะเวลาและต้องมีความต่อเนื่อง ขณะเดียวกันการพัฒนานักกีฬาให้เกิดความเป็นเลิศนั้น ต้องมีการ
ผลักดันสนับสนุนนักกีฬาในระดับเยาวชนขึ้นไป รวมทั้งการพัฒนาผู้ฝึกสอนมวยปล้ าในภูมิภาค ภาค 1-5  
ทั่วประเทศให้เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือขยายฐานการผลิตนักกีฬามวยปล้ าให้แพร่หลายและเกิดการพัฒนาอย่าง
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ต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภูมิภาค 5 ซ่ึงที่ผ่านมามีนักกีฬามวยปล้ าและผู้ฝึกสอนกีฬามวยปล้ าจ านวน
เพ่ิมมากขึ้น และสามารถส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในรายการทีส่มาคมฯ จัดการแข่งขันได้ 
แตใ่นขณะเดียวกันเมื่อเปรียบเทียบผลงานของนักกีฬามวยปล้ าในแตล่ะภูมิภาค ทีส่่งนักกีฬาเข้าร่วม 
การแข่งขัน พบว่า นักกีฬามวยปล้ าในภาค 5 มีผลงานด้านความเป็นเลิศในการแข่งขันในระดับเยาวชน 
น้อยกว่าภูมภิาคอ่ืน ๆ รวมทั้งกีฬามวยปล้ ายังไม่ได้รับความนิยมเท่าที่ควร 
 จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ประกอบกับผู้วิจัย ซ่ึงเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนานักกีฬา
มวยปล้ า โดยเป็นผู้ตัดสินสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยในภาค 5 และเป็นผู้ฝึกสอนกีฬามวยปล้ า
ในภาค 5 จึงมีความสนใจและต้องการพัฒนานักกีฬามวยปล้ าในระดับเยาวชนในภาค 5 ให้เป็นที่นิยมอย่าง
แพร่หลายและสามารถสร้างนักกีฬามวยปล้ าสู่ความเป็นเลิศได้ตามเป้าหมาย ทั้งนี้ การจะพัฒนานักกีฬา 
มวยปล้ าให้ประสบผลส าเร็จนัน้ มีปัจจัยส าคัญในการพัฒนาหลายประการทีจ่ะต้องค านึงถึง ดังนั้น ผู้วิจัยจึง
ต้องการที่จะศึกษาว่ามีปัจจัยใดบ้างที่จะส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล้ าระดับเยาวชนภาค 5 ให้
ประสบความส าเร็จ อันจะเป็นแนวทางในการพัฒนานักกีฬามวยปล้ า เพ่ือสร้างชื่อเสียงให้กับตนเอง 
ครอบครัว และประเทศชาติต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล้ าระดับเยาวชน ภาค 5 
 2. เพ่ือเป็นแนวทางเสริมสร้างการพัฒนานักกีฬามวยปล้ าระดับเยาวชน ภาค 5 
 

ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ประชำกร/กลุ่มเป้ำหมำย       
 กลุ่มเป้าหมาย ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกีฬามวยปล้ า ในภาค 5 จ านวน 
259 คน ประกอบด้วย 
  1. นักกีฬามวยปล้ าระดับเยาวชน    จ านวน 220 คน 
  2. ผู้ฝึกสอนและผู้จัดการทีม    จ านวน 24 คน  
  3. ผู้แทนสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย  จ านวน 5 คน  
  4. ผู้ตัดสินกีฬามวยปล้ าระดับชาติและนานาชาติ  จ านวน 5 คน   
  5. นักกีฬามวยปล้ าทีมชาติระดับเยาวชน   จ านวน 5 คน 
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 ตัวแปรที่ศึกษำ 
  1. ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 
   1.1 ปัจจัยส่วนบุคคล 
    1.1.1 เพศ 
    1.1.2 อายุ 
    1.1.3 ประสบการณ์ในการเล่นกีฬามวยปล้ า 
    1.1.4 ประสบการณ์การเป็นผู้ฝึกสอน/ผู้จัดการทีม 
   1.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา 
    1.2.1 ปัจจัยภายใน 
    1.2.2 ปัจจัยภายนอก  
   1.3 ปัจจัยการบริหารจัดการ 
    1.3.1 ด้านการบริหารจัดการของสมาคมกีฬามวยปล้ า (association sport 
management (POLC)) 
    1.3.2 ด้านการสนับสนุน และการส่งเสริม (supporting and promoting) 
    1.3.3 ด้านการค้นหา และการคัดเลือกนักกีฬามวยปล้ า (talentidentification and 
athlete selection) 
  2. ตัวแปรตาม ได้แก่ การพัฒนานักกีฬามวยปล้ าระดับเยาวชน ภาค 5 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ปัจจัย หมายถึง สิ่งที่ช่วยส่งเสริมต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล้ าเยาวชนภาค 5  
 ปัจจัยภำยใน หมายถึง สิ่งที่อยู่ภายในตัวนักกีฬา ได้แก ่ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ทัศนคติ 
ความมุ่งม่ันและแรงจูงในการที่จะเล่นกีฬามวยปล้ า 
 ปัจจัยภำยนอก หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกตัวนักกีฬา ที่จะส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬา
มวยปล้ า ซึ่งในงานวิจัยนี้ หมายถึง ผู้ฝึกสอน ผู้จัดการทีม และผู้ปกครอง 
 กำรพัฒนำกีฬำมวยปล  ำ หมายถึง การส่งเสริมให้นักกีฬามวยปล้ าได้รับการพัฒนาเปลี่ยนแปลงที่
ดีขึ้น และสามารถเป็นตัวแทนระดับภาค 5 เข้าร่วมการแข่งขันในกีฬาเยาวชนแห่งชาติ  
 นักกีฬำมวยปล  ำระดับเยำวชนภำค 5 หมายถึงนักกีฬามวยปล้ าระดับเยาวชน ภาค 5 
ประกอบด้วย นักกีฬาใน 6 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดแพร่ จังหวัดน่าน จังหวัดอุตรดิตถ์ จังหวัดก าแพงเพชร 
จังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดเพชรบูรณ์ 
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 ผู้ฝึกสอนและผู้จัดกำรทีม ภำค 5 หมายถึง ผู้ฝึกสอน และผู้จัดการทีมกีฬามวยปล้ า ระดับ
เยาวชภาค 5 ใน 6 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดแพร่ จังหวัดน่าน จังหวัดอุตรดิตถ์ จังหวัดก าแพงเพชร จังหวัด
พิษณุโลก และจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 ผู้แทนสมำคมกีฬำมวยปล  ำภำค 5 หมายถึง ผู้แทนสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทยใน
ภาค 5 ใน 6 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดแพร่ จังหวัดน่าน จังหวัดอุตรดิตถ์ จังหวัดก าแพงเพชร จังหวัดพิษณุโลก 
และจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 ผู้ตัดสินกีฬำมวยปล  ำระดับชำติและนำนำชำติภำค 5 หมายถึง ผู้ตัดสินที่เป็นตัวแทนสมาคม
กีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ภาค 5 ใน 6 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดแพร่ จังหวัดน่าน จังหวัดอุตรดิตถ์
จังหวัดก าแพงเพชร จังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 กำรบริหำรจัดกำรของสมำคมกีฬำมวยปล  ำ หมายถึง การด าเนินงานของสมาคมฯ ในการ
พัฒนานักกีฬาให้มีความเป็นเลิศ โดยใช้ทฤษฎีและหลักการบริหาร POLC ของ Bartol; & Martin (1991) ได้แก่ 
การวางแผน (planning) การจัดองค์การ (organizing) การน า (leading) และการควบคุม (controlling)  
 กำรสนับสนุนและกำรส่งเสริมนักกีฬำมวยปล  ำ หมายถึง การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
ให้กับนักกีฬา ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์  สถานที่ในการฝึกซ้อม และการบริหารจัดการ ที่
ส่งเสริมให้นักกีฬามวยปล้ า ได้รับการพัฒนาให้ประสบความส าเร็จในการแข่งขัน 
 กำรค้นหำและกำรคัดเลือกนักกีฬำมวยปล  ำ หมายถึง การเสาะแสวงหานักกีฬาที่มีคุณสมบัติ 
เหมาะสมกับชนิดกีฬามวยปล้ า ได้แก่ สรีระรูปร่าง สมรรถภาพทางกาย และสุขภาพทางจิตใจที่ดี 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 1. ทราบปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล้ าระดับเยาวชน ภาค 5 
 2. เป็นแนวทางในการพัฒนานักกีฬามวยปล้ าในระดับเยาวชน ภาค 5 ให้ประสบผลส าเร็จใน
การแข่งขันยิ่งขึ้น 
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กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 
ตัวแปรต้น        ตัวแปรตำม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ภาพ 1.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

การพัฒนานักกีฬามวยปล้ า

ระดับเยาวชน ภาค 5 

1. ปัจจัยส่วนบุคคล 
   1.1 เพศ  
   1.2 อายุ  
   1.3 ประสบการณ์ในการเล่นกีฬามวยปล้ า 
   1.4 ประสบการณ์การเป็นผู้ฝึกสอน /ผู้จัดการทีม 

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำ 
2.1 ปัจจัยภายใน 
2.2 ปัจจัยภายนอก  

3. ปัจจัยกำรบริหำรจัดกำร 
3.1 ด้านการบริหารจัดการของสมาคมกีฬามวยปล้ า 

(association sport management (POLC)) 
3.2 ด้านการสนับสนุน และการส่งเสริม 

(supporting and promoting) 
    3.3 ด้านการค้นหา และการคัดเลือกนักกีฬามวยปล้ า 

(talentidentification and athlete  
selection) 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล้้าระดับเยาวชน 
ภาค 5 และหาแนวทางเสริมสร้างในการพัฒนานักกีฬามวยปล้้าระดับเยาวชน ภาค 5 ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในหัวข้อต่าง ๆ ซึ่งน้ามาเสนอดังต่อไปนี้ 
 1. แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560-2564) 
 2. แนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการ 
 3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส้าเร็จของนักกีฬา   
 4. แรงจูงใจในนักกีฬา 
 5. แนวทางการสร้างความเชื่อมั่นในนักกีฬา 
 6. ทิศทางการจัดการการกีฬาของประเทศไทย 
 7. สมาคมกีฬามวยปล้้าแห่งประเทศไทย 
 8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560-2564) 
 การจัดท้าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560-2564) ได้ค้านึงถึงบริบทของ
ประเทศไทยในการพัฒนาการกีฬาภายใต้กรอบการวิเคราะห์แบบองค์รวม โดยได้มีการศึกษาข้อมูลปฐมภูมิ
จากการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 ได้มุ่งหวังให้การกีฬา
เป็นส่วนส้าคัญของวิถีชีวิต และส่งเสริมให้ประชาชนทุกภาคส่วนมีน้้าใจนักกีฬาและคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งด้าน
สุขภาพร่างกายและจิตใจ ประกอบกับมีองค์ความรู้ด้านการกีฬา อันจะเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนากีฬาไทยสู่
ความเป็นเลิศในระดับสากล น้ามาซึ่งความภาคภูมิใจและสร้างความสามัคคีแก่คนในชาติ สามารถสร้าง
อาชีพและรายได้ผ่านการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา เพ่ือเสริมสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่เศรษฐกิจของประเทศ โดยได้ก้าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 
(พ.ศ. 2560-2564) จ้านวน 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การส่งเสริมให้เกิดความรู้และความตระหนักด้านการออกก้าลังกายและ 
การกีฬาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อให้เด็กและเยาวชนทั้งในระบบและนอกระบบ ได้รับการศึกษาด้านพลศึกษา      
ที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง จากครูพลศึกษาที่มีคุณภาพและจ้านวนเพียงพอต่อความต้องการ มีการออกก้าลังกาย
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และเล่นกีฬาขั้นพ้ืนฐานได้อย่างถูกต้อง รู้กฎและกติกา จนสามารถดูกีฬาเป็น เล่นกีฬาได้ มีทัศนคติที่ดี       
มีระเบียบวินัย และน้้าใจนักกีฬา รวมถึงมีการจัดวางระบบโครงข่ายในสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือสร้างความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและครอบครัว ในการผลักดันให้การออกก้าลังกายและการเล่นกีฬา เป็นส่วนหนึ่ง
ของวิถีชีวิตตั้งแต่ปฐมวัย โดยมีแนวทางที่ส้าคัญ ได้แก่  
 1. การเร่งสร้างและพัฒนาพลศึกษาและสุขศึกษาในสถานศึกษาทั่วประเทศ 
 2. การส่งเสริมการพัฒนาการออกก้าลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐานในชุมชนท้องถิ่นและ
สถานศึกษา 
 3. การจัดวางระบบโครงข่ายและสร้างความเชื่อมโยงระหว่างสถานศึกษาและชุมชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมให้มวลชนมีการออกก้าลังกายและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการกีฬา
เสริมสร้างการออกก้าลังกายส้าหรับประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย เพราะการออกก้าลังกายหรือการเล่น
กีฬาจะท้าให้สุขภาพพลานามัยแข็งแรง ลดค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล ลดปัญหาสังคมสามารถใช้
ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหายาเสพติดและอบายมุข โดยมีการสร้างโอกาสการเข้าถึงกิจกรรมการ 
ออกก้าลังกายและการเล่นกีฬา และมีการจัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ้านวยความสะดวกแก่
ประชาชนทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง รวมไปถึงการส่งเสริมให้ประชาชนมีจิตสาธารณะ และพัฒนาระบบอาสาสมัคร
การกีฬา โดยมีแนวทางที่ส้าคัญ ได้แก่ 
 1. การจัดหาและพัฒนาสถานที่และอุปกรณ์กีฬาที่เพียงพอและเหมาะสม เพ่ือการออกก้าลังกาย
และการเล่นกีฬาของมวลชน 
 2. การเสริมสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงการออกก้าลังกาย และการเล่นกีฬาส้าหรับ
ประชากรทุกกลุ่ม 
 3. การส่งเสริมการพัฒนาอาสาสมัครและบุคลากรการกีฬาเพ่ือมวลชนอย่างเป็นระบบ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและต่อยอดเพ่ือความส้าเร็จในระดับอาชีพ
มุ่งเน้นด้านการสร้าง และการพัฒนานักกีฬาของชาติให้ประสบความส้าเร็จ ในการแข่งขันในระดับต่าง ๆ  
เพ่ือสร้างชื่อเสียง เกียรติยศ และเกียรติภูมิของประเทศชาติให้ทัดเทียมกับนานาชาติ สามารถสร้างความ
ภาคภูมิใจและการสร้างความรู้ ความสามัคคีของคนในชาติ อีกทั้งยังส่งเสริมการพัฒนาต่อยอดนักกีฬา 
ที่มีความเป็นเลิศไปสู่การกีฬาเพ่ือการอาชีพอย่างเต็มตัว สามารถสร้างรายได้จากความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และประสบการณ์ โดยจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานที่พร้อมรองรับการพัฒนา ประกอบกับการจัดให้มีระบบ
การช่วยเหลือ และส่งเสริมการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการร่วมพัฒนาตลอดเส้นทาง
อาชีพนักกีฬา โดยมีแนวทางที่ส้าคัญ ได้แก่ 
 1. การเฟ้นหาและพัฒนานักกีฬาที่มีความสามารถทางการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
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 2. การพัฒนาบุคลากรการกีฬาอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานสากล เพื่อการพัฒนากีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศและการอาชีพอย่างยั่งยืน 
 3. การสร้างและพัฒนาศูนย์บริการการกีฬา และศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติที่เป็นมาตรฐาน 
 4. การส่งเสริมและจัดเตรียมการดูแลสวัสดิการ และสวัสดิภาพของนักกีฬา และบุคลากรทาง 
การกีฬา     
 5. การส่งเสริมและพัฒนากีฬาเพ่ือการอาชีพอย่างเป็นระบบ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาเพ่ือเป็นส่วนส้าคัญในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ มุ่งพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาแบบครบวงจร สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม และส่งเสริมเศรษฐกิจของ
ประเทศ โดยมีการสนับสนุนการท้าธุรกิจที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬา อาทิ ธุรกิจการผลิตเสื้อผ้า
และอุปกรณ์กีฬา ธุรกิจเพ่ือการบริการเกี่ยวกับการกีฬา ธุรกิจการจัดกิจกรรมการแข่งขันต่าง ๆ รวมถึง
สถาบันพัฒนากีฬาอาชีพทุกระดับ พร้อมทั้งมุ่งพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา และจัดตั้งเมืองกีฬา เพื่อให้
ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้านการกีฬาของภูมิภาคโดยมีแนวทางท่ีส้าคัญ ได้แก่  
 1. การส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมการกีฬา 
 2. การพัฒนาการกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ (sport tourism) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา มุ่งเน้นด้านการ
สร้างและการพัฒนาสุขภาพของประชาชนและสมรรถภาพของนักกีฬา ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ รวม
ไปถึงเทคนิคทักษะกีฬาในช่วงการแข่งขัน ตลอดจนพัฒนาไปสู่ความสามารถสูงสุดของแต่ละบุคคล อย่าง
เป็นระบบ โดยจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีมาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการ พร้อมทั้งส่งเสริมการวิจัย
และพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา และสร้างความตระหนักและการน้าองค์
ความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชนและนักกีฬาทุกกลุ่ม โดยมีแนวทางการพัฒนาที่ส้าคัญ ได้แก่  
 1. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาทั้งในส่วนกลาง 
ภูมิภาค และระดับท้องถิ่น 
 2. การพัฒนาและการสร้างเครือข่ายองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการกีฬา 
 3. การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ทางการกีฬา เพ่ือน้าไปพัฒนาขีดความสามารถ
ของนักกีฬาและสุขภาพของประชาชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การยกระดับการบริหารจัดการด้านการกีฬาให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการทางการกีฬา โดยเสริมสร้างการบูรณาการตั้งแต่ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ 
ผ่านกลไกของคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติที่จะมีการจัดตั้งขึ้น รวมไปถึงพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ทีม่ีมาตรฐานเพ่ือประโยชน์ในการเชื่อมโยงข้อมูลส้าหรับการติดตาม และประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพอีกทั้ง
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ส่งเสริมการยกระดับการบริหารจัดการขององค์กรกีฬาต่าง ๆ ให้ทัดเทียมสากล และอยู่บนพ้ืนฐานของ 
หลักธรรมาภิบาล โดยมีแนวทางการพัฒนาที่ส้าคัญ ได้แก่  
 1. การสร้างความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา 
 2. การพัฒนาฐานข้อมูลด้านการออกก้าลังกายและการกีฬาตั้งแต่ระดับชาติ ภูมิภาค และ
ท้องถิ่น เพื่อการติดตามและประเมินผล 
 3. การยกระดับการบริหารจัดการกีฬาบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 
 จากยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ด้านที่กล่าวมาข้างต้น รัฐบาลมุ่งหวังการสร้างความร่วมมือของทุกภาคส่วน
ในการพัฒนากีฬาของประเทศ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ก้าหนดนโยบายในการ
ส่งเสริมพัฒนากีฬาให้เป็นไปตามเป้าหมายของประเทศให้ประสบผลส้าเร็จ โดยกระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา ได้จัดการศึกษาในศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากีฬา ทั้งในระดับมัธยมศึกษาและระดับอุดมศึกษา 
โดยเป็นการศึกษาระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนกีฬา จ้านวน 13 แห่ง และระดับอุดมศึกษา ในสถาบันการพล
ศึกษา จ้านวน 17 แห่งทั่วประเทศ ซึ่งโรงเรียนกีฬาทั้ง 13 แห่ง และสถาบันการพลศึกษานั้น เป็น
สถาบันการศึกษาเฉพาะทาง ทีม่ีภารกิจในการจัดการศึกษาทั้งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
ระดับอุดมศึกษา โดยได้ก้าหนดแนวทางของการพัฒนาในส้านักกีฬาของสถาบันการพลศึกษาเพ่ือความ
เป็นเลิศ ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 ได้แก่ การพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ โดยท้า
หน้าที่ในการพัฒนา จัดหา และพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการสร้างและ
พัฒนาทักษะความสามารถด้านการกีฬาของนักเรียนและนักศึกษาสู่ความเป็นเลิศ และการส่งเสริมนักเรียน
และนักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ พร้อมทั้งได้จัดท้าแผนพัฒนายุทธศาสตร์การ
ด้าเนินงานของสถาบันการพลศึกษาเป็นระยะเวลา 5 ปี (2561-2565) ภายใต้วิสัยทัศน์ของสถาบันการพล
ศึกษาที่ว่า “เป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึ่งด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน” รวมทั้งพันธกิจของ
สถาบันการพลศึกษา ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาส้าหรับบุคคลที่มีความสามารถพิเศษ
ทางการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือให้เชื่อมโยงกับสถาบันการพลศึกษาในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การ
พัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560-2564) เพ่ือให้เชื่อมโยงกับการปฏิรูปประเทศไทยให้ก้าวไปสู่
การเป็นประเทศที่มีความ "มั่นคง มั่งคง และยั่งยืน" 
 

แนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการ 
 ความหมายของการบริหารจัดการ 
 ความหมายของการบริหาร ในการบริหารจะมีค้า 2 ค้าที่ใช้ควบคู่กันได้แก่ "การบริหาร" 
(administration) และ "การจัดการ" (management) โดย การบริหาร มักจะใช้กับการบริหารกิจการ
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สาธารณะหรือการบริหารราชการ ส่วนค้าว่า การจัดการ ใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน ผู้ที่ด้ารงต้าแหน่ง
ระดับบริหารในหน่วยงานราชการจะเรียกว่า "ผู้บริหาร" ในขณะที่บริษัท ห้างร้าน ใช้เรียกต้าแหน่งเป็น 
"ผู้จัดการ" ทั้งนี้ เนื่องจาก การศึกษาจะเป็นกิจการที่มุ่งประโยชน์สาธารณะ และการจัดการ จัดเป็นส่วนงาน
ของทางราชการ จึงใช้เรียกชื่อผู้ด้ารงต้าแหน่งดังกล่าวว่า "ผู้บริหารการศึกษา" หากปฏิบัติงานเป็นหัวหน้า
ในสถานศึกษา เรียกว่า "ผู้บริหารสถานศึกษา" 
 ในการศึกษาความหมายของการบริหารจัดการ จากแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการและผู้มี
ความรู้ สรุปค้าจ้ากัดความหมายของ "การบริหารจัดการ" ไว้ดังต่อไปนี้  
 Drucker (2006) การบริหาร คือ ศิลปะในการท้างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อ่ืน  
 Koontz, Harold D. (1972) การบริหาร คือ การด้าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก้าหนดไว้ โดย
การอาศัยคน เงิน วัตถุสิ่งของ เป็นปัจจัยในการปฏิบัติงาน    
 Simon (1960) การบริหาร คือ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือกันด้าเนินการให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างร่วมกัน  
 วิจิตร ศรีสอ้าน (2539) ได้สรุปสาระส้าคัญของการบริหารจัดการไว้ดังนี้  
 1. การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป  
 2. ร่วมมือกันท้ากิจกรรม  
 3. เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
 4. โดยการใช้กระบวนการ และทรัพยากรที่เหมาะสม  
 Carroll;  Gillen (1987) การจัดการเป็นกระบวนการในการด้าเนินการให้บรรลุจุดมุ่งหมาย โดย
อาศัยการบริหารจัดการที่ส้าคัญ คือ การวางแผน การจัดการองค์กร การน้า และการควบคุม 
 Dubrin;  lreland (1993) การบริหารจัดการ คือ กระบวนการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์กร ซึ่งต้องอาศัยขั้นตอนการวางแผน (planning) การจัดการองค์กร (organizing) การน้า (leading)   และ
การควบคุม (controlling) การใช้ทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่มีอิทธิพลต่อความส้าเร็จ หรือ
ล้มเหลวของธุรกิจ รวมทั้งความสามารถทางการบริหาร ได้แก่ มนุษย์ วัสดุอุปกรณ์ เงินทุน ตลอดจน
สารสนเทศที่เก่ียวข้องกับองค์กรอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 สมศักดิ์ คงเที่ยง (2555) การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไป
ร่วมมือกันด้าเนินการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลาย ๆ อย่างที่บุคคลร่วมกัน
ก้าหนดโดยใช้กระบวนการอย่างมีระบบ และใช้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
 จึงสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ของบุคคลตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไปร่วมมือ
เพ่ือด้าเนินกิจกรรมหรืองานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน โดยอาศัยกระบวนการ และทรัพยากร
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ทางการบริหารเป็นปัจจัยอย่างประหยัด และให้เกิดประโยชน์สูงสุด การจะบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลได้นั้น ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของทฤษฎีและหลักการบริหาร เพ่ือจะได้
น้าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการท้างานสถานการณแ์ละสิ่งแวดล้อม  
 
ตาราง 2.1 ทฤษฎีและหลักการบริหาร 
 

POLC 
(Bartol; & Martin. 

1998) 

POSDCoRB 
(Gulick; &Urwick. 

1937) 

4m 
(ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์
ร่วมกับทฤษฎีทางการ

บริหาร) 

7’sMcKinSey 
(Peter; & Waterman. 

1982) 

1. การวางแผน  
    (planning)  
2. การจัดองค์การ  
    (organizing)  
3. การน้า (leading)  
4. การควบคุม  
   (controlling) 

1. การวางแผน 
(planning)  

2. การจัดองค์การ  
(organizing)  

3. การบริหารบุคคล  
(staffing)  

4. การอ้านวยการ  
(directing)  

5. การประสานงาน  
(coordination)  

6. การรายงาน  
(reporting)  

7. การงบประมาณ  
(budgeting) 

1. คน (man)   
2. เงิน (money)   
3. วัสดุสิ่งของ  

(materials)  
4. การจัดการ  

(management) 

1. กลยุทธ์ (strategy) 
2. โครงสร้าง  

(structure)  
3. ระบบ (system) 
4. รูปแบบ (style) 
5. บุคลากร (staff) 
6. ทักษะ (skill)  
7. ค่านิยม  

(shared value) 

 
 องค์ประกอบของการบริหารจัดการ 
 จากแนวคิดทฤษฎีและหลักการบริหารดังกล่าวข้างต้น  ผู้วิจัยได้น้าหลักการบริหารแบบ POLC 
อันประกอบด้วย การวางแผน (planning) การจัดองค์การ (organizing) การน้า (leading) และการ
ควบคุม (controlling) มาใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 
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ภาพ 2.1 องค์ประกอบของการบริหารจัดการ   
ที่มา: Bartol; & Martin (1998) 
 
 การวางแผน (planning) 
 การวางแผนเป็นเรื่องของการก้าหนดความต้องการ วิธีการด้าเนินการ และคาดหมายผลของ
การด้าเนินในอนาคต โดยใช้หลักวิชาการ เหตุผล มีข้อมูลตัวเลขประกอบมีการเสนอปัญหาเพื่อขจัด
อุปสรรคที่จะมาถึงเป้าหมายข้างหน้าได้ ท้าให้ผู้ปฏิบัติรู้ได้ว่าจะท้าอะไร ที่ไหน เมื่อใด กับใคร ท้าอย่างไร
และท้าเพ่ืออะไร ได้อย่างชัดเจน ซึ่งน้าไปสู่แนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้องและได้ผล  
 Koontz; & O’ Donnell (1972) กล่าวว่า การวางแผนคือการตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะท้าอะไร 
ท้าอย่างไร ท้าเมื่อใด และใครเป็นผู้กระท้า ดังนั้นการวางแผนจึงเป็นการเชื่อมสิ่งที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ให้
เชื่อมต่อไปในอนาคตตามที่ต้องการ  
 Kast; & Rosenzweig (1979) กล่าวถึง การวางแผน คือ กระบวนการของการพิจารณาตัดสินใจ
ล่วงหน้า ว่าจะท้าอะไร อย่างไร มีการเลือกวัตถุประสงค์นโยบายโครงการและวิธีปฏิบัติเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์นั้น 
 Wohlstetter (1995) กล่าวว่า การวางแผน คือ วิธีการที่จ้าเป็นของการตัดสินใจก้าวหน้าและ
เป็นสิ่งที่จะต้องมีอยู่ก่อนจะท้า ทั้งนี้ การวางแผน (planning) การควบคุม (controlling) การจัดองค์กร 
(organizing) การน้า (leading) การวางแผนเพ่ือที่จะตอบค้าถาม 2 ข้อดังต่อไปนี้คือ 

การวางแผน 
(planning) 

การจัดองคก์าร  
(organizing) 

การควบคุม  
(controlling) 

การน้า 
(leading) 
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 1. ความมุ่งหมายขององค์กรคืออะไร  
 2. อะไรคือวิธีการที่ดีที่สุดที่จะท้าให้บรรลุผลส้าเร็จของความมุ่งหมายนั้น 
 ดังนั้น การวางแผนจึงเป็นเรื่องที่ต้องท้าอย่างต่อเนื่องและต้องมีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ และสามารถ
ท้านายการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ 
 Hicks; & Gullett (1981) กล่าวว่า การวางแผน เป็นหน้าที่ทางการบริหารประการแรกที่กระท้า
เพ่ือกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งโดยเฉพาะ การที่จะวางแผนให้ส้าเร็จนั้นจะต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลจากอดีต การ
ตัดสินใจในปัจจุบันและท้าการประเมินผลในอนาคตด้วย  
 สรุป การวางแผน เป็นกระบวนการพิจารณาตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะท้าอะไร อย่างไร ก้าหนด
วัตถุประสงค์ และวิธีปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้น โดยอาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลจากอดีต จากการ
ตัดสินใจในปัจจุบันและท้าการประเมินผลในอนาคต ซึ่งควรมีการท้าอย่างต่อเนื่อง 
 การจัดองค์กร (organizing) 
 องค์กรเป็นที่รวมของคนและงานต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรขององค์กรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่เต็ม
ความสามารถจึงจ้าเป็นต้องแบ่งหน้าที่การท้างาน มอบหมายให้รับผิดชอบตามความสามารถและความ
ถนัด ก่อให้เกิดประโยชน์หลายด้าน เช่น ประโยชน์ต่อองค์กร ประโยชน์ต่อผู้บริหาร และประโยชน์ต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน  
 Northcraft; & Neale (1990) กล่าวว่า เมื่อใดที่องค์กรมีการวางแผน เมื่อนั้นองค์กรจะต้องมี
การจัดเตรียมทรัพยากรที่เป็นวัสดุอุปกรณ์ และบุคคลที่จ้าเป็นต้องใช้เพ่ือให้แผนงานเป็นไปตามที่วางไว้ 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2544) กล่าวว่า การจัดองค์กร คือ หน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดระเบียบ เพ่ือให้
สิ่งของและบุคคลผู้เข้ามาอยู่ในองค์กรสามารถท้างานเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือ
เป็นประโยชน์ต่องานที่จะมีการประสานกันท้าเป็นทีม 
 ศิริอร ขันธหัตถ์ (2544) ให้ความหมายการจัดองค์กรว่า เป็นการจัดระบบความสัมพันธ์ระหว่างส่วน
งานต่าง ๆ และบุคคลในองค์กร โดยก้าหนดภารกิจอ้านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้ชัดแจ้ง เพ่ือให้การ
ประกอบการตามภารกิจขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 สรุป การจัดองค์กร คือการก้าหนดโครงสร้างองค์กร เพ่ือให้สิ่งของและบุคคลผู้เข้ามาอยู่ใน
องค์กรสามารถท้างานเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างมีประสิทธิภาพ และด้าเนินงานตามความสามารถให้
ประสบความส้าเร็จตามที่วางแผนไว้  
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 การน า (leading)  
 เป็นการใช้อิทธิพลเพื่อจูงใจพนักงานให้ปฏิบัติงานและน้าไปสู่เป้าหมายที่ระบุไว้ หรือเป็น
กระบวนการจัดให้สมาชิกในองค์กรท้างานร่วมกันได้ด้วยวิธีต่าง ๆ ควบคู่กันไป อาทิเช่น ภาวะความเป็น
ผู้น้าของผู้บริหาร การจูงใจ การติดต่อสื่อสารในองค์กร และการท้างานเป็นทีม เป็นต้น  
 Robbins; & Coulter (2005) กล่าวว่า การน้า หมายถึง การใช้ภาวะผู้น้าของผู้บริหารร่วมกับ
การจูงใจในการท้างาน ท้าให้สมาชิกขององค์กรท้างานของตนเองอย่างเต็มที่ เพ่ือให้องค์กรได้รับความส้าเร็จ
ตามท่ีก้าหนดไว้  
 อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2549) กล่าวว่า การน้า คือ การจัดคนให้เหมาะสมกับงานและทักษะที่
พนักงานแต่ละคนมี รวมถึงการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพของกลุ่มคนเหล่านั้น 
 Terry (1972) กล่าวว่า ภาวะผู้น้า เป็นกิจกรรมเกี่ยวกับการสร้างอิทธิพลต่อผู้บังคับบัญชา เพ่ือ
ก่อให้เกิดความพยายามในการด้าเนินงานให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
 สรุป การน้า หมายถึง การใช้ภาวะผู้น้าของผู้บริหารในการใช้ประโยชน์ของทรัพยากรบริหารให้
เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 การควบคุม (controlling) 
 การควบคุม ถือว่าเป็นกระบวนการตรวจสอบหรือติดตามผลและประเมินการปฏิบัติงานใน
กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือรักษาให้องค์กรด้าเนินไปในทิศทางสู่เป้าหมายอย่างถูกต้อง ตามวัตถุประสงค์หลักของ
องค์กร การควบคุมมีความส้าคัญ หากมีการควบคุมที่ไร้ประสิทธิภาพ เกิดจากความไม่ใส่ใจในเรื่องของ
การควบคุม การเพิกเฉย หรือในทางกลับกันหากมีการควบคุมมากจนเกิดความผิดพลาดขององค์กรเอง 
การควบคุมจึงเป็นหน้าที่หลักทางการบริหารที่มีความส้าคัญ ตั้งแต่เริ่มต้นจนจบกระบวนการทางการบริหาร  
 สุรัสวดี ราชกุลชัย (2547) กล่าวว่า การควบคุม หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการตรวจตรา 
เพ่ือตรวจแผนงานและกิจกรรมที่ได้ก้าหนดไว้ว่า มีการปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเป็นไป
ตามมาตรฐานที่ระบุไว้หรือไม่อย่างไร และหากมีการคลาดเคลื่อนจะด้าเนินการปรับเปลี่ยนแก้ไขเพ่ือให้ได้
เป้าหมายเป็นไปในทิศทางท่ีมุ่งสู่ภารกิจหลักท่ีตั้งไว้  
 Dessler (1980) กล่าวว่า การควบคุมเป็นการกระท้าเพ่ือให้มั่นใจว่าแผนงานที่วางไว้แล้ว 
มีการด้าเนินงานอย่างถูกต้องใช้ได้ผลทางการปฏิบัติ และถ้าจ้าเป็นก็ต้องมีการปรับปรุงทบทวนแผนงาน
นั้นเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2546) ได้ให้ความหมายของการควบคุมว่า การควบคุมเป็นเครื่องมือในการ
วิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งขององค์การ เสริมสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์ และลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์
ของสมาชิกในองค์กร 

มห
าวทิ

ยาล
ยัก
ารก
ีฬา
แห่
งช
าต
ิ



16 

 การควบคุม เป็นกระบวนการตรวจสอบ ติดตามผลและประเมินการปฏิบัติงานในแผนงาน/
โครงการ/และกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้องค์กรด้าเนินไปในทิศทางสู่เป้าหมายอย่างถูกต้องตามวัตถุประสงค์
หลักขององค์กร  
            กล่าวโดยสรุปการบริหารจัดการ ใน 4 ด้าน ของ POLC ประกอบด้วย 1. การวางแผน เป็น
กระบวนการพิจารณาตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะท้าอะไร อย่างไร มีการก้าหนดเลือกวัตถุประสงค์ และวิธี
ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยอาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลในอดีต การตัดสินใจในปัจจุบัน และการ
ประเมินผลในอนาคตที่ต่อเนื่อง มีความยืดหยุ่นรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 2. การจัดองค์การ เป็น
การก้าหนดโครงสร้างองค์การ เพื่อให้สิ่งของและบุคคลผู้เข้ามาอยู่ในองค์การสามารถท้างานเกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ ในการสนับสนุนให้การด้าเนินงานประสบ
ความส้าเร็จได้ตามที่วางแผนงานไว้  3. การน้า เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารหรือผู้น้าองค์การ ใช้ภาวะผู้น้า
ร่วมกับการจูงใจ ในการท้าใหส้มาชิกขององค์การท้างานของตนเองอย่างเต็มที่ เพ่ือให้องค์การได้รับความส้าเรจ็ 
และ 4. การควบคุม เป็นกระบวนการปรับปรุงทบทวนแผนงานและกิจกรรมที่ได้ก้าหนดไว้เพ่ือปรับเปลี่ยน
แก้ไขให้เป็นไปในทิศทางที่มุ่งสู่ภารกิจหลักขององค์การที่ตั้งไว้ 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของนักกีฬา  
 ปัจจัยความส้าเร็จ เป็นเกณฑ์ข้อก้าหนดที่ส้าคัญที่สามารถพยากรณ์หรือคาดคะเนว่า ถ้าองค์กรใด
มีปัจจัยความสา้เร็จครบทุกตัวตามที่ก้าหนดแล้ว จะสามารถแขง่ขันทางธุรกิจกับบริษัทที่ประสบความส้าเร็จได้ 
(Ketelhohn. 1998) ซ่ึงการศึกษาปัจจัยความส้าเร็จสามารถท้าได้หลายวิธี  
 1. การสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (semi-structured interview) ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์โดยที่
ผู้สัมภาษณ์หรือผู้วิจัยก้าหนดวัตถุประสงค์ และความต้องการที่แน่นอนในการสัมภาษณ์ ไม่ได้ก้าหนดค้าถามที่
ตายตัวว่าจะถามอะไร การศึกษาหาปัจจัยความส้าเร็จจะเป็นตัวช่วยให้องค์กรต่าง ๆ สามารถสร้างมาตรวัด
และหาจุดอ่อน เพ่ือเสริมสร้างความได้เปรียบทางธุรกิจได้ (สมบัติ เกตุสม; และคนอ่ืน ๆ. 2557) ซึ่งมี
องค์ประกอบต่อไปนี้  
  1.1 การบริหารจัดการองค์กรกีฬา การบริหารจัดการถือว่าเป็นปัจจัยความส้าเร็จที่ส้าคัญ
มากที่สุดปัจจัยหนึ่ง ในการขับเคลื่อนหรือผลักดันองค์กรให้ไปสู่ความส้าเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรกีฬาซ่ึง
จ้าเป็นต้องเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ผู้สนับสนุน นักกีฬา ผู้ปกครองของนักกีฬา ผู้ชม 
หรือแม้กระทั่งกับองค์กรกีฬาต่างประเทศ และรัฐบาล ดังนั้น องค์กรกีฬาจ้าเป็นที่ต้องมีการวางแผนบริหาร
และจัดการกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ เพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจ ผลประโยชน์ทาง
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สังคมและวัฒนธรรม และความส้าเร็จของสมาคมกีฬา และเพ่ือการพัฒนาการกีฬาที่ยั่งยืน (Thomas; & 
Dyall. 1999) 
  1.2 การค้นหาและการคัดเลือกนักกีฬา โดยทั่วไปการเลือกเข้าสู่ชนิดกีฬาของนักกีฬามีอยู่  
2 วิธี คือ การเลือกตามธรรมชาติ และการเลือกโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ การเลือกตามธรรมชาตินั้น เป็น
วิถีทางตามปกติท่ีนักกีฬาเข้าสู่การกีฬาโดยอิทธิพลของท้องถิ่น ประเพณีนิยมของโรงเรียน ความต้องการ
ของผู้ปกครองหรือความสนใจของตนเอง การเลือกด้วยวิธีนี้เป็นการพัฒนาความสามารถของนักกีฬา 
ทีอ่าจด้าเนินไปอย่างช้า ๆ ไม่ถึงจุดสูงสุดและเสียเวลามาก ทั้งนี้ เนื่องมาจากการเลือกชนิดกีฬาอาจไม่เหมาะ
กับตนเองทั้งทางร่างกายและจิตใจ ส่วนการเลือกโดยวิธีทางวิทยาศาสตร์นั้น เป็นวิธีการที่ผู้ฝึกสอนใช้
ตรวจนักกีฬารุ่นเยาว์มีความสามารถพิเศษ ที่เหมาะสมกับชนิดกีฬาที่เลือกนั้นอย่างแท้จริง ด้วยการ
ประเมินสภาพชีววิทยาที่เฉพาะเจาะจง ความสามารถทางการเคลื่อนไหว (motor abilities) และ
สรีรวิทยา รวมทั้งการพิจารณาด้านมนุษยมิติและพันธุกรรม การเลือกโดยวิธีทางวิทยาศาสตร์นี้ จะช่วยให้
นักกีฬาพัฒนาสู่ความสามารถสูงสุดได้ 
  1.3 ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา การน้าเอาความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาใช้กับนักกีฬาให้ประสบ
ความส้าเร็จในการแข่งขันระดับนานาชาติประกอบด้วย 6 สาขา ได้แก่ 
   1.3.1 สรีรวิทยาการออกก้าลังกายและกีฬา หมายถึง การศึกษาที่ว่าด้วยการท้างานของ
มนุษย์ ได้แก่ การศึกษาการท้างานและการเปลี่ยนแปลงของระบบต่าง ๆ ในร่างกาย ขณะก่อนและหลัง
การฝึกซ้อม และการแข่งขันกีฬา การปรับตัวทางสรีรวิทยาของนักกีฬาในสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม 
ที่ต่างกัน 
   1.3.2 จิตวิทยาการกีฬา หมายถึง การศึกษาที่ว่าด้วยการใช้จิตวทิยาเพ่ือพัฒนาความสามารถ
ของนักกีฬาในการฝึกซ้อมและการแข่งขัน  
   1.3.3 ชีวกลศาสตร์การกีฬา หมายถึง การศึกษาที่ว่าด้วยการเคลื่อนไหวของมนุษย์
การศึกษาวิเคราะห์ทักษะการเคลื่อนไหว ในการเล่นกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.3.4 เวชศาสตร์การกีฬา หมายถึง การศึกษาที่ว่าด้วยการแพทย์ที่เก่ียวกับการ 
ออกก้าลังกายและการเล่นกีฬา การป้องกันอันตราย และการรักษาการบาดเจ็บจากการเล่นกีฬา  
การแก้ไขฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางกายโดยอาศัยหลักการแพทย์ 
   1.3.5 โภชนาการการกีฬา หมายถึง การศึกษาว่าด้วยการจัดการอาหารส้าหรับนักกีฬา 
โภชนาการที่เหมาะสมส้าหรับนักกีฬาแต่ละชนิดกีฬาและประเภท ทั้งในภาวะปกติ ขณะฝึกซ้อมแข่งขัน 
และหลังการฝึกซ้อม การคุมน้้าหนักในชนิดกีฬาที่ก้าหนดน้้าหนักเป็นเกณฑ์ 
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   1.3.6 วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีกีฬา หมายถึง การศึกษาที่ว่าด้วยการใช้เทคโนโลยี
ในการพัฒนาอุปกรณ์ เครื่องมือ สนามกีฬา ตลอดจนอุปกรณ์ในการส่งเสริมศักยภาพนักกีฬา 
 

แรงจูงใจในนักกีฬา 
 แรงจูงใจเป็นพลังงานภายในที่ก้าหนดพฤติกรรมของมนุษย์ ซึ่งมีผลต่อความคิด ความรู้สึก 
และการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในการกีฬา แรงจูงใจสูงได้รับการยอมรับว่าเป็นสิ่งส้าคัญ ที่จะช่วยให้นักกีฬาสามารถ
เพ่ิมความสามารถให้เต็มศักยภาพ แรงจูงใจเป็นหัวใจของจิตวิทยาการกีฬา เพราะแรงจูงใจเกี่ยวข้องต่อเนื่อง
ตลอดชีวิตของการเป็นนักกีฬา และเป็นปัจจัยทางจิตวิทยาที่มีผลต่อการกระท้าพฤติกรรม และความสามารถ
ของมนุษย์ แรงจูงใจในการกีฬาเกี่ยวข้องนับตั้งแต่ยังไม่ได้เข้าร่วม จนเริ่มเล่นกีฬาหรือออกก้าลังกายต่อเนื่อง
มาถึงแรงจูงใจที่ท้าให้มีอิทธิพล ท้าให้คนยังออกก้าลังกายหรือเล่นกีฬา ซึ่งแต่ละคนมีสาเหตุปัจจัยหรือ
แรงจูงใจที่ต่างกัน และที่ส้าคัญคือ การท้าให้คนมุ่งมั่นสู่ความส้าเร็จในระดับที่ต่างกัน แรงจูงใจเป็นเรื่องที่
ผู้เกี่ยวข้องทางการกีฬา ไม่ว่าจะเป็นผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้น้าออกก้าลังกาย ครูพลศึกษา นักจิตวิทยาการกีฬา  
ให้ความสนใจและต้องการที่จะสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬา นักเรียน และลูกค้าของตน เพราะคนที่มี
แรงจูงใจสูง จะมีความพยายามและมาเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา และเข้าร่วมการออกก้าลังกายเป็นประจ้า 
แรงจูงใจสามารถที่จะคงอยู่ได้เป็นระยะเวลายาวนานหรือเพียงแค่ระยะเวลาสั้น ดังนั้น จึงเป็นการดีที่
ผู้เกี่ยวข้องทางการกีฬาจะเข้าใจว่าอะไรที่จะท้าให้นักกีฬา นักเรียน หรือลูกค้าของตนนั้นยังคงมีแรงจูงใจใน
การเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา และการออกก้าลังกายต่อไปได้แม้จะเป็นเวลาที่ยาวนาน (ดลหทัย ทองตะนุนาม. 
2553) 
 สืบสาย บุญวีระบุตร (2541) กล่าวว่า แรงจูงใจถือได้ว่าเป็นหัวใจของจิตวิทยาการกีฬา เพราะ
แรงจูงใจเกี่ยวข้องต่อเนื่องตลอดชีวิตของการเป็นนักกีฬา และเป็นปัจจัยทางจิตวิทยาที่มีผลต่อการกระท้า
พฤติกรรมและความสามารถของมนุษย์ แรงจูงใจที่ท้าให้หรือมีอิทธิพลท้าให้คนยังคงออกก้าลังกายหรือเล่น
กีฬา ทั้งนี้ แต่ละคนมีสาเหตุ ปัจจัยหรือแรงจูงใจที่ต่างกัน ที่ส้าคัญ คือ ท้าให้มุ่งมั่นสู่ความส้าเร็จในระดับ 
ทีต่่างกัน ดังนั้น แรงจูงใจจึงเป็นตัวก้าหนดทิศทางและความตั้งใจ ความพยายามที่จะกระท้าให้เกิดความ
มุ่งม่ันที่จะกระท้าหรือปฏิบัติในการกีฬา แรงจูงใจจึงเป็นปัจจัยที่ส้าคัญต่อคุณภาพและความสามารถใน
การเล่นและการแข่งขันกีฬา ซึ่งมีเหตุแห่งแรงจูงใจ คือ เหตุผลที่เกี่ยวข้องกับความสวยงามด้านสรีระสัดส่วน 
เพ่ือให้เป็นที่สนใจจากเพศตรงข้าม หรือเหตุผลทางการแพทย์อันสืบเนื่องจากการเจ็บป่วย เหตุผลทางสังคม
ที่ต้องการเพ่ือนใหม่ การคบมิตร การเป็นที่ยอมรับ การยกระดับสถานะทางสังคม ตลอดจนการมีทัศนคติ
ที่ดีต่อกีฬา ไม่ว่าจะเป็นความส้าคัญของการกีฬา ความชอบและความท้าทาย การเสี่ยง ชอบแข่งขัน ชอบ
ความสนุก การเป็นที่ยอมรับและความภาคภูมิใจในตนเอง ล้วนเป็นเหตุแห่งแรงจูงใจให้คนหันมา 
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เล่นกีฬาทั้งสิ้น แรงจูงใจจึงเป็นสิ่งกระตุ้นและเป็นสิ่งที่ส้าคัญ ที่ท้าให้ตัวบุคคลประพฤติในกิจกรรมต่าง ๆ 
ตามความต้องการของคน ๆ นั้น 
 Weinberg; & Gould (2007) กล่าวว่า แรงจูงใจ คือ ทิศทางและความเข้มข้นของความพยายาม 
นอกจากนีย้ังสรุปว่า แรงจูงใจยังน้าเสนอถึงปจัจัยส่วนบุคคล ตัวแปรทางสังคม และสิ่งที่คนรับรู้ถึงสาเหตุ
ของการท้ากิจกรรม ว่าเพ่ือเข้ามาแข่งขันกับคนอ่ืนหรือพยายามรักษาความเป็นเลิศเอาไว้  
 เทเวศร์ พิริยะพฤนท์ (2529) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบที่จะท้าให้นักกีฬาคนใดคนหนึ่ง สามารถ
เล่นกีฬาได้ดี ในกีฬาแต่ละประเภทมีองค์ประกอบที่ส้าคัญแตกต่างกันไป ผู้ฝึกสอนที่ฉลาดควรให้ความสนใจ
และศึกษาในรายละเอียดต่าง ๆ ของแรงจูงใจที่มีผลกระทบต่อความสามารถของนักกีฬา แรงจูงใจมีบทบาท
ส้าคัญในกลุ่มเด็ก เยาวชน และประชาชน ที่จะช่วยส่งเสริมให้บุคคลเหล่านั้น ได้พัฒนาสุขภาพตั้งแต่เยาว์วัย 
แรงจูงใจจึงเปรียบเสมือนกระแสให้ความสนใจให้กลุ่มบุคคลและประชาชน ได้มีความต้องการที่จะเล่นกีฬา 
ใฝ่หาความส้าเรจ็ในเชิงกีฬา เชน่ กีฬากรีฑาเป็นหนึ่งในกีฬายอดนิยมที่มีประโยชน์ชว่ยใหผู้้เลน่มีความแข็งแรง 
อดทน เมื่อได้รับการฝึกอย่างถูกวิธี ไม่หนักเกินไปก็จะท้าให้ร่างกายสดชื่นกระปรี้กระเปร่า และยังช่วยรักษา
รูปร่างให้ได้สัดส่วนสง่างาม ถ้าหากสังเกตจะพบว่าการเล่นกีฬากรีฑา เช่น ต้องอาศัยแรงจูงใจ และความตั้งใจ
เป็นอย่างมาก จนน้าไปสู่การเป็นนักกีฬาที่มีความสามารถ มีเทคนิค มีวิธีการ ในการแข่งขัน ทั้งนี้นักกีฬา
แต่ละคนย่อมมีแรงผลักดันและแรงจูงใจที่แตกต่างกัน เชน่ ต้องการเล่นกีฬาเพ่ือความสนุกสนาน หรือเล่นเพ่ือ
แก้ปัญหาสุขภาพของตนเอง บางคนคาดหวังที่จะเป็นนักกีฬาของประเทศ หรือหวังความมีชื่อเสียง เกียรติยศ 
แรงจูงใจจึงเป็นองค์ประกอบที่ส้าคัญอย่างหนึ่ง ที่จะช่วยกระตุ้นให้นักกีฬากรีฑามีความตั้งใจในการฝึกซ้อม
และน้าไปสู่การประสบความสา้เร็จในการแข่งขัน ซึ่งแรงจงูใจนัน้มีหลายดา้น เช่น ด้านความรกั ความสนใจ และ
ความถนัด ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ด้านรายได้ ด้านเกียรติยศชื่อเสียง และ
ผลประโยชน์ที่ได้รับ เป็นต้น 
 กล่าวโดยสรุป แรงจูงใจท้าให้เกิดพฤติกรรม ซึ่งเกิดจากความต้องการของมนุษย์ ซึ่งความต้องการ
เป็นสิ่งเร้าภายในที่ส้าคัญกับการเกิดพฤติกรรม นอกจากนี้ยังมีสิ่งเร้าอ่ืน ๆ เช่น การยอมรับของสังคม 
สภาพบรรยากาศที่เป็นมิตร การบังคับขู่เข็ญ การให้รางวัลหรือก้าลังใจ หรือการท้าให้เกิดความพอใจ ล้วน
เป็นเหตุจูงใจให้เกิดแรงจูงใจได้ 
 ประเภทและลักษณะของแรงจูงใจ 
 ประเภทและลักษณะของแรงจูงใจ สุปราณี ขวัญบุญจันทร์ (2541) ได้กล่าวถึง ประเภทและ
ลักษณะของแรงจูงใจไว้ดังนี้ 
 1. แรงจูงใจภายใน (intrinsic motivation) หมายถึง สภาวะของบุคคลที่มีความต้องการและ
อยากจะแสดงพฤติกรรมบางสิ่งบางอย่าง ด้วยเหตุผลและความชอบของตนเอง บุคคลที่ได้รับแรงจูงใจภายใน
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จะแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ด้วยความพอใจและยินดีในงานของตน โดยไม่มีผลมาจากสาเหตุภายนอกเข้ามา
เกี่ยวข้อง เป็นการเล่นเพื่อสนองความต้องการของตัวเอง มีองค์ประกอบ 3 ประการคือ 
  1.1 ความสนใจ ช่วยกระตุ้นให้คนเกิดแรงจูงใจ ทุ่มเทให้กับสิ่งที่สนใจ ทุ่มเทเวลาให้กับ 
สิ่งทีส่นใจนั้น 
  1.2 ความต้องการ ทุกคนมีความต้องการที่จะประสบความส้าเร็จ และความต้องการนั้น 
จะไปกระตุ้นให้คนเกิดแรงจูงใจ และพยายามกระท้าพฤติกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้ประสบความส้าเร็จ 
  1.3 เจตคติ เป็นความรู้สึกภายใน ถ้าคนมีเจตคติท่ีดีต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดก็จะเป็นแรงจูงใจให้คน
เกิดความพยายามกระท้าสิ่งนั้นให้ประสบความส้าเร็จ 
 2. แรงจูงใจภายนอก (extrinsic motivation) หมายถึง สภาวะของคนที่ได้รับแรงกระตุ้นจาก
ภายนอก ท้าให้มองเห็นจุดหมายหรือเป้าหมาย ซึ่งน้าไปสู่การแสดงพฤติกรรมของคนนั้น ๆ เป็นแรงจูงใจ
ที่เกิดจากแรงผลักดันจากภายนอก หรือสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่อยู่รอบ ๆ ตัว เช่น เงินทอง ชื่อเสียง เป็นต้น 
แรงจูงใจชนิดนี้เกิดจากแรงผลักดันของสังคม ท้าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมเพ่ือสนองความต้องการของสังคม 
และแรงจูงใจภายนอกมีองค์ประกอบ 3 ประการคือ 
  2.1 เป้าหมาย เป็นแรงกระตุ้นที่ท้าให้นักกีฬาเกิดแรงจูงใจ และพยายามกระท้าพฤติกรรม
ต่าง ๆ ให้ถูกต้องเหมาะสม เพื่อจะบรรลุถึงเป้าหมายนั้น 
  2.2 การรับรู้เกี่ยวกับความก้าวหน้า เมื่อนักกีฬามีโอกาสรับรู้ในความก้าวหน้าของงานหรือ
กิจกรรมของตนเอง ย่อมที่จะท้าให้เกิดแรงจูงใจและมีก้าลังใจที่จะสู้ต่อไป 
  2.3 สิ่งล่อใจ คือ สิ่งที่ผู้ฝึกสอน หรือบุคคลต่าง ๆ ใช้เพ่ือล่อใจกระตุ้นให้นักกีฬาเกิดแรงจูงใจมุ่งสู่
ความส้าเร็จ เช่น เงินรางวัล 
 แรงจูงใจ เป็นตัวแปรที่เป็นผลจากที่แสดงออกมา (outcome) การที่บุคคลได้แสดงพฤติกรรม
เพราะต้องการสิ่งหนึ่งสิ่งใด โดยจะให้ความสนใจและกระตือรือร้นที่จะกระท้ามากที่สุด ซึ่งอยู่ในรูปของ 
ความพยายามและพฤติกรรมทีส่ม่้าเสมอ การเปรยีบเทียบแรงจูงใจทีไ่ด้รับถูกมองว่าเป็นผลของการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและปัจจัยสิ่งแวดล้อม โดย Alderman (1978) ยกตัวอย่างการแสดงออกของผู้ฝึกสอนที่ใช้
วิธีทางบวก (positive approach) ต่อเด็กที่เล่นกีฬา เช่น กล่าวชมเชย ให้ก้าลังใจ และเสริมเทคนิคต่าง ๆ 
กับเด็ก ผลปรากฏว่าเด็กที่ผู้ฝึกสอนใช้วิธีทางบวกมาก มีความต้องการเข้าร่วมเล่นกีฬาในครั้งต่อไป
มากกว่าเด็กที่ผู้ฝึกสอนใช้วิธีแสดงออกทางบวกน้อย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Darren (1997) ที่ศึกษา
เกี่ยวกับความเข้าใจเรื่องแรงจูงใจในการรับรู้และการตอบสนองต่อความรู้สึกของนักเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็น
นักเรียนชั้นประถมศึกษา จ้านวน 233 คน นักเรียนหญิง 119 คน และนักเรียนชาย 114 คน ที่ประเมินความ
เข้าใจด้วยการตอบสนองต่อค้าถามที่เด็กนักเรียน ได้รับในเรื่องแรงจูงใจจากการเรียนวิชาพลศึกษา อัน
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ได้แก่ ความเชื่อถือเกี่ยวกับด้านความส้าเร็จ ความพอใจในความสามารถ ความเข้าใจ และทัศนคติที่
เกี่ยวข้องกับชั้นเรียน และพบว่า ความแตกต่างทางคุณภาพของนักเรียน มีผลเกี่ยวกับการรับรู้และอารมณ์ 
ซึ่งมีลักษณะเฉพาะตัว อันมีผลต่อความสามารถในความเชื่อถือที่เป็นสาเหตุของความส้าเร็จ สิ่งที่น่าสนใจ คือ
การที่นักเรียนรับรู้ว่าตนเก่งหรือมีความสามารถพอสมควร จะมีความสัมพันธ์กับความสามารถที่เป็นสาเหตุของ
ความส้าเร็จ ทั้งนี้ ยังพบข้อคิดเห็นว่าแบบอย่างที่ดีของการค้นหาความส้าเร็จนั่น คือ การเพ่ิมแรงจูงใจให้เด็ก
นักเรียน จึงควรส่งเสริมคนที่มีความสามารถ โดยการเพ่ิมค้าแนะน้าในการตั้งเป้าหมายไปสู่ความส้าเร็จมากข้ึน 
 ปัจจัยท่ีมีผลต่อแรงจูงใจในกีฬา 
 Weinberg; & Gould (2007) กล่าวไว้ว่า การที่จะเข้าใจและสามารถอธิบายได้ว่าอะไรเป็น
แรงจูงใจที่ท้าให้คนมีพฤติกรรมเช่นนั้น มีทฤษฎีที่ส้าคัญท่ีจะช่วยให้เข้าใจถึงแรงจูงใจและปัจจัยที่มีผลต่อ
แรงจูงใจในการกีฬาได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งประกอบไปด้วย ทฤษฎีความต้องการความส้าเร็จ โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 ทฤษฎีความต้องการความส้าเร็จ (need achievement theory: Atkinson. 1974; 
McCleland. 1961) เป็นทฤษฎีที่กล่าวถึงว่า การที่จะท้านายพฤติกรรมของคนนั้น ต้องพิจารณาจาก
มุมมองด้านบุคคล และมุมมองด้านสถานการณ์ โดยมีส่วนประกอบ 5 ปัจจัย ที่เป็นส่วนประกอบของ
ทฤษฎีนี้ ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ ด้านสถานการณ์ ด้านแนวโน้มของผลที่ได้รับด้านการตอบสนองของอารมณ์ 
และดา้นพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับความส้าเร็จ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ด้านบุคคล (personality factors) มนุษย์ทุกคนจะมีแรงจูงใจ 2 ด้าน คือ แรงจูงใจที่มุ่งไปสู่
ความส้าเร็จ (achieve success) หรือคุณลักษณะของการมีความภาคภูมิใจต่อความส้าเร็จ กับแรงจูงใจ
ต่อความกลัวของความล้มเหลว (avoid failure) หรือคุณลักษณะของการมีความละอายต่อความล้มเหลว 
โดยพฤติกรรมของบุคคลเกิดจากความสมดุลของแรงจูงใจทั้ง 2 ด้านนี้ คนที่มีลักษณะของผู้ที่จะประสบ
ความส้าเร็จสูง จะแสดงให้เห็นถึงแรงจูงใจที่มุ่งไปสู่ความส้าเร็จสูง และมีแรงจูงใจด้านการกลัวความ
ล้มเหลวต่้า และจะมีความสุขกับการได้ประเมินความสามารถ และไม่หมกมุ่นเกี่ยวกับความคิดของการคิดถึง
ความล้มเหลว ในขณะที่คนที่มีลักษณะของผู้ที่จะประสบความส้าเร็จต่้า จะมีลักษณะในทางตรงกันข้าม 
กล่าวคือ จะมีแรงจูงใจที่มุ่งไปสู่ความส้าเร็จต่้า และมีแรงจูงใจด้านกลัวความล้มเหลวสูง คนที่มีลักษณะนี้ 
จะเต็มไปด้วยความคิดเกี่ยวกับความล้มเหลว (Gill. 2000) 
 2. ด้านสถานการณ์ (situational factors) การค้านึงถึงข้อมูลของนิสัยเพียงด้านเดียว ไม่เพียงพอ
ต่อการที่จะท้านายถึงพฤติกรรมของบุคคล จึงจ้าเป็นที่จะต้องพิจารณาถึงสถานการณ์ด้วยเช่นกัน โดยมี
สถานการณ์ 2 ด้านที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ความเป็นไปได้ของความส้าเร็จ และคุณค่าของความส้าเร็จ โดยทั่วไป 
ความเป็นไปได้ของความส้าเร็จ ขึ้นอยู่กับว่าใครคือคนที่คุณก้าลังแข่งขันด้วย และความยากง่ายของงานที่
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ก้าลังท้าในขณะนั้น บุคคลที่มีลักษณะของคนที่จะประสบความส้าเร็จได้สูง (high achievers) มักที่จะชอบ
งานที่มีความท้าทาย มีความไม่แน่นอนว่าจะแพ้หรือชนะ ในขณะที่คนที่มีลักษณะของคนที่จะประสบ
ความส้าเร็จได้ต่้า (low achievers) จะไม่มองว่างานที่มีความไม่แน่นอนว่าจะแพ้หรือชนะ เป็นงานที่ท้าทาย
เพราะคนลักษณะนี้จะมองว่าเป็นเรื่องน่าอับอาย ที่แพ้คนที่มีทักษะใกล้เคียงกับตน 
 3. แนวโน้มของผลที่จะได้รับ (resultant tendencies) จากปจัจัยทางด้านสถานการณ์ แสดง
ให้เห็นว่า คนที่มีลักษณะของคนที่ประสบความส้าเร็จสูง จะเลือกงานที่มีความท้าทาย เพราะมีความสนุก
กับการได้แข่งขันกับคนที่มีความสามารถใกล้เคียงกับตัวเอง จะไม่เลือกงานที่ง่ายหรือยากเกินไป ในขณะที่คน
ที่มีลักษณะของคนประสบความส้าเร็จต่้า จะหลีกเลี่ยงงานที่ท้าทาย แต่จะเลือกงานที่สามารถประสบ
ความส้าเร็จได้ง่าย หรือเลือกงานที่ยากมากเกินความเป็นจริงเพราะรู้สึกว่าไม่มีใครคาดหวังว่าตนเองจะ
สามารถประสบความส้าเร็จหรือชนะคู่แข่งขันได้ คนที่มีลักษณะประสบความส้าเร็จต่้าไม่ได้กลัวความ
ล้มเหลว แต่กลัวการประเมินทางด้านลบของความล้มเหลว สถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนว่าจะแพ้หรือ
ชนะ เต็มไปด้วยความไม่แน่นอนระหว่างการแข่งขัน และเต็มไปด้วยความกังวล เมื่อเป็นเช่นนั้นจะยิ่งเพ่ิม
ความเป็นไปได้ที่จะท้าให้บุคคลหรือนักกีฬาแสดงความสามารถได้ไม่ดี ถ้าหากคนที่มีลักษณะประสบ
ความส้าเร็จต่้า ไม่สามารถหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่เต็มไปด้วยความไม่แน่นอนว่าจะแพ้หรือชนะได้ คนที่มี
ลักษณะประสบความส้าเร็จต่้า จะเต็มไปด้วยความหมกมุ่นและว้าวุ่นใจเพราะความต้องการที่จะหลีกเลี่ยง
ความล้มเหลว 
 4. การตอบสนองทางอารมณ์ (emotional reactions) การตอบสนองทางอารมณ์ของบุคคล 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งประสบการณ์ของความรู้สึกภาคภูมิใจหรืออับอายในอดีต คนที่มีลักษณะของ 
ผู้ประสบความส้าเร็จสูงและประสบความส้าเร็จต่้า ต่างต้องการประสบการณ์เกี่ยวกับความภาคภูมิใจ 
และหลีกเลี่ยงประสบการณ์ท่ีจะท้าให้ได้รับความอับอาย แต่ลักษณะของแต่ละบุคคลที่จะเป็นสิ่งก้าหนด
พฤติกรรมที่แสดงออกมาเช่นนักกีฬาที่มีลักษณะของผู้ประสบความส้าเร็จสูง จะสนใจที่ความภาคภูมิใจ
มากกว่าความอับอายและความวิตกกังวล 
 5. พฤติกรรมใฝสัมฤทธิ์ บ่งชี้ว่าส่วนประกอบทั้ง 4 อย่างข้างต้น มีผลต่อพฤติกรรมอย่างไร
นักกีฬาที่มีลักษณะประสบความส้าเร็จสูงจะเลือกงานที่ท้าทาย และชอบงานที่มีความเสี่ยงปานกลาง 
และจะสามารถแสดงความสามารถได้ดีในสถานการณ์ที่มีการประเมินความสามารถ ในขณะที่นักกีฬาที่มี
ลักษณะของผู้ประสบความส้าเร็จต่้า จะหลีกเลี่ยงงานที่มีความเสี่ยงปานกลาง แสดงความสามารถได้แย่ใน
การประเมินสถานการณ์และหลีกเลี่ยงสถานการณ์ท่ีท้าทาย โดยการเลือกงานที่ยากมาก ที่มีโอกาสประสบ
ความล้มเหลวสูง หรือเลือกงานที่ง่ายมากท่ีตนเองมีโอกาสประสบความส้าเร็จได้อย่างแน่นอน 
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แนวทางการสร้างความเชื่อมั่นในนักกีฬา 
 ความเชื่อมั่นในตนเอง เป็นองค์ประกอบที่ส้าคัญต่อการแสดงความสามารถได้อย่างเต็มศักยภาพ 
ซึ่งจะน้าไปสู่การประสบความส้าเร็จ ดังนั้นไม่ว่าจะเป็นตัวนักกีฬาเองหรือผู้ฝึกสอน ต่างต้องการเพ่ิมหรือ
คงระดับความเชื่อมั่นในตนเองให้กับนักกีฬา โดยเฉพาะในการแข่งขัน แนวทางการสร้างความเชื่อมั่นใน
ตนเอง เป็นการประยุกต์จากทฤษฎีความเชื่อมั่นในตนเองทางการกีฬาของนักกีฬาทีมชาติไทย: สร้างทฤษฎี
จากข้อมูล (วิมลมาศ ประชากุล. 2551) มีแนวทางดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้ฝึกสอนต้องสร้างประสบการณ์ประสบความส้าเร็จให้กับนักกีฬา และการเป็นแบบอย่างที่ดี  
 จากทฤษฎี พบว่า การรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถ จะส่งผลให้นักกีฬามีความเชื่อมั่นในตนเอง
มากขึ้น ผู้ฝึกสอนควรต้องสร้างโอกาสให้นักกีฬารับรู้ว่าตนเองมีความสามารถ เช่น การให้ข้อมูลย้อนกลับ
ทางบวกกับการแสดงความสามารถของนักกีฬาอย่างเหมาะสม หรือตั้งเป้าหมายอย่างเหมาะสมให้กับ
นักกีฬา ตลอดจนการส่งนักกีฬาไปร่วมแข่งขันในรายการต่าง ๆ เพ่ือให้นักกีฬามีประสบการณ์ในการแข่งขัน 
เพราะประสบการณ์เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความเชื่อมั่นในตนเอง ในส่วนของการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า  
การควบคุมตนเอง หรือการเตรียมตัวส้าหรับการแข่งขันครั้งต่อไป นอกจากนั้นการเป็นแบบอย่างที่ดีของ 
ผู้ฝึกสอนทั้งในเรื่องการแสดงทักษะ และการมีความเชื่อมั่นในตนเองสูง ตลอดจนการให้ความรู้อย่างเหมาะสม
กับนักกีฬาแต่ละคนต่อการพัฒนาความสามารถของนักกีฬา  
 2. นักกีฬามีการตั้งเป้าหมายอย่างเหมาะสม 
  ในการฝึกซ้อมเพ่ือพัฒนาความสามารถของตนเอง หากนักกีฬาท้าได้ประสบความส้าเร็จ
ตามเป้าหมาย นักกีฬาก็จะรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถหรือสามารถท้าได้ การตั้งเป้าหมายอย่างเหมาะสม
ต้องเป็นการตั้งเป้าหมายร่วมกันระหว่างนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และนักจิตวิทยาการกีฬา ต้องมีการประเมิน
และติดตามเป็นระยะ มีการก้าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ควรเป็นเป้าหมายที่ท้าทาย และนักกีฬาสามารถ 
ท้าได้หากฝึกฝนอย่างตั้งใจและใช้ความพยายามสูงสุด 
 3. ฝึกทักษะทางจิตวิทยาการกีฬาให้กับนักกีฬา 
  การฝึกทักษะทางจิตวิทยาการกีฬาจะมีส่วนส้าคัญต่อการสร้างความเชื่อมั่นในตนเองของ
นักกีฬา ได้แก่ การจินตภาพ การผ่อนคลาย การเตรียมความพร้อมทางจิตใจ โดยการจัดล้าดับความคดิ  
การคดิบวก การกระตุ้นตัวเอง และการตัดความคิด เนื่องจากการสร้างประสบการณ์ท่ีประสบความส้าเร็จ
ให้กับนักกีฬาบางครั้งมีข้อจ้ากัด การใช้ทักษะทางจิตวิทยาการกีฬาดังกล่าว จะช่วยให้นักกีฬาสร้างความ
เชื่อมั่นในตนเอง รักษาระดับความเชื่อมั่นและกระตุ้นให้มีความเชื่อมั่นในตนเอง ตัวอย่างเช่น ใช้วิธีการคิดใน
ทางบวกเพ่ือเลือกข้อมูลมาใช้อย่างเหมาะสม ใช้วิธีการตัดความคิด หากนักกีฬาได้รับข้อมูลในทางลบ 
ทักษะการผ่อนคลายเมื่อนักกีฬาเกิดภาวะความเชื่อมั่นในตนเองต่้า การจินตภาพ หรือการกระตุ้นตัวเอง
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เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในตนเอง ดังนั้น หากนักกีฬามีการฝึกทักษะทางจิตใจและน้ามาใช้อย่างเหมาะสม 
จะส่งผลให้นักกีฬาสามารถระดับความเชื่อมั่นในตนเองให้สูงได้ตลอดเวลา  
 4. บุคคลรอบข้างให้การสนับสนุน 
  สภาพแวดล้อมด้านบุคคล เป็นองค์ประกอบหลักหนึ่งที่ท้าให้นักกีฬามีความเชื่อมั่นในตนเอง 
ดังนั้น การจะท้าให้นักกีฬามีความเชื่อมั่นในตนเอง บุคคลใกล้เคียงต้องให้การสนับสนุน เช่น การให้ก้าลังใจ
กับนักกีฬา หรือผู้ฝึกสอนบอกข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการเล่น หรือข้อมูลของฝ่ายตรงข้าม เพ่ือสร้าง
ก้าลังใจให้นักกีฬาและท้าให้รับรู้ว่าตนเองยังมีโอกาสประสบความส้าเร็จได้ 
 5. สร้างหรือปรับระบบความคิดท่ีถูกต้องให้กับนักกีฬา 
  จากทฤษฎีความเชื่อมั่นในตนเองทางการกีฬาของนักกีฬาทีมชาติไทย จะเห็นได้ว่า ประเด็น
ส้าคัญของการสร้างความเชื่อมั่นในตนเองทางการกีฬา คือ วิธีการคิดในการจัดการกับข้อมูลต่าง ๆ ที่นักกีฬา
ได้รับซึ่งไม่ว่านักกีฬาจะได้รับข้อมูลทั้งทางบวกหรือข้อมูลในทางลบ ระดับความเชื่อมั่นอาจมีสูงหรือต่้า
เกินไป ดังนั้น การฝึกให้นักกีฬาคิดในทางบวก เพ่ือที่จะได้น้าเฉพาะข้อมูลในทางบวกมาใช้และฝึกวิธีการ
ตัดความคิดที่เป็นผลมาจากข้อมูลในทางลบให้กับนักกีฬา โดยช่วงเวลาที่เหมาะสมต่อการสร้างความเชื่อมั่น
ในตนเองกับนักกีฬาคือช่วงการฝึกซ้อม เพราะจากการศึกษาพบว่า นักกีฬาจะให้ความส้าคัญกับการฝึกซ้อม
ในการพัฒนาความสามารถ และนักกีฬาจะประเมินตนเองว่ามีความสามารถ มีความพร้อมหรือไม่จากการ
ฝึกซ้อม  
 6. วางแผนการฝึกซ้อมให้มีประสิทธิภาพ 
  จากทฤษฎีนี้พบว่า นักกีฬาจะประเมินความเชื่อมั่นในตนเองจากช่วงการฝึกซ้อมเป็นหลัก 
ดังนั้น หากนักกีฬารับรู้ว่าตนเองได้ฝึกซ้อมอย่างเต็มที่แล้ว มีพัฒนาการและได้แก้ไขข้อผิดพลาดจะท้าให้
นักกีฬามีความเชื่อมั่นในตนเองเพ่ิมมากขึ้น นอกจากนั้นการฝึกซ้อมที่ดียังเป็นการท้าให้นักกีฬามี
สมรรถภาพทางกายท่ีพร้อมต่อการแข่งขัน เมื่อร่างกายพร้อมก็จะส่งผลให้จิตใจพร้อมด้วย 
 7. ทุกฝ่ายต้องร่วมมือกันและสร้างความม่ันคงให้กับนักกีฬา 
  จากทฤษฎียังพบว่า ความเชื่อมั่นในตนเองทางการกีฬา มาจากการที่นักกีฬารับรู้ว่าตนเอง 
มีความสามารถ ความพร้อมทั้งด้านทักษะ อารมณ์ และจิตใจ และสภาพสิ่งแวดล้อม ในขณะแข่งขันฉะนั้น
การสร้างความเชื่อมั่นในตนเองให้กับนักกีฬาต้องร่วมมือทุกฝ่ายโดยเริ่มตั้งแต่ผู้ปกครอง ครอบครัว ครู 
เพ่ือน ๆ ต้องให้การสนับสนุนและร่วมมืออย่างเต็มท่ีเพ่ือให้นักกีฬามีก้าลังใจ หรือไม่ต้องกังวลกับภาระ
ต่าง ๆ ล้าดับต่อมา สมาคมกีฬาและการกีฬาแห่งประเทศไทย ต้องให้การสนับสนุนกับนักกีฬาในเรื่อง
ค่าตอบแทน ที่พักนักกีฬา จัดหาอุปกรณ์ท่ีดีให้กับนักกีฬา ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างความมั่นคงให้กับนักกีฬา  
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 สรุป การสรา้งความเชื่อมั่นในตนเองส้าหรบันักกีฬาเป็นการรว่มมือกันระหว่างนักกีฬา ผู้ฝึกสอน 
ครอบครัว เพ่ือน และสมาคม โดยนักกีฬาต้องมีความมุ่งมั่น มีเป้าหมายที่ชัดเจนและเหมาะสมมีการฝึกทักษะ
ทางจิตวิทยาการกีฬา ผู้ฝึกสอนต้องสร้างโอกาสให้นักกีฬารับรู้ว่าตนเองมีความสามารถให้ข้อมูลย้อนกลับ
ทางบวก ครอบครัวและบุคคลใกล้ตัวต้องให้การสนับสนุนและให้ก้าลังใจต่อนักกีฬา สมาคมกีฬาสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ดีให้กับนักกีฬา และจัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน  
 

ทิศทางการจัดการการกีฬาของประเทศไทย  
 ในปัจจุบันการกีฬาได้พัฒนาไปสู่ความเป็นธุรกิจมากขึน้ อาจกล่าวได้ว่าเป็นธุรกจิกีฬาแนวโน้ม 
ทีดี่ของการพัฒนาการกีฬาของประเทศนี้ จะไปสู่เป้าหมายความส้าเร็จไดน้อกจากนโยบายและแผนงาน
แล้วยังตอ้งปรับเปลี่ยนวิธีคิดของผู้บริหาร และผูเ้กีย่วขอ้งในแวดวงการจัดการการกฬีา ให้มีความเป็นมอือาชีพ
ในด้านการบริหารจัดการ โดยเฉพาะการใช้ข้อมลูขา่วสาร เพ่ือการวางแผนเชิงกลยุทธ์และเชิงปฏิบัติการด้วย  
 กีฬาเป็นวัฒนธรรมของสังคมทีเ่กดิขึน้พร้อมกบัการเกดิชุมชน (นักรบ ระวังการณ์; และคนอ่ืน ๆ.
2556; อ้างอิงจาก เกษม นครเขตต.์ 2555) ได้กล่าวในปฐมบทของศิลปะแห่งกีฬาว่า กีฬาเป็นกิจกรรมทีช่ักน้า
ให้คนได้มาท้ากิจกรรมร่วมกนัในยามว่าง ดังนั้นจุดเริ่มตน้ของกีฬาในอดีตกาลจึงมลีักษณะเป็นกจิกรรม
เพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจและเพ่ือความบันเทงิของมวลสมาชิกในชุมชน เมื่อสังคมมีพัฒนาการที่เปลี่ยนแปลง
จากสังคมเกษตรสู่อุตสาหกรรม และก้าวสู่ยุคเทคโนโลยีข้อมลูข่าวสาร จงึท้าให้กีฬามวีิวัฒนาการขึ้น  
เพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคมดังกล่าว ด้วยเหตนุี้ นักกีฬาจึงถูกน้ามาใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างงาน
สร้างอาชีพ การสร้างเสริมสุขภาพบุคคล และการสร้างบรรยากาศในสังคม 
 นักรบ ระวังการณ์; และคนอ่ืน ๆ (2556) รายงานวิจัยเรื่อง ทิศทางการจัดการกีฬาของประเทศ
ไทย ปีพุทธศักราช 2560 นั้น พบว่า ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง และความมั่นคง มี
ความเกี่ยวข้องและมีผลกระทบต่อการจัดการกีฬาในทุกปัจจัย ดังนั้น คุณสมบัติและบทบาทของผู้จัดการ
การกีฬาต้องมีการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาล และมีความเป็นมืออาชีพ ผู้ปฏิบัติด้านการจัดการการกีฬา
ต้องสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการท้างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะทิศทางการจัดการการ
กีฬาในปีพุทธศักราช 2560 มีแนวโน้มที่การแข่งขันกีฬาจะอยู่ในรูปแบบสื่อนันทนาการผ่านการเผยแพร่
ทางดิจิตอลเทคโนโลยีและสื่อสาธารณะ รวมถึงมีผลิตภัณฑ์ด้านกิจกรรมกีฬาที่หลากหลาย ส้าหรับ
แนวทางการจัดการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตและมหาบัณฑิต ต้องเน้นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์และ
สถานการณ์จริงเพ่ือให้สอดคล้องและเหมาะสมกับความต้องการขององค์กรกีฬา  
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 ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในวงการกีฬาทั้งผู้บริหาร บุคลากร ผู้ประกอบการ นักกีฬา องค์กรวิชาชีพ
กีฬา สื่อมวลชนสายกีฬา สถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตบัณฑิตด้านกีฬา และหน่วยงานระดับชาติที่ดูแลนโยบาย
ต้องพัฒนาให้มีศักยภาพในการบริหารการกีฬาแบบมืออาชีพและมีจริยธรรม 
 การจดัการการกีฬาของประเทศไทยในระยะ 5 ปีข้างหน้า มีแนวโน้มทีจ่ะผลักดนัให้ก้าวสู่ 
การมสี่วนร่วมในประชาคมอาเซียน ตามข้อตกลงทีร่ฐับาลไทยและประเทศในกลุ่มอาเซียนไดต้กลงไว้
ดังนั้น นักวิชาการด้านการจัดการการกฬีาจึงให้ความสนใจและแสดงทัศนะเกี่ยวกบัแนวโน้มการจัดการ
การกีฬาในประเทศไทยกับประชาคมอาเซียน ความส้าเร็จของระบบสโมสรเกิดจากภาพลักษณ์ของการ
จดัการอย่างโปร่งใสและยุติธรรม แรงสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง การบริหารในรูปแบบอาสาสมัคร กลุ่มชนชั้นสูง
ทีบ่ริหารและสนับสนุนการกีฬาถือว่าเป็นคนทีซ่ื่อสัตย์เชื่อถือได ้และไมคิ่ดเอาผลประโยชน์เขา้ตวั จึงท้าให้
คนเชื่อได้ว่าการแข่งขนันั้นยติุธรรม ความยุติธรรมนี้ถูกปลูกฝังจากชื่อเสียงของผู้จดัการกีฬาและแรงใจที่
จะท้างานโดยไม่หวงผลก้าไร และภักดต่ีอสโมสรใดสโมสรหนึ่งถกูปลูกฝงัมาจากระบบสมาชิกจากการ
วิเคราะห์สถานการณและแนวโนมด้านกีฬาทุกระดับพบวา ประเด็นที่เป็นจุดมุ่งเน้นที่ส้าคัญในการพัฒนา
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศทางกีฬาอาชีพ รวมทั้งการสงเสริมอุตสาหกรรมการกีฬา  
 สาเหตุที่ทุกประเทศตองการประสบความส้าเร็จ คือ 
 1. เพ่ือแสดงใหเห็นถึงศักยภาพของประเทศนั้น ๆ 
 2. สร้างความภาคภูมิใจ ความสามัคคีใหกับคนในชาติ 
 3. สร้างความเชื่อม่ันและเป็นกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ 

 4. เป็นการแสดงใหเห็นถึงความเป็นมหาอ้านาจทางกีฬาของประเทศในกลุมอาเซียน 
ซึ่งในประเทศไทยหากจะประสบความส้าเร็จ ตองมีการด้าเนินการดังนี้ 

 4.1 การสรรหาและพัฒนานักกีฬาอย่างเป็นระบบ 
 4.2 การเก็บตัวนักกีฬาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 4.3 การสรางนักกีฬาหนาใหมเพ่ือทดแทนนักกีฬาทีมชาติที่ปลดระวาง 
 4.4 การพัฒนาวิเคราะหและก้าหนดชนิดกีฬาเปาหมายในแต่ละระดับใหชัดเจน 
 4.5 การสนับสนุนใหสมาคมกีฬาเขมแข็ง มีธรรมาภิบาล และมีแผนพัฒนากีฬาชนิดนั้น ๆ    

อยางชัดเจน 
 4.6 การน้าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาเขามาใชเพ่ิมมากขึ้น โดยการพัฒนาด้าน

วิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยี ตลอดจนพัฒนาบุคลากรใหกระจายทั่วทั้งสวนกลางและภูมิภาค 
 4.7 การพัฒนาบุคลากรกีฬา และบุคลากรดานวิทยาศาสตรการกีฬา เพื่อรองรับการพัฒนา

กีฬาทุกระดับ 
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 4.8 การสรา้งและพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ (national training center) ทีมี่ประสิทธิภาพสูง 
(high performance) เพ่ือรองรับการเก็บตัวฝกซอมของนักกีฬาทีมชาติทั้งในสวนกลางและภูมิภาค
รวมทั้งศูนยเ์ฉพาะทางและเฉพาะชนิดกีฬา 

 4.9 การพัฒนาการใหบริการทางการกีฬา รวมทั้งการจัดกิจกรรมการเล่นกีฬา และออกก้าลัง
กายใหกับประชาชน 
 นอกจากนี้ในด้านการสร้างมูลคาทางเศรษฐกิจ ควรผลักดันใหประเทศไทยเป็นศูนย์กลางกีฬาของ
อาเซียนหรือเอเชีย โดยร่วมกับการทองเที่ยวในการพัฒนาการจัดการแขงขันกีฬาใหมีความน่าสนใจ 
สามารถดึงดูดผู้ชมกีฬาใหเขามาชมและทองเที่ยวในสถานที่ต่าง ๆ ของประเทศไทย รวมทั้งการพัฒนา
เมืองกีฬา ใหมีความส้าเร็จและยั่งยืน 
 

สมาคมกีฬามวยปล  าแห่งประเทศไทย 
 ประวัติความเป็นมาและบทบาทของสมาคมกีฬามวยปล  าแห่งประเทศไทย 
 ความเป็นมากีฬามวยปล้้าในประเทศไทยไม่มีแบบแผนโดยเฉพาะ แต่สอดแทรกอยู่ในศิลปะ
มวยไทย การเล่นกระบี่กระบอง ได้แก่ การปล้้าตีเข่า การปล้้าที่เป็นแบบแผน เชื่อว่าแขกอินเดียเป็นผู้น้า 
เข้ามาเล่นเป็นครั้งแรก เป็นการปล้้าแบบเกรกโก-โรมัน และในปี พ.ศ.2471 นายเจือ จักษุรักษ์ ได้เปิด
สถานบริหารกายขึ้น กีฬามวยปล้้าเป็นกิจกรรมหนึ่งที่ในสถานบริหารกายแต่ลักษณะการปล้้าเป็นแบบ
มวยปล้้าอาชีพที่แพร่หลายทางโทรทัศน์ ปัจจุบันจึงไม่เป็นที่นิยมเนื่องจากมองว่ากีฬามวยปล้้าเป็นกีฬาที่
น่ากลัวและอันตราย กีฬามวยปล้้าแบบฟรีสไตล์ได้เข้ามาในประเทศไทยโดยอาสาสมัครชาวอเมริกัน 
เข้ามาช่วยวางรากฐานด้านการรักษาพยาบาล และได้ท้าการสอนในโรงเรียนฝึกหัดครูพลานามัย โดยวิชา 
มวยปล้้าถูกบรรจุในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (พลศึกษา) ในสมัยนั้นปัจจุบันกีฬา 
มวยปล้้าเป็นวิชาเลือกในหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษาในสถาบันการพลศึกษา  
 สมาคมกีฬามวยปล้้าแห่งประเทศไทยสร้างข้ึน เนื่องจากประเทศไทยเป็นเจ้าภาพเอเชียนเกมส์
ครั้งที่ 5 เมื่อ พ.ศ. 2508 ซึ่งในแถบเอเชียกีฬามวยปล้้าเริ่มเป็นกีฬาที่ใช้ในการแข่งขันเอเชียนเกมส์ ครั้งที่ 2 
โดยประเทศฟิลิปปินส์เป็นเจ้าภาพ ซ่ึงจัดให้มีการแข่งขัน 2 ประเภทคือ แบบฟรีสไตล์และแบบเกรกโก-
โรมัน ซึ่งการแข่งขันมวยปล้้าในเอเชียนเกมส์ ยังมีการแข่งขันอยู่จนกระทั่งปัจจุบันต่อมาประเทศญี่ปุ่นได้จัดส่ง
นักกีฬามวยปล้้าพร้อมผู้ฝึกสอนมาช่วยเหลือแนะน้า และช่วยฝึกสอนนักกีฬามวยปล้้าประเทศไทย  
ในสมัย นายเจือ จักษุรัตน์ เป็นนายกสมาคมกีฬามวยปล้้าแห่งประเทศไทย และนายธนิต คงมนต์ เป็น
เลขาธิการสมาคมกีฬามวยปล้้าแห่งประเทศไทย  
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 ต่อมาในปี พ.ศ. 2536 กีฬามวยปล้้าเริ่มฟ้ืนฟูเมื่อพลอากาศเอกประวิช พจน์ประพันธ์ เป็น
นายกสมาคมกีฬามวยปล้้าแห่งประเทศไทย มีนาวาเอกอ้านวย ทาเวียง เป็นเลขาธิการสมาคมกีฬามวยปล้้า
แห่งประเทศไทย นายประทีป พานิชชาติ เป็นฝ่ายเทคนิคอยู่ภายใตก้ารบริหารงานของกองทัพอากาศ  
มีการพัฒนาขึ้นตามล้าดับทั้งด้านตัวนักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และปัจจุบัน ผู้ช่วยศาสตราจารย์      
กิตติพศ สุฉันทบุตร ด้ารงต้าแหน่งเป็นนายกสมาคมกีฬามวยปล้้าแห่งประเทศไทย 
 บทบาทของสมาคมกีฬามวยปล  าแห่งประเทศไทย 
 สมาคมกีฬามวยปล้้าแห่งประเทศไทย มีบทบาทอย่างยิ่งในการพัฒนาและส่งเสริมการกีฬาของ
ประเทศให้สูงขึ้น โดยเฉพาะการพัฒนาและส่งเสริมนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้ตัดสิน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการ
บริหารงานของคณะกรรมการบริหารสมาคมว่าได้ด้าเนินการมีประสิทธิภาพเพียงใด บทบาท หน้าที่ของ
สมาคมกีฬาตามข้อบังคับของสมาคมกีฬามวยปล้้าแห่งประเทศไทยระบุไว้  
 1. จัดกิจกรรมทางด้านกีฬา และส่งเสริมกีฬาตามวัตถุประสงค์ 
 2. สนับสนุนและช่วยเหลือสมาชิก นักกีฬา และคณะกรรมการในการประกอบกิจกรรมทางด้านกีฬา
เพ่ือประโยชน์ร่วมกัน 
 3. สอดส่องและติดตามความเคลื่อนไหวกิจกรรมทางด้านกีฬา ที่เก่ียวข้องกับการกีฬาของ
สมาคมกีฬามวยปล้้าแห่งประเทศไทย 
 4. ท้าการวิจัยแลกเปลี่ยนและเผยแพร่ความรู้ในทางวิชาการ ตลอดจนข่าวสารเกี่ยวกับการกีฬา 
ของสมาคมกีฬามวยปล้้าแห่งประเทศไทย 
 5. ส่งเสริมคุณภาพและความมีมาตรฐานของนักกีฬา 
 6. ร่วมมือกับการกีฬาแห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา 
 วิสัยทัศน์(Vision) 
 สมาคมมีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานสากล กีฬามวยปล้้าแพร่หลายทุกภูมิภาค
นักกีฬาและบุคลากรมีศักยภาพเป็นเลิศ ประสบความส้าเร็จในระดับนานาชาติ เป็นศูนย์กลางการพัฒนา
นักกีฬาและบุคลากรกีฬามวยปล้้า 
 พันธกิจ(Mission) 
 1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ให้เป็นองค์กรกีฬามาตรฐานที่มีศักยภาพ
ในกีฬาบริหารองค์กรให้พ่ึงพาตนเอง 
 2. ส่งเสริมสนับสนุนเผยแพร่ พัฒนากีฬามวยปล้้าเพ่ือความเป็นเลิศและประสบความส้าเร็จใน
ระดับนานาชาติ 
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 3. พัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬามวยปล้้าสู่ความเป็นเลิศ ให้มีปริมาณและสมรรถนะที่เพียงพอ
ต่อการรองรับการพัฒนาการแข่งขัน และการเติบโตทางการกีฬาของประเทศสู่ระดับนานาชาติ 
 4. การบริหารจัดการการแข่งขันกีฬามวยปล้้าให้มีมาตรฐานสากล ควบคุมก้ากับและพัฒนาการ
แข่งขันกีฬาของประเทศให้ได้มาตรฐานสากล 
 5. พัฒนาวิชาการเทคโนโลยีวิทยาศาสตร์กีฬา และการให้บริการทางการกีฬาและส่งเสริม
คุณภาพชีวิตที่ดีแก่นักกีฬาบุคลากรทางการกีฬา 
 ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
 1. การพัฒนากีฬามวยปล้้าให้ประสบความส้าเร็จสู่ความเป็นเลิศ 
 2. การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือประสิทธิภาพ 
 3. การพัฒนาบุคลากรกีฬามวยปล้้าให้มีมาตรฐาน และยึดหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 4. การพัฒนาระบบการจัดการแข่งขันให้ได้มาตรฐานสากล 
 5. การส่งเสริมกีฬามวยปล้้าให้เป็นที่นิยมในประเทศ และเป็นศูนย์กลางการพัฒนากีฬามวย
ปล้้าในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 สุเทพ เมยไธสง; และคนอ่ืน ๆ (2554) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุเพ่ือการบริหาร
ความเป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียนโรงเรียนกีฬา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุ 
เพ่ือการบริหารความเป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียนโรงเรียนกีฬา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็น
นักเรียนโรงเรียนกีฬาจ้านวน 660 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน      การ
วิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล (path analysis) และสัมภาษณ์เพ่ิมเติม ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ     ที่
ส้าคัญท่ีมีต่อความเป็นเลิศทางการกีฬาได้แก่ 1. การบริหารของผู้บริหาร 2. ภาวะผู้น้าของผู้บริหาร    3. 
สมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬา 4. สมรรถภาพทางจิตใจของนักกีฬา และ 5. สมรรถภาพทางกายของนักกีฬา 
โดยมีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.87 0.81 0.62 0.34 และ 0.29 ตามล้าดับ 
 พันธุปรี ดาบเงิน (2539) ได้ศึกษาสภาพปัญหาของการบริหารงานสมาคมกีฬาจังหวัด พบว่า 
ด้านบุคลากร ผู้บริหาร ยังขาดความรู้และประสบการณ์ด้านกีฬา และการบริหารงานยังไม่เป็นมืออาชีพ 
ไม่ค่อยมีประสบการณ์ และขาดความรู้ด้านกีฬา ตลอดจนยังขาดแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่เป็น
รูปธรรม ด้านงบประมาณ พบว่า งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐไม่เพียงพอต่อการด้าเนิน
กิจกรรมของสมาคมกีฬาจังหวัด และไม่สอดคล้องกับแผนการด้าเนินงานของสมาคมกีฬาจังหวัด ด้าน
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ้านวยความสะดวก ส่วนใหญ่ไม่มีสถานที่ท้าการถาวรเป็นของตนเอง วัสดุ
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อุปกรณ์สิ่งอ้านวยความสะดวกในส้านักงานสนามกีฬา และสนามฝึกซ้อมไม่เพียงพอและไม่ได้มาตรฐาน ด้าน
การจัดการยิ่งไม่เป็นระบบเท่าที่ควร และขาดความร่วมมือกันอย่างเป็นรูปธรรมระหว่างการกีฬาแห่ง
ประเทศไทยกับสมาคมกีฬาจังหวัด 
 เพ็ญนิภา พูลสวัสดิ์ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อความส้าเร็จในการบริหารจัดการ
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส้าเร็จในการบริหาร
จัดการสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย โดยการศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่มีผลต่อ
ความส้าเร็จในการบริหารจัดการสมาคมกีฬา กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร ผู้จัดการทีม รองผู้จัดการทีม  
ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน และนักกีฬา จ้านวน 400 คน จากสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยที่คณะกรรมการ
โอลิมปิกแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์รับรอง จ้านวน 33 สมาคมกีฬา โดยแบ่งกลุ่มตัวอย่าง
ออกเป็น 5 กลุ่ม คือ กลุ่มสมาคมกีฬาที่มีการบริหารจัดการอยู่ในระดับดีเลิศ ระดับดีมาก ระดับดี ระดับ
ปานกลาง และระดับพอใช้ ตามระดับความส้าเร็จของสมาคมกีฬา และเก็บข้อมูลกลุ่มสมาคมกีฬาละ  
80 คนเท่า ๆ กันทุกกลุ่ม เครื่องมือในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการ
บริหารจัดการสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งครอบคลุมปัจจัยในการบริหารจัดการ
สมาคมกีฬาทั้ง 10 ด้าน และวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย 10 ด้าน ที่ส่งผลต่อความส้าเร็จ
ในการบริหารจัดการสมาคมกีฬา โดยการวิเคราะห์เส้นทาง (path analysis) ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มี
ผลต่อการบริหารจัดการสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ทั้งหมด 10 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากรในสมาคมกีฬา 
ด้านการบริหารจัดการ ด้านงบประมาณในสมาคมกีฬา ด้านระบบโครงสร้างองค์กรกีฬา ด้านการ
สนับสนุนสมาคมกีฬา ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา ด้านระบบการจัดการแข่งขันกีฬา  
ด้านกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ้านวยความสะดวก และด้านการ
พัฒนานักกีฬาในสมาคมกีฬาซึ่งตัวแปรปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ ปัจจัยด้านการพัฒนานักกีฬา
กับระดับความส้าเร็จของสมาคมกีฬา พบว่า สมาคมกีฬาได้มีการส่งเสริมให้นักกีฬาเข้ารับการอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การบริหารองค์กรกีฬาหรือเพ่ิมพูนความรู้ 
ที่เก่ียวกับกีฬา นอกจากนี้สมาคมกีฬาได้ส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในรายการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาทักษะ 
ความสามารถ และประสบการณ์การแข่งขัน ตลอดจนมีแผนพัฒนากีฬาอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ ตามที่
สมาคมกีฬาก้าหนด และการกีฬาแห่งประเทศไทยได้รับประสบการณ์โดยตรงจากนักกีฬาและการจัดการ
แข่งขันโดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.908 
 รชต สุทธิจิตตกุล; เกรียงไกร รอดปัญญา; และ จิราวัฒน์ ขจรศิลป์ (2560) ได้ศกึษาเรื่อง  
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้้าแห่งประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
องค์ประกอบที่เหมาะสมส้าหรับการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้้าแห่งประเทศไทย และเพ่ือน้าเสนอ
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แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้้าแห่งประเทศไทย ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้น โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคตแบบเดลฟาย (delphi technique) ใช้ผู้เชี่ยวชาญ
ตอบแบบสัมภาษณ์ จ้านวน 5 คน และผู้เชี่ยวชาญในการตอบแบบสอบถาม จ้านวน 17 คน ที่มีความรู้
ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นคณะกรรมการ ผู้ตัดสิน ผู้ฝึกสอน หรือสมาชิกของชมรมในสังกัด
สมาคมกีฬามวยปล้้าแห่งประเทศไทย เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง และแบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ผลการวิจัย
พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้้าแห่งประเทศไทยไปใช้เป็นแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล้้าแห่งประเทศไทย มีองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ
ได้แก่ 1. ด้านการวางแผน ประกอบด้วย 9 กิจกรรม 2. ด้านการจัดการองค์กร ประกอบด้วย 11 กิจกรรม 3. 
ด้านการน้า ประกอบด้วย 6 กิจกรรม 4. ด้านการควบคุม ประกอบด้วย 5 กิจกรรม 
 จรีาวุธ วิเชียร; และคนอ่ืน ๆ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การสร้างเกณฑ์การประเมินทักษะกีฬา 
มวยปล้้าส้าหรับนักเรียนโรงเรียนกีฬา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างเกณฑ์ประเมินทักษะกีฬามวย
ปล้้าส้าหรับนักเรียนโรงเรียนกีฬา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก ่นักเรียนโรงเรียน
กีฬาจังหวัดศรีสะเกษ จ้านวน 33 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (judgment sampling) 
เกณฑ์การประเมินทักษะกีฬามวยปล้้า 7 ทักษะประกอบด้วย 1. ทักษะการยืนเตรียมความพร้อมพ้ืนฐาน 
2. ทักษะการเคลื่อนไหวพ้ืนฐาน 3. ทักษะการจับขาคู่ล้ม 4. ทักษะการดึงแขนบังคับด้านข้างจับขาคู่ล้ม 5. 
ทักษะสอดแขนบิดทุ่มทุ่มด้วยสะโพก 6. ทักษะการเปิดล๊อคศีรษะทุ่ม และ  
7. ทักษะการปิดล๊อคศีรษะทุ่ม ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาด้วยวิธีการหาดัชนีความสอดคล้อง 
ข้อค้าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน และใช้วิธีการทดสอบซ้้า (test-retest) เพ่ือ
ตรวจสอบค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อถือได้ ผลการวิจัย พบว่า ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของทักษะการยืน
เตรียมความพร้อมพ้ืนฐาน ทักษะการเคลื่อนไหวพ้ืนฐาน ทักษะการเคลื่อนไหวพ้ืนฐาน ทักษะการจับขาคู่
ล้ม ทักษะการดึงแขนบังคับด้านข้างจับขาคู่ล้ม ทักษะสอดแขนบิดทุ่มทุ่มด้วยสะโพก ทักษะการเปิดล๊อค
ศีรษะทุ่ม และทักษะการปิดล๊อคศีรษะทุ่ม มีค่าเท่ากับ 1.0 ในทุกทักษะ และมีค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อถือได้
ในแต่ละทักษะ เท่ากับ 0.81 0.93 0.86 0.88 0.88 0.89 และ 0.93 ตามล้าดับ การวิจัยนี้สนับสนุนเกณฑ์
การประเมินทักษะกีฬามวยปล้้า ส้าหรับนักเรียนโรงเรียนกีฬา ทั้ง 7 ทักษะ มีความเที่ยงตรงและความ
เชื่อถือได้ในระดับสูง และสามารถน้าไปใช้ประเมินการพัฒนาทักษะกีฬามวยปล้้าส้าหรับนักเรียนได้  
 นักรบ ระวังการณ;์ และคนอ่ืน ๆ (2556) ศึกษาวิจัยเรื่อง ทิศทางการจัดการการกฬีาของ
ประเทศไทย ในปีพุทธศักราช 2560 โดยมีวัตถปุระสงค์เพ่ือศึกษาทิศทางการจัดการการกีฬาของประเทศไทย
ในปีพุทธศักราช 2560 โดยแบ่งการด้าเนินการวิจัยเป็น 2 รอบ คือ รอบที่ 1 ศึกษาทศิทางการจัดการ 
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การกีฬาของประเทศไทย ในปีพุทธศกัราช 2560 ใช้การวิเคราะห์เอกสารและการประชุมระดมความคิดเห็น
ผู้ทรงคุณวุฒจิ้านวน 14 คน และรอบที ่2 น้าข้อสรุปจากรอบที ่1 มาสร้างค้าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า
เพ่ือน้ากลบัไปให้ผู้ทรงคุณวุฒแิตล่ะคนตอบ ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัด้านสังคมเศรษฐกจิและวัฒนธรรม
การเมืองและความมั่นคงมีความเกีย่วข้องและมีผลกระทบต่อการจัดการการกีฬาในทุกปจัจัย ดังนั้น
คุณสมบัติและบทบาทของผู้จดัการการกีฬา ต้องมีการบริหารอย่างมธีรรมาภิบาล และมีความเป็นมืออาชีพ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการการกีฬาต้องสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการท้างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพราะทศิทางการจัดการการกีฬา ในปีพุทธศักราช 2560 มีแนวโน้มทีก่ารแขง่ขนักฬีาจะอยู่ในรูปแบบสื่อ
นันทนาการผ่านการเผยแพร่ทางดจิติอลเทคโนโลยีและสื่อสาธารณะ รวมถึงมผีลิตภัณฑ์ด้านกจิกรรมกีฬา 
ทีห่ลากหลายส้าหรับแนวทางการจัดการศกึษาระดบัดุษฎีบัณฑิตและมหาบัณฑิต ต้องเน้นการเรียนรู้ผ่าน 
ทางดิจิตอลเทคโนโลยีและสื่อสาธารณะ ข้อเสนอแนะจากการวิจยั คือ ผู้ทีเ่ป็นผู้มีส่วนไดเ้สียในวงการกฬีา
ทัง้ผู้บริหาร บุคลากร ผู้ประกอบการนักกีฬา องค์กรวิชาชีพกฬีา สื่อมวลชนสายกีฬา สถาบันอดุมศกึษาที่
ผลิตบัณฑิตด้านกีฬา และหน่วยงานระดับชาติทีดู่แลนโยบายต้องพัฒนาให้มีศักยภาพ ในการบริหารการ
กีฬาแบบมืออาชีพและมีจรยิธรรม 
 สมทบ ฐิตะฐาน (2561) โครงการเสวนาทางวิชาการเรื่อง ถอดบทเรียนกีฬาไทย กรณีศึกษา 
มหกรรมเอเชี่ยนเกมส์ 2018 รายงานเรื่อง การพัฒนานักกีฬารุ่นเยาวชน พบว่า ผู้ปกครองหลายท่าน
ตั้งเป้าหมายให้กับบุตรของตัวเองในการที่จะเป็นนักกอล์ฟอาชีพ เพราะเยาวชนไทยทั้งชายและหญิงไม่ได้
เสียเปรียบด้านรูปร่างหรือความสามารถ แต่ผู้ปกครองจะต้องส่งเสริมให้บุตรมีการพัฒนาการทั้งทาง
ร่างกายและจิตใจอย่างเหมาะสมไม่เร็วเกินไปหรือช้าเกินไป ซึ่งกระบวนการนี้ได้รับการพิสูจน์และถูกใช้ใน
ประเทศแคนาดาโดยเรียกว่า แผนการพัฒนานักกีฬาระยะยาว (Long-term athlete development 
(LTAD)) โดยมีการแบ่งช่วงวัยของการพัฒนานักกีฬาเยาวชนออกเป็นช่วงวัย ดังนี้ 
 1. Active start (ชว่งวัย 0-6 ขวบ ส้าหรับทั้งเด็กชายและเด็กหญิง) ในช่วงวัยนี้การพัฒนาการ
ระหว่างเด็กชายและเด็กหญิงจะไม่มีความแตกต่างทั้งในด้านร่างกายและจิตใจ ดังนั้นผู้ปกครองสามารถ
ปล่อยให้เด็กชายและเด็กหญิงท้ากิจกรรมกีฬาด้วยกันได้ โดยมีผู้ปกครองเฝ้าดูอยู่ห่าง ๆ เด็กควรท้ากิจกรรม
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเคลื่อนไหวพื้นฐาน พยายามอย่าปล่อยให้เด็กนั่งนิ่งอยู่กับท่ีนานเกินกว่า 60 นาที
เด็กควรจะต้องท้ากิจกรรมง่าย ๆ กับเพ่ือน เช่น การเดิน การวิ่ง การทรงตัว การโหนตัว การขว้าง หรือ
การโยน ฯลฯ ทักษะการเคลื่อนไหวที่เกิดจากการท้ากิจกรรมเหล่านี้จะเป็นประโยชน์ต่อการเล่นกีฬา 
หลายประเภทในอนาคต 
 2. Fundamentals (ส้าหรับเด็กชายวัย 6-9 ขวบ และเด็กหญิงวัย 6-8 ขวบ) ในช่วงวัยนี้
เด็กผู้หญิงจะไม่เสียเปรียบด้านร่างกาย ดังนั้นกิจกรรมกีฬายังเล่นร่วมกับเด็กชายได้ ในช่วงวัยนี้ผู้ปกครอง
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จะต้องส่งเสริมให้เด็กมีความสนุกกับการเล่นกีฬา เพ่ือสร้างนิสัยรักกีฬา เด็กอาจจะเริ่มแสดงความชอบ
กีฬาชนิดใดชนิดหนึ่ง เช่น กอล์ฟ แต่ผู้ปกครองไม่ควรผลักดันให้เด็กเล่นกอล์ฟอย่างเดียว ในช่วงวัยนี้ 
เพราะอาจท้าให้เบื่อและไม่สนุก ผู้ปกครองควรจะส่งเสริมให้เด็กได้เล่นกีฬาอ่ืนควบคู่ไปด้วย แต่ต้องเล่นให้
ถูกต้องและสนุก เช่น วิ่ง ว่ายน้้า ยิมนาสติก เทนนิส ฯลฯ ผู้ปกครองไม่ควรพาเด็กในช่วงวัยนี้ 
ไปร่วมการแข่งขันกอล์ฟเพ่ือเน้นเรื่องชัยชนะ แต่ควรจะพาไปร่วมการแข่งขันเพ่ือให้เด็กได้มีส่วนร่วมท้า
กิจกรรมกับเพ่ือน ๆ 
 3. Learn to train (ส้าหรับเด็กชายวัย 9-12 ขวบ และเด็กหญิง 8-11 ขวบ) ในช่วงวัยนี้เด็กมี
ความพร้อมทั้งทางร่างกายและจิตใจ ในการจะเริ่มฝึกกอล์ฟอย่างจริงจังและถูกต้องเป็นการฝึกโดยโค้ช 
ที่มีประสบการณ์ เพราะการสร้างทักษะการสวิงที่ถูกต้อง จะเป็นการสร้างกล้ามเนื้อที่เหมาะสมในการพัฒนา
ทักษะการเล่นกอล์ฟ ผู้ปกครองจะต้องสอนให้เด็กรู้จักแบ่งเวลาในแต่ละวัน เพ่ือการสร้างวินัยมากขึ้น
เพ่ือให้เด็กแสดงออกถึงความต้องการพัฒนาตนเองเพ่ือชัยชนะการออกก้าลังกาย การพักผ่อน และการกิน
อาหารให้ถูกหลักโภชนาการ จะมีความส้าคัญมากในช่วงวัยนี้ เพราะช่วงวัยนี้เด็กก้าลังโต 
 4) Train to train (ส้าหรับเด็กชายวัย 12-16 ขวบ และเด็กหญิง 11-15 ขวบ) ในช่วงวัยนี้เด็ก
จะเข้าสู่ขีดสูงสุดของการเติบโตทางร่างกายและเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงทางอารมณ์เพราะเข้าสู่ช่วงวัยรุ่น
ผู้ปกครองควรจะต้องเริ่มถอยห่างปล่อยให้เด็กได้ฝึกซ้อมกับโค้ชและเพ่ือนอย่างอิสระ ผู้ปกครองควรท้า
ตารางเวลาเพื่อให้เด็กมีความรับผิดชอบ ช่วงวัยนี้ชั่วโมงการฝึกซ้อมทักษะจะต้องคิดเป็น 60% และชั่วโมง
การแข่งขันคิดเป็น 40% เด็กที่จะก้าวขึ้นมาเป็นนักกีฬากอล์ฟอาชีพได้ จะต้องเริ่มแสดงศักยภาพและ
ความมุ่งม่ันในการพัฒนาตัวเองออกมา ในช่วงวัยนี้พรแสวงส้าคัญกว่าพรสวรรค์ 
 แอน มหาคีตะ; และนภัสวรรณ เจริญชัยภินันท ์(2562) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการปฏิรูป
องค์กรกีฬาในส่วนภูมิภาคของประเทศไทย การศึกษาแนวทางการปฏิรปูองค์กรกีฬาในส่วนภูมิภาคของ
ประเทศไทย มีวัตถุประสงคเ์พ่ือศกึษาหาแนวทางการปฏิรูปองค์กรกีฬาในส่วนภูมิภาคของประเทศไทย 
ซ่ึงขอ้มลูที่ได้จะสามารถน้ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาวงการกีฬาของประเทศไทยต่อไปได ้โดยผู้วิจยั
ได้ก้าหนดขัน้ตอนในการวิจยัไว้ 3 ขัน้ตอน คือ ขั้นตอนที ่1 การศึกษาข้อมลูการบริหารจัดการองคก์รกฬีา
ในส่วนภูมิภาค โดยได้ท้าการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒทิีมี่ส่วนเกีย่วขอ้งในการบริหารจดัการองค์กรกีฬา
ภูมิภาคของประเทศไทย จ้านวน 10 คน เกีย่วกับของสภาพปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการ
องคก์รกฬีาภูมิภาคของประเทศไทย ขั้นตอนที ่2 การพฒันาแนวทางการปฏริปูองค์กรกีฬาในส่วนภมิูภาค
ของประเทศไทย โดยการใช้เทคนิคเดลฟาย จากผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบรหิารจัดการองคก์รกฬีา จ้านวน  17 คน 
เพ่ือให้ไดร้่างแนวทางการปฏิรูปองค์กรกีฬาในส่วนภูมิภาคของประเทศไทย และขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการปฏิรปูองคก์รกีฬาในส่วนภูมิภาคของประเทศไทย 
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ในการน้าไปปฏิบัติ โดยสอบถามกับผู้ทีมี่ส่วนเกี่ยวขอ้งในการบริหารจัดการองค์กรกฬีาในส่วนภูมิภาคของ
ประเทศไทย จ้านวน 152 คน เพ่ือยืนยนัแนวทางการปฏิรปูองค์กรกีฬาในส่วนภูมิภาคของประเทศไทยที่มี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติและมีความสมบูรณ ์จากการวิจยัพบว่า  
 1. สภาพและปัญหาในการบริหารจัดการองคก์รกฬีาในส่วนภูมิภาคของประเทศไทย จาก 
การศึกษา พบว่า สภาพการด้าเนินงานเกีย่วกบัการพัฒนากีฬาส่วนภูมิภาคในปัจจบุันไดด้้าเนินงานตาม
แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาติ ฉบบัที ่6 (พ.ศ. 2560-2564) โดยมีการแบง่หน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนากีฬาชาติไปสู่การปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพ เพือ่ให้เกดิความสอดคล้องกันตั้งแต่
ระดบันโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ ส้าหรบัในส่วนขององค์กรกีฬาในส่วนภูมิภาคภายใต้การก้ากับดแูล
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย นับไดว้่าเป็นระดบัปฏิบัติการ ซึง่ประกอบดว้ยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 2 องค์กร 
ไดแ้ก่ ส้านักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัด และสมาคมกีฬาจังหวัด โดยจะเป็นผู้รับนโยบายไปสู่ 
การปฏิบัติ ประสานงานและเชื่อมโยงการด้าเนินงาน ให้มุง่สู่การขับเคลื่อนแผนในแต่ละยุทธศาสตร์ต่อไป 
ส้าหรบัปัญหาทีพ่บ ในการบริหารจัดการองคก์รกฬีาในส่วนภูมิภาคของประเทศไทย ส่วนใหญ่จะเปน็ 
เรื่องทีเ่กีย่วกบัการบริหารจัดการภายในองค์กร เช่น บุคลากร สถานที ่งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ทีใ่ช้ใน
การด้าเนินงาน ด้านการประสานงานภายในองค์กรและระหว่างหน่วยงานที่เกีย่วข้อง กระบวนการใน 
การด้าเนินงานขององค์กร เป็นต้น  
 2. แนวทางการปฏิรปูองคก์รกฬีาในส่วนภูมิภาคของประเทศไทย มีแนวทางในการปฏิรูป  
5 ด้าน ไดแ้ก ่แนวทางการปฏิรปูดา้นการบริหารจัดการ มีองคป์ระกอบย่อย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
ด้านการวางแผน ด้านการจัดการองค์กร ด้านสถานที่อุปกรณแ์ละสิ่งอ้านวยความสะดวก ด้านการควบคุม 
และด้านการติดตามประเมินผล แนวทางการปฏิรปู ด้านการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรทางการกฬีา  
มีองคป์ระกอบย่อย 2 องค์ประกอบ ได้แก ่ด้านการพัฒนานักกีฬา และด้านการพัฒนาบุคลากรทางการ
กีฬา แนวทางการปฏิรปูดา้นการส่งเสริมกีฬา มีองคป์ระกอบย่อย 2 องคป์ระกอบ ได้แก ่ด้านการจัดการ
แข่งขนัและกิจกรรมกีฬา และด้านการส่งเสริมและให้ความรู้ด้านกฬีาแนวทางการปฏิรปูดา้นสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์ มีองคป์ระกอบย่อย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านสวัสดิการ และด้านสิทธิประโยชน์ 
และแนวทางการปฏิรปูดา้นการมีส่วนร่วมมีองคป์ระกอบย่อย 1 องค์ประกอบ ได้แก ่ด้านการมสี่วนร่วม 

 พฤกษศาสตร์ ล้าพุทธา (2557) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาจักรยาน
เพ่ือความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ โดยศึกษาสภาพปัญหาในการด้าเนินงาน และสร้าง
แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาจักรยาน เพ่ือความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ 
โดยศึกษาตามรูปแบบการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของ กกท. ด้านศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน
โดยใช้ PESTLE/SWOT ศึกษาสภาพปัญหา ด้านการด้าเนินงานของประชากร เป็นคณะกรรมการบริหาร
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สมาคมกีฬาจังหวัด ผู้ฝึกสอน นักกีฬา และผู้ปกครองนักกีฬา จังหวัดศรีสะเกษ จ้านวน 65 คน เครื่องมือ
วิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมค่ีาความเที่ยงตรง .89 มีค่าความเชื่อมั่น .94 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีการจัดเรียงล้าดับความส้าคัญ
ของความต้องการจ้าเป็น (PNI) และรับรองและให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการกีฬา
จักรยานเพ่ือความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานการด้าเนินงานด้านกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศ พบว่า จุดแข็ง คือ 
นักกีฬามีความสามารถและประสบการณ์สูงในระดับชาติ มีนักกีฬาต้นแบบที่เป็นแรงจูงใจ จุดอ่อนคือ 
สภาพที่ช้ารุด และไม่เพียงพอของทรัพยากรกีฬา ที่มีความจ้าเป็นต่อการด้าเนินงานการพัฒนาทีม โอกาส
คือ กระแสสังคมท้าให้ประชาชนส่วนใหญ่มีความตื่นตัวในเรื่องกีฬาสูงขึ้น อุปสรรค คือ ในเวลาว่างของ
เยาวชนให้ความสนใจด้านกีฬาน้อยกว่ากิจกรรมอ่ืน ๆ 2. สภาพปัญหาในการด้าเนินงานด้านกีฬาจักรยาน
เพ่ือความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า ความต้องการจ้าเป็นที่ต้องการแก้ไขปัญหามาก
ที่สุด เรียงตามล้าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดสวัสดิการ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการพัฒนา
บุคลากรและนักกีฬา และด้านการสรรหาและการคัดเลือกนักกีฬาตามล้าดับ 3. แนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการกีฬาจักรยาน เพ่ือความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ ประกอบด้วย ด้านการ
บริหารจัดการ ให้มีการวางแผนงานของชมรมให้สอดคล้องกับแผนงานของสมาคมกีฬา ก้าหนดขอบเขต
การท้างานของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจนและสัมพันธ์กัน จัดสรรงบประมาณให้ชมรมกีฬาจักรยานอย่าง
เหมาะสม จัดหา/ประสานงานด้านสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ้านวยความสะดวกเพ่ือการฝึกซ้อม
และควบคุมการด้าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ การด้าเนินงานอย่างต่อเนื่องและสม่้าเสมอ ด้าน
การสรรหาและการคัดเลือกนักกีฬา ก้าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกใช้ผลงานและทาบทามนักกีฬาที่มี
ผลงานดี ด้านการพัฒนาบุคลากรและนักกีฬา ให้มีการส่งเสริมบุคลากรไปอบรมการพัฒนา ฝึกทักษะและ
ความสามารถที่จ้าเป็นส้าหรับผู้ฝึกสอนกีฬาจักรยาน น้าความรู้ทางวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ ใน
การพัฒนาการกีฬาจักรยาน และด้านการจัดสวัสดิการ การสนับสนุนด้านการศึกษา การจัดหางานที่ม่ันคง 
การเงิน และการรักษาพยาบาล  

 ประสงค์ สุระพล (2557) ได้ศึกษา ปัจจัยที่สัมพันธ์ต่อความส้าเร็จของนักกีฬายกน้้าหนักทีมชาติไทย
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับความส้าคัญของปัจจัยที่สัมพันธ์ต่อความส้าเร็จของ 
นักกีฬายกน้้าหนักทีมชาติไทย ในการได้รับเหรียญรางวัลและความภาคภูมิใจ เพื่อศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยต่าง ๆ กับความส้าเร็จของนักกีฬายกน้้าหนักทีมชาติไทย ในการได้รับเหรียญรางวัลและ
ความภาคภูมิใจ เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ความส้าเร็จของนักกีฬายกน้้าหนักทีมชาติไทย ในการได้รับ
เหรียญรางวัล และความภาคภูมิใจ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกีฬายกน้้าหนัก 
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ได้แก่ ผู้บริหารกีฬาการกีฬาแห่งประเทศไทย โอลิมปิกแห่งประเทศไทย สมาคมยกน้้าหนักฯ และสโมสร
สมาชิก ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอนกีฬา และนักกีฬายกน้้าหนัก จ้านวน 450 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยใช้การหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (pearson product moment correlation coefficient) การวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) โดยการคัดเลือกกลุ่มตัวแปรด้วยวิธี Blockwise 
selection แบบขั้นตอน Stepwise เพ่ือพยากรณ์ความส้าเร็จของนักกีฬายกน้้าหนักทีมชาติไทย 
ผลการวิจัย พบว่า 1. ปัจจัยที่สัมพันธ์ต่อความส้าเร็จของนักกีฬายกน้้าหนักทีมชาติไทย มีความส้าคัญ 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล้าดับดังนี้ ด้านการค้นหา และคัดเลือกนักกีฬา ด้านการพัฒนาศักยภาพของ
นักกีฬา ด้านการแข่งขันการวิเคราะห์และการประเมินผล ด้านการบริหารจัดการของสมาคมกีฬา และ
ด้านการสนับสนุนและการส่งเสริม 2. ปัจจัยทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์สูงต่อความส้าเร็จของนักกีฬา 
ยกน้้าหนักทีมชาติไทยในการได้รับเหรียญรางวัล และความภาคภูมิใจ และปัจจัยด้านการพัฒนาศักยภาพ
ของนักกีฬามีความสัมพันธ์กันสูงกับด้านการแข่งขัน การวิเคราะห์และการประเมินผล ด้านการค้นหา และ
คัดเลือกนักกีฬา และด้านการบริหารจัดการของสมาคมกีฬา 3. สมการพยากรณ์ความส้าเร็จของนักกีฬายก
น้้าหนักทีมชาติไทย แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ การได้รับเหรียญรางวัล และการได้รับความภาคภูมิใจ 1. 
สมการพยากรณ์ความส้าเร็จของนักกีฬายกน้้าหนักทีมชาติไทยในการได้รับเหรียญรางวัล สามารถ
พยากรณ์ความส้าเร็จได้ ร้อยละ 61.80 และมี 7 ปัจจัยย่อยของปัจจัยทั้ง 5 ด้าน ที่มีค่าพยากรณ์สูงสุด
อย่างมนีัยส้าคัญที่ระดับ .05 เป็นปัจจัยที่ส่งผลทางบวก จ้านวน 6 ตัว ได้แก่ สมาคมฯ มีวิสัยทัศน์ที่ดีในการ
บริหารจัดการการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬาจากสโมสร/สมาชิก ได้คัดเลือกนักกีฬาจากผลการแข่งขัน 
สมาคมฯ ได้เป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันยกน้้าหนักระดับนานาชาติ การเชิดชูเกียรติแก่นักกีฬา การพัฒนา
ศักยภาพนักกีฬามีการเก็บตัวและฝึกซ้อมอย่างต่อเนื่อง ปัจจัยที่ส่งผลทางลบ จ้านวน 1 ตัว ได้แก่ การจัด
ให้มนีักวิทยาศาสตร์การกีฬา นักโภชนาการ นักกายภาพบ้าบัด และแพทย์ประจ้าทีมร่วมปฏิบัติงาน 2. 
สมการพยากรณ์ความส้าเร็จของนักกีฬายกน้้าหนักทีมชาติไทย ในการได้รับความภาคภูมิใจ สามารถ
พยากรณ์ความส้าเร็จได้ร้อยละ 76.10 และมี 12 ปัจจัยย่อยของปัจจัยทั้ง 5 ด้าน ที่มีค่าพยากรณ์สูงสุดอย่าง
มีนัยส้าคัญที่ระดับ .05 เป็นปัจจัยที่ส่งผลทางบวก จ้านวน 8 ตัว ได้แก่ สมาคมฯ มีวิสัยทัศน์ 
ที่ดีในการบริหารจัดการ การค้นหาและคัดเลือกนักกีฬาที่มีโครงสร้างร่างกายเหมาะสม สุขภาพแข็งแรง
สมบูรณ์ การพัฒนาบุคลากรกีฬายกน้้าหนัก การประเมินศักยภาพนักกีฬาตนเองและคู่แข่งขัน การค้นหา
และคัดเลือกนักกีฬาผู้ที่มีสมรรถภาพทางจิตดี สมาคมฯ ด้าเนินงานตามพันธกิจ การส่งทีมนักกีฬาชาย-หญิง 
เข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติ การเชิดชูเกียรติแก่นักกีฬา ปัจจัยที่ส่งผลทางลบ จ้านวน 4 ตัว ได้แก่ 
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การน้าหลักธรรมมาภิบาลมาบริหารจัดการ การป้องกันการบาดเจ็บทางการกีฬา การสร้างภาพลักษณ์
และกระแสนิยมการส่งผู้ตัดสินไปปฏิบัติหน้าที่ในการแข่งขันระดับนานาชาติ 
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บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยในการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
ระดับปัจจัยในการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 และเพ่ือเป็นแนวทางเสริมสร้างการพัฒนา
นักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 ซ่ึงผู้วิจัยได้ด้าเนินการตามขั นตอน ดังนี   
 1. ประชากร/กลุ่มเป้าหมาย 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชำกร/กลุ่มเป้ำหมำย      
 กลุ่มเป้ำหมำย 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาครั งนี  เป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกีฬามวยปล ้าในกลุ่มภาคเหนือ 
ภาค 5 
 กลุ่มที่ 1 ประกอบด้วยผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน และนักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 ในกลุ่ม
ภาคเหนือ 6 จังหวัด ได้แก ่จังหวัดแพร่ จังหวัดน่าน จังหวัดอุตรดิตถ์ จังหวัดก้าแพงเพชร จังหวัดพิษณุโลก 
และจังหวัดเพชรบรูณ์ ประกอบด้วย ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน จ้านวน 24 คน และนักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน 
ภาค 5 จ้านวน 220 คน รวมทั งหมด 244 คน 
 กลุ่มท่ี 2 ประกอบด้วย ผู้แทนสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย ภาค 5 จ้านวน 5 คน   
ผู้ตัดสินกีฬามวยปล ้า ภาค 5 จ้านวน 5 คน และนักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชนทีมชาติ ภาค 5 จ้านวน  
5 คน จ้านวนทั งหมด 15 คน  
 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 การวิจัยในครั งนี เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะดังนี  
 1. การวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) ลักษณะเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) 
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 อันดับ (rating scale) แบ่งออกเป็น 2 ชุด 
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  ชุดที่ 1 ส้าหรับนักกีฬาเป็นการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภายในตัวนักกีฬา  
และปัจจัยภายนอกตัวนักกีฬา 
  ชุดที่ 2 ส้าหรับผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอนเป็นการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านการบริหาร
จัดการด้านการสนับสนุน และการส่งเสริมกีฬามวยปล ้า ด้านการค้นหาและการคัดเลือกนักกีฬามวยปล ้า 
 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) เป็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in-depth 
interview) กบัผู้แทนสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย ภาค 5 ผู้ตัดสินกีฬามวยปล ้าระดับชาติ และ
นานาชาติ ภาค 5 และนักกีฬาระดับเยาวชนทีมชาติ ภาค 5  
 

กำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือในกำรวิจัย 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ น เกี่ยวกับปัจจัยที่
ส่งผลในการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 โดยมีขั นตอนในการด้าเนินงาน ดังนี  
  1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  1.2 สร้างแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นค้าถามปลายปิด (close-ended questions) ซ่ึงผู้วิจัย
จะท้าการสอบถามกับนักกีฬามวยปล ้า ผู้ฝึกสอน ผู้จัดการทีม ระดับเยาวชน ภาค 5 จ้านวน 244 คน 
  1.3 น้าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัยเพื่อตรวจสอบเค้าโครงของข้อ
ค้าถาม การใช้ภาษา และความครอบคลุมในเนื อหาสาระแล้วน้ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ น 
  1.4 น้าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านตรวจสอบ เพื่อพิจารณา
ความเที่ยงตรงตามเนื อหา (content validity) ความถูกต้องเหมาะสม ความครอบคลุม โดยใช้ดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค้าถามกับประเด็นหลักของเนื อหาเพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 
การวิจัย (index of item-objective congruence หรือ IOC) (บุญชม ศรีสะอาด. 2545) โดยเกณฑ์ให้
คะแนนแต่ละข้อดังนี    
   คะแนน 1  หมายถึง  แน่ใจข้อค้าถามนั นมีเนื อหาตรงตามวัตถุประสงค์ 
   คะแนน  0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค้าถามนั นมีเนื อหาตรงตามวัตถุประสงค์ 
   คะแนน  -1 หมายถึง  ข้อค้าถามนั นมีเนื อหาไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
  โดยแบบสอบถามในงานวิจัยครั งนี  คะแนนค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญทั ง 3 ท่าน มีความ
สอดคล้องของข้อค้าถามแต่ละข้อ อยู่ระหว่าง 0.67-1.00  
  1.5 น้าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try-out) กับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่จะ
ศึกษา จ้านวน 30 คน (โดยทดลองใช้กับนักกีฬามวยปล ้า ภาค 3) และผู้ฝึกสอนผู้จัดการทีมในโรงเรียนกีฬา
จังหวัดอุบลราชธานี แล้วน้ามาหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของเครื่องมือ โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์
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อัลฟ่า (alpha coefficient) ตามวิธี Cronbach’s alpha method โดยก้าหนดระดับความน่าเชื่อถือของ
ค้าถามต้องมีค่าคะแนน ไม่ต่้ากว่า 0.7 และเครื่องมืองานวิจัยครั งนี มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.87 
  1.6 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูล แล้วน้าแบบสอบถามที่
สมบูรณ์มาท้าการวิเคราะห์และประมวลผล 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ (แบบสัมภาษณ์) 
  2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแบบสัมภาษณ์ 
  2.2 ก้าหนดขอบข่ายของข้อมูลที่ต้องการให้ครอบคลุมกรอบการศึกษาค้นคว้า 
  2.3 น้าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ นเสร็จแล้วน้าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาความถูกต้อง
และให้ค้าแนะน้าเพ่ือแก้ไขปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ น 
  2.4 น้าแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบจ้านวน 3 ท่าน เพื่อ
พิจารณาประเด็นที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย รวมถึงความถูกต้องเหมาะสม และปรับปรุง
แก้ไขทางด้านภาษาและค้าแนะน้าของผู้ทรงคุณวุฒิ  
  2.5 น้าแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการตรวจสอบความถูกต้องและแก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้วไป
ท้าการเก็บข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้แทนสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย ภาค 5 ผู้ตัดสินกีฬา
มวยปล ้าระดับชาติและนานาชาติ ภาค 5 และนักกีฬาระดับเยาวชนทีมชาติ ภาค 5 จ้านวน 15 คน 
  

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล         
 1. การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยด้าเนินการเก็บข้อมูลตามล้าดับขั นตอน ดังนี  
  1.1 ท้าหนังสือจากงานบัณฑิตศึกษา สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่ เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลไปยังโรงเรียนที่มีทีมนักกีฬามวยปล ้า ในหน่วยงานของการกีฬาแห่งประเทศ
ไทย ภาค 5 โดยเก็บข้อมูลกับผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน และนักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน 
  1.2 ผู้วิจัยด้าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตัวเอง 
  1.3 น้าข้อมูลที่ได้รับกลับมาตรวจสอบความถูกต้อง 
  1.4 ท้าการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยด้าเนินการเก็บข้อมูลตามล้าดับขั นตอนดังนี  
  2.1 ท้าหนังสือจากงานบัณฑิตศึกษา สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่ เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลไปยังสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in-
depth interview) จากผู้แทนสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย ภาค 5 จ้านวน 5 คน  
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ผู้ตัดสินกีฬามวยปล ้าระดับชาติและนานาชาต ิภาค 5 จ้านวน 5 คน นักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชนทีมชาติ
ภาค 5 จ้านวน 5 คน  
  2.2 ผู้วิจัยท้าการสัมภาษณ์ด้วยตัวเองโดยท้าการสัมภาษณ์เป็นเวลา 30 นาท-ี1 ชั่วโมง  
ต่อ 1 คน ด้วยตัวเอง 
  2.3 ตรวจสอบอุปกรณ์และบันทึกเทป 
  2.4 ถอดเทปบันทึกข้อมูล 
 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและประมวลจากการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิผู้วิจัยได้แบ่งการวิเคราะห์
และประมวลผลออกเป็น 2 ส่วน ดังนี  
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับจากการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยด้าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่ง
ด้าเนินการตามขั นตอน ดังนี   
  1.1 ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
  1.2 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล วิเคราะห์ข้อมูล โดยการแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ 
  1.3 วิเคราะห์ข้อมูลด้านระดับปัจจัยที่ส่งผลในการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 
5 โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
   การวัดข้อมูลแบบอันตรภาคชั น (interval scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ ในการให้คะแนน
ตามแนวของระดับความคิดเห็น (importance scale) ได้ดังนี  
   มากที่สุด   ให้   5 คะแนน 
   มาก    ให้ 4 คะแนน 
   ปานกลาง   ให้ 3 คะแนน 
   น้อย    ให้ 2  คะแนน 
   น้อยที่สุด   ให้ 1 คะแนน 
   การวัดข้อมูลประเภทอันตรภาคชั น เป็นการวัดแบบมาตรประเมินค่า (rating scale) ของ
ลิเคิร์ท (Likert scale) โดยใช้สูตรค้านวณความกว้างของอันตรภาคชั น (พิมพา หิรัญกิตติ. 2552) ดังนี  
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   ความกว้างของอันตรภาคชั น =   
คะแนนสูงสุด−คะแนนต่้าสุด

จ้านวนชั น
 

      =   
5−1

5
 

      = 0.80 
  
   จากหลักเกณฑ์ดังกล่าว  สามารถแปลความหมายของระดับคะแนนได้ดังนี  
   คะแนนเฉลี่ย   4.21 - 5.00  หมายถึง  เป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญมากที่สุด 
   คะแนนเฉลี่ย   3.41 - 4.20  หมายถึง  เป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญมาก 
   คะแนนเฉลี่ย   2.61 - 3.40  หมายถึง  เป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย   1.81 - 2.60  หมายถึง  เป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญน้อย 
   คะแนนเฉลี่ย   1.00 - 1.80  หมายถึง  เป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญน้อยที่สุด 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับจากการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยด้าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่ง
ด้าเนินการตามขั นตอนดังนี   
  2.1 ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
  2.2 จ้าแนกและจัดระบบข้อมูล เป็นการน้าข้อมูลที่ได้น้ามาจ้าแนกและจัดหมวดหมู่ออกเป็น
ระบบ 
  2.3 วิเคราะห์เชิงเนื อหา (content analysis) เป็นการน้าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
มาวิเคราะห์เนื อหา และสรุปบรรยายเป็นความเรียง 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 มีวัตถุประสงค์

เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 และเพ่ือเป็นแนวทาง
เสริมสร้างการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 โดยก้าหนดสัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ดังนี  
 

สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 N หมายถึง  ขนาดของกลุ่มประชากร/กลุ่มเป้าหมาย 
 μ หมายถึง  ค่าเฉลี่ยเลขคณิตของข้อมูลที่ได้จากกลุ่มประชากร/กลุ่มเป้าหมาย 
 σ หมายถึง  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มประชากร/กลุ่มเป้าหมาย 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยจะน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 5 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5  
   2.1 ความคิดเห็นของนักกีฬา เกี่ยวกับปัจจัยตัวนักกีฬาประกอบด้วยปัจจัยภายใน 
ตัวนักกีฬาและปัจจัยภายนอกตัวนักกีฬา 
   2.2 ความคิดเห็นของผู้ฝึกสอนและผู้จัดการทีม เกี่ยวกับปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 
(POLC) ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการของสมาคมกีฬามวยปล ้า ด้านการสนับสนุนและการส่งเสริม 
ด้านการค้นหาและคัดเลือกตัวนักกีฬา ที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5
ให้ประสบผลส้าเร็จ (นักกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้จัดการทีม) 
 ตอนที่ 4 ผลการสัมภาษณ์ผู้ฝึกสอน ผู้จัดการทีม ในด้านการบริหารจัดการ  
 ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะ และแนวทางพัฒนากีฬามวยปล ้าจากผู้ให้การสัมภาษณ์ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
      
ตาราง 4.1  จ้านวนและร้อยละของนักกีฬามวยปล ้า จ้าแนกตามเพศ   
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 140 63.64 
หญิง  80 36.36 

รวม 220     100.00 
 

 จากตาราง 4.1 พบว่า นักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 เป็นเพศชาย จ้านวน 140 คน  
คิดเป็นร้อยละ 63.64 และเป็นเพศหญิง จ้านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 36.36 ตามล้าดับ 
 
ตาราง 4.2  จ้านวนและร้อยละนักกีฬา จ้าแนกตามอายุ 
 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
10-12 ปี    59 26.80 
13-15 ปี   105 47.70 
16-18 ปี    56 25.50 

รวม 220     100.00 
 

 จากตาราง 4.2 พบว่า นักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 ส่วนใหญ่มีอายุเฉลี่ย 13-15 ปี 
จ้านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 47.70 รองลงมาอายุ 10-12 ปี จ้านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 26.80และ
อายุ 16-18 ปี จ้านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 25.50 ตามล้าดับ 
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ตาราง 4.3  จ้านวนและร้อยละของนักกีฬา จ้าแนกตามประเภทที่ท้าการแข่งขัน 
 

 

 จากตาราง 4.3 พบว่า นักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 ส่วนใหญ่ ท้าการแข่งขันประเภท
ฟรีสไตล์ชาย (FS) มากที่สุด จ้านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 31.00 รองลงมาประเภทการแข่งขันเกรกโกร-
โรมัน (GR) จ้านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 26.00 ประเภทมวยปล ้าชายหาด (BW) จ้านวน 52 คน คิดเป็น
ร้อยละ 24.00 และประเภทการแข่งขันฟรีสไตล์หญิง (WW) จ้านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 19.00 
 
ตาราง 4.4  จ้านวนและร้อยละของนักกีฬา จ้าแนกตามประสบการณ์ 
 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
ประสบการณ์ในการเล่นกีฬามวยปล ้า   
   น้อยกว่า 1 ปี 7 3.18 
   1-3 ปี 98 44.55 
   มากกว่า 3 ปี ขึ นไป 115 52.27 

รวม 220    100.00 
 
 จากตาราง 4.4 พบว่า ประสบการณ์ในการเล่นกีฬามวยปล ้า นักกีฬาส่วนใหญ่มีประสบการณ์

มากกว่า 3 ปี ขึ นไป จ้านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 52.27 รองลงมามีประสบการณ์ระหว่าง 1-3 ปี 
จ้านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 44.55 และมีประสบการณ์น้อยกว่า 1 ปี จ้านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 3.18 
ตามล้าดับ 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
ประเภทที่ท้าการแข่งขัน   
   ประเภทการแข่งขันเกรกโกร-โรมัน (GR) 58 26.36 
   ประเภทการแข่งขันฟรีสไตล์ชาย (FS) 67 30.45 
   ประเภทการแข่งขันฟรีสไตล์หญิง (WW) 43 19.55 
   มวยปล ้าชายหาด (BW) 52 23.64 

รวม 220     100.00 
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ตาราง 4.5  จ้านวนและร้อยละของนักกีฬา จ้าแนกตามเหตุผลในการเล่นกีฬามวยปล ้า 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
เหตุผลในการเล่นกีฬามวยปล ้า (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)   
   ผู้ปกครองให้การสนับสนุนให้เล่นกีฬา 147 65.90 
   อยากได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนเยาวชนทีมชาติไทย  98 43.50 
   ชื่นชอบกีฬามวยปล ้า  70 31.40 
   นักกีฬามีความเชื่อมั่นในตัวผู้ฝึกสอนหรือโค้ช  67 30.00 
   เชื่อว่ากีฬามวยปล ้ามีส่วนช่วยในการพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองได้  63 28.30 

 
 จากตาราง 4.5 พบว่า เหตผุลในการเล่นกีฬามวยปล ้า สว่นใหญผู่้ปกครองให้การสนับสนนุให้เล่นกีฬา
จ้านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 65.90 รองลงมานักกีฬาอยากได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนเยาวชน 
ทีมชาติไทย จ้านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 43.50 ชื่นชอบกีฬามวยปล ้า จ้านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 
31.40 นักกีฬามีความเชื่อมั่นในตัวผู้ฝึกสอนหรือโค้ช จ้านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 และเชื่อว่า กีฬา
มวยปล ้ามีส่วนช่วยในการพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองได้ จ้านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 28.30 ตามล้าดับ  
 
ตาราง 4.6  จ้านวนและร้อยละผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอน จ้าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ผู้จัดการทีมและ ผู้ฝึกสอน (N = 24)   
   ชาย 18 75.00 
   หญิง  6 25.00 

รวม 24      100.00 
 

 จากตาราง 4.6 พบว่า ผู้จัดการทีม และผู้ฝึกสอนเป็นเพศชาย จ้านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 
75.00 และเป็นเพศหญิง จ้านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 ตามล้าดับ 
 
 

มห
าวทิ

ยาล
ยัก
ารก
ีฬา
แห่
งช
าต
ิ



47 

ตาราง 4.7  จ้านวนและร้อยละผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอน จ้าแนกตามอายุ 
 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
ผู้จัดการทีมและ ผู้ฝึกสอน (n = 24)   
   20-25 ปี 2   8.31 
   26-30 ปี 7 29.17 
   31-35 ปี 5 20.83 
   36-40 ปี 4  16.67 
   41-45 ปี 3  12.51 
   46-50 ปี 1  4.17 
   51-55 ปี 1  4.17 
   มากกว่า 56 ขึ นไป 1  4.17 

รวม           24    100.00 
 
 จากตาราง 4.7 พบว่า ผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอน ส่วนใหญ่มีอายุเฉลี่ย ระหว่าง 26-30 ปี 
จ้านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 29.17 รองลงมา อายุระหว่าง 31-35 ปี จ้านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 
20.83 และมีอายุระหว่าง 36-40 ปี จ้านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 ตามล้าดับ 
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ตาราง 4.8  จ้านวนและร้อยละของผู้ฝึกสอน ผู้จัดการทีม จ้าแนกตามประสบการณ์ 
 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
ประสบการณ์ในเป็นการผู้ฝึกสอน ผู้จัดการทีมกีฬามวยปล ้า   
    น้อยกว่า 1 ปี  4 16.66 
    1-3 ป ี  7 29.17 
    มากกว่า 3 ปี ขึ นไป 13 54.17 

รวม 24 100.00 
 

 จากตาราง 4.8 พบว่า ประสบการณใ์นเป็นการผู้ฝึกสอน ผู้จัดการทีม ส่วนใหญ่มีประสบการณ์
มากกว่า 3 ปี ขึ นไป จ้านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 54.17 รองลงมามีประสบการณ์ระหว่าง 1-3 ปี จ้านวน 7 
คนคิดเป็นร้อยละ 29.17 และมีประสบการณ์น้อยกว่า 1 ปี จ้านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 16.66 ตามล้าดับ 
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ตอนที่ 2 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล้ าระดับเยาวชน ภาค 5  
 2.1 ความคิดเห็นของนักกีฬาเกี่ยวกับปัจจัยตัวนักกีฬาประกอบด้วยปัจจัยภายในตัวนักกีฬา
และปัจจัยภายนอกตัวนักกีฬา 
 
ตาราง 4.9  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความส้าคัญปัจจัยภายในตัวนักกีฬา 

ด้านความมุ่งมั่นในการเล่นกีฬามวยปล ้า 

 

ปัจจัยภายในตัวนักกีฬา 
ด้านความมุ่งม่ันในการเล่นกีฬามวยปล้ า μ σ 

ระดับ
ปัจจัย 

1. มีความสนใจ มีความชอบ และมีทัศนคติที่ดีต่อการเล่นกีฬามวย
ปล ้าอย่างแท้จริง 

4.54 0.91 มากที่สุด 

2. มีความขยัน อดทน ทุ่มเทตั งใจฝึกซ้อมอย่างจริงจัง 4.30 0.89 มากที่สุด 
3. มีความพร้อมทั งทางร่างกายและจิตใจในการเล่นกีฬามวยปล ้า 4.38 0.81 มากที่สุด 
4. มีความรับผิดชอบมีระเบียบวินัยต่อตนเองและต่อส่วนรวม   4.39 0.71 มากที่สุด 
5. แสวงหาความรู้ด้านเทคนิคกีฬามวยปล ้าเพ่ือพัฒนาความ 
    สามารถของตนเองอยู่เสมอ 

4.21 0.95 มากที่สุด 

6. ฝึกฝนทักษะกีฬาตามโปรแกรมการฝึกที่ผู้ฝึกสอนแนะน้าอย่าง
จริงจัง 

4.34 1.06 มากที่สุด 

7. มีความรักในการแข่งขันกีฬามวยปล ้า มีความอดทน ไม่ยอมแพ้
ต่อคู่ต่อสู้ 

4.47 0.81 มากที่สุด 

8. มีความมั่นใจในตนเอง มีเป้าหมายและมีความมุ่งมั่นที่จะเป็น
นักกีฬาที่ประสบผลส้าเร็จ 

4.43 0.88 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.38 0.60 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 4.9 พบว่า ปัจจัยภายในทีส่่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5ด้าน
ความมุ่งมั่นในการเล่นกีฬามวยปล ้า ในภาพรวม เป็นปจัจัยที่มีความส้าคัญอยู่ในระดับมากที่สดุ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.38 (μ = 4.38, σ = 0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีความสนใจ มีความชอบ และมีทัศนคติที่ดีต่อการเล่นกีฬามวยปล ้าอย่างแท้จริงมี
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ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54 (μ = 4.54, σ = 0.91) รองลงมา มีความรักในการแข่งขันกีฬามวยปล ้า มีความอดทน ไม่
ยอมแพ้ต่อคู่ต่อสู้มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 (μ = 4.47, σ = 0.81) และมีความมั่นใจในตนเอง มีเป้าหมาย
และมีความมุ่งมั่นที่จะเป็นนักกีฬาที่ประสบผลส้าเร็จ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 (μ = 4.43, σ= 0.88) 
ตามล้าดับ 

 
ตาราง 4.10  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความส้าคัญปัจจัยภายในตัวนักกีฬา 

ด้านแรงจูงใจในการเล่นกีฬามวยปล ้า  

 

ปัจจัยภายในตัวนักกีฬา 
ด้านแรงจูงใจในการเล่นกีฬามวยปล้ า μ σ 

ระดับ
ปัจจัย 

1. มีโอกาสที่จะเข้าศึกษาระดับที่สูงขึ นด้วยระบบโควตานักกีฬา 4.28 0.60 มากที่สุด 
2. มีโอกาสได้รับทุนการศึกษาระหว่างเรียน 4.27 0.69 มากที่สุด 

3. มีโอกาสได้รับเงินรางวัลในการแข่งขันเมื่อได้รับชัยชนะ 4.23 0.61 มากที่สุด 

4. มีโอกาสได้รับเลือกติดทีมชาติไทย 4.27 0.66 มากที่สุด 

5. มีโอกาสได้รับการบรรจุเข้าท้างานทั งภาครัฐและเอกชน 4.30 0.65 มากที่สุด 

6. มีโอกาสประกอบอาชีพในฐานะที่เกี่ยวข้องกับกีฬามวยปล ้า 4.35 0.62 มากที่สุด 

7. การเลน่กีฬามวยปล ้าท้าให้มีรูปร่างที่สมบูรณ์แข็งแรง มีบุคลิกภาพที่ด ี 4.38 0.55 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.30 0.61 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 4.10 พบว่า ปัจจัยภายในตัวนักกีฬาที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน 
ภาค 5 ด้านแรงจูงใจในการเล่นกีฬามวยปล ้า ในภาพรวมเป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญ อยู่ในระดับมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 (μ = 4.30, σ = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การเล่นกีฬามวยปล ้าท้าให้มีรูปร่างที่สมบูรณ์แข็งแรง มี
บุคลิกภาพที่ดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 (μ = 4.38, σ = 0.55) รองลงมา มีโอกาสประกอบอาชีพในฐานะที่
เกี่ยวข้องกับกีฬามวยปล ้า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 (μ = 4.35, σ = 0.62) และมีโอกาสได้รับการบรรจุเข้า
ท้างานทั งภาครัฐและเอกชน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 (μ = 4.30, σ = 0.65) ตามล้าดับ 
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ตาราง 4.11  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภายนอก 

ด้านผู้จัดการทีม 

 

ปัจจัยภายนอกตัวนักกีฬา 
ด้านผู้จัดการทีม μ σ ระดับปัจจัย 

1. มีการจัดหา/ประสานงานด้านสถานที่  อุปกรณ์กีฬาและ 
สิ่งอ้านวยความสะดวกเพ่ือการฝึกซ้อมและแข่งขัน 

4.27 0.70 มากที่สุด 

2. จัดหางบประมาณให้กับนักกีฬาในกรณีที่ได้รับการบาดเจ็บจาก
การแข่งขันกีฬา 

4.19 0.70 มาก 

3. มีการจัดหางบประมาณในการฝึกซ้อมและการส่งทีมเข้าร่วม
การแข่งขัน 

4.39 0.72 มากที่สุด 

4. มีการจัดหาทีมผู้ให้การสนับสนุน ทั งภาครัฐและเอกชนอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.25 0.71 มากที่สุด 

5. จั ดหาค่ าตอบแทนให้ แก่ผู้ ฝึ กสอน/นั กกีฬา ที่ ป ระสบ
ความส้าเร็จในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขัน 

4.33 0.64 มากที่สุด 

6. จัดหานักวิทยาศาสตร์การกีฬา/นักกายภาพบ้าบัด เพ่ือช่วยดูแล
การบาดเจ็บทางการกีฬา 

4.34 0.61 มากที่สุด 

7. จัดหาโภชนาการที่ดีและที่จ้าเป็นในการพัฒนาทีมนักกีฬา 4.28 0.66 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.29 0.63 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 4.11 พบว่า ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 
ด้านผู้จัดการทีม ในภาพรวมเป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29  
(μ = 4.29, σ = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีการจัดหางบประมาณในการฝึกซ้อมและการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขัน มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.39 (μ = 4.39, σ = 0.72) รองลงมามีการจัดหานักวิทยาศาสตร์การกีฬา/นักกายภาพบ้าบัด เพ่ือช่วยดูแล
การบาดเจ็บทางการกีฬา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 (μ = 4.34, σ = 0.61) และมีการจัดหาค่าตอบแทนให้แก่ผู้
ฝึกสอน/นักกีฬาที่ประสบความส้าเร็จในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33  
(μ = 4.33, σ = 0.64) ตามล้าดับ 
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ตาราง 4.12  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นปัจจัยภายนอกตัวนักกีฬา 
ด้านผู้ปกครอง 

 
ปัจจัยภายนอกตัวนักกีฬา 

ด้านผู้ปกครอง μ σ ระดับปัจจัย 

1. สนับสนุนให้บุตรหลานเล่นกีฬาและเป็นนักกีฬามวยปล ้า 4.28 0.58 มากที่สุด 
2. ส่งบุตรหลานเข้าร่วมการแข่งขันเพ่ือให้รับประสบการณ์ในการ

แข่งขัน 
4.41 0.59 มากที่สุด 

3. ให้ก้าลังใจบุตรหลานขณะฝึกซ้อมและในช่วงระหว่างการ
แข่งขัน 

4.36 0.59 มากที่สุด 

4. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาทีม 4.31 0.55 มากที่สุด 

5. ดูแลเรื่องโภชนาการที่ดีส้าหรับบุตรหลาน 4.26 0.58 มากที่สุด 

6. สร้างความมีระเบียบวินัย และสร้างคุณสมบัติที่ดีของนักกีฬา
ให้กับบุตรหลาน 

4.38 0.57 มากที่สุด 

7. ให้ความเคารพ ในการตัดสินใจแก่ผู้ฝึกสอน ในการส่งนักกีฬา
เข้าร่วมการแข่งขัน 

4.37 0.59 มากที่สุด 

8. สนับสนุนบุตรหลานให้มีการพัฒนาเป็นตัวแทนเยาวชนทีมชาติ 4.29 0.62 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.33 0.56 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 4.12 พบว่า ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5

ด้านผู้ปกครอง ในภาพรวมเป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 (μ = 4.33, 
σ = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ ส่งบุตรหลานเข้าร่วมการแข่งขันเพ่ือให้รับประสบการณ์ในการแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41 
(μ = 4.41, σ = 0.59) รองลงมาสร้างความมีระเบียบวินัย และสร้างคุณสมบัติที่ดีของนักกีฬาให้กับบุตรหลาน 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 (μ = 4.38, σ = 0.57) และให้ความเคารพในการตัดสินใจแก่ผู้ฝึกสอนในการส่ง
นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 (μ = 4.37, σ = 0.59) ตามล้าดับ 
 

มห
าวทิ

ยาล
ยัก
ารก
ีฬา
แห่
งช
าต
ิ



53 

ตาราง 4.13  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นปัจจัยภายนอกตัวนักกีฬา 

ด้านผู้ฝึกสอน 

 

ปัจจัยภายนอกตัวนักกีฬา 
ด้านผู้ฝึกสอน μ σ ระดับปัจจัย 

1. มีความรู้ ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญในกีฬามวยปล ้าอย่าง
แท้จริง 

4.28 0.58 มากที่สุด 

2. มีการพัฒนาตนเอง ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 4.43 0.60 มากที่สุด 

3. มีการน้าเทคนิคใหม่ ๆ มาสอน และการเข้าถึงนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือ
พัฒนาให้นักกีฬาประสบผลส้าเร็จในการแข่งขัน 

4.33 0.61 มากที่สุด 

4. เข้าร่วมอบรมการพัฒนาทักษะและความสามารถที่จ้าเป็น
ส้าหรับกีฬามวยปล ้าหรืออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 

4.37 0.57 มากที่สุด 

5. มีการวางแผนการฝึกซ้อมทั งระยะสั นและระยะยาว เพ่ือให้
นักกีฬาได้รับชัยชนะจากการแข่งขัน  

4.41 0.56 มากที่สุด 

6. ใช้หลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยในการฝึกซ้อม 4.42 0.57 มากที่สุด 

7. มีความเข้าใจนักกีฬาที่มีความสามารถแตกต่างและจัดท้า
แผนการซ้อมนักกีฬาเป็นรายบุคคล 

4.32 0.55 มากที่สุด 

8. จัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง 4.30 0.58 มากที่สุด 

9. ใช้หลักจิตวิทยาในการสร้างขวัญก้าลังใจให้นักกีฬาทั งก่อนการ
แข่งขันระหว่างการแข่งขันและหลังการแข่งขัน 

4.34 0.55 มากที่สุด 

10. มีความรัก ความเมตตาต่อนักกีฬา มีมนุษย์สัมพันธ์ มีระเบียบ
วินัย มีความรับผิดชอบสูง มีความมุ่งมั่นในการพัฒนานักกีฬา
ให้ประสบผลส้าเร็จ 

4.38 0.56 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.36 0.57 มากที่สุด 

 
จากตาราง 4.13 พบว่า ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5ด้าน

ผู้ฝึกสอน ในภาพรวมเป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.36 
(μ = 4.36, σ = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 
(μ = 4.43, σ = 0.60) รองลงมาใช้หลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยในการฝึกซ้อม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
4.42 (μ = 4.42, σ = 0.57) และมีการวางแผนการฝึกซ้อมทั งระยะสั นและระยะยาว เพ่ือให้นักกีฬาได้รับ
ชัยชนะจากการแข่งขัน (μ = 4.41, σ = 0.56) ตามล้าดับ 

 
ตาราง 4.14  สรุปค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความส้าคัญปัจจัยภายในตัวนักกีฬาและปัจจัย

ภายนอกตัวนักกีฬาที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 

 ในภาพรวม 

 

รายการ μ σ ระดับปัจจัย การจัดล าดับ 
1. ปัจจัยภายในตัวนักกีฬา     

1.1 ความมุ่งมั่นในการเล่นกีฬามวยปล ้า 4.38 0.60 มากที่สุด 1 
1.2 แรงจูงใจในการเล่นกีฬามวยปล ้า 4.30 0.61 มากที่สุด 4 

2. ปัจจัยภายนอกตัวนักกีฬา     
2.1 ด้านผู้จัดการทีม 4.29 0.63 มากที่สุด 5 
2.2 ด้านผู้ปกครอง 4.33 0.56 มากที่สุด 3 

2.3 ด้านผู้ฝึกสอน 4.36 0.57 มากที่สุด 2 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.33 0.59 มากที่สุด  
 
จากตาราง 4.14 ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกของนักกีฬาที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬา 

มวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 พบว่า ในภาพรวมเป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.33 (μ = 4.33, σ = 0.59) เมื่อพิจารณาในแต่ละปัจจัย พบว่า ปัจจัยในแต่ละด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากที่สุด โดยปัจจัยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ปัจจัยภายในตัวนักกีฬาด้านความมุ่งมั่นในการ
เล่นกีฬามวยปล ้า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 (μ = 4.38, σ = 0.60) รองลงมาปัจจัยภายนอกตัวนักกีฬาด้าน
ผู้ฝึกสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.36 (μ = 4.36, σ = 0.57) และปัจจัยภายนอกตัวนักกีฬาด้านผู้ปกครอง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 (μ = 4.33, σ = 0.56) ตามล้าดับ  
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 2.2 ความคิดเห็นของผู้ฝึกสอนและผู้จัดการทีมเกี่ยวกับปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 
ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดของสมาคมกีฬามวยปล้ า ด้านการสนับสนุนและการส่งเสริม      
ด้านการค้นหาและคัดเลือกตัวนักกีฬา  
 
ตาราง 4.15  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านการบริหารจัดการ

ของสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย (POLC) 

 

ด้านการบริหารจัดการของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย
(POLC) μ σ ระดับปัจจัย 

1. สมาคมมีการวางแผน การด้าเนินงาน ก้าหนดเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ (P) 

3.87 0.74 มาก 

2. สมาคมมีการวางแผนกลยุทธ์ในการแข่งขัน (P) 3.75 0.67 มาก 
3. สมาคมก้าหนดขั นตอนการวางแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง

กับระยะเวลาทั งแผนระยะสั นและแผนระยะยาว (P) 
4.08 0.82 มาก 

4. ผู้บริหารสมาคมมีกระบวนการชี น้า ตามแผนในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้บรรลุผลส้าเร็จตามวัตถุประสงค์ (P) 

3.62 1.09 มาก 

5. สมาคมมีการจัดท้าคู่มือกฎระเบียบในการแข่งขัน (O)  3.83 0.70 มาก 

6. สมาคมมีการยกระดับกีฬามวยปล ้ า เพ่ื อเป็ น เส้นทางสู่
ความก้าวหน้าในกีฬาอาชีพ และด้านการท้างาน (O) 

3.94 0.80 มาก 

7. สมาคมมีการก้าหนดคุณสมบัติของผู้ฝึกสอนนักกีฬามวยปล ้าใน
ระดับเยาวชนเพื่อการรับรองการเป็นผู้ฝึกสอน (O) 

4.00 0.83 มาก 

8. สมาคมมีการจัดท้าคู่มือกฎระเบียบในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่เพื่อยึดถือเป็นแนวทางในการพัฒนานักกีฬา 
มวยปล ้าระดับเยาวชน (O) 

3.87 0.74 มาก 

9. สมาคมมีการจัดโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน (O) 3.70 0.90 มาก 
10. สมาคมมีการจัดหาผู้สนับสนุน (สปอนเชอร์) ที่ดีและมีความ

ต่อเนื่อง (O) 
3.70 0.75 มาก 
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ตาราง 4.15  (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารจัดการของสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย 
(POLC) μ σ ระดับปัจจัย 

11. สมาคมมีการน้านวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาเพ่ือพัฒนาให้นักกีฬา
ประสบความส้าเร็จ (L) 

3.29 1.04 มาก 

12. สมาคมมีการใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิ์ภาพในการ
แข่งขัน (L)  

3.29 1.19 มาก 

13. สมาคมมีการส่งผู้ตัดสินไทยไปเป็นผู้ตัดสินนานาชาติเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของผู้ตัดสิน (L)  

3.54 0.97 มาก 

14. ผู้บริหารของสมาคมมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่ตรงกับสาย
งานการท้างานในสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย (L) 

3.95 0.75 มาก 

15. สมาคมมีนักวิทยาศาสตร์การกีฬา นักกายภาพบ้าบัด ร่วม
เดินทางไปแข่งขันกับนักกีฬา (L) 

3.91 0.92 มาก 

16. สมาคมมีการติดตามเยียวยากรณีนักกีฬาที่ได้รับบาดเจ็บจาก
การแข่งขัน (C) 

3.50 0.88 มาก 

17. สมาคมมีการสนับสนุน และส่งเสริม อุปกรณ์ สิ่งอ้านวยความ
สะดวกส้าหรับการฝึกซ้อมเพ่ือการพัฒนากีฬามวยปล ้าสู่ความ
เป็นเลิศ (C)  

3.70 0.55 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.74 0.86 มาก 
 

 จากตาราง 4.15 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 
ด้านการบริหารจัดการของสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย ในภาพรวมเป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.74 (μ = 3.74, σ = 0.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก ่สมาคมก้าหนดขั นตอนการวางแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
ระยะเวลาทั งแผนระยะสั นและแผนระยะยาว มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 (μ = 4.08, σ = 0.82) รองลงมา 
สมาคมมีการก้าหนดคุณสมบัตขิองผู้ฝึกสอนนักกีฬา มวยปล ้าในระดับเยาวชนเพ่ือการรับรองการเป็นผูฝ้ึกสอนมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 (μ = 4.00, σ = 0.83) และผู้บริหารของสมาคมมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่ตรงกับ 
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สายงานการท้างานในสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 (μ = 3.95, σ = 0.75) 
ตามล้าดับ 
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ตาราง 4.16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านการสนับสนุน      

และการส่งเสริมกีฬามวยปล ้า 

 

ด้านการสนับสนุน และการส่งเสริมกีฬามวยปล้ า μ σ 
ระดับ

ปัจจัย 

1. ได้รับการสนับสนุน และการส่งเสริมความร่วมมือในการเข้าร่วม

การแข่งขันจากผู้ฝึกสอน ผู้จัดการทีม นักกีฬาอย่างต่อเนื่อง 
3.70 0.69 มาก 

2. ได้รับการสนับสนุน และการส่งเสริม จากหน่วยงานต่าง ๆ ทั ง

ภาครัฐและเอกชน ด้านอุปกรณ์ สถานที่ งบประมาณ ชุดแข่งขัน

รองเท้า ในการเข้าร่วมการแข่งขัน 

3.79 0.77 มาก 

3. ได้รับการสนับสนุน และการส่งเสริม จากสมาคมกีฬามวยปล ้า

แห่งประเทศไทย ด้านอุปกรณ์  สถานที่  ผู้ฝึกสอนที่มีความ

เชี่ยวชาญ 

3.66 0.70 มาก 

4. ได้รับการสนับสนุน และการส่งเสริม จัดอบรมให้ความรู้เทคนิค

ใหม่  ๆ แก่ผู้ฝึกสอน และนักกีฬา จากวิทยากรทั งในและ

ต่างประเทศ 

3.83 0.76 มาก 

5. ได้รับการสนับสนุน และการส่งเสริม ให้นักกีฬาได้เข้าร่วมการ

แข่งขันทั งในระดับประเทศและต่างประเทศ 
3.70 0.69 มาก 

6. ได้รับการสนับสนุน และการส่งเสริมด้านการประชาสัมพันธ์การ

แข่งขันกีฬามวยปล ้าจากหน่วยงานทั งภาครัฐและเอกชนผ่าน

ช่องทางต่าง ๆ 

3.87 0.79 มาก 

7. ได้รับการสนับสนุน และการส่งเสริมด้านความรู้การป้องกันการ

บาดเจ็บทางการกีฬาจากการกีฬาแห่งประเทศไทยแก่ผู้ฝึกสอน

และนักกีฬา    

3.95 0.80 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.81 0.74 มาก 
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 จากตาราง 4.16 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 
ด้านการสนับสนุนและการส่งเสริมกีฬามวยปล ้า ในภาพรวมเป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญ อยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.81 (μ = 3.81, σ = 0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน 
ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ได้รับการสนับสนุน และการส่งเสริมด้านความรู้การป้องกันการ
บาดเจ็บทางการกีฬาจากการกีฬาแห่งประเทศไทยแก่ผู้ฝึกสอนและนักกีฬา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 
(μ = 3.95, σ = 0.80) รองลงมาได้รับการสนับสนุน และการส่งเสริมด้านการประชาสัมพันธ์การแข่งขัน 
กีฬามวยปล ้าจากหน่วยงานทั งภาครัฐและเอกชนผ่านช่องทางต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.87 (μ = 3.87,  
σ = 0.79) และได้รับการสนับสนุนและการส่งเสริม จัดอบรมให้ความรู้เทคนิคใหม่ ๆ แก่ผู้ฝึกสอนและ
นักกีฬาจากวิทยากรทั งในและต่างประเทศ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.83 (μ = 3.83, σ = 0.76) ตามล้าดับ 
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ตาราง 4.17  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา 
ด้านการค้นหาและคัดเลือกตัวนักกีฬา 

 
ด้านการค้นหา และการคัดเลอืกนักกีฬามวยปล้ า μ σ ระดับปัจจัย 

1. ใช้กระบวนการเลือกโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์โดยวิธีการที่ 
ผู้ฝึกสอนใช้ตรวจสอบนักกีฬาวัยเยาว์ ผู้ที่มีความสามารถสูง
ตามธรรมชาติเหมาะสมต่อการเข้าสู่การกีฬา 

3.95 0.85 มาก 

2. คัดเลือกนักกีฬาที่มีโครงสร้างและสรีระเหมาะสมกับกีฬา 
มวยปล ้า และมีสมรรถภาพทางกายที่ดี 

3.79 0.77 มาก 

3. ใช้เกณฑ์การทดสอบความสามารถทางการกีฬามวยปล ้า
ระดับสูงในการคัดเลือก 

3.66 0.86 มาก 

4. ใช้กระบวนการคัดเลือกตามธรรมชาติโดยเข้าสู่การกีฬา 
โดยอิทธิพลของท้องถิ่น ประเพณีนิยมของโรงเรียน ความ
ต้องการของผู้ปกครอง หรือความสนใจของนักกีฬา 

3.75 0.84 มาก 

5. ใช้หลักเกณฑ์เฉพาะเจาะจงการทดสอบสมรรถภาพทางกลไก 
(motorabilities) และสภาพสรีรวิทยาที่สมบูรณ์ 
(physiological)  

3.83 0.81 มาก 

6. ใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์การกีฬาและการฝึกซ้อมอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงความสมบูรณ์ทางกายของนักกีฬา 
มวยปล ้า 

4.00 0.78 มาก 

7. ใช้วิธีการฝึกซ้อมได้อย่างเหมาะสมถูกต้องตามเกณฑ์การ
ตรวจสอบทางสรีรวิทยาของนักกีฬา  

3.87 0.79 มาก 

8. ตรวจสอบความเหมาะสมของอายุ และการเจริญเติบโต
รวมถึงและการเจริญเติบโตของกระดูกที่ข้อมือ ว่าหยุดการ
เจริญเติบโตหรือยังเพ่ือพิจารณาความสมบูรณ์ความสูงที่
เหมาะสมของนักกีฬา 

3.95 0.85 มาก 

9. มีการก้าหนดระยะเวลาการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่เหมาะสม
ตามระยะการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 

4.20 0.72 มาก 
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ตาราง 4.17  (ต่อ) 
 

ด้านการค้นหา และการคัดเลอืกนักกีฬามวยปล้ า μ σ ระดับปัจจัย 
10. มีการคัดเลือกตัวนักกีฬาแบบมีเป้าหมาย เช่น มีการคัดเลือก 

หลาย ๆ ครั ง เพ่ือเปิดโอกาสที่จะได้นักกีฬาที่มีพรสวรรค์ 
4.04 0.75 มาก 

11. มีการคัดเลือกนักกีฬา ด้วยวิธีการแข่งขันร่วมกับการฝึกซ้อม 4.08 0.77 มาก 
12. มีการทดสอบด้านจิตวิทยา เช่น ความสามารถในการ

ตัดสินใจ การแก้ปัญหาเฉพาะหน้าในเกมการแข่งขัน การ
อ่านใจคู่ต่อสู้ ความเชื่อมั่นของนักกีฬา ความสามารถในการ
วิเคราะห์เกมการแข่งขัน 

4.03 0.80 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.93 0.79 มาก 
 

 จากตาราง 4.17 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 
ด้านการค้นหา และการคัดเลือกนักกีฬามวยปล ้า ในภาพรวมเป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 (μ = 3.93, σ = 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การก้าหนดระยะเวลาการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่เหมาะสมตาม
ระยะการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 (μ = 4.20, σ = 0.72) 
รองลงมามีการคัดเลือกนักกีฬา ด้วยวิธีการแข่งขันร่วมกับการฝึกซ้อม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 (μ = 4.08, 
σ = 0.77) และมีการคัดเลือกตัวนักกีฬาแบบมีเป้าหมาย เช่น มีการคัดเลือกหลาย ๆ ครั ง เพ่ือเปิดโอกาส 
ที่จะได้นักกีฬาที่มีพรสวรรค์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 (μ = 4.04, σ = 0.75) ตามล้าดับ 
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ตาราง 4.18  สรุปค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความส้าคัญเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา

นักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 ของผู้จัดการทีม, ผู้ฝึกสอน ในภาพรวม 

 

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ  μ σ 
ระดับ
ปัจจัย 

การ
จัดล าดับ 

1. ด้านการบริหารจัดการของสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่ง
ประเทศไทย  (POLC) 

3.74 0.86 มาก 3 

2. ด้านการสนับสนุน และการส่งเสริมกีฬามวยปล ้า 3.81 0.74 มาก 2 

3. ด้านการค้นหา และการคัดเลือกนักกีฬามวยปล ้า 3.93 0.79 มาก 1 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.82 0.83 มาก  

 

จากตาราง 4.18 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 
ในภาพรวมเป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82 (μ = 3.82, σ = 0.83) 
เมื่อพิจารณาในแต่ละปัจจัย พบว่า ปัจจัยในแต่ละด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ด้านการค้นหาและการคัดเลือกนักกีฬามวยปล ้า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 (μ = 3.93, σ = 0.79) 
รองลงมาด้านการสนับสนุน และการส่งเสริมกีฬามวยปล ้า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.81 (μ = 3.81, σ = 0.74) และ
ด้านการบริหารจัดการของสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.74 (μ = 3.74,  
σ = 0.86) ตามล้าดับ 
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ตาราง 4.19  สรุปค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬา 

มวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 ในภาพรวม 

 

รายการ μ σ ระดับปัจจัย การจัดล าดับ 

1. ปัจจัยภายในตัวนักกีฬา     
1.1 ความมุ่งมั่นในการเล่นกีฬามวยปล ้า 4.38 0.60 มากที่สุด 1 
1.2 แรงจูงใจในการเล่นกีฬามวยปล ้า 4.30 0.61 มากที่สุด 4 

2. ปัจจัยภายนอกตัวนักกีฬา     
2.1 ด้านผู้จัดการทีม 4.29 0.63 มากที่สุด 5 
2.2 ด้านผู้ปกครอง 4.33 0.56 มากที่สุด 3 
2.3 ด้านผู้ฝึกสอน 4.36 0.57 มากที่สุด 2 

3. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ (POLC)     
3.1 ด้านการบริหารจัดการของสมาคม

กีฬามวยปล ้ าแห่ งประเทศไทย
POLC 

3.74 0.86 มาก 3 

3.2 ด้ าน ก ารสนั บ สนุ น  แล ะการ
ส่งเสริมกีฬามวยปล ้า 

3.81 0.74 มาก 2 

3.3 ด้านการค้นหา และการคัดเลือก
นักกีฬามวยปล ้า 

3.93 0.79 มาก 1 

 

 จากตาราง 4.19 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 

ในภาพรวมทั งหมดในแต่ละปัจจัย ปัจจัยภายในตัวนักกีฬา ด้านความมุ่งมั่นในการเล่นกีฬามวยปล ้าเป็นระดับ

ปัจจัยที่มีความส้าคัญมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 (μ = 4.38, σ = 0.60) รองลงมา คือปัจจัย

ภายนอกในด้านผู้ฝึกสอน เป็นระดับปัจจัยที่มีความส้าคัญมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.36  

(μ = 4.36, σ = 0.57) และดา้นผู้ปกครอง เป็นระดับปจัจัยทีม่ีความส้าคัญมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 

(μ = 4.33, σ = 0.56) ตามล้าดับ 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล้ าระดับเยาวชน 
ภาค 5 ให้ประสบผลส าเร็จ 
 1. ผู้ฝึกสอนควรเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในกีฬามวยปล ้า 
 2. ผู้ฝึกสอนควรหมั่นฝึกฝน และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีองค์ความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
 3. ผู้ฝึกสอนควรใช้หลักจิตวิทยาในการฝึกซ้อม และรู้จักการน้าเอาวิทยาศาสตร์การกีฬา 
มาประยุกต์ใช้ร่วมกับการฝึกซ้อม 
 4. ผู้ฝึกสอนควรจัดท้าโปรแกรมการฝึกซ้อม และวิธีการฝึกซ้อมให้เหมาะสมกับวัยของนักกีฬา
เพ่ือที่นักกีฬาจะสามารถปฏิบัติหรือฝึกตามโปรแกรมท่ีวางไว้ได้ 
 5. ผู้ฝึกสอนควรเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักกีฬา 
 6. ผู้ฝึกสอนควรสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักกีฬา 
 7. ผู้ฝึกสอนต้องเข้าใจในความสัมพันธ์กันระหว่างผู้ฝึกสอนและนักกีฬา 
 8. ควรปรับเปลี่ยนบรรยากาศในการฝึกซ้อม 
 9. ผู้ฝึกสอนควรจะมีวิธีในการลดความตึงเครียดของนักกีฬา ในขณะแข่งขันและสร้างความ 
ฮึกเหิมต่อนักกีฬาในขณะแข่งขันเพ่ือให้ได้รับชัยชนะ 
 10. ผู้ฝึกสอนต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง กฎ และกติกาเป็นอย่างดีเพ่ือจะน้ามา
ถ่ายทอดให้กับนักกีฬา 
 11. ควรให้ก้าลังใจและค้าแนะน้าแก่นักกีฬา หลังจบเกมส์การแข่งขัน 
 12. นักกีฬาต้องมีระเบียบวินัยในการฝึกซ้อม และฝึกซ้อมตามโปรแกรมที่ผู้ฝึกสอนวางไว้ 
 13. นักกีฬาต้องเป็นผู้ที่ใฝ่เรียนรู้ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
 14. นักกีฬาต้องให้ความเคารพ และเชื่อฟังผู้ฝึกสอนและผู้ปกครอง 
 15. นักกีฬาจะต้องเป็นผู้ที่อ่อนน้อมถ่อมตน และมีน ้าใจนักกีฬา 
 16. ผู้ปกครองควรให้การสนับสนุนอย่างเต็มความสามารถ 
 17. ให้ก้าลังใจ หรือให้รางวัลหลังแข่งขันได้รับชัยชนะหรือให้ค้าปลอบใจแก่นักกีฬา 
 18. ผู้จัดการทีมควรหาสิ่งสนับสนุน เงินรางวัล เพ่ือสร้างขวัญและก้าลังใจ ให้กับผู้ฝึกสอนและ
นักกีฬา 
 19. ผู้จัดการทีมควรให้การสนับสนุน และคอยอ้านวยความสะดวกในการฝึกซ้อมอย่างเต็ม
ความสามารถ 
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ตอนที่ 4 ผลการสัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกฬีามวยปล้ าในด้านการบริหารจัดการ 
 จากการสัมภาษณ์ผู้แทนสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย ภาค 5  จ้านวน 5 ท่าน ถึงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารจัดการของสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย ซึ่งพบว่า ทั ง 5 ท่านมีความคิดที่สอดคล้อง
ไปในแนวทางเดียวกัน คือ สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย มีการบริหารงานเป็นไปตามหลักและ
ทฤษฎีของการบริหารจัดการของ POLC ประกอบด้วย ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการผู้น้า 
และด้านการควบคุม ดังนี  
 1. ด้านการวางแผน (planning) 
  1.1 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยมีการวางแผนกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ การกีฬาแห่งประเทศไทย  
  1.2 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยก้าหนดยุทธศาสตร์ของจังหวัดในแต่ภูมิภาค 
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการกีฬาการกีฬาแห่งชาติ และสอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬาตามยุทธศาสตร์
ของสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยก้าหนดขึ น 
  1.3 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยได้ก้าหนดนโยบายที่ก่อให้เกิดการพัฒนาทั งในด้าน
การบริหารจัดการ การพัฒนานักกีฬา การพัฒนาบุคลากร รวมถึงการจัดการแข่งขัน เพ่ือเป็นแนวทางใน
การสร้างรากฐาน และความนิยมให้เกิดการแพร่หลายของกีฬามวยปล ้าเพิ่มมากขึ น  
  1.4 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยมีการวางแผน การด้าเนินงาน ก้าหนดเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ และแผนการปฏิบัติที่ชัดเจนที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
โดยก้าหนดแผนปฏิบัติติงานในระยะสั นและระยะยาว เพ่ือที่จะน้าไปสู่การปฏิบัติติงานที่ส้าเร็จบรรลุตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ ที่สมาคมกีฬามวยปล ้าก้าหนดไว้ที่ชัดเจน เช่น จัดท้าระบบคู่มือสารสนเทศที่
ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางด้าเนินงานในการพัฒนา
นักกีฬา ส้าหรับการพัฒนากีฬามวยปล ้าในระดับเยาวชนในกลุ่มภาคเหนือนั น ทางสมาคมมีการจัดอบรม 
ผู้ฝึกสอน และผู้ตัดสินอย่างต่อเนื่องทุกปี เพ่ือเป็นการพัฒนาทักษะทางกีฬา พัฒนาความสามารถ       ทั ง
นักกีฬาและผู้ฝึกสอน เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ และต่อยอดองค์ความรู้เดิมให้มีการพัฒนาและมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ น เพื่อเป็นการเผยแพร่กีฬามวยปล ้าให้เป็นที่รู้จักมากขึ น โดยทางสมาคมมีการ
จัดการแข่งขันในทุก ๆ ปี เพ่ือพัฒนาทักษะนักกีฬา และมีการคัดเลือกนักกีฬาในระดับเยาวชน เพ่ือเป็น
ตัวแทนทีมชาติไทยในการส่งเข้าร่วมการแข่งขันในนามตัวแทนทีมชาติไทย ในการแข่งขันต่าง ๆ ที่สหพันธ์
กีฬามวยปล ้ามีการจัดการแข่งขันขึ น  
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 2. ด้านการจัดการองค์กร (organizing) 
  2.1 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยมีการกระจายงานและแบ่งหน้าที่การท้างาน 
รวมถึงการมอบหมายงานให้รับผิดชอบ ตามความสามารถและความถนัดของบุคคล เช่น ผู้ฝึกสอนระดับ
ภูมิภาค ผู้ตัดสินระดับภูมิภาค ผู้ประเมินความต้องการ ความพร้อมของทีมแต่ละภูมิภาค เป็นต้น  
  2.2 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยมีการจัดการองค์กรระดับภูมิภาค มีความจ้าเป็น และ
ก่อให้เกิดประโยชน์หลายด้าน เช่น ประโยชน์ต่อองค์กร ประโยชน์ต่อผู้บริหาร และประโยชน์ต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน เช่น ผู้ฝึกสอน ผู้จัดการทีม และนักกีฬามวยปล ้าในระดับภูมิภาค เป็นต้น  
  2.3 ให้การสนับสนุนและการส่งเสริมความร่วมมือในการเข้าร่วมการเสนอความคิดเห็นและ
แก้ไขปัญหาระดับภูมิภาคร่วมกับสมาคม ในการจัดการแข่งขันจากผู้ฝึกสอน ผู้จัดการทีม นักกีฬาอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น มีการประชุมสามัญประจ้าปี ซึ่งทางสมาคมได้จัดท้าในทุก ๆ ปีอย่างต่อเนื่อง 
  2.4 การสนับสนุนและการส่งเสริมให้นักกีฬาได้เข้าร่วมการแข่งขันทั งในระดับประเทศและ
ต่างประเทศ พร้อมทั งผู้ฝึกสอนที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในระดับภูมิภาค เพ่ือให้นักกีฬาเข้าถึงทั ง
ภาคปฏิบัติและภาคทฤษฎี 
  2.5 สนับสนุนและการส่งเสริมจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั งภาครัฐและเอกชนด้านอุปกรณ์ 
สถานที่ งบประมาณ ชุดแข่งขัน รองเท้าในการเข้าร่วมการแข่งขัน และส่งเสริม จัดอบรมให้ความรู้เทคนิค
ใหม ่ๆ แก่ผู้ฝึกสอน และนักกีฬาจากวิทยากรทั งในและต่างประเทศ 
  2.6 พัฒนาสื่อการฝึกสอนกีฬามวยปล ้าขั นพื นฐาน และปรับปรุง ติดตามกฎ กติกาที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้ผู้ฝึกสอนและนักกีฬาได้ศึกษาและสามารถเข้าใจได้ 
  2.7 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย ได้มีการก้าหนดโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน  
มีการบริหารงานอย่างเป็นระบบและแบบมีส่วนร่วมในการท้างาน 
  2.8 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยมีรูปแบบการท้างานเต็มเวลา เจ้าหน้าที่สมาคมมี
จ้านวนที่เพียงพอ และระบภุาระงานของแต่ละฝ่ายไว้อย่างชัดเจน การมอบหมายงานต่อผู้ปฏิบัติงาน
สอดคล้องตามภาระที่ได้รับผิดชอบ สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย ได้จัดท้าคู่มือการปฏิบัติงาน
ของสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย ที่สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจ คณะกรรมการบริหาร
สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย มีความรู้ ประสบการณ์ ด้านการกีฬาตรงสายงาน และมีคณะกรรมการ
ติดตามประเมินผลการฝึกซ้อมและการแข่งขันอย่างสม่้าเสมอ 
 3. ด้านผู้น า (leading) 
  3.1 ผู้บริหารสมาคมมีกระบวนการชี น้าตามแผนในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุผลส้าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และขั นตอนการติดตามกรณีนักกีฬาที่ได้รับบาดเจ็บจากการแข่งขัน 
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  3.2 สมาคมมีการน้านวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้เพ่ือพัฒนานักกีฬาให้ประสบความส้าเร็จและ
สนับสนุนให้ใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิ์ภาพในการแข่งขัน 
  3.3 สมาคมมีการจัดหาผู้สนับสนุน ที่ดีและมีความต่อเนื่อง 
  3.4 ผู้บริหารของสมาคมมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่ตรงกับสายงานการท้างานในสมาคม
กีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานและพัฒนานักกีฬา  
  3.5 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยส่งเสริมและสนับสนุนการท้างานเป็นทีม
ผู้บริหารใช้หลักธรรมมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างสม่้าเสมอ 
  3.6 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยเป็นตัวอย่างในการสร้างแรงจูงใจแก่
นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกีฬามวยปล ้า 
  3.7 ผู้บริหารสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยมีการจัดระบบสวัสดิการให้แก่ นักกีฬา 
ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกีฬามวยปล ้า  
 4. ด้านการควบคุม (controlling) 
  4.1 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยมีกระบวนการตรวจสอบ หรือติดตามผลและ
ประเมินการปฏิบัติงานในกิจกรรมต่าง ๆ ของสมาคมหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด รวมถึงมี
กระบวนการคัดเลือกนักกีฬาโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ โครงสร้าง และสรีระที่เหมาะสมกับกีฬามวยปล ้า 
  4.2 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยมีกระบวนการควบคุม และวิธีการปฏิบัติงานใน
การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และนักกีฬาระดับเยาวชนของสมาคมอย่างเป็นขั นตอน
และเป็นระบบ 
  4.3 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยมีการประเมินผลการด้าเนินงานเป็นระยะโดย
จัดท้าปฏิทินปฏิบัติงานแจ้งให้ผู้จัดการทีม และผู้ฝึกสอนมวยปล ้าในส่วนภูมิภาคได้เข้าใจขั นตอนการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน  
  4.4 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยมีการติดตามนักกีฬาที่มีความสามารถ ทักษะใน
กีฬามวยปล ้า สมรรถภาพทางกายท่ีดี เพ่ือคัดเลือกเก็บตัวฝึกซ้อมเตรียมส่งเข้าร่วมการแข่งขันในรายการ
ต่าง ๆ ที่สหพันธ์กีฬามวยปล ้าจัดการแข่งขันขึ นในทุก ๆ ปี 
  4.5 สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย มีการติดตามนักกีฬาหลังจากท่ีทางสมาคมส่งเข้า
ร่วมการแข่งขันที่เป็นตัวแทนทีมชาติไทยเสร็จสิ นแล้ว ทางสมาคมได้ส่งตัวนักกีฬากลับต้นสังกัดเพ่ือให้ผู้
ฝึกสอนในส่วนภูมิภาคได้ด้าเนินการฝึกซ้อม พัฒนาทักษะ และรักษาสมรรถภาพทางกายนักกีฬาให้
ต่อเนื่อง 
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 ผลการสัมภาษณ์ผู้ตัดสินสมาคมกีฬามวยปล้ าแห่งประเทศไทย ภาค 5  
 จากการสัมภาษณ์ผู้ตัดสิน สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย ภาค 5 จ้านวน 5 ท่าน เกี่ยวกับ
ความคิดเห็นด้านการบริหารจัดการ ตามกระบวนการ POLC พบว่า ทั ง 5 ท่าน มีความคิดที่สอดคล้องไป
ในแนวทางเดียวกันดังนี   
 1. ด้านการวางแผน (planning) 
  สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยได้ก้าหนดยุทธศาสตร์ในการวางแผนเพ่ือพัฒนา 
ผู้ตัดสินโดยมีการจัดอบรมผู้ตัดสินขึ นในทุก ๆ ปี โดยค้นหาจากนักกีฬา ผู้ฝึกสอน หรือบุคลภายนอกที่มี
ความสนใจในกีฬามวยปล ้าในด้านการตัดสิน โดยทางสมาคมเชิญวิทยากรจากทางสหพันธ์ (UWW) และ
วิทยากรของสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย มาให้ความรู้ทั งในภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ เพ่ือให้ 
ผู้ตัดสินมีความรู้ความสามารถ และมีทักษะเพ่ือพัฒนาผู้ตัดสินใหม่ ให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
ของสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย เพ่ือให้มีความสอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์กับแผนพัฒนากีฬา
ฉบับที่ 6 เพ่ือเป็นการพัฒนาผู้ตัดสินโดยจัดการแข่งขันอย่างมีมาตรฐาน และเป็นระบบโดยน้า
วิทยาศาสตร์ทางการกีฬาเข้ามาพัฒนา มีการจัดท้าสารสนเทศ การสื่อสารที่ทันสมัย เพ่ือใช้ในการติดต่อ 
สื่อสารทีร่วดเร็ว สามารถเข้าถึงข้อมูลของผู้ตัดสินและรวมถึงสมาชิกในองค์กร เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการส่ง
ข้อมูลต่าง ๆ 
 2. ด้านการจัดการองค์กร (organizing) 
  สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยได้มีการจัดอบรมผู้ตัดสิน และผู้ที่สนใจในการจัดท้า
โปรแกรมการแข่งขัน เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพของผู้ตัดสินหรือผู้ที่สนใจ ซึ่งทางสมาคมกีฬา
มวยปล ้าแห่งประเทศไทยมีการจัดล้าดับผู้ตัดสิน โดยมีประธานผู้ตัดสินเป็นคณะกรรมการจัดสอบผู้ตัดสิน 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดับ โดยเริ่มจากระดับ 3 หมายถึง ผู้ตัดสินที่ผ่านการอบรมใหม่ ระดับ 2 หมายถึงผู้
ตัดสินที่มีประสบการณ์ในการตัดสินไม่น้อยกว่า 2 ปี และระดับ 1 หมายถึงผู้ตัดสินที่มีประสบการณ์ตัดสิน
มากกว่า 3 ปีขึ นไป ซึ่งผู้ตัดสินจะต้องสอบเลื่อนระดับขึ นไป ทั งนี ผู้ตัดสินต้องหมั่นฝึกฝนและพัฒนาตนเอง
อย่างสม่้าเสมอเพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนทักษะความสามารถในการตัดสิน การคิดวิเคราะห์ การให้คะแนน 
ความแม่นย้าในการตัดสินใจ ไหวพริบ เพ่ือพัฒนาตัวผู้ตัดสินเป็นผู้ตัดสินนานาชาติในการแข่งขันรายการ
ต่าง ๆ ที่ทางสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยร่วมกับการกีฬาแห่งประเทศไทยจัดขึ น ทางสมาคม
กีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยจะมีการพิจารณาผู้ตัดสิน เพ่ือส่งเข้าร่วมอบรมเพ่ือสอบเลื่อนระดับเป็นผู้
ตัดสินนานาชาต ิทั งนี สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยต้องมีการท้างานอย่างโปร่งใส การตั งเกณฑ์ใน
การคัดเลือกเพ่ือพัฒนาผู้ตัดสิน การคัดเลือกผู้ตัดสินต้องมีความยุติธรรม และรวมถึงค่าตอบแทนผู้ตัดสิน
ในการไปปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละครั ง 
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 3. ด้านผู้น า (leading) 
  สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยจะมีการคัดเลือกผู้ตัดสินที่ผ่านการอบรมในแต่ละระดับ
ของผู้ตัดสินในการไปปฏิบัติหน้าที่ผู้ตัดสินในการแข่งขันรายการแข่งขันต่าง ๆ ที่สมาคมจัดการแข่งขันขึ น
หรือตามรายการแข่งขันท่ีการกีฬาแห่งประเทศไทยก้าหนด เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพของ 
ผู้ตัดสิน และเป็นการกระตุ้นให้ผู้ตัดสินพัฒนาตนเอง โดยทางสมาคมจะมีการคัดเลือกผู้ตัดสินที่ปฏิบัติหน้าที่
ได้ดี เข้าใจในกฎ การคิดวิเคราะห์ การให้คะแนน ความแม่นย้าในการตัดสินใจ ไหวพริบ และกฎกติกากีฬามวย
ปล ้าเป็นอย่างดีเพ่ือจัดส่งผู้ตัดสินเข้าร่วมอบรมเป็นผู้ตัดสินในระดับนานาชาติที่ทางสหพันธ์กีฬามวยปล ้า
จัดอบรมขึ น ผู้น้าหรือผู้แทนสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยควรเป็นแบบอย่างที่ถูกต้อง สร้างแรงจูงใจ
ให้กับผู้ตัดสิน เพ่ือฝึกฝนและหมั่นพัฒนาตนเอง 
 4. ด้านการควบคุม (controlling) 
  ในการแข่งขันในรายการต่าง ๆ สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยจะมีการอบรม 
ทบทวน กฎและกติกาให้กับผู้ตัดสินทุกครั งก่อนจะปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละครั ง รวมถึงมีการถ่ายทอด
ประสบการณ์ของผู้ตัดสินที่ผ่านการอบรม หรือผ่านการเข้าร่วมตัดสินในรายการระดับนานาชาติ เพ่ือทราบ
ถึงจุดเด่นจุดด้อยของผู้ตัดสินแต่ละบุคคล มีการจัดอบรมผู้ตัดสินที่ผ่านการอบรมจากสมาคมกีฬามวยปล ้า
แห่งประเทศไทยอย่างน้อย ปีละ 2-3 ครั ง เพ่ือเป็นการทบทวน กฎ กติกาให้กับผู้ตัดสิน แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้กับผู้ตัดสิน ซึ่งเป็นผลดีต่อนักกีฬาเพราะผู้ตัดสินส่วนใหญ่จะมาจากผู้ฝึกสอนในแต่ละ
สโมสรซึ่งผู้ตัดสินจะน้ามาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาศักยภาพของผู้ตัดสินให้มีประสิทธิภาพมากขึ น รวมทั ง
น้าเอาความรู้ในเรื่อง กฎ และกติกา ในการแข่งขันเพ่ือไปถ่ายทอดให้กับนักกีฬาในสังกัด อันจะเป็นผลดีกับ
นักกีฬาและการพัฒนาทีมให้เข้าใจในกฎและกติกาเพ่ิมมากขึ นในส่วนของการแข่งขัน 
 ผลการสัมภาษณ์นักกีฬาระดับเยาวชนที่เป็นตัวแทนทีมชาติไทย 
 จากการสัมภาษณ์นักกีฬาสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย ภาค 5  จ้านวน 5 ท่าน เกี่ยวกับ
ความคิดเห็นด้านการบริหารจัดการ ตามกระบวนการ POLC ซึ่งพบว่า ทั ง 5 ท่าน มีความคิดที่สอดคล้อง
ไปในแนวทางเดียวกันดังนี   
 1. ด้านการวางแผน (planning) 
  นักกีฬาส่วนใหญ่ที่ประสบผลส้าเร็จในการแข่งขันจะมีการวางแผน มีการก้าหนดเป้าหมาย 
มีจุดประสงค์ของความตั งใจที่อยากจะประสบความส้าเร็จ ซ่ึงเริ่มจากการวางแผนให้กับตัวเอง เช่น  
มีการวางแผนการฝึกซ้อม การสอบถามโค้ชเกี่ยวกับโปรแกรมการฝึกซ้อม ลงมือปฏิบัติติด้วยความแน่วแน่ 
อยู่เสมอ ตั งใจ และทุ่มเท หมั่นทบทวน สิ่งที่เราตั งเป้าหมายไว้ ท้าเพ่ืออะไร ท้าเพ่ือใคร และเมื่อในวันที่ประสบ
ความส้าเร็จจากการแข่งขันในรายการต่าง ๆ ต้องสร้างความส้าเร็จนั นให้เกิดขึ นอยู่เสมอหรือรักษาแชมป์
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นั นไว้ให้นานที่สุด ตลอดจนพัฒนาตนเองขึ นตามล้าดับ เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ใหม่ ๆ อยู่เสมอทั งในด้านของ
เทคนิคกีฬา ทักษะกีฬาใหม่ ๆ การถ่ายทอดประสบการณ์ท่ีได้รับจากการไปแข่งขันในรายการใหญ่ ๆ และ
ต้องมีความเชื่อมั่นในตนเอง เชื่อมั่นในผู้ฝึกสอนว่าจะสามารถน้าพาและพัฒนาให้เราประสบความส้าเร็จได้  
 2. ด้านการจัดการองค์กร (organizing) 
 ในการแข่งขันกีฬามวยปล ้าจะมีการแบ่งกลุ่มระดับนักกีฬาตามรุ่นอายุ และคัดเลือกนักกีฬาใน
แต่ละรายการแข่งขัน ซึ่งนักกีฬาที่ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนนักกีฬาทีมชาติไทยของสมาคมกีฬามวย
ปล ้าแห่งประเทศไทยในระดับเยาวชนนั น ต้องพัฒนาตนเองเรียนรู้ในเรื่องของกฎกติกาการแข่งขัน ทักษะใน
กีฬามวยปล ้าที่ดี  มีความพร้อม ความขยัน ความเชื่อมั่นในตนเอง เพ่ือสร้างศักยภาพให้กับตนเองและเป็น
แนวทางหรือแนวปฏิบัติที่ดีให้กับนักกีฬารุ่นต่อไป นอกจากนี จะต้องน้าประสบการณ์ที่ได้รับจากการ
แข่งขันมาถ่ายทอดให้กับสมาชิกในทีมของตนเอง เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีในการฝึกซ้อมให้กับรุ่นน้อง และ
การสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬาในสังกัดที่เริ่มฝึกใหม่ เพ่ือน้าเอามาปรับใช้กับตนเองและพัฒนาตนเองให้
ประสบผลส้าเร็จในการแข่งขัน นอกจากนี สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย  
ยังได้จัดโครงการเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ระหว่างนักกีฬามวยปล ้าและผู้ฝึกสอน ในช่วงปิดภาคเรียน  
โดยจัดตั งแคมป์ฝึกซ้อมในทุกภูมิภาค เพ่ือให้นักกีฬาและผู้ฝึกสอนได้แลกเปลี่ยนเรียนนรู้ประสบการณ์ 
ทักษะ และเทคนิคใหม่ ๆ รวมทั งการน้าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการฝึกซ้อมนักกีฬาในสังกัด
ตนเองต่อไป 
 3. ด้านผู้น า (leading) 
 นักกีฬาตัวแทนทีมชาติไทยระดับเยาวชนต้องเป็นผู้น้าและท้าตัวให้เป็นตัวอย่างให้กับทีมและ
การสร้างแรงจูงใจให้นักกีฬา ทั งในด้านการฝึกซ้อม การแข่งขัน และด้านการเรียน รวมทั งความรับผิดชอบ 
การมีระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา มีความมุ่งมั่น ทุ่มเทในการฝึกซ้อม แสวงหาและศึกษาค้นคว้าทักษะ 
เทคนิคใหม ่ๆ อยู่เสมอ มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความคิดทางบวกและสร้างสภาวะผ่อนคลายภายใต้
ความกดดันได้ นักกีฬาที่มีความเชื่อมั่นในตนเองสูงการตั งเป้าหมายจะมีความท้าทายสูงตามไปด้วย ความ
เชื่อมั่นในตนเองจะส่งผลต่อกลยุทธ์ในการเล่นกีฬา เพราะท้าให้นักกีฬามีความกล้าเสี่ยง กล้าเล่นมากขึ น    และ
สุดท้ายความเชื่อมั่นในตนเองมีผลต่อการควบคุมตนเองในการแข่งขันกีฬา ซึ่งเป็นปัจจัยหลักต่อการประสบ
ความส้าเร็จ หรือพ่ายแพ้ในเกมการแข่งขัน โดยความเชื่อมั่นในตนเองส่งผลให้นักกีฬามีความอดทนต่อปัญหา
อุปสรรค และมีความพยายามที่จะพลิกสถานการณ์ท่ีเสียเปรียบให้กลับมาได้เปรียบในสถานการณ์ท่ีตื่นเต้น 
และสามารถรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี 
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 4. ด้านการควบคุม (controlling) 
 นักกีฬาที่ประสบผลส้าเร็จในการแข่งขันส่วนใหญ่ต้องมีความสามารถในการควบคุม
สมรรถภาพ ของตนเองอย่างสม่้าเสมอ ทั งในด้านของสมรรถภาพทางกายรวมถึงการรู้จักควบคุมตนเอง 
ในขณะแข่งขันที่เกิดอาการรู้สึกตื่นเต้น เกิดความตึงเครยีด ต้องพยามท้าจิตใจให้สงบ โดยการพูดกับตนเอง
กระตุ้นตนเองให้เกิดความเชื่อมั่น นักกีฬาทีมี่การฝึกซ้อมอย่างเต็มที่จะสามารถแก้ไขข้อผิดพลาดที่ผู้ฝึกสอน
แนะน้าได้เป็นอย่างดี การให้นักกีฬาเชื่อว่าตนเองมีความสามารถเพ่ิมขึ นจึงส่งผลให้นักกีฬามีความเชื่อมั่นใน
ตนเองเพ่ิมมากขึ น จะช่วยให้เกิดความผ่อนคลายในขณะที่ก้าลังจะท้าการแข่งขัน มีสติ มีสมาธิอยู่กับตนเองให้
มาก รวมทั งการควบคุมตนเอง ไมม่ั่วสุมอบายมุขต่าง ๆ ที่ท้าให้ร่างกายเสียสุขภาพ  
 

ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนานักกีฬามวยปล้ าระดับเยาวชน ภาค 5  
 ผลการสัมภาษณ์ ผู้แทนสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย ผู้ตัดสิน และนักกีฬามวยปล ้า
ระดับเยาวชน ภาค 5 มีข้อเสนอแนะที่เป็นแนวทางพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 ดังนี   
 1. สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยต้องมีการจัดเตรียมความพร้อมในการพัฒนาและ
สนับสนุนในการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
 2. สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยควรมีการท้างานที่โปร่งใสซ่ือสัตย์ และมีคุณธรรมใน
การบริหารงาน 
 3. ผู้บริหารของสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยควรเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการ
บริหารงานในสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยเป็นอย่างดี 
 4. สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยควรจัดหาผู้สนับสนุนให้กับสมาคม  เพ่ือน้ามาพัฒนา
นักกีฬา 
 5. สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยต้องเป็นศูนย์กลางให้กับ ชมรม สโมสร กีฬามวยปล ้า
ในแต่ละภูมิภาค 
 6. สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยควรมีการด้าเนินงานตามวัตถุประสงค์ที่ตั งไว้ในการ
พัฒนานักกีฬา พัฒนาผู้ตัดสินหรือตามยุทธศาสตร์ตามแบบแผนงานของสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศ
ไทยตั งไว้อย่างเป็นธรรม 
 7. การจะท้าให้สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยพัฒนายิ่งขึ นได้นั น ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
กีฬามวยปล ้า เชน่ ผูป้กครอง ผูฝ้ึกสอน และนักกีฬาในแต่ละสโมสรผู้ให้การสนับสนุน ผู้จัดการทีมต้อง 
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ให้ความร่วมมือ ช่วยกันผลักดันและพัฒนากีฬามวยปล ้าให้แพร่หลายและได้รับความนิยมจากประชาชน 
ทุกเพศ ทุกวัย 
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บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อในการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 และ
เพ่ือเป็นแนวทางเสริมสร้างการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั งนี  
เป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกีฬามวยปล ้า ประกอบด้วย นักกีฬามวยปล ้า ระดับเยาวชน ภาค 5 จ้านวน 220 
ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอนกีฬามวยปล ้า จ้านวน 24 คน ผู้แทนสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย จ้านวน 5 
คน ผู้ตัดสินกีฬามวยปล ้าระดับชาติและนานาชาติ จ้านวน 5 คน นักกีฬาทีมชาติระดับเยาวชน จ้านวน 5 คน 
รวมทั งหมด 259 คน ท้าการวิเคราะห์ โดยข้อมูลเชิงปริมาณใช้ค่าความถี่ และค่าร้อยละ ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้
การวิเคราะห์เชิงเนื อหา และสรุปบรรยายเป็นความเรียง 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 สามารถ
สรุปข้อมูลได้ดังนี   
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 63.64 มีอายุระหว่าง 13-15 ปี  
คิดเป็นร้อยละ 47.70 ส่วนใหญ่เข้าร่วมการแข่งขันในประเภท ฟรีสไตล์ชาย (FS) คิดเป็นร้อยละ 30.00 
มีประสบการณ์ในการเล่นกีฬามวยปล ้ามากกว่า 3 ปีขึ นไป คิดเป็นร้อยละ 51.60 เหตุผลในการเล่นกีฬา
มวยปล ้า เนื่องจากผู้ปกครองให้การสนับสนุนให้เล่นกีฬามวยปล ้า คิดเป็นร้อยละ 65.90  
 2. ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 (ตามความ
คิดเห็นของนักกีฬา) 
  2.1 ปัจจัยภายในตัวนักกีฬา ประกอบด้วย ด้านความมุ่งม่ันในการเล่นกีฬามวยปล ้า และ
ด้านแรงจูงใจในการเล่นกีฬามวยปล ้า สรุปได้ดังนี  
   2.1.1 ด้านความมุ่งมั่นในการเล่นกีฬามวยปล ้า พบว่า เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา
นักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 อยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.38, σ = 0.60) 
   2.1.2 ด้านแรงจูงใจในการเล่นกีฬามวยปล ้า พบว่า เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา
นักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 อยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.30, σ = 0.61) 
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  2.2 ปัจจัยภายนอกตัวนักกีฬา ประกอบด้วย ด้านผู้จัดการทีม ด้านผู้ปกครอง และ 
ผู้ฝึกสอน สรุปได้ดังนี  
   2.2.1 ด้านผู้จัดการทีม พบว่า เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับ
เยาวชน ภาค 5 อยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.29, σ = 0.63) 
   2.2.2 ด้านผู้ปกครอง พบว่า เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับ
เยาวชน ภาค 5 อยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.33, σ = 0.56) 
   2.2.3 ด้านผู้ฝึกสอน พบว่า เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับ
เยาวชน ภาค 5 อยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.36, σ = 0.57) 
  2.3 สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกตัวนักกีฬา ตามความคิดเห็น
ของนักกีฬาทีส่่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 ในภาพรวมพบว่า  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.33, σ = 0.59)  
 3. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ (ตามความคิดเห็นของผู้จัดการทีม และผู้ฝึกสอน) 
  3.1 ด้านการบริหารจัดการของสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย (POLC) พบว่า เป็น
ปัจจัยทีส่่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 อยู่ในระดับมาก (μ = 4.08, σ = 0.82) 
  3.2 ด้านการสนับสนุนและการส่งเสริมกีฬามวยปล ้า พบว่า เป็นปัจจัยทีส่่งผลต่อการพัฒนา
นักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 อยู่ในระดับมาก (μ = 3.81, σ = 0.74) 
  3.3 ด้านการค้นหาและการคัดเลือกนักกีฬามวยปล ้า พบว่า เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา
นักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 อยู่ในระดับมาก (μ = 3.93, σ = 0.79) 
  3.4 สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านการบริหารจัดการตามความคิดเห็นของผู้จัดการทีม 
และผู้ฝึกสอนทีส่่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก  
(μ = 3.82, σ = 0.83) 

 4. ผลการสัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกีฬามวยปล ้าในด้านการบริหารจัดการ (POLC)        
  ซึ่งประกอบไปด้วยผู้แทนสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย จ้านวน 5 คน ผู้ตัดสินกีฬา

มวยปล ้าระดับชาติและนานาชาติ จ้านวน 5 คน นักกีฬาทีมชาติระดับเยาวชน จ้านวน 5 คน มีความ
คิดเห็นสอดคล้องไปในแนวเดียวกัน ดังนี  
 4.1 ด้านการวางแผน (planning)  
 ด้านการวางแผน พบว่า สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยมีการวางแผนการด้าเนินงาน
ก้าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และแผนการปฏิบัติที่ชัดเจนที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐและแผนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติแผน กลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬา ตามยุทธศาสตร์ของสมาคมกีฬา
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มวยปล ้าแห่งประเทศไทย มีการก้าหนดนโยบายที่ก่อให้เกิดการพัฒนา ทั งในด้านการบริหารจัดการการ
พัฒนานักกีฬา การพัฒนาบุคลากร รวมถึงการจัดการแข่งขัน เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างรากฐาน 
และความนิยมให้เกิดการแพร่หลายของกีฬามวยปล ้า มีการท้าแผนปฏิบัติติงานน้าไปสู่การด้าเนินงาน   ที่
ส้าเร็จบรรลตุามเป้าหมาย และวัตถุประสงคท์ี่สมาคมกีฬามวยปล ้าก้าหนดไว้ที่ชดัเจน การก้าหนดยุทธศาสตร์ใน
การวางแผนเพ่ือพัฒนาผู้ตัดสิน มีการน้าวิทยาศาสตร์ทางการกีฬาเข้ามาพัฒนา มีการจัดท้าสารสนเทศ  
การสื่อสารที่ทันสมัย เพ่ือใช้ในการติดต่อสื่อสารที่รวดเร็ว รวมถึงการวางแผนพัฒนาตัวนักกีฬา ให้มีความเป็น
เลิศในการแข่งขัน 
 4.2 ด้านการจัดการองค์กร (organizing) 
 ด้านการจัดการองค์กร พบว่า สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยมีการก้าหนดโครงสร้างการ
บริหารที่ชัดเจนรูปแบบการท้างานเต็มเวลา เจ้าหน้าที่สมาคมมีจ้านวนที่เพียงพอ และระบุภาระงานของแต่ละ
ฝ่ายไว้อย่างชัดเจน แบ่งหน้าที่การท้างาน รวมถึงการมอบหมายงานให้รับผิดชอบตามความสามารถ และความถนัด
ของบุคคล การมอบหมายงานต่อผู้ปฏิบัติงานสอดคล้องตามภาระที่ได้รับผิดชอบ มีการจัดการองค์กรระดับภูมิภาค 
เพ่ือประโยชน์ต่อองค์กร ประโยชน์ต่อผู้บริหาร และประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงานพัฒนาสื่อการสอนกีฬามวย
ปล ้าขั นพื นฐาน และติดตามกติกาที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มีการจัดอบรมผู้ตัดสินเพ่ือพัฒนาองค์
ความรู้และศักยภาพของผู้ตัดสิน การตั งเกณฑ์ในการคัดเลือกเพ่ือพัฒนาผู้ตัดสินการคัดเลือกผู้ตัดสิน ต้อง
มีความยุติธรรมเป็นตัวอย่างสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬา 
 4.3 ด้านผู้น้า (leading) 
 ด้านผู้น้า พบว่า ผู้บริหารของสมาคมกีฬามวยปล ้าแหง่ประเทศไทย มีคุณสมบัติและมี
ประสบการณท์ี่ตรงกับสายงานมีกระบวนการชี น้าตามแผนในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ท้างานเป็นทีม ผู้บริหารใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร เป็นตัวอย่างในการสร้างแรงจูงใจแก่นักกีฬา        ผู้
ฝึกสอน ผู้ตัดสิน เพ่ือให้บรรลุผลส้าเร็จตามวัตถุประสงค์ มีการน้านวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาให้นักกีฬา 
ประสบความส้าเร็จสนับสนุนให้ใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัย มีการจัดระบบสวัสดิการ มีการคัดเลือกผู้ตัดสินที่ผ่าน
การอบรม มีการพัฒนาศักยภาพของผู้ตัดสินให้เข้าใจในกฎ กติกา การคิดวิเคราะห์ การให้คะแนน ความแม่นย้า
ในการตัดสินใจ ไหวพริบ และความชัดเจนในการตัดสินเป็นอย่างดี ตลอดจนสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ตัดสิน
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ รวมทั งการฝึกฝนและการพัฒนาตนเองเป็นตัวอย่างให้กับทีม ทั งใน
ด้านการฝึกซ้อม และการแข่งขัน การมรีะเบียบวินัย ตรงต่อเวลา ความมุ่งมั่น ความทุ่มเท การแสวงหา
เทคนิคใหม่ ๆ และความเชื่อมั่นในตนเอง 
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 4.4 ด้านการควบคุม (controlling) 
 ด้านการควบคุม พบว่า สมาคมของสมาคมกีฬามวยปล า้แห่งประเทศไทยมีกระบวนการ
ตรวจสอบ หรือติดตามผลและประเมินการปฏิบัติงานในกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ว่าเป็นไปตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั งไว้อย่างไร รวมทั งมีกระบวนการควบคุมและวิธีการปฏิบัติงานในการใช้
ทรัพยากรอย่างมีคุณภาพ มีการประเมินผลการด้าเนินงานเป็นระยะ มีการจัดท้าปฏิทินปฏิบัติงานการ
ติดตามนักกีฬาที่มีความสามารถ เพ่ือคดัเลือกนักกีฬา และเก็บตัวฝึกซ้อมเตรียมส่งเข้าร่วมการแข่งขันใน
รายการต่าง ๆ มีการอบรม ทบทวน กฎ และกติกา ให้กับผู้ตัดสินเพ่ือที่จะน้ามาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนา
ศักยภาพของผู้ตัดสินให้มีประสิทธิภาพมากขึ น มีการฝึกให้นักกีฬาควบคุมสมรรถภาพของตนเองอย่าง
สม่้าเสมอ มีการวางแผนการฝึกซ้อมนักกีฬาอย่างต่อเนื่อง ในช่วงที่ไม่มีการแข่งขันตามโปรแกรมฝึกของ 
ผู้ฝึกสอนอย่างสม่้าเสมอ และดูแลตนเองไม่เข้าไปยุ่งมั่วสุมกับอบายมุขต่าง ๆ   

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยในครั งนี  มีประเด็นส้าคัญท่ีสามารถน้ามาอภิปรายผลได้ ดังนี  
 1. ด้านตัวนักกีฬา 
  จากผลการวิจัย พบว่า นักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 ที่เข้าร่วมในการแข่งขัน 
จะเข้าร่วมการแข่งขันในประเภทฟรีสไตล์ (FS) มากท่ีสุด ทั งนี เนื่องจากการแข่งขันประเภทฟรีสไตล์  
เป็นการแข่งขันประเภทพื นฐานของการเล่นกีฬามวยปล ้า ส้าหรับนักกีฬาที่เริ่มฝึกหัดใหม่จะต้องเริ่มเล่น
ประเภทฟรีสไตล์ก่อน เพราะเป็นทักษะพื นฐานของการเคลื่อนไหว ซึ่งทักษะและรูปแบบในการปล ้าไม่
ยุ่งยาก ไมซ่ับซ้อน และง่ายต่อการฝึก เช่น การแตะขา การหลอกล่อ การเคลื่อนไหวไปด้านหน้า ด้านหลัง 
การหมุนตัว การกลิ ง การล้ม การหลบหลีก ไหวพริบ ปฏิกิริยาตอบสนอง เพ่ือสร้างทักษะพื นฐานและ
ความคล่องแคล่วว่องไวให้กับนักกีฬา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จีราวุธ วิเชียร และคนอ่ืน ๆ (2559) ที่
ได้ศึกษาเรื่อง การสร้างเกณฑ์การประเมินทักษะกีฬามวยปล ้า ส้าหรับนักเรียนโรงเรียนกีฬามีวัตถุประสงค์
เพ่ือสร้างเกณฑ์ประเมินทักษะกีฬามวยปล ้าส้าหรับนักเรียนโรงเรียนกีฬา โดยมีเกณฑ์การประเมินทักษะ
กีฬามวยปล ้าจ้านวน 7 ทักษะ ประกอบด้วย 1) ทักษะการยืนเตรียมความพร้อมพื นฐาน 2) ทักษะการ
เคลื่อนไหวพื นฐาน 3) ทักษะการจับขาคู่ล้ม 4) ทักษะการดึงแขนบังคับด้านข้างจับขาคู่ล้ม 5) ทักษะสอด
แขนบิดทุ่มทุ่มด้วยสะโพก 6) ทักษะการเปิดล็อคศีรษะทุ่ม และ 7) ทักษะการปิดล็อคศีรษะทุ่ม พบว่า  
ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อถือได้ในแต่ละทักษะ เท่ากับ 0.81 0.93 0.86 0.88 0.88 0.89 และ 0.93 ตามล้าดับ 
ซึ่งเกณฑมี์ความเที่ยงตรงและความเชื่อถือได้ในระดับสูง และสามารถน้าไปใช้ประเมินการพัฒนาทักษะ
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กีฬามวยปล ้าส้าหรับนักเรียนได้ ซึ่งทักษะที่ใช้เป็นเกณฑ์การประเมิน ทั ง 7 ทักษะที่กล่าวมาข้างต้นเป็น
ทักษะพื นฐานของการเล่นกีฬามวยปล ้าในประเภทฟรีสไตล์ทั งสิ น 
 2. ด้านปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนากีฬามวยปล ้าเยาวชน ภาค 5 (ปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก) 
  จากการวิจัย พบว่า ในภาพรวมปัจจัยภายในตัวนักกีฬาเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา 
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งความมุ่งมั่นของนักกีฬาในการเล่นกีฬามวยปล ้า เป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ทั งนี เป็นเพราะว่านักกีฬามีความชื่นชอบในกีฬาต่อสู้ เห็นความส้าคัญในการเล่นกีฬามวยปล ้า  
มีทัศนคติที่ดีต่อกีฬามวยปล ้า และมีความถนัดในกีฬาต่อสู้ ซ่ึงสิ่งเหล่านี เกิดจากแรงจูงใจภายในตัวของ
นักกีฬาทีต้่องการจะใช้ประโยชน์จากการเล่นกีฬามวยปล ้าให้เกิดความสนุกสนาน ต้องการมีทักษะที่ดี 
ต้องการความเชี่ยวชาญในการเล่น รวมทั งการมีรูปร่างที่สมบูรณ์แข็งแรง และที่ส้าคัญต้องการชัยชนะจากการ
แข่งขัน เพราะถ้าหากตนเองมีความสามารถสูง และถูกคัดเลือกไปเป็นตัวแทนได้ในระดับต่าง ๆ จะส่งผล
ถึงความมีชื่อเสียงตามมาและการมีอนาคตท่ีดี ซึ่งสอดคล้องกับ สืบสาย บุญวีรบุตร. (2541) ทีก่ล่าวถึง
แรงจูงใจว่า แรงจูงใจมีความส้าคัญท้าให้คนยังคงเล่นกีฬาหรือการออกก้าลังกาย เนื่องจากกิจกรรมนั น ๆ 
ท้าให้รู้สึกดี มีความสนุกสนาน ท้าทายความสามารถ มีการรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถ ประสบผลส้าเร็จ 
ท้าให้มีความเชื่อม่ันมีความรู้สึกภูมิใจในตนเอง 
 นอกจากนี  เมื่อพิจารณาจากปัจจัยย่อยในด้านความมุ่งมั่นในการเล่นกีฬามวยปล ้า ยังพบว่า ความ
ขยัน ความอดทน ความทุ่มเทในการฝึกซ้อม ความพร้อมของร่างกายและจิตใจ ความมั่นใจในตนเอง การ
แสวงหาความรู้ด้านเทคนิค การฝึกซ้อมตามโปรแกรมที่ผู้ฝึกสอนแนะน้า เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา
นักกีฬามวยปล ้า อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ พิทยา บุญคงเสน; สุมาลี ติยศิวาพร; และ อาภร 
หงส์สมบัติ (ม.ป.ป.) ได้ท้าการศึกษาเรื่อง ความเข้มแข็งทางจิตใจของนักกีฬามวยปล ้าที่เข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาสถาบันการพลศึกษาแห่งประเทศไทย ครั งที่ 38 พบว่า แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งทางจิตใจ
ของนักกีฬามวยปล ้าต้องประกอบด้วย ด้านการควบคุมตนเองเน้นความมุ่งม่ันตั งใจฝึกซ้อมตามโปรแกรม
ของผู้ฝึกสอนอย่างเคร่งครัด และฝึกซ้อมอย่างสม่้าเสมอ ด้านสมาธิเน้นการฝึกท้าสมาธิก่อนและหลังการ
ฝึกซ้อมและแข่งขัน ด้านการสร้างความได้เปรียบเหนือคู่ต่อสู้เน้นการฝึกซ้อมทักษะและเทคนิคที่หลากหลาย 
ด้านความเชื่อมั่นในตนเองเน้นการฝึกคิดหรือพูดกับตนเองเพ่ือสร้างความมั่นใจในตนเอง  คิดในเชิงบวก
และมีความกล้าในการแสดงออกทางทักษะทั งช่วงการฝึกซ้อมและแข่งขัน และด้านการเอาชนะอุปสรรค
ต่าง ๆ เน้นการฝึกเอาชนะใจตนเองและสู้ให้ถึงที่สุด อดทนต่อความเหน็ดเหนื่อย และอดทนความเจ็บปวด
อัน เนื่องมาจากการปะทะระหว่างการฝึกซ้อมและแข่งขัน 
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 ส่วนแรงจูงใจภายนอกตัวนักกีฬา ด้านผู้จัดการทีม ด้านผู้ปกครอง ด้านผู้ฝึกสอน พบว่า เป็น
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ทั งนี 
เนื่องมาจาก ผู้ฝึกสอน ผู้ปกครอง และผู้จัดการทีม มีความส้าคัญต่อการพัฒนานักกีฬา ทั งนี นักกีฬาส่วนใหญ่
เป็นนักกีฬาระดับเยาวชน ซึ่งมองเห็นว่าความส้าเร็จจากการเข้ามาเล่นกีฬามวยปล ้านั น ต้องมาจาก 
ผู้ฝึกสอนที่มีความสามารถ พัฒนาความสามารถของเขาได้ และการได้รับการสนับสนุนจากผู้จัดการทีม 
ผู้ปกครอง ด้านการเงิน และก้าลังใจ รวมทั งการสนับสนุนอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการแข่งขัน ซ่ึงเป็นสิ่งที่
ส้าคัญส้าหรับนักกีฬา ซึ่งสอดคล้องกับ สรายุธ รักภู่ (2554; อ้างอิงจาก อารีย์ พันธ์มณี. 2534) กล่าวว่า 
แรงจูงใจภายนอกเป็นภาวะที่บุคคลได้รับการกระตุ้นจากสิ่งเร้าภายนอก เช่น สิ่งของ หรือเกียรติยศ เงินเดือน 
ปริญญาบัตร ความก้าวหน้า รางวัลค้าชมเชย การแข่งขันการติเตียน ท้าให้บุคคลมองเห็น สุรชัย ทองอินทร์ 
(2553; อ้างอิงจาก สืบสาย บุญวีระบุตร. 2539) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการเป็นและไม่เป็นนักกีฬา
ของนักกีฬาว่ายน ้ารุ่นเยาวชน ตามทัศนะของผู้ฝึกสอน ผู้ปกครอง และนักกีฬา สังกัดสโมสร สมาชิกสมาคม
ว่ายน ้าแห่งประเทศไทย ประจ้าปีพุทธศักราช 2552 กล่าวถึง บทบาทหน้าที่ของผู้ฝึกสอนว่า บทบาทของ
การเป็นผู้ฝึกสอนมีหลากหลายตามระดับของการเรียนรู้ ความสามารถ เพศ วัย และจุดมุ่งหมายในการฝึก
กีฬา ความต้องการของนักกีฬา และบุคลิกภาพทั งตัวนักกีฬาและผู้ฝึกสอน ย่อมมีบทบาทท่ีแตกต่างกัน  
 3. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย  
  ผลการวิจัย พบว่า การด้าเนินงานด้านการบริหารจัดการของสมาคมกีฬามวยปล ้า 
แห่งประเทศไทยตามองค์ประกอบของการบริหารจัดการแบบ POLC (Bartol; & Martin. 1991)  
มีกระบวนการด้าเนินการในด้านวางแผน การจัดการองค์การ การน้า และการควบคุม ซึ่งเป็นไปตาม
หลักการบริหารการจัดการที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ โดยสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย
สามารถสร้างผลงานในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน ในระดับชาติและนานาชาติได้อย่างต่อเนื่อง จาก
ผลการแข่งขันที่ผ่านมา นักกีฬามวยปล ้าที่เป็นตัวแทนของประเทศไทย ยังสามารถท้าผลงานและเหรียญ
รางวัลจากการแข่งขันได้อย่างต่อเนื่อง ทั งนี เนื่องมาจากสมาคมมีรูปแบบการบริหารที่เป็นระบบ 
มีการก้าหนดยุทธศาสตร์ในการวางแผน การจัดองค์กร การมีภาวะผู้น้า ตลอดจนการควบคุมเพ่ือพัฒนา
สมาคมกีฬาให้เป็นที่ยอมรับ สอดคล้องกับ Fayol (1949) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารที่ดตี้องมกีารวางแผน
งานเพราะการวางแผนท้าให้งานมีรูปแบบที่มแีบบแผน การประสานงานท้าให้ทุกคนในองค์กรมีความ
พยายามร่วมมือกันในการท้างาน และการควบคุมสอดส่องเพ่ือให้แน่ใจว่าการท้างานตรงตามแผนการที่
วางไว้ นอกจากนี ยังมีความสอดคล้องกับ ประกิต หงษ์แสนยาธรรม; สันติพงษ์ ปลั่งสุวรรณ; และ ไพรัตน์ 
วงษ์นาม (2552) ที่ได้ท้าการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสมาคมกีฬาจังหวัด โดย
สอบถามความคิดเห็นของคณะกรรมการ การบริหารสมาคมกีฬาจังหวัด พบว่า กระบวนการควบคุมของ
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สมาคมกีฬาจังหวัด ควรก้าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ตามแผนที่ชัดเจน ซึ่งน้าไปสู่การปฏิบัติได้จริง 
สมาคมก้าหนดเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงาน มีการจัดท้างบดุลการเงินทุกไตรมาสและประจ้าปี สมาคมมี
แบบวัดและประเมินการท้างานตามเกณฑ์ที่ก้าหนด และเปรียบเทียบผลงานจริงกับมาตรฐานที่ก้าหนดไว้ 
วางแผนมิติในการประเมินผลเกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผล เวลา รวมถึงงบประมาณ ติดตามผล
อย่างเป็นระบบ มีความน่าเชื่อถือ มีการแก้ไขความบกพร่องและรายงานผลการปฏิบัติงาน มีวิธีการ
คัดเลือกนักกีฬา และบุคลากรทางการกีฬาอย่างเหมาะสม มีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเพ่ือประกอบการ
ประเมินผลการท้างานอย่างน้อยปีละ 2 ครั ง เมื่อพบปัญหาก็จัดประชุมเพ่ือหาทางแก้ไขปัญหา เพ่ือให้ทัน
เหตุการณ์ ผลจากการประเมินแล้วน้ามาเป็นข้อมูลในการวางแผนหรือการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
ต่อไปในภายหน้า  
 4. ปัจจัยด้านการสนับสนุน และการส่งเสริมกีฬามวยปล ้า 
  ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านการสนับสนุนและการส่งเสริมกีฬามวยปล ้า ในภาพรวมเป็น
ปัจจัยที่ส่งผล อยู่ในระดับมาก ทั งนี เนื่องมาจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย
สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดในแต่ละภูมิภาค หน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมทั งผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอนและ 
ผู้ปกครอง ได้ให้การสนับสนุนและส่งเสริมนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในระดับต่าง ๆ รวมทั งการสนับสนุน
ด้านงบประมาณ อุปกรณ์ ชุดแข่งขัน รองเท้า และยังมีการสนับสนุนในด้านจัดอบรมให้ความรู้เทคนิคใหม่ 
ๆ ให้แก่นักกีฬาและผู้ฝึกสอน ตลอดจนการประชาสัมพันธ์ เพ่ือเผยแพร่กีฬามวยปล ้าให้เป็นที่นิยม และ
รู้จักอย่างแพร่หลาย ซึ่งสอดคล้องกับ ธงชัย สันติวงษ์ (2543) ที่ได้กล่าวถึงปัจจัยในการจัดการที่เป็นมูลเหตุ
ที่ส้าคัญ และผู้บริหารทุกคนต้องสนใจในงานด้านการบริหารจัดการ คือ 1. คน (man) ทรัพยากรบุคคลที่
ถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส้าคัญยิ่งที่จะก่อผลส้าเร็จให้กับกิจการได้อย่างมากทั งนี ในแง่ของปริมาณและคุณภาพ 
2. เครื่องจักร (machine) คือ เครื่องจักร อุปกรณ์ท่ีจัดหาและซื อมาอย่างพิถีพิถัน เพื่อใช้ปฏิบัติงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า 3. เงินทุน (money) นับเป็นปัจจัยที่ส้าคัญท่ีให้การสนับสนุนในการจัดหา
ทรัพยากร เพ่ือหล่อเลี ยงและเอื ออ้านวยให้กิจกรรมขององค์การด้าเนินไปโดยไม่ติดขัด       4. วัสดุสิ่งของ 
(material) ถือเป็นปัจจัยที่มีปริมาณและมูลค่าสูงไม่ต่างไปจากปัจจัยตัวอ่ืน ๆ เพราะวัตถุดิบและสิ่งของ
เหล่านี จะต้องมีการจัดหามาใช้ด้าเนินการผลิต  
 5. ปัจจัยด้านการค้นหา และการคัดเลือกตัวนักกีฬามวยปล ้า 
  ผลการวิจัย พบว่า ด้านการค้นหา และการคัดเลือกตัวนักกีฬามวยปล ้า ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั งนี เนื่องมาจากผู้ฝึกสอนมีการใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา มีการตรวจสอบ
นักกีฬาในวัยเยาว์ และผู้ที่มคีวามสามารถสูงตามธรรมชาติ เหมาะสมต่อการเข้าสู่การกีฬา คัดเลือกนักกีฬาที่
มีโครงสร้างและสรีระเหมาะสมกับกีฬามวยปล ้า และมีสมรรถภาพทางกายที่ดีใช้หลักเกณฑ์เฉพาะเจาะจง
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การทดสอบสมรรถภาพทางกลไกและสภาพสรีรวิทยาที่สมบูรณ์ ตรวจสอบความเหมาะสมของอายุ และ
การเจริญเติบโตของกระดูก ความสมบูรณ์ ความสูงที่เหมาะสมของนักกีฬา การคัดเลือกตัวนักกีฬาแบบมี
เป้าหมาย เช่น มีการคัดเลือกหลาย ๆ ครั ง เพ่ือเปิดโอกาสที่จะได้นักกีฬาที่มีพรสวรรค์ มีการคัดเลือก
นักกีฬาด้วยวิธีการแข่งขันร่วมกับการฝึกซ้อม และการคัดเลือกตามธรรมชาติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ชัยสิทธิ์ ภาวิลาส; เฉลิม ชัยวชัราภรณ์; และอ๊ีด ลอประยูร (2552) ที่ได้ท้าการศึกษาเรื่อง การศึกษาปัจจัย
ความส้าเร็จของนักกีฬายกน ้าหนักที่เป็นความหวังของประเทศไทย พบว่า การค้นหาและการคัดเลือก
นักกีฬาจะมีอยู่ 2 วิธี ได้แก่ การคัดเลือกตามธรรมชาติและการคัดเลือกโดยวิธีทางวิทยาศาสตร์ การ
คัดเลือกตามธรรมชาติเป็นวิธีตามปกติโดยเป็นอิทธิพลของครอบครัว โรงเรียน หรือตามความสนใจของ
ตนเอง ส่วนการคัดเลือกทางวิทยาศาสตร์จะเป็นวิธีการที่ผู้ฝึกสอนใช้ตรวจสอบนักกีฬาว่ามีความสามารถ
เหมาะสมต่อการเป็นนักกีฬา โดยนักกีฬาจะต้องมีสภาพชีววิทยาทีเ่ฉพาะเจาะจง มีสมรรถภาพทางกลไกและ
สรีรวิทยา รวมทั งมีการพิจารณาด้านมนุษย์นิติและพันธุกรรม 
 ดังนั น ระบบการพัฒนานักกีฬาต้องให้ความส้าคัญด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาในสาขาต่าง ๆ 
เพ่ือใช้ในการค้นหา คัดเลือก พัฒนา และรักษาสภาพความเป็นนักกีฬาให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ยาวนานที่สุด 
 6. จากการวิจัยในครั งนี พบแนวทางในการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5  
ให้ประสบผลส้าเร็จ ดังต่อไปนี  
  ด้านผู้ฝึกสอน   
  1. ผู้ฝึกสอนควรเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในกีฬามวยปล ้า 
  2. ผู้ฝึกสอนควรหมั่นฝึกฝน และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีองค์ความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
  3. ผู้ฝึกสอนควรใช้หลักจิตวิทยาในการฝึกซ้อม และรู้จักการน้าเอาวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา
มาประยุกต์ใช้ร่วมกับการฝึกซ้อม 
  4. ผู้ฝึกสอนควรจัดท้าโปรแกรมการฝึกซ้อม และวิธีการฝึกซ้อมให้เหมาะสมกับวัยของ
นักกีฬา เพ่ือที่นักกีฬาจะสามารถปฏิบัติหรือฝึกตามโปรแกรมที่วางไว้ได้ 
  5. ผู้ฝึกสอนควรเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักกีฬา 
  6. ผู้ฝึกสอนควรสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักกีฬา 
  7. ผู้ฝึกสอนต้องเข้าใจในความสัมพันธ์กันระหว่างผู้ฝึกสอน และนักกีฬา 
  8. ควรปรับเปลี่ยนบรรยากาศในการฝึกซ้อม 
  9. ผู้ฝึกสอนควรจะมีวิธีในการลดความตึงเครียดของนักกีฬา ในขณะแข่งขันและสร้าง
ความฮึกเหิมต่อนักกีฬาในขณะแข่งขันเพ่ือให้ได้รับชัยชนะ 
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  10. ผู้ฝึกสอนต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง กฎ และกติกาเป็นอย่างดีเพ่ือจะ
น้ามาถ่ายทอดให้กับนักกีฬา 
  11. ควรให้ก้าลังใจและค้าแนะน้าแก่นักกีฬาหลังจบเกมส์การแข่งขัน 
  ด้านนักกีฬา 

  1. นักกีฬาต้องมีระเบียบวินัยในการฝึกซ้อม และฝึกซ้อมตามโปรแกรมที่ผู้ฝึกสอนวางไว้ 
  2. นักกีฬาต้องเป็นผู้ที่ใฝ่เรียนรู้ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
  3. นักกีฬาต้องให้ความเคารพ และเชื่อฟังผู้ฝึกสอนและผู้ปกครอง 
  4. นักกีฬาจะต้องเป็นผู้ที่อ่อนน้อมถ่อมตน และมีน ้าใจนักกีฬา 
  5. ค้นหาความถนัด ความชื่นชอบในชนิดกีฬาให้กับตนเอง 
  6. มีแรงจูงใจ มีแบบอย่างเพ่ือเป็นก้าลังใจในการฝึกซ้อม 
  7. ตั งเป้าหมายตนเองให้สูง เพ่ือสร้างความท้าทายในการเล่นกีฬา และความพยามในการ
ฝึกซ้อม 
  8. การรักษาสมรรถภาพร่างกายให้คงสภาพอยู่เสมอ 
  9. มีความขยัน และทุ่มเทฝึกซ้อมอย่างเต็มที่ 
  10. อย่ากลัวความผิดหวัง ล้มแล้วลุกขึ นฝึกฝนใหม่และพัฒนาตนเองต่อไป 
  ด้านผู้ปกครอง 
  1. ผู้ปกครองควรให้การสนับสนุนอย่างเต็มความสามารถ 
  2. ให้ก้าลังใจ หรือให้รางวัลหลังแข่งขันได้รับชัยชนะ หรือให้ค้าปลอบใจแก่นักกีฬา 
  3. ศึกษาหาข้อมูลสถานที่ฝึกซ้อม สถานที่เรียนให้กับบุตรหลาน 
  4. มีความพร้อมในด้านการเงิน ค่าใช้จ่ายในการเรียนการสอน 
  5. มีเวลารับส่งบุตรหลานในการเดินทางไปฝึกซ้อม 
  6. ผลักดันสนับสนุนส่งเข้าร่วมการแข่งขัน 
  7. ให้ความส้าคัญกับบุตรหลาน และความส้าคัญทางกีฬา 
  ด้านผู้จัดการทีม 
  1. ผู้จัดการทีมควรหาสิ่งสนับสนุน เงินรางวัล เพ่ือสร้างขวัญและก้าลังใจให้กับผู้ฝึกสอน

และนักกีฬา 
  2. ผู้จัดการทีมควรให้การสนับสนุน และคอยอ้านวยความสะดวกในการฝึกซ้อมอย่างเต็ม

ความสามารถ 
  3. ศึกษารายละเอียดรายการแข่งขัน วางแผนเพ่ือจัดหางบประมาณสนับสนุนนักกีฬา 
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  สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทย 
  1. สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยต้องมีการจัดเตรียมความพร้อมในการพัฒนาและ

สนับสนุนในการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
  2. สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยต้องมีการท้างานที่โปร่งใส ซื่อสัตย์และมีคุณธรรม

ในการบริหารงาน 
  3. ผู้บริหารของสมาคมกีฬามวยปล ้าต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน

ในสมาคมกีฬามวยปล ้า เป็นอย่างดี 
  4. สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยต้องจัดหาผู้สนับสนุนให้กับสมาคมเพ่ือน้ามาพัฒนา

นักกีฬา 
  5. สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยต้องเป็นศูนย์กลางให้กับชมรม สโมสร กีฬามวยปล ้า

ในแต่ละภูมิภาค 
  6. สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยควรมีการด้าเนินงานตามวัตถุประสงค์ท่ีตั งไว้ใน

การพัฒนานักกีฬา พัฒนาผู้ตัดสินหรือตามยุทธศาสตร์ ตามแบบแผนงานของสมาคมตั งไว้อย่างเป็นธรรม 
  7. สมาคมกีฬามวยปล ้าแห่งประเทศไทยจะพัฒนายิ่งขึ นได้นั น ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกีฬามวยปล ้า 

เช่น ผู้ปกครอง ผู้ฝึกสอน และนักกีฬาในแต่ละสโมสรต่าง ๆ ผู้ให้การสนับสนุน ผู้จัดการทีมต้องให้ความ
ร่วมมือ ช่วยกันผลักดันและพัฒนากีฬามวยปล ้าให้แพร่หลาย และได้รับความนิยมจากประชาชนทุกเพศ 
ทุกวัย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากงานวิจัยครั งนี  
 ควรมีการสัมภาษณ์คณะกรรมการกีฬาแต่ละจังหวัดในภาค 5 ร่วมกับผู้มีอ้านาจในการบริหาร
จัดการองค์การ การกีฬาแห่งประเทศไทย ในการน้าเสนอแนวทางการปฏิรูปองค์กรกีฬาในส่วนภูมิภาค
ของประเทศไทย เพ่ือน้าไปใช้ในการพัฒนากีฬาในส่วนภูมิภาค โดยให้มีความเหมาะสมกับบริบทของจังหวัด 
 ข้อเสนอแนะส้าหรับการวิจัยครั งต่อไป 
 1. การวิจัยครั งนี  เป็นการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 
5 และแนวเสริมสร้างการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 ในส่วนภูมิภาคของประเทศไทยครั ง
ต่อไปควรมีการศึกษาหลาย ๆ กีฬามากขึ นหรือกีฬาที่เป็นที่นิยม และชนิดกีฬาที่ประสบผลส้าเร็จในการ
เล่นและการแข่งขัน  
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 2. ควรศึกษาวิจัยโดยมีชนิดกีฬาที่ประสบความส้าเร็จมาศึกษาแนวทางการด้าเนินงานสมาคมกีฬาที่
ประสบความส้าเร็จและกีฬาที่ยังไม่ประสบความส้าเร็จ เพ่ือถอดบทเรียน เพ่ือน้าไปปฏิบัติ 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
 

1. อาจารย์ ณรงค์ ชัยวงศ์  ผู้เชี่ยวชาญในกีฬามวยปล ้า 

ประสบการณ์ด้านผู้ฝึกสอนในกีฬามวยปล ้า 

2. อาจารย์ธนวัฒน์ ทัศนะพรพิศาล                ผู้เชี่ยวชาญในกีฬามวยปล ้า 

 ประสบการณ์ด้านผู้ฝึกสอนในกีฬามวยปล ้าและ 

 เป็นผู้ตัดสินสหพันธ์กีฬามวยปล ้านานาชาติ 

3. อาจารย์เปรม วาทบัณฑิตกุล ผู้เชี่ยวชาญในกีฬามวยปล ้า 

 ประสบการณ์ด้านฝึกสอนกีฬามวยปล ้าและ 

 ฝ่ายจัดการแข่งขันกีฬามวยปล ้าระดับประเทศ 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 
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แบบสอบถาม  (ส าหรับนักกีฬา) 
เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล  าระดับเยาวชน ภาค 5 

 
ค าชี แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวย
ปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 2. เป็นแนวทางเสริมสร้างการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 โดย
จะน้าผลการศึกษานี ไปเป็นแนวทางในพัฒนานักกีฬามวยปล ้าให้ประสบผลส้าเร็จยิ่งขึ นในการแข่งขัน  
โดยผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลเป็นความลับ โดยจะน้าไปใช้เพ่ือสรุปในภาพรวมเท่านั น ข้อมูลที่ตรงกับความเป็น
จริงและสมบูรณ์จะช่วยให้งานวิจัยด้าเนินไปด้วยความถูกต้อง ผู้วิจัยจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน 
โปรดตอบแบบสอบถาม ตามความคิดเห็นของท่านด้วยความเป็นจริงให้ครบทุกข้อ 
 

แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5  
  1. ปัจจัยภายในตัวนักกีฬา 
   1.1 ความมุ่งมั่นในการเล่นกีฬามวยปล ้า 
   1.2 แรงจูงใจในการเล่นกีฬามวยปล ้า 
   2. ปัจจัยภายนอกตัวนักกีฬา 
   2.1 ด้านผู้จัดการทีม 
    2.2 ด้านผู้ฝึกสอน 
    2.3 ด้านผู้ปกครอง  
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ที่จะส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 
        

    ขอแสดงความนับถือ 
   ผู้วิจัย 
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แบบสอบถาม (ส าหรับนักกีฬา) 
 เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล  าระดับเยาวชน ภาค 5 
………………………………………………………………………………………………… 

 

ค าชี แจง  โปรดท้าเครื่องหมาย √ ลงใน  ที่อยู่หน้าข้อความและเติมค้าลงในช่องว่างที่ตรงกับ 

            สถานภาพความ เป็นจริงของตัวท่านมากท่ีสุด 
 

ตอนที่ 1   ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ 
  1)   ชาย  2)   หญิง  
 2. อายุ  
  1)   7-9 ปี  2)   10-12 ปี   
  3)   13-15 ปี  4)   16 -18 ปี   
 3. ประเภทที่ท้าการแข่งขัน 

1)   ประเภทการแข่งขัน เกรกโกร-โรมัน (GR) 
2)   ประเภทการแข่งขัน ฟรีสไตล์ชาย (FS) 
3)   ประเภทการแข่งขัน ฟรีสไตล์หญิง (WW) 
4)    มวยปล ้าชายหาด BW 

 4. ประสบการณ์ในการเล่นกีฬามวยปล ้า 
1)    น้อยกว่า 1 ปี  

    2)    1 – 3 ปี  
            3)    มากกว่า 3 ปี ขึ นไป 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล  าระดับเยาวชนภาค 5  
ค าชี แจง โปรดท้าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความรู้สึกของท่านเพียงข้อเดียว โดยแบ่งระดับ
ความส้าคัญของปัจจัยออกเป็น 5 ระดับ ดังนี  
  5   หมายถึง  เป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญในระดับมากท่ีสุด 
  4   หมายถึง  เป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญในระดับมาก 
  3   หมายถึง  เป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญในระดับปานกลาง 
  2   หมายถึง  เป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญในระดับน้อย 
  1   หมายถึง  เป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญในระดับน้อยที่สุด 
 

รายการ 
ระดับความส าคัญของปัจจัย 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยภายในตัวนักกีฬา 
1. ความมุ่งม่ันในการเล่นกีฬามวยปล  า 
1.1 มีความสนใจ มีความชอบ และมีทัศนคติที่ดีต่อการเล่น

กีฬามวยปล ้าอย่างแท้จริง 
     

1.2 มีความขยัน อดทน ทุ่มเทตั งใจฝึกซ้อมอย่างจริงจัง      
1.3 มีความพร้อมทั งทางร่างกายและจิตใจในการเล่นกีฬา

มวยปล ้า 
     

1.4 มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัยต่อตนเองและต่อ
ส่วนรวม   

     

1.5 แสวงหาความรู้ด้านเทคนิคกีฬามวยปล ้าเพ่ือพัฒนา
ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ 

     

1.6 ฝึกฝนทักษะกีฬาตามโปรแกรมการฝึกที่ ผู้ฝึกสอน
แนะน้าอย่างจริงจัง 

     

1.7 มีความรักในการแข่งขันกีฬามวยปล ้า มีความอดทน ไม่
ยอมแพ้ต่อคู่ต่อสู้ 

     

1.8 มีความมั่นใจในตนเอง มีเป้าหมายและมีความมุ่งมั่นที่
จะเป็นนักกีฬาที่ประสบผลส้าเร็จ 
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รายการ 
ระดับความส าคัญของปัจจัย 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยภายในตัวนักกีฬา 
2.แรงจูงใจในการเล่นกีฬามวยปล  า 
2.1 มีโอกาสที่จะเข้าศึกษาระดับที่สูงขึ นด้วยระบบโควตา

นักกีฬา 
     

2.2 มีโอกาสได้รับทุนการศึกษาระหว่างเรียน      
2.3 มีโอกาสได้รับเงินรางวัลในการแข่งขันเมื่อได้รับชัยชนะ      
2.4 มีโอกาสได้รับการคัดเลือกติดทีมชาติไทย      
2.5 มีโอกาสได้รับการบรรจุเข้าท้างานทั งภาครัฐและเอกชน      
2.6 มีโอกาสประกอบอาชีพในฐานะที่เกี่ยวข้องกับกีฬามวยปล ้า      
2.7 การเล่นกีฬามวยปล ้าท้าให้มีรูปร่างที่สมบูรณ์แข็งแรง มี

บุคลิกภาพที่ดี  
     

ปัจจัยภายนอกตัวนักกีฬา 
1.ด้านผู้จัดการทีม 

     

1.1 มีการจัดหา/ประสานงานด้านสถานที่ อุปกรณ์กีฬาและ
สิ่งอ้านวยความสะดวกเพ่ือการฝึกซ้อมและแข่งขัน 

     

1.2 จัดหางบประมาณให้กับนักกีฬาในกรณีที่ได้รับการ
บาดเจ็บจากการแข่งขันกีฬา 

     

1.3 มีการจัดหางบประมาณในการฝึกซ้อมและการส่งทีมเข้า
ร่วมการแข่งขัน 

     

1.4 มีการจัดหาทีมผู้ให้การสนับสนุน ทั งภาครัฐและเอกชน
อย่างต่อเนื่อง 

     

1.5 จัดหาค่าตอบแทนให้แก่ผู้ฝึกสอน/นักกีฬา ที่ประสบ
ความส้าเร็จในการส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขัน 

     

1.6 จัดหานักวิทยาศาสตร์การกีฬา/นักกายภาพบ้าบัด เพ่ือ
ช่วยดูแลการบาดเจ็บทางการกีฬา 
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รายการ 
ระดับความส าคัญของปัจจัย 

5 4 3 2 1 
1.7 จัดหาโภชนาการที่ดีและที่จ้าเป็นในการพัฒนาทีม

นักกีฬา 
     

ปัจจัยภายนอกตัวนักกีฬา 
2. ด้านผู้ปกครอง 
2.1 สนับสนุนให้บุตรหลานเล่นกีฬาและเป็นนักกีฬามวยปล ้า      
2.2 ส่ งบุ ต รหลาน เข้ า ร่ วมการแข่ ง ขั น เ พ่ื อ ให้ รั บ

ประสบการณ์ในการแข่งขัน 
     

2.3 ให้ก้าลังใจบุตรหลานขณะฝึกซ้อมและในช่วงระหว่าง
การแข่งขัน 

     

2.4 สนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาทีม      
2.5 ดูแลเรื่องโภชนาการที่ดีส้าหรับบุตรหลาน      
2.6 สร้างความมีระเบียบวินัย และสร้างคุณสมบัติที่ดี

ของนักกีฬาให้กับบุตรหลาน 
     

2.7 ให้ความเคารพ ในการตัดสินใจแก่ผู้ฝึกสอน ในการ
ส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน 

     

2.8 สนับสนุนบุตรหลานให้มีการพัฒนาเป็นตัวแทน
เยาวชนทีมชาติ 

     

ปัจจัยภายนอกตัวนักกีฬา 
3. ด้านผู้ฝึกสอน 

     

3.1 มีความรู้ ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญในกีฬามวย
ปล ้าอย่างแท้จริง 

     

3.2 มีการพัฒนาตนเอง ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ใหม่ๆ อยู่
เสมอ 

     

3.3 มีการน้าเทคนิคใหม่ ๆ มาสอน และการเข้าถึง
นวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาให้นักกีฬาประสบ
ผลส้าเร็จในการแข่งขัน 
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รายการ 
ระดับความส าคัญของปัจจัย 

5 4 3 2 1 
3.4 เข้าร่วมอบรมการพัฒนาทักษะและความสามารถท่ี

จ้าเป็นส้าหรับกีฬามวยปล ้า หรืออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างต่อเนื่อง 

     

3.5 มีการวางแผนการฝึกซ้อมทั งระยะสั นและระยะยาว 
เพ่ือให้นักกีฬาได้รับชัยชนะจากการแข่งขัน  

     

3.6 ใช้หลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยในการ
ฝึกซ้อม 

     

3.7 มีความเข้าใจนักกีฬาที่มีความสามารถแตกต่างและ
จัดท้าแผนการซ้อมนักกีฬาเป็นรายบุคคล 

     

3.8 จัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง      
3.9 ใช้หลักจิตวิทยาในการสร้างขวัญก้าลังใจให้นักกีฬา

ทั งก่อนการแข่งขันระหว่างการแข่งขันและหลังการ
แข่งขัน 

     

3.10 มีความรัก ความเมตตาต่อนักกีฬา มีมนุษย์สัมพันธ์ 
มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบสูง มีความมุ่งมั่น
ในการพัฒนานักกีฬาให้ประสบผลส้าเร็จ 

     

 

ตอนที่ 3 โปรดให้ข้อเสนอแนะด้านอื่น ๆ ที่เป็นแนวทางในการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าให้ประสบผล 
ส้าเร็จระดับเยาวชน ภาค 5  
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถาม  (ส าหรับผู้จัดการทีม, ผู้ฝึกสอน) 
เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล  าระดับเยาวชน ภาค 5 

 
ค าชี แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬา
มวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5  2. เป็นแนวทางเสริมสร้างการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5  โดยจะน้า
ผลการศึกษานี ไปเป็นแนวทางในพัฒนานักกีฬามวยปล ้าให้ประสบผลส้าเร็จยิ่งขึ นในการแข่งขัน  โดย
ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลเป็นความลับ โดยจะน้าไปใช้เพ่ือสรุปในภาพรวมเท่านั น ข้อมูลที่ตรงกับความเป็นจริง
และสมบูรณ์จะช่วยให้งานวิจัยด้าเนินไปด้วยความถูกต้อง ผู้วิจัยจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน โปรด
ตอบแบบสอบถาม ตามความคิดเห็นของท่านด้วยความเป็นจริงให้ครบทุกข้อ 

 

แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 

     1. ด้านการบริหารจัดการของสมาคมกีฬามวยปล ้า 
  2. ด้านการสนับสนุน และการส่งเสริมกีฬามวยปล ้า 
  3. ด้านการค้นหา และการคัดเลือกนักกีฬามวยปล ้า 

 ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ที่จะส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 
  

    ขอแสดงความนับถือ 
   ผู้วิจัย 
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แบบสอบถาม (ส าหรับผู้จัดการทีม, ผู้ฝึกสอน) 
 เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล  าระดับเยาวชน ภาค 5 
………………………………………………………………………………………………… 

ค าชี แจง  โปรดท้าเครื่องหมาย √   ลงใน  ที่อยู่หน้าข้อความและเติมค้าลงในช่องว่างที่ตรงกับ 
            สถานภาพความ เป็นจริงของตัวท่านมากท่ีสุด 
  แบบสอบถามประกอบด้วย 3 ตอน  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ 
  1)   ชาย  2)   หญิง  
 2. อายุ (ระบุ).......................................ป ี
 3. สถานภาพของท่านที่เกี่ยวข้องกับกีฬามวยปล ้า  
  1)   ผู้จัดการทีม สังกัดโรงเรียน..................................................... 
  2)   ผู้ฝึกสอน สังกัดโรงเรียน...................................................... .... 
  3)   อ่ืน ๆ โปรดระบุ…………………………………………………………….. 
 4. ประสบการณ์ในการเป็นผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอนกีฬามวยปล ้า 
  1)    น้อยกว่า 1 ปี  
   2)    1 – 3 ปี  
  3)    มากกว่า 3 ปี ขึ นไป 
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ตอนที่ 2  ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 
ค าชี แจง โปรดท้าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความรู้สึกของท่านเพียงข้อเดียว โดยแบ่งระดับ
ความส้าคัญของปัจจัยออกเป็น 5 ระดับ ดังนี  
  5   หมายถึง  เป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญในระดับมากท่ีสุด 
  4   หมายถึง  เป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญในระดับมาก 
  3   หมายถึง  เป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญในระดับปานกลาง 
  2   หมายถึง  เป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญในระดับน้อย 
  1   หมายถึง  เป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญในระดับน้อยที่สุด 
 

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 
ระดับความส าคัญของปัจจัย 

5 4 3 2 1 
1.ด้านการบริหารจัดการของสมาคมกีฬามวยปล  าแห่งประเทศไทย (POLC) 
1.1 สมาคมมีการวางแผน การด้าเนินงาน ก้าหนดเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ (P) 
     

1.2 สมาคมมีการวางแผนกลยุทธ์ในการแข่งขัน (P)      
1.3 สมาคมก้าหนดขั นตอนการวางแผนการปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับระยะเวลาทั งแผนระยะสั นและแผนระยะ
ยาว (P) 

     

1.4 ผู้บริหารสมาคมมีกระบวนการชี น้า ตามแผนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุผลส้าเร็จตามวัตถุประสงค์ (P) 

     

1.5 สมาคมมีการจัดท้าคู่มือกฎระเบียบในการแข่งขัน (O)       
1.6 สมาคมมีการยกระดับกีฬามวยปล ้า เพ่ือเป็นเส้นทางสู่

ความก้าวหน้าใน กีฬาอาชีพและด้านการท้างาน (O) 
     

1.7 สมาคมมีการก้าหนดคุณสมบัติของผู้ฝึกสอนนักกีฬามวย
ปล ้าในระดับเยาวชนเพ่ือการรับรองการเป็นผู้ฝึกสอน 
(O) 
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1.8 สมาคมมีการจัดท้าคู่มือกฎระเบียบในการปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าที่เพ่ือยึดถือ เป็นแนวทางในการพัฒนานักกีฬา
มวยปล ้าระดับเยาวชน (O) 

     

1.9 สมาคมมีการจัดโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน (O)      
1.10 สมาคมมีการจัดหาผู้สนับสนุน (สปอนเชอร์) ที่ดีและมี

ความต่อเนื่อง (O) 
     

1.11 สมาคมมีการน้านวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาเพ่ือพัฒนาให้
นักกีฬาประสบความส้าเร็จ (L)  

     

1.12 สมาคมมีการใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิ์ภาพ
ในการแข่งขัน (L)  

     

1.13 สมาคมมีการส่งผู้ตัดสินไทยไปเป็นผู้ตัดสินนานาชาติ
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้ตัดสิน (L)  

     

1.14 ผู้บริหารของสมาคมมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่ตรง
กับสายงานการท้างานในสมาคมกีฬามวยปล ้าแห่ง
ประเทศไทย (L) 

     

1.15 สมาคมมีนักวิทยาศาสตร์การกีฬา นักกายภาพบ้าบัด 
ร่วมเดินทางไปแข่งขันกับนักกีฬา (L) 

     

1.16 สมาคมมีการติดตามเยียวยากรณีนักกีฬาที่ ได้รับ
บาดเจ็บจากการแข่งขัน (C) 

     

1.17 สมาคมมีการสนับสนุนและ ส่งเสริม อุปกรณ์ สิ่งอ้านวย
ความสะดวกส้าหรับการฝึกซ้อมเพ่ือการพัฒนากีฬา               
มวยปล ้าสู่ความเป็นเลิศ (C)         
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2. ด้านการสนับสนุน และการส่งเสริมกีฬามวยปล  า 
2.1 การสนับสนุนและการส่งเสริมความร่วมมือในการเข้าร่วม

การแข่งขันจากผู้ฝึกสอน ผู้จัดการทีม นักกีฬาอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

2.2 การสนับสนุนและการส่งเสริม จากหน่วยงานต่าง ๆ ทั ง
ภาครัฐและเอกชน ด้านอุปกรณ์ สถานที่ งบประมาณ 
ชุดแข่งขัน รองเท้า ในการเข้าร่วมการแข่งขัน 

     

2.3 การสนับสนุน และการส่งเสริม จากสมาคมกีฬามวยปล ้า
แห่งประเทศไทย ด้านอุปกรณ์ สถานที่  

      ผู้ฝึกสอนที่มีความเชี่ยวชาญ 

     

2.4 การสนับสนุน และการส่งเสริม จัดอบรมให้ความรู้
เทคนิคใหม่ ๆ แก่ผู้ฝึกสอน และนักกีฬาจากวิทยากรทั ง
ในและต่างประเทศ 

     

2.5 การสนับสนุน และการส่งเสริม ให้นักกีฬาได้เข้าร่วมการ
แข่งขันทั งในระดับประเทศและต่างประเทศ 

     

2.6 การสนับสนุน และการส่งเสริมด้านการประชาสัมพันธ์
การแข่งขันกีฬามวยปล ้าจากหน่วยงานทั งภาครัฐและ
เอกชนผ่านช่องทางต่าง ๆ 

     

2.7 การสนับสนุน และการส่งเสริมด้านความรู้การป้องกัน
การบาดเจ็บทางการกีฬาจากการกีฬาแห่งประเทศไทย
แก่ผู้ฝึกสอนและนักกีฬา 
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3. ด้านการค้นหา และการคดัเลือกนักกีฬามวยปล  า 
3.1 ใช้กระบวนการเลือกโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์  โดย

วิธีการที่ผู้ฝึกสอนใช้ตรวจสอบนักกีฬาวัยเยาว์ ผู้ที่มี
ความสามารถสูงตามธรรมชาติเหมาะสมต่อการเข้าสู่การ
กีฬา 

     

3.2 คัดเลือกนักกีฬาที่มีโครงสร้างและสรีระเหมาะสมกับกีฬา
มวยปล ้า และมีสมรรถภาพทางกายที่ดี 

     

3.3 ใช้เกณฑ์การทดสอบความสามารถทางการกีฬามวยปล ้า
ระดับสูงในการคัดเลือก 

     

3.4 ใช้กระบวนการคัดเลือกตามธรรมชาติโดยเข้าสู่การกีฬา
โดยอิทธิพลของท้องถิ่น ประเพณีนิยมของโรงเรียนความ
ต้องการของผู้ปกครอง หรือความสนใจของนักกีฬา 

     

3.5 ใช้หลักเกณฑ์เฉพาะเจาะจงการทดสอบสมรรถภาพทาง
กลไก (motor abilities) และสภาพสรีรวิทยาที่สมบูรณ์ 
(physiological)  

     

3.6 ใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์การกีฬาและการฝึกซ้อม
อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงความสมบูรณ์ทางกายของ
นักกีฬามวยปล ้า 

     

3.7 ใช้วิธีการฝึกซ้อมได้อย่างเหมาะสมถูกต้องตามเกณฑ์การ
ตรวจสอบทางสรีรวิทยาของนักกีฬา  

     

3.8 ตรวจสอบความเหมาะสมของอายุ และการเจริญเติบโต
รวมถึงและการเจริญเติบโตของกระดูกที่ข้อมือ ว่าหยุด
การเจริญเติบโตหรือยังเพ่ือพิจารณา ความสมบูรณ์ความ
สูงที่เหมาะสมของนักกีฬา 
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3.9 มีการก้าหนดระยะเวลาการคัดเลือกตัวนักกีฬาที๋

เหมาะสมตามระยะการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับ
เยาวชน ภาค 5 

     

3.10 มีการคัดเลือกตัวนักกีฬาแบบมีเป้าหมาย เช่น มีการ
คัดเลือกหลายๆ ครั ง เพ่ือเปิดโอกาสที่จะได้นักกีฬาที่มี
พรสวรรค์ 

     

3.11 มีการคัดเลือกนักกีฬา ด้วยวิธีการแข่งขันร่วมกับการ
ฝึกซ้อม 

     

3.12 มีการทดสอบด้านจิตวิทยา เช่น ความสามารถในการ
ตัดสินใจ การแก้ปัญหาเฉพาะหน้าในเกมการแข่งขัน
ก า ร อ่ า น ใ จ คู่ ต่ อ สู้ ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น ข อ ง นั ก กี ฬ า
ความสามารถในการวิเคราะห์เกมการแข่งขัน 

     

 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ที่จะส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล ้าระดับเยาวชน ภาค 5 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์  
 เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬามวยปล  าระดับเยาวชน ภาค 5 
………………………………………………………………………………………………… 

 1. ข้อมูลทั่วไป  
  ผู้ให้สัมภาษณ์………………………………………………ต้าแหน่ง………………………………… 

  วัน/เดือน/ปีที่สัมภาษณ์……………………………………เวลา………………………………..…  
  สถานที่……………………………………………………………………………………………………… 

 2. ท่านคิดว่า ตามหลักทฤษฎีการบริหารจัดการ POLC ใน 4 ด้าน ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา
นักกีฬามวยปล  าระดับเยาวชน ภาค 5 ในแต่ละด้านมีอะไรบ้าง 
  2.1 ด้านการวางแผน (planning)   
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.2 ด้านการจัดการองค์กร (organizing) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.3 ด้านผู้น้า (leading) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.4 ด้านการควบคุม (controlling) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………  

3. โปรดให้ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนานักกีฬามวยปล  าระดับเยาวชน ภาค 5 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………..........……
……………………………………………………………………………………………………………………………………..........… 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ สกุล     นายภัทรกร เบ็ญมาศ 
วัน เดือน ปีเกิด    1 พฤศจิกายน 2536 
สถานที่เกิด    อ้าเภอกันทรลักษณ ์จังหวัดศรีสะเกษ 
ที่อยู่ปัจจุบัน    22 หมู่ 7 ต้าบลกุดเสลา  

อ้าเภอกันทรลักษณ์ จังหวัดศรีสะเกษ 33110 
ต้าแหน่งหน้าที่การงานในปัจจุบัน  ผู้เชี่ยวชาญกีฬามวยปล ้า 
สถานที่ท้างานปัจจุบัน   มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ 
     68/1 ต้าบลศรีภูมิ อ้าเภอเมือง  

จังหวัดเชียงใหม่ 50200 โทร 061-2688760 
ประวัติการศึกษา    พ.ศ. 2554 โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี 

พ.ศ. 2560 ศึกษาศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่ 

     พ.ศ. 2563 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
วิทยาเขตเชียงใหม่ 
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