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บทคัดย่อ 
 
ช่ือวิทยานิพนธ์  การบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบ 
   ในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา 
ช่ือ สกุลผู้วิจัย   นายจักรพันธ์ เสมอ่วม 
ช่ือปริญญา        บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา, คณะ  การบริหารจัดการกีฬาและนันทนาการ, ศิลปศาสตร์ 
ปีท่ีส่งวิทยานิพนธ์  2564 
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  
 1. ดร.อัศวิน จันทรสระสม 
 2. ดร.นพเวช บุญมี 

 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การ

เป็นชุมชนต้นแบบในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา 2) เพื่อศึกษาระดับ
การรับรู้ต่อการเป็นเมืองกีฬาและความคิดเห็นของชาวชุมชนบางทรายต่อการบริหารจัดการศูนย์
สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็น
เมืองกีฬา 3) เพื่อเสนอแนวทางในการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชน
ต้นแบบในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย
คือผู้ท่ีมาใช้บริการท่ีศูนย์สุขภาพบางทราย ผู้วิจัยใช้การก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ W.G. 
Cochran ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 384 คน เพื่อเป็นการกันป้องกันความผิดพลาดจากการตอบแบบสอบถาม
ท่ีไม่สมบูรณ์ผู้วิจัยจึงใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 400 คน และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักจ านวน 7 คน 
จากเจ้าหน้าท่ีและตัวแทนชุมชน โดยผู้วิจัยเลือกแบบวิธีเจาะจง งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี 
ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ จะประกอบไปด้วยแบบสอบถามซึ่งมีความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.81 
และค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) จากผู้เช่ียวชาญ 3 คน เท่ากับ 0.96 และการวิจัยเชิงคุณภาพใช้
เครื่องมือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของระดับการรับรู้ต่อการเป็น
เมืองกีฬา พบว่า การรับรู้ของชาวชุมชนต่อการเป็นเมืองกีฬาโดยรวม อยู่ระดับ มากท่ีสุด โดยประชาชน
ท่ีมาใช้บริการส่วนใหญ่ ให้ความส าคัญในด้านการเห็นคุณค่าของตนเอง รองลงมาคือด้านความต้องการ
ในการพัฒนาศูนย์ ด้านความคาดหวังในการเข้าใช้บริการในศูนย์ และด้านความสนใจในการเล่นกีฬา
และออกก าลังกาย ตามล าดับ และความคิดเห็นของชาวชุมชนบางทรายต่อการบริหารจัดการศูนย์
สุขภาพชุมชนบางทราย พบว่า อยู่ในระดับ มาก ประชาชนส่วนใหญ่มีความคิดเห็นในการบริหาร
จัดการ รองลงมาคือบุคลากร ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านงบประมาณ ตามล าดับสรุปได้ว่า แนวทาง 
การบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่นกีฬาและการออก
ก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา จะต้องให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการด้านงบประมาณให้มี
การจัดสรรงบประมาณท่ีเหมาะสมกับการด าเนินงานจะต้องมีการวางแผนการจัดสรรงบประมาณ 
ท้ังระยะส้ันและระยะยาว รวมถึงการวางแผนจัดหารายได้เข้าศูนย์เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของ
ศูนย์ โดยให้ความส าคัญในการโฆษณาประชาสัมพันธ์กิจกรรมท่ีศูนย์ได้จัด เพื่อเป็นการกระตุ้นให้
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ประชาชนเห็นความส าคัญและประโยชน์ในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย จัดท าส่ือประเภทต่าง ๆ 
เชิงสร้างสรรค์ และควรส่งเสริมให้เกิดภาคีเครือข่ายในการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อการส่งเสริมการเล่นกีฬาและการออกก าลังกายอย่างเป็นรูปธรรม 
เช่น การจัดการแข่งขันกีฬาโดย ให้ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนมีส่วนร่วมกันในการจัดการงานอีเวนท์กีฬา  
 
ค าส าคัญ: การบริหารจัดการ, ชุมชนต้นแบบ, เมืองกีฬา 
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ABSTRACT 
 
Thesis name Management of Bang Sai Community Health Center to become  
 a Model Community in Sports and Exercise for a Sports City  
Researcher’s name Mr. Jakkrapan Semoum 
Degree Master of Business Administration  
Discipline, Faculty Sports and Recreation Management, Faculty of Liberal Arts 
Year  2021  
Advisor Committee  
 1. Dr. Assawin Chanthonsarasom 
 2. Dr. Noppavaj Boonmee 
 
 This research aimed to 1) study Bang Sai community health center management 
to a role model community in sport and exercise for becoming a sport city, 2) study 
perception levels of becoming a sport city and opinions of Bang Sai community 
people towards Bang Sai community health center management to a role model 
community in sport and exercise for becoming a sport city, 3) propose a guideline of 
Bang Sai community health center management to a role model community in sport 
and exercise for becoming a sport city. The participants in the study were people 
who use services at Bang Sai health center. The sample was determined using W.G. 
Cochran’s formula for sample size. The sample consisted of 384 people. To prevent 
errors from incomplete responses to a questionnaire, the sample of 400 people 
involved in the study. There were 7 key informants being personnel and community 
leaders, selected by a purposive sampling technique. The research was conducted 
using a mixed method design between quantitative and qualitative research. The 
quantitative research was conducted using a questionnaire whose reliability was 0.81 
and index of item-objective congruence judged by 3 experts was 0.96. The qualitative 
research was conducted using a semi-structured interview. The research results found 
that community people’s perception of becoming a sport city was at the highest 
level.  People using services gave importance to self-esteem the most, followed by 
need of the health center development, expectation towards using services in the 
health center, and interest in sport and exercise respectively. According to opinions of 
Bang Sai community people towards Bang Sai health center management, they were 
at a high level. People gave their opinions towards the management the most, 
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followed by personnel, equipment, and budget respectively. It can be concluded 
that a guideline of Bang Sai health center management to a role model community 
in sport and exercise for becoming a sport city should give importance to budget 
management. A budget should be appropriately allocated to meet the operations. 
Short-term and long-term budget allocation should be planned including income 
generation planning in order to support the operations of the health center. 
Importance should be given to advertising activities held by the health center in 
order to encourage people to see the importance and benefits of playing sports and 
exercising, preparing different types of media in a creative way. Promotion should be 
given to the establishment of network associates for working collaboratively with 
public sector, private sector, and civil sector agencies in order to promote sport 
playing and exercising in a tangible manner such as holding sport competitions by 
allowing both public and private sectors to participate in holding sport events. 
 
Keywords: Management, Role Model Community, Sport City 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความเมตตากรุณาอย่างดียิ่งจาก ดร.อัศวิน จันทรสระสม 
และ ดร.นพเวช บุญมี อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ีคอยให้ค าแนะน าช้ีแนะแนวทาง ส่ังสอน  
ประสิทธ์ประสาทวิชาให้ข้าพเจ้าได้เรียนรู้วิทยาใหม่ ๆ ซึ่งต่างไปจากโลกทัศน์ท่ีข้าพเจ้าเคยรู้จัก ขอกราบ
ขอบพระคุณ ดร.ดิฏฐชัย  จันทร์คุณา ท่ีกรุณาให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะเพื่อให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้
มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นกราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านท่ีได้กรุณาให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ให้
วิทยานิพนธ์สมบูรณ์   
 ขอบกราบขอบพระคุณ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประเทศไทย วิทยาเขตชลบุรี ท่ีเป็น
แหล่งให้เรียนรู้ชีวิตและสังคมของผู้คนท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาระดับปริญญาโท ท้ังนี้เพราะเป็น
องค์ประกอบส าคัญส่วนหนึ่งท่ีท าให้การศึกษาส าเร็จลงอย่างสมบูรณ์ในทุก ๆ ด้าน คุณค่าและความดี
งามอันใดเกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขออุทิศแก่ครูอาจารย์ผู้มีพระคุณและมีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน 
 สุดท้ายขอกราบขอบพระคุณ ศูนย์สุขภาพบางทรายอ าเภอบางทราย จังหวัดชลบุรี ท่ีให้
ความร่วมมือในการใช้สถานท่ีในการเก็บข้อมูลวิจัย  ขอกราบขอบพระคุณพ่อ คุณแม่ และครอบครัว 
ท่ีคอยห่วงใยและให้ก าลังใจต้ังแต่เริ่มการศึกษาจนกระท่ังลุล่วงไปได้ด้วยดี 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ปัจจุบันกระแสการให้ความสนใจต่อสุขภาพของประชาชนมีมากขึ้น จากรายได้ท่ีเพิ่มขึ้น 
และการขยายตัวของเมือง ท าให้ผู้บริโภคเริ่มหันมาใส่ใจสุขภาพของตนเองมากขึ้น ท าให้กระแสการ
เป็นตัวเองท่ีดีกว่าก าลังมาแรง ท้ังในเชิงสุขภาวะร่างกาย อารมณ์ และสุขภาพจิตใจ ผลส ารวจจาก 
มินเทล บริษัทวิจัยการตลาดระดับโลก ประเทศสิงคโปร์ ระบุว่า ผู้บริโภคท่ัวโลก 79% ต้องการมี
โภชนาการท่ีดีขึ้น ในขณะท่ี 76% ระบุว่า อยากมีชีวิตสมดุล และ 73% จะหันมาออกก าลังกายให้
มากขึ้น ด้านผลส ารวจเฉพาะผู้บริโภคชาวไทย พบว่า คนไทย 48% ก าลังจะเริ่มปฏิวัติวิถีการบริโภค
ในอีก 12 เดือนข้างหน้าเพื่อสุขภาวะท่ีดี และในกลุ่มผู้บริโภคเหล่านี้ประมาณ 90% ระบุว่า จะกิน
ผลไม้รวมถึงผักต่าง ๆ ให้มากขึ้น ในขณะท่ีอีก 53% วางแผนท่ีจะลดการบริโภคเนื้อสัตว์ และ 45% 
เผยว่า พวกเขาจะเดินตามแนวทางชีวจิตหรือมังสวิรัติ (กุลณี อิศดิศัย.  2561) การตื่นตัวเกี่ยวกับ 
การเล่นกีฬาและออกก าลังกายของคนท่ัวโลกเพื่อให้มีสุขภาพแข็งแรงก็เพิ่มขึ้นมาด้วยเช่นกันและ 
ด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ท าให้ข่าวสารด้านการกีฬาท่ัวโลก 
เข้าถึงประชาชนได้อย่างรวดเร็ว จึงท าให้เกิดการสร้างกระแสนิยมให้กับตัวเองและปลูกฝังนิสัย 
รักการออกก าลังกายตามมาอีกด้วย ซึ่งประชาชนส่วนใหญ่ในปัจจุบันถือว่าสุขภาพเป็นส่ิงส าคัญ
ส าหรับทุกคนก็เพื่อพัฒนาสุขภาพกายและสุขภาพจิตของคนให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ดังนั้น การเล่นกีฬา 
และออกก าลังกายก็เป็นอีกกิจกรรมหนึ่งท่ีมีความส าคัญเพิ่มขึ้นพร้อมกับความสนใจในสุขภาพของคน 
ในปัจจุบัน 

จากนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร.  2560) ได้กล่าวว่าเมืองกีฬาเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
ของชาติ โดยการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา (Sport Industry) อย่างเป็นรูปธรรม โดยการจัดกิจกรรม
การเล่นการกีฬา การออกก าลังกาย การจัดการฝึกอบรมกีฬาประเภทต่าง ๆ และการจัดการแข่งขัน
กีฬาควบคู่ไปกับการท่องเท่ียวเชิงนันทนาการ (Sport Tourism) รวมทั้งการให้บริการท่ีพักและการ
ขนส่งระหว่างท่ีพักและสนามกีฬาท่ีมีความสะดวกสบาย ให้แก่นักกีฬา นักท่องเท่ียว และผู้ท่ีสนใจท่ัว
โลกนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา เมืองกีฬาควรมีลักษณะเป็นพื้นท่ีท่ีมี
ความพร้อมและมีส่ิงอ านวยความสะดวกทางการกีฬาท่ีมุ่งเน้นการฝึกซ้อมกีฬา การเล่นกีฬา การพัฒนา
กีฬาสู่ความเป็นเลิศ การจัดการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ซึ่งปัจจัยในการเป็นเมืองกีฬาจะประกอบไปด้วย 1) การส่งเสริม
การเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย 2) การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 3) การจัดการแข่งขันกีฬา
ระดับนานาชาติ และ 4) การส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียว และจังหวัดชลบุรีเป็น
จังหวัดหนึ่งท่ีได้รับการแต่งต้ังให้เป็นเมืองกีฬาระดับนานาชาติ ด้านการพัฒนานักกีฬาและบุคลากร
ทางการกีฬา ด้านงบประมาณ ด้านโครงสร้างพื้นฐานและอุปกรณ์กีฬาและด้านอื่น ๆ 
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จังหวัดชลบุรีเป็นจังหวัดท่ีประชาชนให้ความส าคัญกับการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย
เป็นอย่างมากอันเนื่องมาจากมีการจัดการแข่งขันกีฬาต่าง ๆเกิดขึ้นอย่างมากมายท้ังระดับชาติและ
นานาชาติ จึงท าให้เกิดการกระตุ้นให้คนหันมาเล่นกีฬาและออกก าลังกาย นอกจากนั้นยังมีแหล่ง
ท่องเท่ียวมากมายท่ีดึงดูดนักท่องเท่ียวเข้ามาไม่ขาดสายโดยเฉพาะการท่องเท่ียวเชิงกีฬาซึ่งนักท่องเท่ียว
ท่ีเข้ามาก็จะมาเล่นกีฬาเป็นส่วนใหญ่ จึงท าให้จังหวัดชลบุรีได้รับการการพิจารณาคัดเลือกเมืองกีฬา 
โดยกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ได้จัดพิธีมอบป้ายเกียรติยศ และเกียรติบัตรเมืองกีฬา (Sports 
City) เพื่อเป็นเกียรติและเป็นขวัญก าลังใจให้กับชาวจังหวัดชลบุรีต่อไป (ส านักข่าวประชาสัมพันธ์.   
2561) 

ศูนย์สุขภาพบางทรายจัดต้ังขึ้นภายใต้การดูแลของเทศบาลต าบลบางทราย ตามวัตถุประสงค์
เพื่อให้ประชาชนมีสถานท่ีออก าลังกายหรือพักผ่อนหย่อนใจ รวมถึงการประกอบกิจกรรมนันทนาการ
ต่าง ๆ ต้ังอยู่ในเขตอ าเมืองจังหวัดชลบุรีซึ่งเป็นอ าเภอท่ีมีประชากรท่ีมากถึง 346,838 คน  (กรมการ
ปกครองกระทรวงมหาดไทย.  2560) จึงส่งผลให้เกิดความสนใจในกิจกรรมการออกก าลังกายหรือ
กิจกรรมนันทนาการต่าง ๆ เพิ่มขึ้น จึงท าให้สถานท่ีหรืออุปกรณ์ท่ีใช้ในการออกก าลังกายของประชาชน 
ไม่เพียงพอต่อการให้บริการ อุปกรณ์ท่ีให้ประชาชนมาใช้บริการบางชนิดเกิดการช ารุด หรือเส่ือมสภาพ 
เพราะฉะนั้นการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพให้เป็นสถานท่ีท่ีรองรับประชาชนให้เข้ามาใช้บริการได้นั้น
จะต้องมีการบริหารท่ีตรงต่อความต้องการของประชาชน ไม่ว่าจะเป็นในเรื่อง การบริหารจัดการของ 
บุคลากร งบประมาณในการดูแลสวนสุขภาพ สถานท่ีและอุปกรณ์ในการท ากิจกรรมนันทนาการต่าง ๆ 
รวมไปถึงการบริหารจัดการด าเนินงานของศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายในต าบลบางทรายอ าเภอเมือง
จังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นชุมชนแห่งหนึ่งท่ีเล็งเห็นความส าคัญในการออกก าลังกายและท ากิจกรรมนันทนาการ
ต่าง ๆ ของคนในท้องถิ่น เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเท่ียวและ
กีฬาและสอดคล้องกับปัจจัยในการเป็นเมืองกีฬาท่ีว่าด้วยการส่งเสริมการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย 
ก็คือสามารถให้บริการการกีฬาและสร้างคุณภาพชีวิต (Sport for Life) ให้แก่ประชาชน นักกีฬา และ
นักท่องเท่ียวทั้งในและต่างประเทศ จนสามารถพัฒนาไปสู่การปรับเปล่ียนวิถีทางในการด าเนินชีวิต 
ไปสู่สังคมแห่งการออกก าลังกายและเล่นกีฬา (Sport Community) และการสร้างระเบียบวินัยและ
ส่งเสริม คุณธรรมจริยธรรมให้แก่ประชาชน (Social Regeneration) ดังท่ี วชิระ สุขเจริญ (2554)  
ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติมวกเหล็ก กล่าวไว้ว่า การจัดการให้มี
ศูนย์ฝึกซ้อมกีฬาท่ีสมบูรณ์ครบวงจรและเป็นศูนย์กลางของศูนย์อื่น ๆมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเพื่อเป็น
การรองรับการเข้าสู่ศตวรรษใหม่ของการพัฒนากีฬาของชาติให้มีความก้าวหน้าและทันสมัย โดยเมือง
กีฬานี้จะมีโครงสร้างพื้นฐานประกอบด้วย สนามกีฬา สถานท่ีออกก าลังกาย สวนสาธารณะ และ
สถาบันการศึกษาท่ีมีองค์ความรู้ในเรื่องการออกก าลังกาย และการเล่นกีฬาอย่างถูกต้อง จ าเป็นจะต้อง
มีการบริหารท่ีดีและมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับนโยบายดังกล่าว 

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นถึงความส าคัญในการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพบางทราย 
อ าเภอเมืองจังหวัดชลบุรีส าหรับซึ่งเป็นสถานท่ีท่ีผู้วิจัยนั้นพบเห็นปัญหาในการบริหารจัดการหลังจาก
ใช้บริการจริง จึงเกิดการตั้งประเด็นค าถามในหลายด้าน จึงท าให้ผู้วิจัยได้เกิดข้อสงสัยในการบริหาร
จัดการศูนย์สุขภาพ เพื่อเป็นไปตามความสอดคล้องกับเป็นเมืองกีฬาตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 6 (พ.ศ.2560-2564) เป็นไปตามในยุทธศาสตร์ท่ี 1 คือ การส่งเสริมการเล่นกีฬาและการ 
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ออกก าลังกายและเป็นแนวทางการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพบางทราย อ าเภอเมืองจังหวัดชลบุรี  
ให้เป็นชุมชนแบบอย่างในการบริหารจัดการเพื่อเป็นแนวทางท่ีท าให้ประชาชนหันมาเล่นกีฬาหรือ 
ออกก าลังกายเพิ่มมากขึ้น และสามารถเป็นแนวทางในการปฏิบัติตามของชุมชนต่าง ๆ ได้ โดยใช้
แนวความคิด การบริหารจัดการ ท้ัง 4 ด้าน (4M’s) ของ (Drucker.  2008) ได้แก่ ด้านบุคลากร  
ด้านการเงินและงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์และสถานท่ี และด้านการบริหารจัดการ ในการพัฒนา 
ซึ่งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารงานด้านการจัดการ
ของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้ 

 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการ
เล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา 

2. เพื่อศึกษาระดับการรับรู้ต่อการเป็นเมืองกีฬาและความคิดเห็นของชาวชุมชนบางทราย
ต่อการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่นกีฬาและการ 
ออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา 

3. เพื่อเสนอแนวทางในการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชน
ต้นแบบในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา 

 
ขอบเขตของกำรวิจัย 

ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย 
1. เจ้าหน้าท่ีและตัวแทนชุมชน 
2. ประชากรในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมืองจังหวัดชลบุรีท่ีมาใช้บริการสวนสุขภาพในต าบลบาง

ทรายในต าบลบางทราบอ าเภอเมืองจังหวัดชลบุรีซึ่งไม่ทราบจ านวนประชากรท่ีแน่นอน  
กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย 
1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักคือ เจ้าหน้าท่ีในเทศบาลและตัวแทนชุมชนต าบลบางทรายจ านวน

และตัวแทนชุมชนรวมทั้งหมด 7 คนโดยใช้ใช้เครื่องมือแบบสัมภาษณ์ในการเก็บข้อมูล 
2. กลุ่มผู้ให้ของมูลรองคือ ประชาชนท่ีมาใช้บริการในศูนย์ออกก าลังกายในชุมชนบางทราย 

อ าเภอเมืองจังหวัดชลบุรีซึ่งกลุ่มประชากรมีขนาดใหญ่และไม่ทราบจ านวนประชากรท่ีแน่นอน ดังนัน้
ขนาดตัวอย่างสามารถค านวณได้จากสูตรไม่ทราบขนาดตัวอย่างของ W.G. Cochran โดยก าหนด
ระดับค่าความเช่ือมั่นร้อยละ 95 และระดับค่าความคลาดเคล่ือนร้อยละ 5 (กัลยา วาณิชย์บัญชา.   
2549: 74) ได้ขนาดตัวอย่างอย่างน้อย 384 คน เพื่อความสะดวกในการประเมินผล และการวิเคราะห์
ข้อมูล ผู้วิจัยจึงใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 400 ตัวอย่าง ซึ่งถือได้ว่าผ่านเกณฑ์ตามท่ีเงื่อนไขก าหนด
คือ ไม่น้อยกว่า 384 ตัวอย่าง ซึ่งตัวอย่างท่ีได้นั้น ผู้วิจัยเลือกใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ซึ่งจะเลือกเฉพาะประชากรท่ีมาใช้บริการท่ีสวนสุขภาพในต าบลบางทราย 
อ าเภอเมืองจังหวัดชลบุรี 
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ตัวแปรที่ศึกษำ 
1. ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 
 1.1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  1.1.1 เพศ  
  1.1.2 อายุ  
  1.1.3 ระดับการศึกษา 
  1.1.4 รายได้ 
 1.2 การรับรู้ในการเป็นเมืองกีฬา (นวลศิริ เปาโรหิตย์,  2544)  
  1.2.1 ความสนใจ 
  1.2.2 ความคาดหวัง  
  1.2.3 ความต้องการ 
  1.2.4 การเห็นคุณค่าของตนเอง  
 1.3 ความคิดเห็นในการบริหารการจัดการของศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย โดยใช้หลัก 

4 M ได้แก่ ด้านบุคคล (Man) ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวย 
ความสะดวก (Material) และ ด้านบริหารการจัดการ (Management) (สมคิด บางโม.  2558) 

2. ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบ
ในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา 

ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชน

ต้นแบบในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา 
ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
การศึกษาครั้งนี้ใช้เวลาเก็บต้ังแต่เดือน มีนาคม-กันยายน 2564 
ขอบเขตด้ำนพื้นที ่
ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพเทศบาลบางทราย ต. บางทราย อ.เมือง จ.ชลบุรี 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
กำรบริหำรจัดกำร หมายถึง กระบวนการบริหารศูนย์สุขภาพต าบลบางทรายอ าเภอเมือง 

จังหวัดชลบุรี ตามโครงสร้าง และนโยบายท่ีก าหนดไว้ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
ประกอบกับการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ โดยใช้หลักการบริหาร 4 M ในการจัดการ โดยใช้ให้เหมาะสม 
และเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งประกอบไปด้วย 

1. ด้านบุคลากร (Man) หมายถึง บุคคลท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในองค์กรท่ีเกี่ยวกับการบริหารศูนย์
สุขภาพต าบลบางทรายอ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี ประกอบด้วย ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี พนักงาน  

2. ด้านงบประมาณ (Money) หมายถึง งบประมาณท่ีใช้ในการสนับสนุนด้านการส่งเสริม
ศูนย์สุขภาพต าบลบางทรายอ าเภอเมืองจังหวัดชลบุรี เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการ
เพื่อการเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย 
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3. ด้านสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ (Materials) หมายถึง การบริหารจัดการด้านสถานท่ี วัสดุ
อุปกรณ์ ในการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย ประกอบด้วย สนามกีฬา วัสดุอุปกรณ์กีฬาต่าง ๆ 

4. ด้านการจัดการ (Management) หมายถึง การบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเล่นกีฬา
และการออกก าลังกาย เพื่อให้สอดคล้องในการเป็นเมืองกีฬาตามแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ 

ศูนย์สุขภำพบำงทรำย หมายถึง สถานท่ี และส่ิงอ านวยความสะดวกในการท ากิจกรรม
นันทนาการและออกก าลังกาย ต้ังอยู่ ต าบลบางทราย อ าเภอเมืองจังหวัดชลบุรี ซึ่งอยู่ภายใต้การดูแล
ของหน่วยงานเทศบาลต าบลบางทราย 

กำรรับรู้กำรเป็นเมืองกีฬำ หมายถึง การรับรู้ข้อมูลหรือข่าวสารในการเป็นเมืองกีฬาของ
ประชนชน เพื่อกระตุ้นให้ประชาชนตระหนักในการหันมาเล่นกีฬาและออกก าลังกาย 

ชุมชนต้นแบบ หมายถึง ชุมชนท่ีเป็นแบบอย่างในการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย ชุมชน
ต่าง ๆสามารถด าเนินแนวทางในการปฏิบัติตามได้ 

เมืองกีฬำจังหวัดชลบุรี หมายถึง พื้นท่ีทางการปกครองท่ีมีความพร้อมในการพัฒนาและ
จัดกิจกรรม การกีฬา เพื่อประโยชน์ สุขภาพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในจังหวัดชลบุรี รวมไป
ถึงการสร้างความเป็นเลิศ การพัฒนาองค์ความรู้ ทางการกีฬา การฝึกซ้อม การจัดการแข่งขันกีฬา 
และการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของประเทศด้วยการ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาครัฐและภาค
ประชาสังคม  

 
ประโยชน์ท่ีได้รับจำกกำรวิจัย 

1. ทราบรูปแบบการบริหารจัดการการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย 
2. ทราบถึงระดับการรับรู้ของชาวชุมชนต่อการเป็นเมืองกีฬาและความคิดเห็นต่อการ

บริหารจัดการการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย  
3. เกิดแนวทางการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบ 

ในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา  
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กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 

     
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

ภาพ 1.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
  

ความคิดเห็นในการบริหารจัดการ 
1. ด้านบุคลากร (Man) 
2. ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) 
3. ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความ
สะดวก (Material) 
4. ด้านบริหารจัดการ(Management) 
Drucker (2008) 

การบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชน

บางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบใน

การเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย 

ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา 

การรับรู้ต่อการการเป็นเมืองกีฬา 
1. ความสนใจ 
2. ความคาดหวัง  
3. ความต้องการ 
4. การเห็นคุณค่าของตนเอง  
(นวลศิริ เปาโรหิตย์.  2544) 
 

 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
(ชาวชุมชนบางทราย) 

1. เพศ 
2. อายุ 
3. การศึกษา 
4. รายได้ 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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บทที่ 2 
เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย 
สู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา ซึ่งมีแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี ้
 1. แนวความคิดเกี่ยวกับการออกก าลังกาย 
 2. แนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ  
 3. แนวความคิดการการรับรู้ในการเป็นเมืองกีฬา 
 4. แนวคิดเมืองกีฬาหลักเกณฑ์การคัดเลือกเมืองกีฬาแนวความคิดการพัฒนากีฬาและเมือง
กีฬาในประเทศไทย 
 5. การบริหารจัดเทศบาลต าบลบางทรายในการดูแลศูนย์สุขภาพบางทราย 
 6. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 
แนวควำมคิดเกี่ยวกับกำรออกก ำลังกำย 

 1. ควำมหมำยของกำรออกก ำลังกำย 
  ภาณุพงศ์ ค าวชิรพิทักษ์ (2557) กล่าวว่า การออกก าลังกาย หมายถึง การท าตัวให้ 

กระตือรือร้นตลอดเวลาด้วยการท ากิจกรรมต่าง ๆ โดยไม่อยู่เฉย เช่น การเดินเล่น การท างานบ้าน 
การท าสวน เป็นต้น การออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอจะช่วยลดความเส่ียงต่อการเป็นโรคได้เป็นอย่างดี 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรคอ้วน ความดันโลหิตสูง ท้องผูก โรคหัวใจ โรคเบาหวาน อาการสลบเนื่องจาก
เส้นเลือดในสมองตีบตันรวมไปถึงปัญหาสุขภาพอื่น ๆ 

  สนธยา สีละมาด (2557) กล่าวว่า การออกก าลังกาย หมายถึง กิจกรรมทางกายท่ีมี 
คุณลักษณะส าคัญ คือ มีแบบแผน มีระบบและมีการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอเพื่อปรับปรุงหรือรักษา 
สมรรถภาพทางกายอย่างใดอย่างหนึ่งผู้ออกก าลังกายสามารถเลือกท าในส่ิงท่ีตนเองรู้สึกดีหรือ 
พึงพอใจและสามารถมุ่งความสนใจอยู่ท่ีความสนุกสนานของการเคล่ือนไหวแต่ต้องมีการ 
ออกแรงระดับ หนึ่ง มีการออกแรงมากกว่าการเล่นหรือการท างานในชีวิตประจ าวัน 

  สรุปได้ว่าการออกก าลังกาย หมายถึง การท่ีร่างกายมีการเคล่ือนไหวและระบบกล้ามเนื้อ 
ทุกส่วนของร่างกายได้มีการยืดหดและคลายกล้ามเนื้อท าให้เกิดการพัฒนาสมรรถภาพทางร่างกาย 
สุขภาพร่างกายแข็งแรง ระบบในร่างกายให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันการเจ็บป่วย
จากโรคต่าง ๆ 

 2. ประโยชน์ของกำรออกก ำลังกำย 
  วีระศักดิ์ ไววาง (2561) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการออกก าลังกายไว้ดังนี ้
  1. เพื่อการเจริญเติบโต การออกก าลังกายได้เป็นปัจจัยส าคัญอันหนึ่งท่ีมีผลกระทบ 

ต่อการเจริญเติบโต เด็กท่ีไม่ค่อยได้ออกก าลังกายแต่มีการกินอาหารมากอาจมีส่วนสูงและน้ าหนัก  
ตัวมากกว่าเด็กในวัยเดียวกันโดยเฉล่ีย แต่ส่วนใหญ่แล้วจะท าให้ร่างกายมีไขมัน มากเกินไป มีกระดูก
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เล็ก หัวใจมีขนาดเล็กเมื่อเทียบกับน้ าหนักตัวและรูปร่างอาจผิดปกติได้ เช่น เข่าชิดกัน อ้วนแบบฉุ 
เป็นต้น ซึ่งถือว่าเป็นการเจริญเติบโตท่ีผิดปกติตรงข้ามกับ เด็กท่ีออกก าลังกายถูกต้อง สม่ าเสมอ
ร่างกายจะผลิตฮอร์โมนท่ีเกี่ยวกับการเจริญเติบโตอย่างถูกส่วน จึงกระตุ้นให้อวัยวะต่าง ๆ เจริญขึ้น
พร้อมกันไป ท้ังขนาด รูปร่างและหน้าท่ีการท างาน และเมื่อประกอบกับผลของการออกก าลังกาย 
ท่ีท า ให้เจริญอาหารการย่อย อาหารและการขับถ่ายดีเด็กท่ีออกก าลังกายอย่างถูกต้องและสม่ าเสมอ
จึงมีการเจริญเติบโตดีกว่า เด็กท่ีไม่ค่อยได้ออกก าลังกาย   

2. เพื่อสุขภาพ เป็นที่ยอมรับกันโดยท่ัวไปว่าการออกก าลังกายมีประโยชน์ต่อสุขภาพ 
ถึงแม้จะไม่มีหลักฐานแน่ชัดว่า การออกก าลังกายสามารถเพิ่มภูมิต้านทานโรคท่ีเกิดจากการติดเช้ือได้ 
แต่มีหลักฐานท่ีพบบ่อยครั้งว่า เมื่อนักกีฬาเกิดการเจ็บป่วยจากการติดเช้ือจะสามารถหายได้เร็วกว่า 
และมีโรคแทรกซ้อนน้อยกว่าข้อท่ีท าให้เช่ือได้แน่ว่า ผู้ท่ีออกก าลังกายย่อมมีสุขภาพดีกว่าผู้ท่ีไม่ค่อย
ออกก าลังกายคือการท่ีอวัยวะต่าง ๆ มีการพัฒนาท้ังขนาด รูปร่าง และหน้าท่ีการท างาน โอกาสของ
การเกิดโรคท่ีไม่ใช่โรคติดเช้ือ เช่น โรคเส่ือมสมรรถภาพในการท างานของอวัยวะจึงมีน้อยกว่า  

3. เพื่อสมรรถภาพทางกายถ้าการออกก าลังกายเป็นยาบ ารุงการออกก าลังกายถือเป็นยา
บ ารุงเพียงอย่างเดียวที่สามารถเพิ่มสมรรถภาพทางกายได้เพราะไม่มียาใด ๆ ท่ีสามารถท าให้ ร่างกาย
มีสมรรถภาพเพิ่มขึ้นได้อย่างแท้จริงและถาวร ยาบางอย่างอาจท าให้ผู้ใช้สามารถทนท างานได้นานกว่า
ปกติแต่เมื่อทาไปแล้วร่างกายก็จะอ่อนเพลียกว่าปกติจนต้องพักผ่อนนานกว่าปกติหรือร่างกายทรุด
โทรมลงไป ในทางปฏิบัติเราสามารถเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายทุก ๆ ด้านได้ เช่น ความแข็งแรง
ของกล้ามเนื้อความอ่อนตัวความอดทนของกล้ามเนื้อความอดทนของระบบไหลเวียนเลือด ความ
คล่องตัว ฯลฯ 

 4. เพื่อรูปร่างและทรวดทรงการออกก าลังกายเป็นได้ท้ังยาป้องกันและยารักษาโรค การ
เสียทรวดทรงในช่วงการเจริญเติบโตป้องกันได้ด้วยการออกก าลังกายแต่เมื่อเติบโตเต็มท่ีแล้ว ยังขาด
การออกก าลังกายก็จะท าให้ทรวดทรงเสียไปได้เช่น ตัวเอียง หลังงอ พุงป่อง ซึง่ท า ให้เสีย บุคลิกภาพ
ได้อย่างมาก ในระยะนี้ถ้ากลับมาออกก าลังกายอย่างถูกต้องเป็นประจ าสม่ าเสมอยังสามารถแก้ไขให้
ทรวดทรงกลับดีขึ้นมาได้แต่การแก้ไขบางอย่างอาจต้องใช้เวลานานเป็นเดือน เป็นปีแต่บางอย่างอาจ
เห็นผลภายในเวลาไม่ถึง 1 เดือน เช่น พุงป่องการบริหารกายเพื่อเพิ่มความ แข็งแรงของกล้ามเนื้อ
หน้าท้องเพียง 2 สัปดาห์ก็ท าให้กล้ามเนื้อหน้าท้องมีความตึงตัวเพิ่มขึ้น จนกระชับอวัยวะภายในไว้
ไม่ให้ดันออกมาเห็นพุงป่องได้  

5. เพื่อการป้องกัน โรคการออกก าลังกายสามารถป้องกัน โรคได้หลายชนิด โดยเฉพาะ 
โรคท่ีเกิดจากการเส่ือมสภาพของอวัยวะอัน เนื่องจากการมีอายุมากขึ้น ซึ่งประกอบกับ ปัจจัยอื่น ๆ 
ในชีวิตประจ าวัน เช่น การกินอาหารมากเกินความจ าเป็น ความเคร่งเครียด การสูบบุหรี่มาก หรือ 
กรรมพันธุ์โรคเหล่านี้ได้แก่โรคประสาทเสียดุลยภาพ หลอดเลือดหัวใจเส่ือมสภาพ ความดันเลือดสูง 
โรคอ้วน โรคเบาหวาน โรคข้อต่อเส่ือมสภาพ เป็นต้น ผู้ท่ีออกก าลังกายเป็นประจ ามีโอกาสเกิดโรค 
เหล่านี้ได้ช้ากว่าผู้ท่ีขาดการออกก าลังกายหรืออาจไม่เกิดขึ้นเลยจนช่ัวชีวิต การออกก าลังกายจึงช่วย 
ชะลอความแก่ชรา 
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จากท่ีกล่าวถึงประโยชน์ของการออกก าลังกายจะเห็นได้ว่ามีประโยชน์อย่างมาก สามารถ
สรุปได้คือ การออกก าลังกายท าให้สุขภาพร่างกายแข็งแรง ช่วยท าให้หัวใจแข็งแรง ระบบการท างาน
ของหัวใจและปอดมีการท างานหนักขึ้น ระบบกล้ามเนื้อมีความแข็งแรง ท าให้ร่างกายมีการเผาผลาญ
อาหารภายในเซลล์ต่าง ๆ ของร่างกาย ช่วยท าให้ระบบขับถ่ายมีการท างานดี และท่ีส าคัญช่วยชะลอ
ความเส่ือสภาพของร่างกาย เป็นต้น 

 
แนวควำมคิดและทฤษฎีเก่ียวกับกำรบริหำรจัดกำร 

1. ควำมหมำยของกำรจัดกำร 
 โชติ บดีรัฐ (2558: 3) ได้สรุปความหมายจากนักวิชาการต่าง ๆ ไว้ว่า การบริหาร เป็น

กระบวนการของกิจกรรมท่ีต่อเนื่องและประสานงานกันโดยทุกฝ่ายเข้ามาช่วยเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ขององค์การ 

 สมภพ ระงับทุกข์ (2554: 2) การจัดการ คือการติดตามการด าเนินการตามเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยองค์การ หรือบุคคลท่ีร่วมงานกันเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ผู้จัดการมีบทบาทต่อความส าเร็จขององค์การ ซึ่งการเป็นผู้บริหารท่ีได้รับการยอมรับนั้น ไม่ได้มาจาก
พรสวรรค์เพียงอย่างเดียว แต่สามารถฝึกฝนกันได้ เพราะการบริหารจัดการ คือ การให้คนท างานให้
ส าเร็จตามท่ีก าหนด 

 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2559: 2-3) ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารท่ีบางครั้งเรียกว่า 
การบริหารจัดการ ไว้ 2 แนวทาง โดยความหมายแรกเป็นการน าปัจจัยท่ีมีส่วนส าคัญต่อการบริหาร 
มาเป็นแนวทางในการให้ความหมาย ซึ่งในท่ีนี้ “การบริหารหรือการ บริหารจัดการ” หมายถึง การ
ด าเนินงาน หรือการปฏิบัติใด ๆ ของหน่วยงานภาครัฐ และ/หรือ เจ้าหน้าท่ีของรัฐ (ถ้าเป็นหน่วยงาน
ภาคเอกชน หมายถึง ของหน่วยงาน และ/หรือบุคคล) ท่ีเกี่ยวข้อง กับคน ส่ิงของ และหน่วยงาน  
เช่น 1) การบริหารคน (Man) 2) การบริหารเงิน (Money) 3) การ บริหารวัสดุอุปกรณ์ (Material)  
4) การบริหารงานท่ัวไป (Management) 5) การบริหารการ ให้บริการประชาชน (Market) 6) การ
บริหารคุณธรรม (Morality) 7) การบริหารข้อมูลข่าวสาร (Message) 8) การบริหารเวลา (Minute) 
และ 9) การบริหารการวัดผล (Measurement) เป็นต้น 

 Holt (1993: 3); วิโรจน์ สาระรัตนะ (2555: 1); Jones; & George (2014: 5) ได้อธิบาย
ความหมายของการบริหารในเทอมท่ีเหมือนกันก็คือ การบริหาร หมายถึง กระบวนการวางแผนการ
จัดองค์กร การน าและการควบคุมบุคคลและทรัพยากรทางการบริหารด าเนินงาน ให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และขยายความทรัพยากรขององค์การว่า หมายถึง
สินทรัพย์ ได้แก่ บุคคลท่ีมีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เครื่องจักรวัตถุดิบ คอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สิทธิบัตร เงินทุน และลูกค้าท่ีจงรักภักดี 

 การบริหารจัดการมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการด าเนินงานขององค์กร การท่ีองค์กร
จะประสบผลส าเร็จหรือไม่เพียงใด องค์กรจะอยู่รอดและมีความมั่นคงขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการท่ีดี 
แต่ถ้าองค์กรใดขาดการบริหารจัดการท่ีดีแล้วจะท าให้องค์กรนั้นต้องล่มสลายไปหรือไม่สามารถ
ด าเนินการต่อไปได้ การบริหารจัดการนั้นเป็นเรื่องเกี่ยวกับกระบวนการทางานกับบุคคลอื่นและผ่าน
บุคคลอื่น ให้บรรลุประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ (Robbins; & Coulter. 1999: 5; Stoner, 
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Freeman; &  Gilbert (1995: 31-32) ได้ให้เหตุผลในการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการจัดการว่า  
เป็นเรื่องของความมั่นคงและความแน่วแน่ในเรื่องการจัดการ โดยมุ่งให้ความเข้าใจจากประสบการณ์ 
ท่ีมีท้ังส าเร็จและล้มเหลวจากประสบการณ์ของบุคคลส าคัญ ๆ ในอดีตท่ีผ่านมา ท้ังนี้ทฤษฎีจะเป็น
บรรทัดฐานใช้ก าหนดในส่ิงท่ีเกี่ยวข้อง และการศึกษาในเรื่องนี้จะช่วยสร้างความสัมพันธ์เชิงซ้อนกับ
บุคคลในองค์กรก่อให้เกิดการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 

 การจัดการเป็นงานท่ีต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ในการด าเนินการโดยเฉพาะวิธีการปฏิบัติ
ด้านการจัดการนั้นเป็นเรื่องท่ีมีความยุ่งยากและซับซ้อน จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์คอย
ดูแลเอาใจใส่และใช้ความพยายามสนับสนุนกลุ่มบุคคลในองค์การเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานอย่าง
เคร่งครัด ตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว้เพื่อให้เกิดผลดีทางการจัดการ (วิลาวรรณ รพีพิศาล.  2550:  
32-33) ดังนี้ 

 1. ท าให้เกิดประสิทธิภาพทางการบริหาร โดยท่ัวไปจะเห็นว่าการด าเนินงานขององค์การ
จะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด องค์การจ าเป็นต้องมีประบวนการปฏิบัติงานท่ีดีท้ังเรื่องการ
วางแผนจัดองค์การ จัดคนเข้าท างาน การช้ีน าและการควบคุม คือต้องท าให้งานต่าง ๆ ด าเนินไปตาม
เป้าหมายท่ีวางไว้และได้รับผลประโยชน์ตอบแทนอย่างคุ้มค่า โดยใช้ทรัพยากรน้อยท่ีสุด 

 2. ท าให้เกิดประโยชน์ในด้านเวลา หมายถึง การด าเนินงานขององค์การท่ีมีการวางแผน
ไว้ชัดเจน จะท าให้งานต่าง ๆ ขององค์การด าเนินไปอย่างราบรื่น รวดเร็ว ส าเร็จตามระยะเวลาและ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 3. เป็นวิธีทางการปฏิบัติงานอย่างหนึ่ง หมายถึง การจัดการเปรียบเสมือนเครื่องมือ 
ท่ีจะช่วยเสริมบุคลากรในองค์การเห็นความส าคัญต่องานมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานโดยจะต้อง 
ให้ทุกคนได้รับ ทราบถึงบทบาทหน้าท่ีของตนเองอย่างชัดเจนสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยความมั่นใจ
เกิดข้อผิดพลาดน้อยท่ีสุด 

 4. ช่วยลดต้นทุนในการด าเนินงาน หมายถึง ในกรณีท่ีองค์การมีผู้บริหารและกระบวนการ
จัดการท่ีดีแล้ว ย่อมจะช่วยลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานได้ โดยเฉพาะในเรื่องปัจจัยท่ีเกี่ยวกับการ
บริหารงาน เช่น คน เงิน วัสดุ-อุปกรณ์ เวลา เป็นต้น 

 5. ท าให้เกิดคุณค่าทางสังคม องค์การธุรกิจท่ีได้พยายามบริหารงานให้มีประสิทธิภาพจน์
เป็นท่ีรู้จักและยอมรับโดยท่ัวไป ย่อมสนองความต้องการของสังคมในด้านผลิตภัณฑ์และการบริการ 
ท่ีดีได้ เช่น ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต การบริการเพื่ออ านวยความสะดวกต่าง ๆ 

 สรุปได้ว่าการบริหาร หมายถึง การท่ีบุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินกิจกรรม
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ร่วมกนัโดยอาศัยกระบวนการและทรัพยากรทางการบริหารให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารจะบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้นั้นต้องมีความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องของทฤษฎีและหลักการบริหารเพื่อจะได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการ
ท างาน สถานการณ์ และส่ิงแวดล้อม 
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2. ทรัพยำกรกำรบริหำรจัดกำร  
 สมคิด บางโม (2558) ได้ให้ความหมายของทรัพยากรการบริการจัดการไว้ว่า 
 1. คนหรือบุคคล (Man) เป็นปัจจัยส าคัญของการบริหารงาน หน่วยงานหรือองค์กร 

ต่าง ๆ จ าเป็นที่ต้องมีคนท่ีปฏิบัติงาน ผลงานท่ีดีจะออกมาได้ต้องประกอบด้วยบุคคลท่ีมีคุณภาพและ
มีความรับผิดชอบต่อองค์การเหนือหน่วยงานนั้น ๆ  

 2. เงิน (Money) หน่วยงานจ าเป็นท่ีจะต้องมีงบประมาณเพื่อการบริหารงานหากขาด
งบประมาณ การบริหารงานของหน่วยงานก็ยากท่ีจะบรรลุเป้าหมาย 

 3. ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material) การบริหารจ าเป็นจะต้องมีวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากร
ในการบริหารหากหน่วยงานขาดวัสดุอุปกรณ์ หรือทรัพยากรในการบริหารแล้วก็ย่อมจะเป็นอุปสรรค
หรือก่อให้เกิดปัญหาในการบริหารงาน  

 4.การบริหารจัดการ  (Management) เป็นภารกิจของผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชา
โดยตรงคือเป็นกลไกและตัวประสานท่ีส าคัญท่ีสุดในการประมวลผล ผลักดันและก ากับปัจจัยต่าง ๆ 
ท้ัง 3 ประการให้สามารถด าเนินไปได้โดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานตามท่ี
ต้องการ 

 การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ท้ังหมดในการบริหาร ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ 
(Material) และวิธีการจัดการ (Management) หรือ 4M’s (ลีลา สินานุเคราะห์.  2530)  

 1. ด้านบุคลากร (Man)  
  จรินทร์ ธานีรัตน์ (2528) กล่าวว่า บุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งในการจัดกีฬา

เพื่อมวลชน เพราะเป็นท้ังผู้วางแผนและด าเนินการทางการกีฬาให้เกิดผลต่อผู้เข้าร่วม เพื่อให้เกิดผล
ตามความมุ่งหมาย ควรมีเจ้าหน้าท่ีด าเนินงานและวางแผนนโยบายท่ีแน่นอน 

 2. ด้านการเงิน และงบประมาณ (Money)  
  มานะ ทองสิมา (2557) กล่าวว่า หน่วยงานจ าเป็นท่ีจะต้องมีงบประมาณเพื่อการ

บริหารงานหากขาดงบประมาณ การบริหารงานของหน่วยงานก็ยากท่ีจะบรรลุเป้าหมาย 
 3. ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความสะดวก (Material)  
  นิตย์รดี ใจอาษา (2555) กล่าวว่าการบริหารจ าเป็นต้องมีวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากร

ในการบริหาร หากหน่วยงานขาดวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการบริหารแล้วก็ย่อมจะเป็นอุปสรรค
หรือก็ให้เกิดปัญหาในการบริหารงาน 

 4. ด้านการบริหารจัดการ (Management)  
   Haimann (1974) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการ คือ กระบวนการทางสังคมและ 

เทคนิคในการใช้ทรัพยากรการบริหารในการด าเนินงานขององค์การและท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
เพื่อให้ประสบผลส าเร็จหรือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 กระบวนการบริหารจัดการ POSDCoRB 
 Gulick (1973) ได้ให้แนวคิดของกระบวนการบริหารจัดการ POSDCoRB ซึ่งเป็นท่ี

ยอมรับกันอย่างกว้างขวางในการน าประยุกต์ใช้ในกระบวนการบริหารจัดการหน่วยงานอันประกอบ 
ไปด้วย 
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 1. การวางแผน (Planning: P) หมายถึง การจัดวางโครงการแผนการปฏิบัติงานและ
วิธีการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าว่าจะต้องท าอะไรบ้างและท าอย่างไรเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 

 2.การจัดหน่วยงาน (Organizing: O) หมายถึง การก าหนดโครงสร้างของหน่วยงาน  
การแบ่งส่วนงาน การจัดสรรงานต าแหน่งต่าง ๆ และก าหนดอ านาจหน้าท่ีให้ชัดเจน 

 3. การจัดตัวบุคคล (Staffing: S) หมายถึง การบริหารงานด้านบุคลากร ได้แก่ การจัด
อัตราก าลัง การสรรหา การเล่ือนขั้น การพัฒนาบุคลากร เล่ือนต าแหน่ง การส่งเสริมขวัญและก าลังใจ
สวัสดิการ การเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

 4. การอ านวยการ (Direction: D) หมายถึง การวินิจฉัยส่ังการ ควบคุม บังคับบัญชา 
การควบคุมการปฏิบัติงาน และควบคุมดูแลการปฏิบัติของผู้บริหารในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน  

 5. การประสานงาน (Coordination: Co) หมายถึง การประสานกิจการด้านต่าง ๆ ของ 
หน่วยงาน เพื่อให้เกิดความร่วมมือท่ีดีและน าไปสู่เป้าหมายเดียวกัน  

 6. การรายงาน (Reporting: R) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ระดับต่าง ๆ ในหน่วยงานเพื่อให้ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคล่ือนไหวและ
ความ คืบหน้าของภารกิจอย่างสม่ าเสมอ  

 7. การงบประมาณ (Budgeting: B) หมายถึง การจัดท างบประมาณ การจัดท าบัญชีการ
ใช้จ่ายเงิน และการควบคุมตรวจสอบทางด้านการเงินและทรัพย์สิน   

 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ คือ วิถีทางในการใช้การวางแผน การจัดองค์การ เพื่อช่วย
ให้การด าเนินงานขององค์กรประสบผลส าเร็จ ซึ่งในการบริหารจัดการองค์กรหรือโครงการใด ๆ
สามารถพิจารตามองค์ประกอบของทรัพยากรท้ังหมดท่ีอยู่ ซึ่งประกอบด้วย คน (Man) เงิน (Money) 
วัสดุ (Material) และวิธีการจัดการ (Management) 

3. แนวควำมคิดกำรกำรรับรู้ 
 วรวิทย์ พัฒนาอิทธิกุล (2553) อ้างอิงจาก อมร โทท า (2555) การรับรู้ หมายถึง 

กระบวนการท่ีบุคคลได้รับแล้วท าการตีความและมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อส่ิงเร้าซึ่งโดยปกติแล้ว 
มนุษย์จะมองเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นภายในโลกนี้ในสายตาของการรับรู้มากกวาหาข้อเท็จจริงท่ีเป็นจริง 

 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2550) กล่าวว่า การรับรู้ หมายถึง กระบวนการซึง่แต่ละบุคคล  
ได้ท าการ เลือกสรร จัดระเบียบ และตีความเกี่ยวกับส่ิงกระตุ้นโดยอาศัยประสาทสัมผัสท้ังห้า เพื่อ
สร้างภาพท่ีมีความหมายออกมาหรืออาจหมายถึง วิธีการท่ีบุคคลมองส่ิงท่ีอยู่รอบ ๆ ตัว บุคคล 2 คน  
ท่ีได้รับส่ิงกระตุ้นเดียวกัน เงื่อนไข เดียวกัน จะแสดงการรู้จัก การเลือก การจัดระเบียบ และการ
ตีความ แตกต่างกัน การรับรู้เป็นกระบวนการของแต่ละบุคคล ซึ่งเกี่ยวข้องกับความต้องการ ค่านิยม 
และความคาดหวัง อิทธิพลของตัวแปรเหล่านี้จะส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคและยังมีความส าคัญ 
ต่อการตลาด 

 อดุลย์ จาตุรงคกุล (2550) ได้ให้ความหมายของการเข้าใจหรือการรับรู้ว่าเป็นการแปล 
ความหมายข่าวสารทันทีท่ีผู้บริโภคท าการเลือกและมุ่งความสนใจไปท่ีตัวกระตุ้น กระบวนการรับรู ้
จะถูกรวมตัว มุ่งไปท่ีการจัดรูปแบบ จัดรวมเป็นหมวดหมู่เป็นจ าพวก และท าการแปลความหมาย 
ข่าวสารท่ีเข้ามาสู่ความนึกคิด 
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 พัชนี เชยจรรยา; และคนอื่น ๆ (2543) กล่าวว่า กระบวนการรับรู้ หมายถึง การรับรู้
เป็นกระบวนการท่ีเกิดขึ้นโดยไม่รู้ตัวหรือตั้งใจ และมักเกิดตามประสบการณ์และการส่ังสมทางสังคม
โดยท่ีเราไม่สามารถให้ความสนใจกับส่ิงต่าง ๆ รอบตัวต่างกัน เมื่อได้รับสารเดียวกัน ผู้รับสารสองคน
อาจให้ความสนใจและรับรู้สารเดียวกันต่างกัน โดยท่ัวไปการรับรู้ท่ีแตกต่างกันเกิดจากอิทธิพลหรือ 
ตัวกรอง (Filler) ดังนี้ 

 1. แรงผลักดันหรือแรงจูงใจ (Motives) เรามักเห็นในส่ิงท่ีเราต้องการเห็นและได้ยิน 
ในส่ิงท่ีเราต้องการได้ยิน เพื่อสนองความต้องการของตนเอง 

 2. ประสบการณ์เดิม (Past Experiences) คนเราต่างเติบโตขึ้นในสภาพแวดล้อมต่างกัน
หรือถูกเล้ียงดูด้วยวิธีต่างกันและคบหาสมาคมกับคนต่างกัน จึงมีการรับรู้ท่ีแตกต่างกันตามประสบการณ์
เดิมท่ีต่างกัน 

 3. กรอบอ้างอิง (Frame of Reference) ซึ่งเกิดจากการส่ังสมอบรมทางครอบครัวและ
สังคม ดังนั้นคนต่างศาสนากันจึงมีความเช่ือและทัศนคติในเรื่องต่าง ๆ กันได้  

 4. สภาพแวดล้อม เช่นคนท่ีอยู่ในสภาพแวดล้อมต่างกัน อุณหภูมิ บรรยากาศ สถานท่ี 
ฯลฯ จะตีความสารท่ีได้รับนั้นแตกต่างกัน  

 5. สภาวะจิตใจและอารมณ์ ได้แก่ ความโกรธ ความกลัว ฯลฯ คนเราท่ีมีสภาพจิตใจและ
อารมณ์ท่ีแตกต่างกันก็จะมีมุมมองท่ีจะรับรู้สารแตกต่างกัน  

 กล่าวโดยสรุป การรับรู้ของบุคคลเป็นผลมาจากสภาพร่างกายหรือความสามารถทาง
กายภาพของบุคคล (Individual Biology or Physical Ability) การเรียนรู้ทางสังคมและวัฒนธรรม 
(Cultural Training) และลักษณะทางจิตวิทยาของบุคคล (Personal Psychology) ดังนั้น การรับรู้
ของบุคคลจะแตกต่างกันไปตามลักษณะภูมิหลังของแต่ละบุคคล 

 3.1 ประเภทของการรับรู้  
  กลมรัตน์ หล้าสุวงศ์ (2527: 228-239) ได้กล่าวว่า การรับรู้แบ่งออกเป็น 4 ประการ 

คือ  
  1. การรับรู้ทางอารมณ์ หมายถึง การรับรู้ความรู้สึกท่ีเกิดขึ้นภายในจิตใจ  
  2. การรับรู้ลักษณะของบุคคลต้องอาศัยข้อมูลประกอบกัน  
  3. การรับรู้ลักษณะทางกายภาพ พฤติกรรม และค าบอกเล่า   
  4. การรับรู้ภาพพจน์ของกลุ่มบุคคล หมายถึง มโนภาพหรือมโนคติของส่ิงต่าง ๆ 

ตามท่ีบุคคลรับรู้เป็นภาพท่ีอยู่ในความคิดหรือจินตนาการของบุคคลและบุคคลสามารถบอกลักษณะ 
ของภาพเหล่านั้นให้ผู้อื่นทราบได้ด้วย 

 3.2 องค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลต่อการรับรู้  
  นวลศิริ เปาโรหิตย์ (2544) ได้กล่าวว่า ส่ิงท่ีมีอิทธิผลต่อการรับรู้แบ่งออกได้ดังนี้  
  1. คุณสมบัติในจิตใจของผู้รับรู้ การท่ีบุคคลเลือกรับรู้ส่ิงใดก่อนหลังมากน้อย

อย่างไร นั้นขึน้อยู่กับลักษณะของผู้รับรู้ ปัจจัยเกี่ยวกับลักษณะของผู้รับรู้แบ่งเป็น 4 ด้าน คือความ
สนใจ ความคาดหวัง ความต้องการ และการเห็นคุณค่าของตนเอง  
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  2. คุณสมบัติของส่ิงเร้าภายนอกท่ีมีต่อความสนใจ คุณสมบัติภายนอกท่ีท าให้คนเรา
เกดิ ความสนใจท่ีจะรับรู้ หรือท าให้การรับรู้ของคนเราคลาดเคล่ือนไปจากความเป็นจริง ได้แก่ การ
เปล่ียนแปลงส่ิงเร้า ขนาดส่ิงเร้า การเคล่ือนไหวของส่ิงเร้า และการซ้ า ๆ กันของส่ิงเร้า  

  ในขณะท่ี ปิยะนันท์ บุญณะโยไทย (วัลยศรี แก้ววิรุฬ.  2556: 23) ได้แบ่งกระบวน 
การรับรู้ออกเป็น 3 ขั้นตอนใหญ่ ๆ คือ  

  1. การเลือกหรือคัดสรรทางการรับรู้ (Perceptual Selection)  
  2. การจัดระเบียบทางการรับรู้ (Perceptual Organization)  
  3. การตีความทางการรับรู้ (Perceptual Interpretation) 
  สรุปได้ว่า องค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลท าให้การรับรู้ของบุคคลแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับปัจจัย

สองประการคือ องค์ประกอบอันเนื่องมาจากบุคคล และองค์ประกอบจากภายนอก โดยการวิจัยครั้งนี้
จะท าการ ศึกษาการรับรู้ท้ัง 4 ประการคือ 1) ความสนใจ 2) ความคาดหวัง 3) ความต้องการ 4) การ
เห็นคุณค่าของตนเองของประชาชนในท่ีมาใช้บริการท่ีศูนย์สุขภาพบางทรายว่ามีการรับรู้มากน้อย
เพียงใด เพื่อเป็นการกระตุ้นความรู้สึกนึกคิดในการหันมาออกก าลังกายให้มากขึ้น เพื่อท่ีให้เหมาะกับ
การเป็นเมืองกีฬาของจังหวัดชลบุรี 
 
แนวคิดเมืองกีฬำหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกเมืองกีฬำแนวควำมคิดกำรพัฒนำกีฬำและ
เมืองกีฬำในประเทศไทย 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (2560) ได้เสนอกรอบแนวความคิดในการจัดต้ัง
เมืองกีฬาไว้ว่า เมืองกีฬา (Sport City) เป็นแนวความคิดท่ีจะน ามาใช้ในการพัฒนากีฬาของประเทศ
ให้เป็นรูปธรรม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานการพัฒนากีฬาของไทยภายใต้คณะอนุกรรมาธิการ
ขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศ ด้านการบริหารจัดการการกีฬา คณะกรรมาธิการขับเคล่ือนการปฏิรูป
ประเทศด้านกีฬา ศิลปะ วัฒนธรรม การศาสนา คุณธรรม และจริยธรรม สภาขับเคล่ือนการปฏิรูป
ประเทศ โดยมีเจตนารมณ์ท่ีส าคัญคือ การกระตุ้นให้เกิดการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของชาติ 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างเป็นรูปธรรมภายใน 5 ปี เมืองกีฬาจึงมิใช่เป็นเพียง
เมืองท่ีมีความเพียบพร้อมของสนามกีฬา ส่ิงก่อสร้าง และส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับนักกีฬาหรือ 
2 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับกีฬาเท่านั้น เมืองกีฬายังเป็นสถานท่ีท่ีมีการจัดกิจกรรมและการสร้าง
บรรยากาศในการเล่นกีฬา การออกก าลังกาย และนันทนาการอื่น ๆ ให้แก่นักกีฬา นักท่องเท่ียว  
และประชาชนท่ัวไปอีกด้วย ซึ่งส่ิงเหล่านี้เป็นผลผลิตท่ีส าคัญของเมืองกีฬา ซึ่งจะส่งผลลัพธ์ที่ส าคัญ 
คือ ประชาชนท้ังประเทศรักการออกก าลังกาย มีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น  
จนเกิด ผลสัมฤทธิ์ที่รัฐบาลต้องการคือ สังคมไทยจะมีความมั่นคงยิ่งขึ้นจนสามารถขับเคล่ือนประเทศ
ให้ก้าวหน้าต่อไป การก าหนดกรอบแนวคิดเพื่อให้สอดคล้องกับผลผลิตและผลลัพธ์ดังกล่าว
คณะกรรมาธิการขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศด้านกีฬา ศิลปะ วัฒนธรรม การศาสนา คุณธรรม และ
จริยธรรม จึงได้ท าการศึกษาข้อมูล ท่ีเกี่ยวข้องต่าง ๆ กล่าวคือ การศึกษาแนวคิดในการพัฒนาเมือง
กีฬา (Sport City) ของประเทศในภูมิภาคต่าง ๆ โดยเฉพาะจากประเทศท่ีมีศักยภาพในด้านการกีฬา
ท่ีมีการพัฒนาประเทศหรือพื้นท่ี ให้ก้าวขึ้นเป็นเมืองกีฬา ซึ่งเป็น ท่ีรู้จักและยอมรับกันท่ัวไปในสังคม
โลก การศึกษาแนวคิดในการพัฒนากีฬาของไทยจาก (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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ฉบับท่ี 12 และนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนากีฬาของกระทรวงการท่องเท่ียว และกีฬา และ
การศึกษาความเช่ือมโยงเมืองกีฬากับ (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2560-
2564) จากนั้นจึงน าข้อมูลดังกล่าวมาก าหนดแนวทางการจัดต้ังเมืองกีฬา ซึ่งจะสามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยการก าหนดโครงการจัดต้ังเมืองกีฬาภายใต้แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 6 ต่อไป 

ในการจัดต้ังเมืองกีฬา เมืองกีฬาคือ จังหวัดหรือพื้นท่ีทางการปกครองท่ีมีความพร้อมใน
การพัฒนาและจัดกิจกรรม การกีฬา เพื่อประโยชน์สุขภาพและคุณภาพชีวิตของประชาชน การสร้าง
ความเป็นเลิศ การพัฒนาองค์ความรู้ ทางการกีฬา การฝึกซ้อม และการจัดการแข่งขันกีฬา รวมถึง
การสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของประเทศด้วยการ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาครัฐและภาค
ประชาสังคม ซึ่งมีลักษณะเป็นเมืองท่ีมีความโดดเด่นในด้านการบริหารจัดการกีฬาในด้านต่าง ๆ 
กล่าวคือ  

1. สามารถให้บริการการกีฬาและสร้างคุณภาพชีวิต (Sport for Life) ให้แก่ประชาชน 
นักกีฬาและนักท่องเท่ียวทั้งในและต่างประเทศ จนสามารถพัฒนาไปสู่การปรับเปล่ียนวิถีทางในการ
ด าเนินชีวิต ไปสู่สังคมแห่งการออกก าลังกายและเล่นกีฬา (Sport Community) และการสร้าง
ระเบียบวินัยและส่งเสริม คุณธรรมจริยธรรมให้แก่ประชาชน (Social Regeneration) โดยเมืองกีฬานี้
จะมีโครงสร้างพื้นฐานประกอบด้วย สนามกีฬา สถานท่ีออกก าลังกาย สวนสาธารณะ และสถาบัน 
การศึกษาท่ีมีองค์ความรู้ในเรื่องการออกก าลังกาย และการเล่นกีฬาอย่างถูกต้อง สามารถรองรับการ
จัดการแข่งขันกีฬาระดับโลก (Sport Event) ได้อย่างต่อเนื่อง และสามารถสร้างความประทับใจให้แก่
ชาติท่ีเข้าร่วมการแข่งขันและผู้ชมท่ัวโลก 

2. สามารถสร้างและพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (Sport for Excellence) สามารถ
สร้างช่ือเสียงให้แก่ประเทศจนเป็นท่ีรู้จักในระดับโลก โดยการสร้างและพัฒนานักกีฬาท่ีมีพรสวรรค์  
(Talent) ต้ังแต่เด็กและเยาวชนในโรงเรียนกีฬา (Sport Academy School) และพัฒนาต่อเนื่องใน
ศูนย์พัฒนานักกีฬา (Sport Center) ซึ่งมีอุปกรณ์และบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถตามหลักการ
วิทยาศาสตร์การกีฬา เพื่อพัฒนาให้เป็นนักกีฬาทีมชาติท่ีมีขีดสมรรถนะระดับโลก (Elite Athlete) 
ต่อไป  

3. สามารถสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของชาติ ด้วยการพัฒนาอุตสาหกรรม 
การกีฬา (Sport Industry) และการจัดกิจกรรมกีฬาเชิงท่องเท่ียวนันทนาการ (Sport Tourism) 
อย่างเป็น รูปธรรมอาทิการจัดกิจกรรมการเล่นการกีฬา การออกก าลังกาย การจัดการฝึกอบรมกีฬา 
และการจัดการ แข่งขันกีฬาประเภทต่าง ๆ ในระดับนานาชาติและระดับโลก รวมท้ังการให้บริการ 
ท่ีพักและการขนส่งระหว่าง ท่ีพักและสนามกีฬาท่ีมีความสะดวกสบายให้แก่นักกีฬา นักท่องเท่ียว 
และผู้ท่ีสนใจท่ัวโลก 

1. หลักเกณฑ์กำรเป็นเมืองกีฬำ 
 ด้วยกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาจะด าเนินการคัดเลือกเมืองต้นแบบในการจัดต้ัง

เมืองกีฬา (Sport City) เพื่อสอดคล้องกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2560-2564) 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาเพื่อเป็นส่วนส าคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อมุ่งพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาแบบครบวงจรสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริม
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เศรษฐกิจของประเทศอุตสาหกรรมการกีฬา (Sport Industry) การกีฬาเพื่อการส่งเสริมการท่องเท่ียว 
(Sport Tourism) และการจัดต้ังเมืองกีฬา (Sport City) ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้านกีฬาของ
ภูมิภาค 

 เพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2560-2564) ยุทธศาสตร์
ท่ี 4 และมติของคณะกรรมการขับเคล่ือนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อเป็นส่วนส าคัญในการ
สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ในการประชุมครั้งท่ี 2/2561 เมื่อวันท่ี 3 เมษายน 2561 จึงประกาศ
หลักเกณฑ์การคัดเลือกเมืองกีฬา (Sport City) ประจ าปี 2561 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 หลักเกณฑ์ การคัดเลือกเมืองกีฬา (Sport City) แบ่งออกเป็น 4 ส่วนดังนี ้
 1. ส่วนท่ี 1 การส่งเสริมการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย 
 2. ส่วนท่ี 2 การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
 3. ส่วนท่ี 3 การจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
 4. ส่วนท่ี 4 การส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียว 
 ส่วนท่ี 1 การส่งเสริมการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย  
 สามารถก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกจังหวัดท่ีแสดงให้เห็นคุณลักษณะของ

การให้บริการกีฬาและสร้างคุณภาพ (Sport for Life) ดังนี้ 
 1. ด้านนโยบาย (Policies) 
  หลักเกณฑ์การคัดเลือกจังหวัดในด้านระบบและกระบวนการก าหนดนโยบายและ

แนวทางการส่งเสริมการเล่นกีฬาและการออกก าลังกายอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีข้อมูลส าคัญท่ีแสดง
ให้เห็นถึงผลการด าเนินการตามนโยบายดังกล่าวคือ จ านวนประชากรกีฬาท่ีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 
ตาราง 2.1  การส่งเสริมการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ด้านนโยบาย 
 

หลักเกณฑ์การคัดเลือก ข้อมูลส าคัญ 
 จังหวัดมีการก าหนดนโยบายและแนวทางการส่งเสริมให้ประชาชน
และนักท่องเท่ียวในพื้นท่ีจังหวัดหันมาเล่นกีฬาทุกประเภทกีฬาอย่างชัดเจนและ
ต่อเนื่อง 

จ านวน
ประชากรกีฬา 

 จังหวัดมีการส่งเสริมให้ประชากรและนักท่องเท่ียวในพื้นท่ีจังหวัดหัน
มาออกก าลังกายเป็นประจ าอย่างน้อยสัปดาห์ละ 3 วันวันละ 30 นาที 

จ านวน
ประชากรท่ี
ออกก าลังกาย 
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  2. ด้านการบริหารจัดการ (Management) 
   หลักเกณฑ์การคัดเลือกจังหวัดในด้านโครงสร้างการบริหารจัดการท่ีสนับสนุนให้เกิด
การเล่นกีฬาและการออกก าลังกายอย่างเป็นรูปธรรมโดยมีข้อมูลส าคัญท่ีแสดงให้เห็นถึงการบริหาร
จัดการดังกล่าว 
 
ตาราง 2.2  การส่งเสริมการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ด้านการบริหารจัดการ 
 

หลักเกณฑ์การคัดเลือก ข้อมูลส าคัญ 
 การน าองค์กร ผู้บริหารของจังหวัดได้ก าหนดนโยบายหรือแนวทาง
ท่ีเกี่ยวข้องกับการเล่นกีฬาและการออกก าลังกายอย่างชัดเจน เป็นตัวอย่างท่ี
ดี และถ่ายทอดหรือช้ีแจงนโยบายหรือแนวทางไปสู่ผู้ปฏิบัติในระดับต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 

นโยบายท่ี
เกี่ยวข้อง 

การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  
 จังหวัดมีการก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการเล่นกีฬาและการออก
ก าลังกายไว้ในแผนพัฒนาจังหวัด และถ่ายทอดไปสู่แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของจังหวัดอย่างชัดเจนรวมทั้งมีการจัดสรรงบประมาณในกิจกรรม
ต่าง ๆอย่างเพียงพอและมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมตามแผนฯ 

แผนยุทธศาสตร์ 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

การวัด วิเคราะห์และจัดการความรู้ 
 1. จังหวัดได้ก าหนดตัวชี้วัดและข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็น เพื่อ
ติดตามและประเมิณผลการประจ าปี 
 2. จังหวัดได้ด าเนินการจัดการความรู้ เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การติดตามและ
ประเมิงผลการ
ด าเนินการตาม
แผน 

การบริหารทรัพยากรบุคคล  
 จังหวัดมีการก าหนดแผนบริหารทรัพยากรบุคคลแผนพัฒนา 
บุคลากร และการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศไว้อย่างชัดเจน 

แผนบริหาร/
พัฒนาบุคคลท่ี
เกี่ยวข้อง 
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  3. ด้านนักกีฬา บุคลากรการกีฬา และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับกีฬา 
   หลักเกณฑ์การคัดเลือกในด้านการส่งเสริมให้กับนักกีฬา บุคลากรการกรกีฬาและผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับกีฬาภายในจังหวัดอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีข้อมูลส าคัญท่ีแสดงให้เห็นถึงการส่งเสริม
ดังกล่าวดังนี้ 
 
ตาราง 2.3  การส่งเสริมการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ด้านด้านนักกีฬา บุคลากรการกีฬา และ 
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับกีฬา 
 

หลักเกณฑ์การคัดเลือก ข้อมูลส าคัญ 
 จังหวัดมีการส่งเสริมให้นักกีฬาท้ังในระดับยุวชน เยาวชน และ
ประชาชนท่ัวไป เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาทุกประเภทกีฬาในระดับต าบล
อ าเภอ และระดับจังหวัด 

จ านวนนักกีฬาในพื้นท่ี
จังหวัด 

 จังหวัดได้รับการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ จากสมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทยเพื่อให้ประชากรกีฬาในพื้นท่ีจังหวัดหันมานิยมการเล่นกีฬากัน
มากขึ้น 

จ านวนสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทยท่ีให้
การสนับสนุนจังหวัด 

 จังหวัดได้รับการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ จากภาคเอกชน เพื่อให้
ประชากรกีฬาในพื้นท่ีจังหวัดหันมานิยมการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย
มากขึ้น 

จ านวนหน่วยงาน
ภาคเอกชนท่ีให้การ
สนับสนุนจังหวัด 

 

  4. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
   หลักเกณฑ์การคัดเลือกในด้านโครงสร้างพื้นฐานท่ีเป็นสถานบริการกีฬาและส่ิงอ านวย 
ความสะดวก การกีฬาและการออกก าลังกายในจังหวัด โดยมีข้อมูลส าคัญดังนี้ 

ตาราง 2.4  การส่งเสริมการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 

หลักเกณฑ์การคัดเลือก ข้อมูลส าคัญ 
 จังหวัดมีการสร้างสถานบริการกีฬาและส่ิงอ านวยความ
สะดวกทางการกีฬาทุกประเภทอย่างเพียงพอ ตอบสนองปริมาณ
และความต้องการในการเล่นกีฬาของนักกีฬา ประชาชน และ
นักท่องเท่ียวในพื้นท่ีจังหวัด 

1. จ านวนสนามกีฬาทุก
ประเภท 
2. สัดส่วนประชากรกีฬากับ
จ านวนสนามกีฬา 

  จังหวัดมีการจัดการสถานท่ีการออกก าลังกายของ
ประชาชน และนักท่องเท่ียวในพื้นท่ีจังหวัดอย่างเพียงพอ 
ตอบสนองความต้องการการออกก าลังกายทุกประเภท 

1. จ านวนสถานท่ีการออก
ก าลังกาย 
2. ความหนาแน่นของ
ประชาชน 
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  5. ด้านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬา 
 
ตาราง 2.5  การส่งเสริมการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ด้านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬา 
 

หลักเกณฑ์การคัดเลือก ข้อมูลส าคัญ 
 จังหวัดมีการส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐเข้ามา
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกายใน
พื้นท่ีจังหวัด 

จ านวนหน่วยงานภาครัฐท่ีเข้าร่วม
การจัดกิจกรรมกีฬาและการออก
ก าลังกายต่อปี 

 จังหวัดมีการส่งเสริมให้หน่วยงานภาคเอกชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมกีฬาและการออกก าลัง
กายในพื้นท่ีจังหวัด 

จ านวนหน่วยงานภาคเอกชนท่ีเข้า
ร่วมจัดกิจกรรมกีฬาและการออก
ก าลังกายต่อปี 

 จังหวัดมีการส่งเสริมให้ประชาชนในพื้นท่ีและ
นักท่องเท่ียวเข้ามามีส่วนในการจัดกิจกรรมกีฬาและการ
ออกก าลังกายในพื้นท่ีจังหวัด 

จ านวนคนท่ีเข้าร่วมการกจัดกิจกรรม
กีฬา 

 
  ส่วนท่ี 2 การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
  สามารถก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกจังหวัดท่ีแสดงให้เห็นถึงคุณลักษณะ 
การสร้างและการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (Sport for Excellence) 
  1. ด้านนโยบาย (Policies) 
   หลักเกณฑ์การคัดเลือกจังหวัดในด้านระบบและกระบวนการก าหนดนโยบาย และ
แนวทางการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีข้อมูลส าคัญท่ีแสดงให้เห็นถึงผล 
การด าเนินการตามนโยบายดังกล่าว คือผลงานแข่งขันกีฬาระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
  2. ด้านการบริหารจัดการ 
   หลักเกณฑ์การคัดเลือกจังหวัดในด้านโครงสร้างการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีข้อมูลส าคัญท่ีแสดงให้เห็นถึงการบริหารจัดการ
ดังกล่าว ดังนี้ 
  3. ด้านนักกีฬา บุคลากรการกีฬา และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับกีฬา 
   หลักเกณฑ์การคัดเลือกในด้านการส่งเสริมให้กับนักกีฬา บุคลากรการกรกีฬา และ 
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับกีฬาภายในจังหวัดอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีข้อมูลส าคัญท่ีแสดงให้เห็นถึงการส่งเสริม
ดังกล่าว คือ จ านวนนักกีฬา บุคลากรกีฬา และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับกีฬาของจังหวัดระดับชาติเพิ่มขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง 
   นักกีฬาจังหวัดได้พัฒนานักกีฬาระดับยุวชน เยาวชน และประชาชนท่ัวไปให้อยู่ใน
บัญชีรายช่ือนักกีฬาทีมชาติของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยในกากรแข่งขันระดับนานาชาติและ
มหกรรมกีฬาต่าง ๆ ได้รับการคัดเลือกให้เข้าร่วมการแข่งขันรอบสุดท้ายในกีฬาเยาวชนแห่งชาติ กีฬา
แห่งชาติและกีฬาระดับต่าง ๆ 
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  4. ด้านโครงสร้าง 
   หลักเกณฑ์การคัดเลือกในด้านโครงสร้างพื้นฐานท่ีเป็นสนามกีฬา สถานท่ีฝึกอบรม
และพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาโดยมีข้อมูลส าคัญคือ จ านวนสนามกีฬา จ านวนสถานท่ีฝึกอบรม
และให้บริการนักกีฬาและบุคลากรกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

  5. ด้านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬา 
   จังหวัดมีการส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐภาคเอกชนสถาบันการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วม

ในการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศในพื้นท่ีจังหวัด 
  ส่วนท่ี 3 การจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
  สามารถก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกจังหวัดท่ีแสดงให้เห็นคุณลักษณะการ
แข่งขันระดับนานาชาติ (Sport Event) 
  1. ด้านนโยบาย  
   หลักเกณฑ์การคัดเลือกจังหวัดในด้านระบบและกระบวนการก าหนดนโยบายและ
แนวทางการกระตุ้นให้หน่วยงานต่าง ๆ ให้ความส าคัญประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการจัดการแข่งขันระดับนานาชาติ และสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่จังหวัดอย่างต่อเนื่อง
โดยมีข้อมูลส าคัญท่ีแสดงให้เห็นถึงผลการด าเนินการตามนโยบายดังกล่าว คือ จ านวนในการจัดการ
แข่งขันการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ท่ีผ่านมาและมูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีจังหวัดได้รับ 

  2. ด้านการบริหารจัดการ  
   หลักเกณฑ์การคัดเลือกจังหวัดในด้านโครงสร้างการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีข้อมูลส าคัญท่ีแสดงให้เห็นถึงการบริหารจัดการ
ดังกล่าว ดังนี้ 

  3. ด้านนักกีฬา บุคลากรการกีฬา และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับกีฬา 
   หลักเกณฑ์การคัดเลือกในด้านการดึงดูดนักกีฬาท้ังในและต่างประเทศเข้ามาร่วมการ
แข่งขันและส่งเสริมให้จังหวัดมีกรรมการ บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและปริมาณท่ีเพียงพอ
ส าหรับการจัดการแข่งขันในระดับนานาชาติ โดยมีข้อมูลส าคัญท่ีแสดงให้เห็นถึงการส่งเสริมดังกล่าว
คือ จ านวนนักกีฬาท่ีเข้าร่วมการแข่งขัน บุคลากรกีฬา และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับกีฬาของจังหวัดระดับชาติ
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

    3.1 นักกีฬาท่ีเข้าร่วมการแข่งขัน 
     จังหวัดมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสหพันธ์กีฬานานาชาติ สมาคมกีฬา

ต่างประเทศ และสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานกีฬาต่าง ๆท่ีเกี่ยวข้อง ในการเชิญชวน
นักกีฬาท้ังในและต่างประเทศเข้าร่วมการแข่งขัน ฯ 

    3.2 บุคลากรกีฬา 
     จังหวัดมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับการกีฬาแห่งประเทศไทย กรม 

พลศึกษา และสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยเพื่อพัฒนากรรมการผู้ตัดสิน และบุคคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับ
การแข่งขันกีฬาให้มีความรู้ความสามารถและมีปริมาณพื้นท่ีเพียงพอส าหรับการจัดการแข่งขันฯ 
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    3.3 ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขัน 
    จังหวัดมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐเอกชน สถาบัน 

การศึกษา และประชาชนในการให้การสนับสนุนบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ  
เข้ามาร่วมเป็นอาสาสมัครในการบริหารจัดการแข่งขัน ฯ 

  4. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
   หลักเกณฑ์การคัดเลือกในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่ีใช้ส าหรับการจัดการ
แข่งขันกีฬาระดับนานาชาติโดยมีข้อมูลส าคัญท่ีแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาดังกล่าวคือ จ านวนสนาม
กีฬา สถานท่ีจัดการแข่ง และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ท่ีพร้อมส าหรับการจัดการแข่งขันระดับ
นานาชาติ 

  5. ด้านการมีส่วนร่วม 
   จังหวัดมีการส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐภาคเอกชนสถาบันการศึกษาและประชาชน 

เข้ามามีส่วนร่วมการจัดการแข่งขันระดับนานาชาติ 
  ส่วนท่ี 4 การส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวเชิงกีฬา 
   สามารถก าหนดหลักเกณฑ์พิจารณาคัดเลือกจังหวัดท่ีแสดงให้เห็นคุณลักษณะการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจด้วยอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียว (Sport Industry and Tourism) 
  1. ด้านนโยบาย (Policies) 
   หลักเกณฑ์การคัดเลือกจังหวัดในด้านระบบและกระบวนการก าหนดนโยบาย และ
แนวทางการขับเคล่ือนเศรษฐกิจด้วยอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวอย่างต่อเนื่อง โดยมีข้อมูล
ส าคัญท่ีแสดงให้เห็นถึงผลการด าเนินการตามนโยบายดังกล่าว คืออัตราการเจริญเติบโตทางธุรกิจ 
ท่ีเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวเชิงกีฬาในพื้นท่ีจังหวัดสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

  2. ด้านการบริหารจัดการ (Management) 
   หลักเกณฑ์การคัดเลือกจังหวัดในด้านโครงสร้างการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการ

สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวเชิงกีฬาอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยมีข้อมูลส าคัญท่ีแสดงให้เห็นถึงการบริหารจัดการดังกล่าว ดังนี้ 

  3. ด้านนักกีฬา บุคลากรการกีฬา และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการกีฬา (Stakeholder/Athlete) 
   หลักเกณฑ์การคัดเลือกในด้านการสร้างบรรยากาศให้เกิดการลงทุนในอุตสาหกรรม
กีฬาและการท่องเท่ียวเชิงกีฬาในพื้นท่ีจังหวัด โดยมีข้อมูลส าคัญท่ีแสดงให้เห็นถึงการส่งเสริมดังกล่าว 
คือ จ านวนผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมกีฬา จ านวนผู้ประกอบการธุรกิจท่องเท่ียวเชิงกีฬาและ
จ านวนนักกีฬาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมท่องเท่ียวเชิงกีฬาเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

   3.1 นักกีฬาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมท่องเท่ียวเชิงกีฬา 
     จังหวัดมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมธุรกิจการโรงแรม ธุรกิจการ
ท่องเท่ียว และชมรมกีฬาต่าง ๆ ในการประชาสัมพันธ์เชิญชวนนักกีฬาท้ังในและต่างประเทศเข้าร่วม
กิจกรรมฯ 

   3.2 ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการแข่งขัน (ผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมกีฬา และการ
ท่องเท่ียวเชิงกีฬา) 
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   จังหวัดมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมและกลุ่มนักธุรกิจต่าง ๆ ในการส่งเสริมให้เกิดอุตสาหกรรมกีฬาในพื้นท่ี กลุ่มนักธุรกิจ
โรงแรมและการท่องเท่ียวต่าง ๆ ในการส่งเสริมให้เกิดการท่องเท่ียวเชิงกีฬาในพื้นท่ี 

  4. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) 
   หลักเกณฑ์การคัดเลือกในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่ีใช้ส าหรับเกิดการ

ลงทุนในอุตสาหกรรมกีฬา และการท่องเท่ียวเชิงกีฬาโดยมีข้อมูลส าคัญท่ีแสดงให้เห็นถึงการพัฒนา
ดังกล่าว คือ จ านวนสถานท่ีพัก สถานท่ีให้บริการการเล่นกีฬาการออกก าลังกาย สถานท่ีจัด
กิจกรรมท่องเท่ียวเชิงกีฬาศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา โรงพยาบาล และสนามบิน 

  5. ด้านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬา (Participation) 
   จังหวัดมีการส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐภาคเอกชน สถาบันการศึกษา เข้ามามี

ส่วนร่วมในการส่งเสริมลงทุนในอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวเชิงกีฬา และการท่องเท่ียวเชิงกีฬา 
  สรุปว่า การเป็นเมืองกีฬาสามารถท าให้ประเทศมีการพัฒนาทางด้านการกีฬา สุขภาพ 

คุณภาพชีวิตของประชาชน และความเป็นเลิศทางด้านกีฬา รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
ของประเทศด้วยการ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาครัฐและภาคประชาสังคม จึงจะสามารถท าให้
ประเทศเจริญก้าวหน้าไปได้รวดเร็วยิ่งขึ้นได้ 
  จากเกณฑ์การเป็นเมืองกีฬา ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นถึงความส าคัญในการบริหารจัดการศูนย์
สุขภาพเพื่อสอดคล้องในการเป็นเมืองกีฬาตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2560- 
2564) ให้เป็นไปตามในยุทธศาสตร์ท่ี1 คือการส่งเสริมการเล่นกีฬาและการออกก าลังกายและเป็น
แนวทางการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพบางทราย อ าเภอเมืองจังหวัดชลบุรี ให้เป็นชุมชนต้นแบบ 
ในส่งเสริมการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย และเป็นแนวในการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาต่อ ๆ ไป 
 
กำรบริหำรเทศบำลต ำบลบำงทรำยในกำรดูแลศูนย์สุขภำพบำงทรำย 
 1. ประวัติเทศบำลต ำบลบำงทรำย 

  วิกิพีเดีย (2556: ออนไลน์) เดิมเทศบาลต าบลบางทรายมีฐานะเป็นสุขาภิบาล โดยประกาศ
กระทรวงมหาดไทยเมื่อวันท่ี 18 มีนาคม พ.ศ. 2507 ต่อมาได้รับการเปล่ียนแปลงฐานะจากสุขาภิบาล
เป็นเทศบาลต าบล เมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2542 ปัจจุบันเทศบาลต าบลบางทราย มีส านักงาน
ต้ังอยู่เลขท่ี 134 หมู่ท่ี 3 ถนนท่าเรือชุมพล ต าบลบางทราย อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

 2. ข้อมูลพื้นที่เทศบำลต ำบลบำงทรำย 
  พื้นท่ีเขตเทศบาลต าบลบางทราย ต้ังอยู่ริมฝ่ังทะเลอ่าวไทย ทางทิศเหนือของตัวเมือง

ชลบุรี ห่างจากตัวเมืองชลบุรีประมาณ 1 กิโลเมตร มีเนื้อที่ประมาณ 2.16 ตารางกิโลเมตร เป็นพื้นท่ี
ลาดเอียงลงสู่ทะเลจากทางทิศตะวันออกไปยังทิศตะวันตก ทางทิศตะวันออกของพื้นท่ีมีลักษณะเป็น
เนินเขา และทางทิศตะวันตกเป็นหาดทรายสีขาวต้ังแต่หน้าวัดคงคาลัยตลอดจนสุดเขต จึงเป็นท่ีมา
ของช่ือ "บางทราย" ซึ่ง "บาง" หมายถึง เมืองหรือหมู่บ้าน นั่นเอง แต่ในปัจจุบันแนวชายฝ่ังทะเลของ
เทศบาลต าบลบางทราย มีสภาพเปล่ียนแปลงไปเป็นพื้นท่ีอยู่อาศัย ประกอบกับประชาชนในเขตพื้นท่ี
เดิมมีอาชีพหลักในการเล้ียงเป็ด ส่งผลให้พื้นท่ีท่ีเป็นหาดทรายสีขาวกลายเป็นโคลนและพื้นท่ีอยู่อาศัย
ของประชากรในพื้นท่ี ภายหลังจากท่ีมีการเริ่มรณรงค์ในเรื่องการรักษาส่ิงแวดล้อมบริเวณชายฝ่ังทะเล
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ในจังหวัดชลบุรี ได้มีการปลูกป่าชายเลนบริเวณตลอดแนวชายฝ่ังของเทศบาลต าบลบางทราย ส่งผล
ให้ปัจจุบันพื้นท่ีชายฝ่ังมีลักษณะเป็นป่าชายเลน โดยมีสะพานชลมารควิถี 84 พรรษา เป็นแนวป้องกัน
น้ าทะเลกัดเซาะชายฝ่ัง 

 3. จ ำนวนประชำกร 
  จากข้อมูลของกรมการปกครอง ประชากรปลายปี พ.ศ. 2560 มีจ านวนท้ังส้ิน 12,269 คน 

แบ่งเป็นชาย 6,788 คน และเป็นหญิง 5,481 คน มีจ านวนบ้านท้ังหมด 7,406 หลัง มีความหนาแน่น
ของประชากรเฉล่ีย 14,700 คนต่อตารางกิโลเมตร 
 4. ภำรกิจอ ำนำจหน้ำที่ของเทศบำลต ำบลบำงทรำย 
  ส านักงานเทศบาลต าบลบางทราย (2558) ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับเทศบาลต าบลบางทราย
ไว้ว่า เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในรูปแบบเทศบาลโดยมีพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 
แก้ไขถึง (ฉบับท่ี 12) พ.ศ. 2546 ก าหนดหน้าท่ีท่ีต้องท าในเขตเทศบาลตามมาตรา 50 และก าหนดให้
มีอ านาจจัดท ากิจการใด ๆ ในเขตเทศบาลของตนตามมาตรา 51 ประกอบกับพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ. 2542 ก าหนดอ านาจ
หน้าท่ีในการจัดการระบบการบริการสาธารณะ ดังนั้น เทศบาลต าบลบางทราย จึงก าหนดภารกิจและ
อ านาจหน้าท่ีให้สอดคล้องกับปัญหาข้อเท็จจริงตามอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดในกฎหมายและสภาพ
ปัญหาความต้องการของประชาชนเพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
แผนพัฒนาจังหวัดชลบุรี และนโยบายการพัฒนาของเทศบาลต าบลบางทรายสามารถก าหนดภารกิจ
ของเทศบาลเป็นด้านต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
  4.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
   4.1.1 การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า 
   4.1.2 การจัดใหม้ีและบ ารุงการไฟฟ้าและแสงสว่าง 
   4.1.3 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ 
   4.1.4 การสาธารณูปการ 
   4.1.5 การควบคุมอาคาร 
   4.1.6 การวางผังเมือง 
  4.2 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

   4.2.1 การป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
   4.2.2 การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
   4.2.3 การขนส่ง และวิศวกรรมจราจร 
   4.2.4 การักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบยีบเรียบร้อยและการอนามัย โรงมหรสพ

และสาธารณสถานอื่น ๆ 
   4.2.5 การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สิน 
   4.2.6 การจัดให้มีและควบคุมตลาดท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
   4.2.7 การปรับปรุงชุมชน การควบคุมและการจัดระเบียบสังคม 
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  4.3 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน และการพาณิชยกรรม 
   4.3.1 การพาณิชย์ 
   4.3.2 การส่งเสริมการลงทุน 
   4.3.3 การส่งเสริมการฝึก และการประกอบอาชีพ  
  4.4 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 
   4.4.1 การควบคุมการเล้ียงสัตว์ 
   4.4.2 การจัดให้มีการควบคุมการฆ่าสัตว์ 
   4.4.3 การจัดการขยะมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล และน้ าเสีย 
   4.4.4 การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
   4.4.5 การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์ จากทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม 
   4.4.6 การจัดการเหตุเดือดร้อนร าคาญ และมลพิษอื่นๆ 
  4.5 ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   4.5.1 การท านุบ ารุงศาสนา 
   4.5.2 การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอนัดี
ของท้องถิ่น 
  4.6 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   4.6.1 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
   4.6.2 การสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
   4.6.3การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   4.6.4 ปรับปรุงและพัฒนารายได้ 
  4.7 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

   4.7.1 ด้านการจัดการศึกษา 
   4.7.2 การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
   4.7.3 การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ 
   4.7.4 การส่งเสริมพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
   4.7.5 การสาธารสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
   4.7.6 การสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
   4.7.7 การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 

 5. วัตถุประสงค์ 
  5.1 เพื่อให้เด็ก เยาวชน ประชาชน ได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง และมีคุณภาพตาม
อัธยาศัยและต่อเนื่อง  
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  5.2 เพื่อให้เด็ก เยาวชน ประชาชน ได้ท ากิจกรรมนันทนาการด้านต่าง ๆ และเล่นกีฬา
ออกก าลังกายมีสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจท่ีเหมาะสมกับชุมชน และได้มีโอกาสใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ 
  5.3 เพื่อให้การสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิตกับประชาชนทุกผู้ทุกวัยและอย่าง
เสมอภาค 
  5.4 เพื่อให้ประชาชนได้รับการดูแลเกี่ยวกับการป้องกัน และการรักษาพยาบาล อย่าง
ท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ รวมท้ังได้รับการดูแลส่งเสริมสุขภาพอนามัยอย่างท่ัวถึง 
 6. หน่วยงำนในส่วนต่ำง ๆ ของเทศบำลต ำบลบำงทรำย อ ำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 
ประกอบไปด้วย 
  6.1 ส านักปลัดเทศบาล 
  6.2 กองคลัง 
  6.3 กองช่าง 
  6.4 กองสวัสดิการสังคม 
  6.5 กองสาธารณสุข และส่ิงแวดล้อม 
  6.6 กองการศึกษา 
  6.7 หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
  7. หน่วยงำนที่มีควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรจัดกำรศูนย์สุขภำพบำงทรำย  
  7.1 กองสาธารณสุข และส่ิงแวดล้อม 

   มีอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการด าเนินงานให้เป็นไปตามเจตนารมณ์
ของกฎหมายท่ีว่าด้วยการสาธารณสุขและ ส่ิงแวดล้อม พร้อมท้ังกฎหมายอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง พัฒนาและ
ปรับปรุงงานด้านสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม การอาชีวอนามัย การส่ง เสริมสุขภาพ การควบคุม
ป้องกันโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ การพัฒนาพฤติกรรมอนามัย การสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดล้อม 
จัดให้บริการเผยแพร่ความรู้ทางด้านการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การควบคุมส่ิงแวดล้อม การ
คุ้มครองผู้บริโภค จัดบริการ รักษาความสะอาด การจัดการขยะมูลฝอย และปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ี
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย มีโครงสร้างและหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
   7.1.1 ฝ่ายบริหารงานงานสาธารณสุข  
     มีหน้าท่ีควบคุมดูแลรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของงานแผนงาน
สาธารณสุข งานสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดล้อม งานรักษาความสะอาด และงานเผยแพร่และ
ฝึกอบรม 

   7.1.2 ฝ่ายบริหารและส่งเสริมการอนามัย 
    มีหน้าท่ีควบคุมดูแลรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของงานส่งเสริม

สุขภาพและงานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
  7.2 กองช่าง 

   ให้มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและ ทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การ
ก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
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การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การรวบรวมประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล การควบคุมบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผน งาน ควบคุม 
เก็บรักษา การเบิกจ่ายพัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเช้ือเพลิง งานช่างสุขาภิบาล และงานอื่น ๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง หรือท่ีได้รับมอบหมาย กองช่างแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ดังนี้ 
   7.2.1 ฝ่ายแผนและก่อสร้าง มีหน้าท่ีควบคุมดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงาน 
ในหน้าท่ีของงานควบคุมอาคาร งานขออนุญาตอาคาร งานจัดท าผังเมืองและงานควบคุมผังเมือง 
แบ่งเป็น งานควบคุมอาคาร งานขออนุญาตอาคาร งานจัดท าผังเมือง งานควบคุมผังเมือง 
   7.2.2 ฝ่ายวิศวกรรม 
   7.2.3 ฝ่ายสาธารณูปโภค มีหน้าท่ีควบคุมดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงาน 
ในหน้าท่ีของงานบ ารุงรักษาทางและสะพาน งานสถานท่ีและไฟฟ้าสาธารณะ งานสวนสาธารณะ  
   7.2.4 งานธุรการของกองช่าง มีหน้าท่ีควบคุมดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงาน 
ในหน้าท่ีของงานสารบรรณของกองช่าง งานดูแลรักษา จัดเตรียม ประสานงานและให้บริการเรื่อง
สถานท่ีติดต่อและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ งานประสานงานเกี่ยวกับการประชุมสภาเทศบาล คณะ
ผู้บริหารท้องถิ่นและพนักงานเทศบาล งานตรวจสอบแสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารส าคัญของทาง
ราชการ งานรักษาความสะอาด ความปลอดภัยของสถานท่ีราชการ งานขอพระราชทานเครื่องราช 
อิสริยาภรณ์ งานจัดท าค าส่ัง ประกาศ งานรับเรื่องราวร้องทุกข์และร้องเรียน งานด้านการบริหารงาน
บุคคลของกองช่าง งานควบคุมและจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลและงบประมาณ ในความรับผิดชอบของ
กองช่าง งานสวัสดิการของกองช่าง งานประชาสัมพันธ์และอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน 

  จะเห็นได้ว่าหน่วยงานเทศบาลต าบลบางทรายมีการส่งเสริมในด้านคุณภาพชีวิต ซึ่งงานวิจัย
ท่ีผู้วิจัยได้จัดท าในครั้งเป็นในเรื่อง การบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชน
ต้นแบบในการเล่นกีฬา และการออกก าลังกายเพื่อรองรับการเป็นเมืองกีฬา เพื่อความสอดคล้องกับ
แผนในการพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนในต าบลบางทราย จึงจะต้องมีการพัฒนาในด้านการ
กีฬาและนันทนาการของชาวชุมชนบางทรายให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นต่อ ๆ ไป 

 
งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 งำนวิจัยในประเทศ 
 กริ่งแก้ว สะอาดรัตน์ (2559) ได้ท าการศึกษา ชุมชนต้นแบบสุขอนามัยในภาคอีสานตอนล่าง 
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) โครงสร้างชุมชนในการจัดการสุข อนามัยของชุมชนท่ีเป็นแบบอย่างใน
ภาคอีสานตอนล่าง 2) ความเป็นไปได้ในการน าแบบอย่างโครงสร้าง ชุมชนในการจัดการสุขอนามัยไป
ใช้ และ 3) สร้างต้นแบบ (Model) ชุมชนสุขอนามัยท่ีเหมาะสมกับชุมชนใน ภาคอีสานตอนล่าง โดย 
1) เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากเอกสาร วีดีทัศน์ รายงาน การสัมภาษณ์ การสังเกต การสนทนากลุ่ม  
ณ ชุมชนบ้านค ากลาง จังหวัดยโสธร ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 20 คน และ 1 กลุ่ม วิเคราะห์เนื้อหาของข้อมูล 
และน าข้อค้นพบมาสร้างต้นแบบ (Model) เบ้ืองต้น 2) เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณจาก 8 ชุมชน
ภาคอีสานตอนล่าง ในกลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มประชาชน และกลุ่มเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข รวม 404 คน 
โดยใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และประชุมกลุ่ม วิเคราะห์ค่าสถิติร้อยละ 3) สร้างต้นแบบ (Model) 
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ชุมชนสุขอนามัย โดยผลการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณมาเปรียบเทียบ และปรับปรุงเนื้อหา และ
น ามาสร้างต้นแบบ (model) ชุมชนสุขอนามัยท่ีเหมาะสมกับชุมชนในภาคอีสานตอนล่าง 
 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1. โครงสร้างชุมชนในการจัดการสุขอนามัยของชุมชนท่ีเป็นแบบอย่าง ได้แก่ ผู้น าและกลุ่ม
อาสาสมัครสาธารณสุข ใช้ภาวะผู้น า วิถีชีวิตชุมชนในการรวมกลุ่ม และร่วมกันเลือกกิจกรรมสุขอนามัย 
ให้คุ้มบ้าน รับผิดชอบ ให้อาสาสมัครสาธารณสุขเป็นที่ปรึกษา และใช้เครือข่ายความสัมพันธ์ที่มีกับ
หน่วยงานให้การ สนับสนุนชุมชน 

2. ความเป็นไปได้ในการน าแบบอย่างโครงสร้างชุมชนในการจัดการสุขอนามัยไปใช้ พบว่า 
ผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถน าโครงสร้างชุมชนในการจัดการสุขอนามัยของชุมชนบ้านค ากลาง
ไปใช้ได้ กิจกรรมท่ีเห็นว่าจะน าไปใช้ไม่ได้ ได้แก่ การรวมกลุ่มออกก าลังกาย เนื่องจากยังไม่เคยเข้า
ร่วมกลุ่มมาก่อน 

3. ต้นแบบ (Model) ชุมชนสุขอนามัยท่ีเหมาะสมกับชุมชนในภาคอีสานตอนล่าง ได้แก่  
1) ชุมชน จัดการเรื่องสุขอนามัยไปพร้อมกับการจัดการด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม และ
สภาพแวดล้อม โดยใช้ความเช่ือ ค่านิยม และแบบแผนพฤติกรรมสร้างการรวมกลุ่ม และตัดสินใจ
เลือกกิจกรรม สุขอนามัย 2) กลุ่มคุ้มบ้านต้องรับผิดชอบ และตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการสุขอนามัย 
โดยอาสาสมัคร สาธารณสุขเป็นที่ปรึกษา 3) ชุมชนจัดการสุขอนามัย ด้วยบุคคล ความรู้ ทรัพยากร 
เงินทุน และสถานท่ี ๆ ชุมชนมี โดยผู้น าชุมชนและกลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ และการแบ่งปันให้เกิด ขึ้นในชุมชน รวมทั้งใช้เครือข่ายความร่วมมือท่ีมีอยู่กับหน่วยงานต่าง ๆ 
ในการสนับสนุนชุมชน 

ณัฐชานิตย์ ธนธรรมพานนท์ (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการแก้ปัญหาการบริหาร
จัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ
ปัญหา และแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาสภาพและปัญหา เป็นผู้บริหารระดับสูง และระดับปฏิบัติการของสถาบัน
การพลศึกษา ซึ่งเป็นกลุ่มท่ีท างานเกี่ยวข้องกับศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา
โดยตรง จ านวน 55 คน การศึกษาแนวทางการแก้ปัญหามีผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมในการสนทนากลุ่ม 
จ านวน 8 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถามสภาพและปัญหา ด้านการวางแผน 
ด้านการจัดองค์กร ด้านการน า และด้านการควบคุม ความเท่ียงตรงของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง  
0.67-1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.23-0.80 และค่าความเช่ือมันเท่ากับ 0.87 วิเคราะห์ค่าสถิติ
พื้นฐานโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป และสรุปความคิดเห็นแนวทางการแก้ปัญหาจากการ
สนทนากลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า สภาพและปัญหาการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบัน
การพลศึกษาด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการน าและด้านการควบคุมโดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลางแนวทางการแก้ปัญหาศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศสถาบันการพลศึกษา ด้านการวางแผนให้มี
การวางแผนเป็นระยะให้สอดคล้องกับระยะเวลาการปฏิบัติงาน จัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
จัดท าระบบสารสนเทศให้ทันสมัย น าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนานักกีฬา 
ด้านการจัดองค์กรให้ก าหนดคุณสมบัติของผู้ฝึกสอนกีฬา จัดหานักวิทยาศาสตร์การกีฬามาให้ค าปรึกษา 
อีกท้ังให้ท าความร่วมมือกับบุคลากรองค์กรต่าง ๆ ด้านการน าให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องควรมีส่วนร่วมใน
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การวางแผน การด าเนินงานการเสนอแนะและให้มีการประเมินความพึงพอใจ สร้างความตระหนักแก่
นักกีฬาให้ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ ด้านการควบคุมให้มีการประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะ และ
น าผลการประเมินมาปรับปรุง จัดท าขั้นตอน กระบวนการปฏิบัติงานรวมทั้งให้มีการวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานในปีท่ีผ่านมาเพื่อน ามาปรับปรุงวางแผนการด าเนินงาน 
 วชิระ สุขเจริญ (2554) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ
มวกเหล็ก การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติมวกเหล็ก และ
ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับส่วนประสมทางการตลาดของนักกีฬาทีมชาติไทย ท่ีมาใช้บริการศูนย์ฝึก
กีฬาแห่งชาติมวกเหล็ก กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย จ านวน 425 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน
ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติมวกเหล็ก จ านวน 25 คน และผู้มาใช้บริการศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติมวกเหล็ก 
จ านวน 400 คน โดยใช้แบบสอบถาม จ านวน 2 ฉบับ มีค่าความเช่ือมั่น .85 และ .86 แบบสัมภาษณ์ 
จ านวน 1 ฉบับ ท่ีผ่านการตรวจสอบความเข้าใจทางภาษา เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าแจกแจงความถ่ี ค านวณหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
ผลการวิจัย พบว่า 
 1. ความคิดเห็นของผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติมวกเหล็ก ในเรื่อง
ทรัพยากรในการจัดการ และเรื่องกระบวนการในการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติมวกเหล็ก พบว่า
โดยรวมอยู่ในระดับดี และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  1.1 ทรัพยากรในการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติมวกเหล็ก ประกอบด้วย ด้านบุคลากร 
ด้านการเงินงบประมาณ ด้านสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก ด้านการจัดการ พบว่า 
มีระดับความคิดเห็น โดยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับดี 

  1.2 กระบวนการในการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติมวกเหล็ก ประกอบด้วย ด้านการ
วางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการน า ด้านการควบคุม พบว่า มีระดับความคิดเห็น โดยรวมทุกด้าน
อยู่ในระดับดี 
 2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับส่วนประสมทางการตลาดของนักกีฬาทีมชาติไทยท่ีมาใช้บริการ
ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติมวกเหล็ก ประกอบด้วย ด้านผลิตภัณฑ์ การบริการ ด้านราคา ด้านสถานท่ีด้าน 
การส่งเสริมการตลาด พบว่ามีระดับความคิดเห็น โดยรวมอยู่ในระดับดี 

 กฤตกัญญา คชรินทร์ (2557) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรับ
ประชาชนภายในบริเวณสนามกีฬาระดับอ าเภอเพื่อเป็นการศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการกิจกรรม
นันทนาการส าหรับประชาชนภายในบริเวณสนามกีฬาระดับอ าเภอ และความต้องการในการเข้าร่วม
กิจกรรมนันทนาการของประชาชนภายในบริเวณสนามกีฬาระดับอ าเภอ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ คือประชาชนท่ีเข้ามาใช้บริการภายในสนามกีฬาระดับอ าเภอ โดยค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
ด้วยวิธีของทาโร่ ยามาเน่ ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 คน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ 
(Accidental Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามซึ่งผลวิจัย พบว่า
แนวทางการจัดการกิจกรรมนันทนาการภายในสนามกีฬาระดับอ าเภอใช้หลัก 5M’s ได้แก่ บุคลากร 
(Man) การเงินและงบประมาณ (Money) วัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Material) 
บริหารการจัดการ (Management) และการดัดแปลงให้เหมาะสมกับสภาพพื้นท่ี (Modification) 
และความต้องการประกอบกิจกรรมนันทนาการในสนามกีฬาระดับอ าเภอสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
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กิจกรรมพัฒนาสุขภาพและสมรรถภาพทางกาย เกมกีฬา และกีฬาเพื่อการแข่งขันและความต้องการ
เข้าร่วม 2-3 ครั้ง 
 สราวุฒิ พงษ์พิพัฒน์  (2551) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการศูนย์กีฬาและวิทยาศาสตร์
การกีฬาในมหาวิทยาลัยผลการศึกษาพบว่าศูนย์กีฬาและศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาในมหาวิทยาลัย
เป็นองค์กรท่ีท าหน้าท่ีรับผิดชอบใน การให้บริการ ส่งเสริมและพัฒนาทางด้านกิจกรรมทางกายเพื่อ
สุขภาพ การออกก าลังกาย การกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬา ส่วนใหญ่มีพัฒนาการในการยกระดับ
มาจากงานกีฬา กองกิจการนิสิตนักศึกษา มีการก าหนดแผนงาน สอดคล้องกับนโยบาย ของมหาวิทยาลัย 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และแผนพัฒนาการศึกษาในระดับอุดมศึกษา แต่ยังพบว่ามีข้อจ ากัด
เกี่ยวกับงบประมาณส าหรับการจัดองค์กรและระบบงาน พบว่า มีการมอบหมายงานเป็นไปตาม
โครงสร้างขององค์กรแต่ยังไม่ครอบคลุมถึงอ านาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับงบประมาณ ในส่วนของการ
น าองค์กร พบว่า ผู้บริหารมีกระบวนการในการ ตัดสินใจโดยยึดเอาหลักเกณฑ์ขององค์กรเป็นส าคัญ 
แต่พบอุปสรรคเกี่ยวกับกระบวนการตัดสินใจท่ีต้องใช้อ านาจของคณะ กรรมการฯ ท าให้เกิดความ
ล่าช้า และปัญหาในการคัดเลือกบุคลากรท่ีไม่ได้มาตามระบบ นอกจากนี้ด้านการควบคุมงาน พบว่า 
ผู้บริหารได้ให้ความส าคัญกับการติดตามงาน มีกระบวนการในการวัดผลการปฏิบัติงานท้ังก่อน
ปฏิบัติงาน ขณะปฏิบัติงาน และ หลังการปฏิบัติงาน แต่พบว่ายังไม่มีความเสมอภาคในการประเมิน 
เพราะพนักงาน เจ้าหน้าท่ี ไม่มีโอกาสประเมินผู้บริหาร และบุคลากรเกิดความเบ่ือหน่ายในการประเมิน 
 งำนวิจัยในต่ำงประเทศ 

 Mei-Ju Huang (2006) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความพร้อมของอุปกรณ์ พนักงาน และความ
พึงพอใจของผู้ใช้บริการ ณ สนามกีฬา ฮซินชวง ไทเป โดยในการท าการวิจัยนี้เพื่อศึกษา ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ โดยใช้การสังเกต แบบสอบถาม และ แบบสัมภาษณ์ โดยผลการวิจัย พบว่า ท่ีสนาม
กีฬา ฮซินชวง มีความพร้อมด้านอุปกรณ์ และ พนักงานมีความรู้ในการใช้อุปกรณ์เป็น อย่างดี จาก
การ ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการสนามกีฬา ฮซินชวงอยู่ในเกณฑ์ดี ในการทดสอบ สมมติฐาน พบว่า 
ผู้ใช้บริการสนามกีฬามีความพึงพอใจแตกต่างกันตาม เพศ รายได้เฉล่ียต่อเดือน และ สถานภาพ 
การสมรส ผู้วิจัยได้ท าการเสนอให้สนามกีฬา ฮซินชวงท าการปรับปรุงนโยบายการจัดการ โดยการให้
ค าแนะน ากับผู้ใช้บริการท่ีมาใช้บริการครั้งแรกถึงการใช้อุปกรณ์ให้มากขึ้น และเน้นความ พึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการเป็นหลัก 
 YamaGuchi; & Okada (1988) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการเข้าร่วมเป็นสมาชิก กับศูนย์สุขภาพ
ตามการรับรู้ของผู้ใช้บริการพบว่า แม้ว่าการมีส่วนร่วมในกจกรรมกีฬาและการออกก าลัง กายจะเพิ่ม
มากขึ้น แต่ความต้ังใจท่ีจะเข้าโปรแกรมกีฬามีน้อยวัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้ก็เพื่อ ตรวจสอบ
ปัจจัยในการเข้าเป็นสมาชิกของศูนย์สุขภาพตามการรับรู้ของผู้ใช้บริการ ปัจจัยต่าง ๆ มีดังนี้  
 1. ความพึงพอใจในอุปกรณ์สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก  
 2. ความพึงพอใจท่ีมีต่อเจ้าหน้าท่ี 
 3. ความพึงพอใจในกิจกรรมการออกก าลังกาย 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท้ังในและต่างประเทศในเรื่องของการบริการจัดการศูนย์ 
กีฬาหรือศูนย์ออกก าลังกาย จะเห็นได้ว่าการบริหารจัดการบุคลากร การเงิน ด้านสถานท่ี ด้านการ
จัดการ ล้วนเป็นส่ิงส าคัญท่ีท าให้ประชาชนมาใช้บริการล้วนมีความส าคัญต่อการเข้ามาใช้บริการใน
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การออกก าลังกาย โดยผู้วิจัยเล้งเห็นว่าสามารถน ามาศึกษาเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาได้เป็นอย่างดี
โดยเฉพาะทางด้านการบริหารจัดการสถานท่ี ซึ่งงานวิจัยท่ีอ้างอิงส่วนใหญ่ให้ความส าคัญทางด้านท่ี
เป็นอย่างมาก เพราะสถานท่ีเป็นส่ิงท่ีประชาชนส่วนใหญ่เล็งเห็นความส าคัญเป็นอันดับแรกท่ีจะเข้าใช้
บริการ ถ้าผู้วิจัยมีแนวทางในการจัดการท่ีดีก็จะสามารถน าไปเป็นต้นแบบแก่ผู้ท่ีสนใจจะน าไปศึกษา
และพัฒนา  
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บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบ 
ในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬามีการด าเนินงานวิจัย การวิจัยแบบ
ผสม (Mixed Method) ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีการด าเนินงานวิจัย ดังนี้  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
ประชำกรและกลุม่ตัวอย่ำง 
 ประชำกร 
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือ ประชาชนท่ีมาใช้บริการในศูนย์ออกก าลังกายในชุมชน
บางทรายอ าเภอเมืองจังหวัดชลบุรี 
 กลุ่มตัวอย่ำง  
 เนื่องจากประชากรมีขนาดใหญ่และไม่ทราบจ านวนประชากรท่ีแน่นอน ดังนั้นขนาดตัวอย่าง
สามารถค านวณได้สูตรไม่ทราบขนาดตัวอย่างของ W.G. Cochran โดยก าหนดระดับค่าความเช่ือมั่น
ร้อยละ 95 และระดับค่าความคลาดเคล่ือนร้อยละ 5 (กัลยา วาณิชย์บัญชา.  2549: 74) ซึ่งสูตรในการ
ค านวณท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ 
 

𝑛 =
𝑝(1 − 𝑝)𝑍2

𝑒2
 

 
 เมื่อ 𝑛  แทน ขนาดตัวอย่าง 
   𝑃  แทน สัดส่วนของประชากรท่ีผู้วิจัยก าลังสุ่ม .50 
   𝑍  แทน ระดับความเช่ือมั่นท่ีผู้วิจัยก าหนดไว้ 𝑍 มีค่าเท่ากับ 1.96 ท่ีระดับความ
เช่ือมั่น ร้อยละ 95 (ระดับ .05) 
   𝑒  แทน ค่าความผิดพลาดสูงสุดท่ีเกิดขึ้น = .05 

 

แทนค่า  𝑛 =  (0.5)(1−0.5)(1.96)2

0.52  

   = 384.16 
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 ใช้ขนาดตัวอย่างอย่างน้อย 384 คน จึงจะสามารถประมาณค่าร้อยละ โดยมีความผิดพลาด
ไม่เกินร้อยละ 5 ท่ีระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 เพื่อความสะดวกในการประเมินผล และการวิเคราะห์
ข้อมูล ผู้วิจัยจึงใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 400 ตัวอย่าง ซึ่งถือได้ว่าผ่านเกณฑ์ตามท่ีเงื่อนไขก าหนด 
คือไม่น้อยกว่า 384 ตัวอย่าง ซึ่งตัวอย่างท่ีได้นัน้ ผู้วิจัยเลือกใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ซึ่งจะเลือกเฉพาะประชากรท่ีมาใช้บริการท่ีสวนสุขภาพในต าบลบางทราย 
อ าเภอเมืองจังหวัดชลบุรี 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก   
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในเทศบาลต าบลบางทรายจ านวน 7 คนโดยใช้

การสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   
 
เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) ซึ่งใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ 
ในการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และแบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีรายละเอียดของเครื่องมือ ดังนี้ 
 ขั้นตอนในกำรสร้ำงเคร่ืองมือ (แบบสอบถำม)  
 เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างขึ้นเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย 
ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา มีขั้นตอนในการด าเนินการดังนี ้

 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามจากต ารา ภายในขอบเขตการวิจัยคือ การบริหารจัดการ
ศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับ
การเป็นเมืองกีฬา แบบสอบถามประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list)  

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการรับรู้ต่อการเป็นเมืองกีฬาและความคิดเห็น
ของชาวชุมชนบางทรายต่อการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบใน
การเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬาแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

 ส่วนท่ี 1 การรับรู้ในการเป็นเมืองกีฬา มี 4  อย่างได้แก่ 1) ความสนใจ 2) ความคาดหวัง  
3) ความต้องการ4)การเห็นคุณค่าของตนเอง มีลักษณะค าถามเป็นแบบให้เลือกตอบท่ีประมาณค่า
ระดับความคิดเห็นมากน้อย 5 ระดับ (Rating Scale ) 

 ส่วนท่ี 2 การบริหารการจัดการ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคคล (Man) ด้าน การเงินและ
งบประมาณ (Money) ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Material) และด้านบริหารการ
จัดการ (Management) มีลักษณะค าถามเป็นแบบให้เลือกตอบท่ีประมาณค่าระดับความคิดเห็นมาก
น้อย 5 ระดับ (Rating scale) และเป็นแบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง (Structured interview) 
ซึ่งสามารถรถจัดช่วงคะแนนเฉล่ียอยู่ระหว่าง 1-5 คะแนนโดยการก าหนดแบ่งช่วงคะแนนออกเป็น  
5 ช่วง จากสูตรดังนี้ 
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  ช่วงช้ันคะแนน         =     
คะแนนสูงสุด−คะแนนต่ าสุด

ระดับการวัด
 

        =      
5−1

5
 

       =     0.8 
 

 หากน ามาหาเกณฑ์เฉล่ียของระดับการรับรู้ข่าวสารของประชาชนท่ีมาใช้บริการศูนย์สุขภาพ
บางทรายสามารถก าหนดได้ดังนี้ 
 ค่าเฉล่ีย 4.21-5.00 หมายถึง ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.41-4.20 หมายถึง ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.61-3.40 หมายถึง ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.81-2.60 หมายถึง ความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.80 หมายถึง ความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชน
บางทราย  
 วิธีกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ (แบบสอบถำม)  
 1. น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแล้วน าไปเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 2. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน เพื่อ 
พิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ความถูกต้องเหมาะสม ความ
ครอบคลุมและให้ค าแนะน า น าส่ิงท่ีควรปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยใช้ดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อถามนั้นกับประเด็นหลักของเนื้อหา ตามวิธีการของ Rovinellli and 
Hambelton โดยก าหนดคะแนนไว้ดังนี ้
   +1 เมื่อเห็นว่าตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามท่ีระบุไว้ 
    0  เมื่อไม่แน่ใจว่าตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามท่ีระบุไว้ 
    -1  เมื่อแน่ใจว่าไม่ตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามท่ีระบุไว้ 

 3. น าผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญ มาหาค่าดัชนีความเห็นสอดคล้อง (Index of 
Item-Objective Congruence) โดยใช้สูตร IOC (บุญชม ศรีสะอาด.  2543) ถ้าดัชนีความสอดคล้อง
IOC ท่ีค านวณได้มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 แสดงว่าข้อค าถามนั้นมีความตรงในส่ิงท่ีต้องการวัด แต่ถ้า
ค่าของ IOC ต่ ากว่า 0.5 ให้ปรับปรุงข้อค าถามใหม่  

 4. ท าการปรับปรุงเครื่องมือตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ ซึ่งหลังจากท่ีได้น าแบบสอบถาม
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่านได้ท าการตรวจสอบ แล้วน ามาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องแล้ว
พบว่าค่าท่ีได้คือ  0.96 ซึ่งถือว่าเป็นค่าท่ียอมรับทางสถิติ หลังจากนั้นก็น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ 

 5. น าแบบสอบถามไป (Try Out) กับกลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แต่มีความใกล้เคียง จ านวน 
30 คนแล้วน ามาหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของ เครื่องมือ โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของ Cronbach (สมบัติ ท้ายเรือค า.  2551)  ให้ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ



34 
 
ของแบบสอบถามมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient Alpha) ไม่น้อยกว่า .75 ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการ
ทดลองกับกลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่ม ตัวอย่าง ได้ค่า ความเช่ือมั่นมีค่าเท่ากับ 0.81   

 6. น าแบบสอบถามท่ีผ่านการทดลองใช้และปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา  
Sแล้วน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างจริง 

 ขั้นตอนในกำรสร้ำงเคร่ืองมือ (แบบสัมภำษณ์ก่ึงโครงสร้ำง)  
 เครื่องมือในการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างผู้วิจัยได้ด าเนินการ 

สร้างขึ้นเป็นแบบแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็น
ชุมชนต้นแบบในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา มีข้ันตอนในการ
ด าเนินการดังนี ้

 1. ศึกษาเอกสารต าราและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องข้องกับการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
 2. ก าหนดขอบข่ายของข้อมูลท่ีต้องการให้ครอบคลุมกรอบการศึกษาค้นคว้า 
 3. สร้างเครื่องมือเก็บข้อมูล เจ้าหน้าท่ีท่ีมีส่วนรับผิดชอบและตัวแทนชุมชนในการบริหาร

จัดการศูนย์สุขภาพ ในต าบลบางทรายในต าบลบางทราบอ าเภอเมืองจังหวัดชลบุรี โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured or Guided Interview) โดยมีออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามช่ือผู้สัมภาษณ์ ประสบการณ์ท างาน
ระยะเวลาในการท างาน ระดับการศึกษา อายุ  

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดในการบริหารการจัดการ ในหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคคล (Man) ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) ด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
และส่ิงอ านวยความสะดวก (Material) และด้านบริหารการจัดการ (Management) 

 4. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จแล้วน าเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อพิจารณาความ
ถูกต้องและให้ค าแนะน าเพื่อแก้ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 5. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผ่านการตรวจไปเก็บข้อมูล 
 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้ท าการวิจัยได้ท าตามข้ันตอนและรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 1. วางแผนการด าเนินงานเก็บข้อมูลและก าหนดวันเดินทาง 
 2. ขอหนังสือจากสถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตชลบุรีเพื่อออกหนังสือขอความร่วมมือไปยัง

เทศบาลต าบลบางทรายอ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 
 3. ท าการเก็บข้อมูลโดยเก็บแบบสอบถามด้วยตนเองโดยแจกแบบสอบถามแก่ผู้ตอบ

แบบสอบถาม 400 คน 
 4. การเก็บข้อมูลเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
 5. น าแบบสอบถามท่ีได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม ลงข้อมูล

และน าข้อมูลไปวิเคราะห์ผล 
 6. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

(Structured Interview) โดยผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชลบุรี ถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ จ านวน 7 คน เพื่อขออนุญาตสัมภาษณ์ 
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กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) โดยใช้การบันทึกข้อมูลด้วยเครื่องช่วยบันทึกข้อมูล  
และการจดบันทึกข้อมูล และน าเสนอด้วยในรูปแบบความเรียง 
 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 1. แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม น าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถ่ี (Freguency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

  2. แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการรับรู้ในการเป็นเมืองกีฬา น าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยการ
ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

 3. การบริหารการจัดการ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคคล (Man) ด้าน การเงินและงบประมาณ 
(Money) ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Material) และ ด้านบริหารการจัดการ  
โดยการค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 4. ข้อเสนอแนะของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 5. ผู้วิจัยใช้การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation Technique) โดยมีรายละเอียด

คือ เมื่อได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และจดบันทึกมาแล้ว ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้องเพียงพอและ
ความเช่ือถือได้ของข้อมูลว่าจะสามารถตอบปัญหาของการศึกษาได้อย่างครบถ้วน ดังนั้นผู้วิจัยจึงใช้
วิธีการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล(Data triangulation) เป็นการพิสูจน์ความถูกต้องของข้อมูลท่ี
ได้มาจากแหล่งท่ีมาต่าง ๆ โดยพิจารณาแหล่งเวลา แหล่งสถานท่ี และแหล่งบุคคลท่ีแตกต่างกัน ถ้า
ข้อมูลต่างเวลากันจะเหมือนกันหรือไม่ ถ้าข้อมูลต่างสถานท่ีจะเหมือนกันหรือไม่ และถ้าบุคคลผู้ให้
ข้อมูลเปล่ียนไปข้อมูลจะเหมือนเดิมหรือไม่ การศึกษาในครั้งนี้เป็นการศึกษาจากตัวบุคคล โดยการ
สอบถามข้อมูลจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการดูแลศูนย์สุขภาพบางทราย ในค าถามเดียวกันเพื่อเป็นการ
ยืนยันข้อมูลความถูกต้องว่ามีความคิดเห็นตรงกันหรือไม่ โดยสามารถสรุปประเด็นข้อค าถามออกเป็น 
4 ด้านคือ ด้านบุคลากร (Man) ด้านการเงิน (Money) ด้านด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก 
และสถานท่ี (Materials) และด้านการบริหารจัดการ (Management) 
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บทที ่4 
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบใน
การเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬาผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดับ ดังนี้ 
 
สัญลักษณ์ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการส่ือความหมาย ผู้วิจัยขอเสนอสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 n แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
   แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย (mean) 
 SD แทน  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
  
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การศึกษาเรื่องการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบใน
การเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลและน าเสนอ
ผล ดังนี้  
 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชาชนท่ีมาใช้บริการ
จ านวน 400 คน ท่ีมาใช้บริการสวนสุขภาพ ในต าบลบางทราย อ าเภอเมืองจังหวัดชลบุรี น าข้อมูลท่ี
เก็บรวบรวมได้มาวิเคราะห์ ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปและน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอในรูป
ตารางประกอบการบรรยาย มี 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ระดับการรับรู้ต่อการเป็นเมืองกีฬาและความคิดเห็นของชาวชุมชนบางทรายต่อ
การบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่นกีฬาและการออก
ก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬาแบ่งเป็น 2 ส่วนได้แก ่
 ส่วนท่ี 1 การรับรู้การเป็นเมืองกีฬา 
 ส่วนท่ี 2 การบริหารจัดการ 
 ตอนท่ี 3 วิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์กึ่งมีดครงสร้าง โดยสรุปข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ
ท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย 
 ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของท่ีมาใช้บริการสวนสุขภาพ ในต าบลบางทราย อ าเภอ
เมืองจังหวัดชลบุรี   
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 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 4.1  จ านวนและร้อยละของผู้ท่ีมาใช้บริการสวนสุขภาพในต าบลบางทราย อ าเภอเมืองจังหวัด
 ชลบุร ีด้านเพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
1. ชาย 211 52.8 
2. หญิง 189 47.3 

รวม 400 100.0 
 
 จากตาราง 4.1 พบว่าจ านวนผู้ท่ีตอบแบบสอบถามท้ังหมดจ านวน400คน แบ่งเป็นเพศชาย
จ านวน 211 คนคิดเป็นร้อยละ 52.8 และเพศหญิง จ านวน 189 คน คิดเป็นร้อยละ 47.3 
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ตาราง 4.2  จ านวนและร้อยละของผู้ท่ีมาใช้บริการสวนสุขภาพ ในต าบลบางทราย อ าเภอเมืองจังหวัด
 ชลบุร ีด้านอายุ 
 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
1. ต่ ากว่า 20 ปี  63  15.8 
2. 21-30 ปี  104  26.0 
3. 31-40 ปี  43  10.8 
4. 41-50 ปี  111  27.8 
5. 51 ปี ขึ้นไป  79  19.8 

รวม  400  100.0 
 
 จากตาราง 4.2 พบว่า จ านวนผู้ท่ีตอบแบบสอบถามท้ังหมดจ านวน 400 คน แบ่งตาม
จ านวนอายุจากมากไปน้อย อันดับมากท่ีสุดคืออายุในช่วง 1-50 ปี มีจ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 
27.8 รองลงมา อายุในช่วง  21-30 ปี มีจ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 26.0 รองลงมาอายุในช่วง  
51 ปีข้ึนไป มีจ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 19.8 รองลงมาอายุในช่วง ต่ ากว่า 20 ปี มีจ านวน 63 
คน คิดเป็นร้อยละ 15.8 และ อายุในช่วง  31-40 ปี มจี านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 10.8 
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ตาราง 4.3  จ านวนและร้อยละของผู้ท่ีมาใช้บริการสวนสุขภาพ ในต าบลบางทราย อ าเภอเมืองจังหวัด
 ชลบุร ีด้านระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
1. ต่ ากว่าปริญญาตรี  132  33 
2. ปริญญาตรี  238  59.5 
3. สูงกว่าปริญญาตรี  30  7.5 

รวม  400  100.0 
 

 จากตาราง 4.3 พบว่าจ านวนผู้ท่ีตอบแบบสอบถามท้ังหมดจ านวน 400 คน แบ่งตามระดับ
การศึกษา อันดับมากท่ีสุดคือปริญญาตรี มีจ านวน 238  คน คิดเป็นร้อยละ 59.5 รองลงมา คือต่ า
กว่าปริญญาตรี มีจ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 33 และสูงกว่าปริญญาตรีมีจ านวน 30 คน คิดเป็น
ร้อยละ 7.5 
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ตาราง 4.4  จ านวนและร้อยละของผู้ท่ีมาใช้บริการสวนสุขภาพ ในต าบลบางทราย อ าเภอเมืองจังหวัด
 ชลบุร ีด้านรายได้ 
 

รายได้ จ านวน ร้อยละ 
 1. ต่ ากว่า 5,000 บาท  83  20.8 
 2. 5,001-10,000 บาท  41  10.3 
 3. 10,001-15,000 บาท  96  24.0 
 4. 15,001 บาท ขึ้นไป  180  45.0 

รวม  400  100.0 
 
 จากตาราง 4.4 พบว่าจ านวนผู้ท่ีตอบแบบสอบถามท้ังหมดจ านวน400คน แบ่งตามรายได้ 
อันดับมากท่ีสุดคือ รายได้ 15,001 บาท ขึ้นไป จ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 45 รองลงมา คือ 
รายได้10,001-15,000 บาท จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 24 รองลงมาคือ รายได้ต่ ากว่า 5,000 
บาท จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 20.8 และรายได้ 5,001-10,000 บาท จ านวน 41 คน คิดเป็น
ร้อยละ 10.3 
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ตาราง 4.5  จ านวนและร้อยละของผู้ท่ีมาใช้บริการสวนสุขภาพ ในต าบลบางทราย อ าเภอเมืองจังหวัด
 ชลบุร ีด้านอาชีพ 
 

อาชีพ จ านวน ร้อยละ 
1. รับราชการ  102  25.5 
2. รับจ้าง  50  12.5 
3. เจ้าของกิจการ  116  29.0 
4. ค้าขาย  52  13.0 
5. อื่น ๆ ได้แก่ นักเรียน นักศึกษา  80  20.0 

รวม  400  100.0 
 
 จากตาราง 4.5 พบว่าจ านวนผู้ท่ีตอบแบบสอบถามท้ังหมดจ านวน400คน แบ่งตามอาชีพ 
อันดับมากท่ีสุดคือ เจ้าของกิจการ จ านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 29 รองลงมา คือ รับราชการ
จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 25.5 รองลงมา คือ อื่นๆ จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0 
รองลงมา คือ ค้าขาย จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 13.0 และรับจ้าง  จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 
12.5        
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ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของระดับการรับรู้ต่อการเป็นเมืองกีฬาและความคิดเห็นของชาว
ชุมชนบางทรายต่อการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่น
กีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา  
 
ตาราง 4.6  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการรับรู้ของชาวชุมชนต่อการเป็นเมืองกีฬา 

    ในด้านความสนใจ 
 

การรับรู้ของชาวชุมชนต่อการเป็นเมืองกีฬา X  SD ระดับ 
ความสนใจ    
1. รับรู้ในการเป็นเมืองกีฬาของจังหวัดชลบุรีจากข่าวสาร
และการประชาสัมพันธ์ 

4.03 0.79 มาก 

2. มีความสนใจในการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย 4.43 0.86 มากท่ีสุด 
รวม 4.23 0.79 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 4.6 พบว่าการรับรู้ของประชาชนท่ีมาใช้บริการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย 
ในด้านความสนใจโดยรวมมีค่าเฉล่ีย ( X = 4.23) อยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
เรียงล าดับจากมากไปน้อยพบว่าในด้าน มีความสนใจในการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย มีค่าเฉล่ีย 
( X = 4.43) อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือรับรู้ในการเป็นเมืองกีฬาของจังหวัดชลบุรีจากข่าวสาร
และการประชาสัมพันธ์มีค่าเฉล่ีย ( X = 4.43) อยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 4.7  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการรับรู้ของชาวชุมชนต่อการเป็นเมืองกีฬา 
     ในด้านความคาดหวัง 

 
การรับรู้ของชาวชุมชนต่อการเป็นเมืองกีฬา X  SD ระดับ 

ความคาดหวัง    
1. ข่าวสารทางการกีฬาและการเป็นเมืองกีฬาท าให้เข้าใจ
เรื่องกีฬามากขึ้น 

4.21 0.71 มากท่ีสุด 

2. ท่านมีความคาดหวังในการใช้บริการศูนย์บริการทาง
กีฬาและการออกก าลังกายท่ีมีคุณภาพ 

4.44 0.76 มากท่ีสุด 

รวม 4.32 0.62 มากท่ีสุด 
 

 จากตาราง 4.7 พบว่าการรับรู้ของประชาชนท่ีมาใช้บริการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย 
ในด้านความคาดหวังโดยรวมมีค่าเฉล่ีย( X = 4.32)  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
เรียงล าดับจากมากไปน้อยพบว่าความคาดหวังในการใช้บริการศูนย์บริการทางกีฬาและการออกก าลังกาย
ท่ีมีคุณภาพ มีค่าเฉล่ีย ( X = 4.44) อยู่ในระดับมากท่ีสุด  รองลงมาความคาดหวังในการใช้บริการ
ศูนย์บริการทางกีฬาและการออกก าลังกายท่ีมีคุณภาพมีค่าเฉล่ีย( X = 4.21)  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ตาราง 4.8  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการรับรู้ของชาวชุมชนต่อการเป็นเมืองกีฬา  
 ในด้านความต้องการ 
 

การรับรู้ของชาวชุมชนต่อการเป็นเมืองกีฬา X  SD ระดับ 
ความต้องการ    
1. ท่านต้องการให้มีการส่งเสริมการเล่นกีฬาและออก
ก าลังกายในชุมชน 

4.27 0.78 มากท่ีสุด 

2. ท่านต้องการให้มีการพัฒนาศูนย์กีฬาในชุมชน 4.44 0.78 มากท่ีสุด 
รวม 4.35 0.66 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 4.8 พบว่า การรับรู้ของประชาชนท่ีมาใช้บริการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย 
ในด้านความต้องการโดยรวมมีค่าเฉล่ีย( X = 4.44)  อยู่ในระดับมากท่ีสุด.  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
เรียงล าดับจากมากไปน้อยพบว่าต้องการให้มีการพัฒนาศูนย์กีฬาในชุมชน มีค่าเฉล่ีย ( X = 4.44)   
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  รองลงมาต้องการให้มีการส่งเสริมการเล่นกีฬาและออกก าลังกายในชุมชนมี
ค่าเฉล่ีย( X = 4.27) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ตาราง 4.9  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการรับรู้ของชาวชุมชนต่อการเป็นเมืองกีฬา 

    ในด้านการเห็นคุณค่าของตนเอง 
 

การรับรู้ของชาวชุมชนต่อการเป็นเมืองกีฬา X  SD ระดับ 
การเห็นคุณค่าของตนเอง    
1. การเป็นเมืองกีฬาท าให้เกิดการกระตุ้นในการเล่นกีฬา
และออกก าลังกาย 

4.43 0.71 มากท่ีสุด 

2. ข่าวสารกีฬาจากส่ือสามารถท าให้มีการพัฒนาการเล่น
กีฬาและออกก าลังกาย 

4.50 0.73 มากท่ีสุด 

รวม 4.47 0.65 มากท่ีสุด 
 
 จากตาราง 4.9 พบว่า การรับรู้ของประชาชนท่ีมาใช้บริการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายใน
ด้านการเห็นคุณค่าของตนเองโดยรวมมีค่าเฉล่ีย( X = 4.47)  อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อเรียงล าดับจากมากไปน้อยพบว่าข่าวสารกีฬาจากส่ือสามารถท าให้มีการพัฒนาการเล่นกีฬา
และออกก าลังกาย มีค่าเฉล่ีย ( X = 4.50) อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาการเป็นเมืองกีฬาท าให้เกิด
การกระตุ้นในการเล่นกีฬาและออกก าลังกายมีค่าเฉล่ีย( X = 4.43) อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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ตาราง 4.10  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการรับรู้ของชาวชุมชนต่อการเป็นเมืองกีฬา 
 โดยรวม 
 

การรับรู้ของชาวชุมชนต่อการเป็นเมืองกีฬา X  SD ระดับ 
1. ความสนใจ 4.23 0.79 มากท่ีสุด 
2. ความคาดหวัง 4.32 0.62 มากท่ีสุด 
3. ความต้องการ 4.35 0.66 มากท่ีสุด 
4. การเห็นคุณค่าของตนเอง 4.47 0.65 มากท่ีสุด 

รวม 4.34 0.68 มากท่ีสุด 
 
 จากตาราง 4.10 พบว่า การรับรู้ของประชาชนท่ีมาใช้บริการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย
โดยรวมมีค่าเฉล่ีย( X = 4.34)  อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับจากมากไป
น้อยพบว่า ด้านการเห็นคุณค่าของตนเองมีค่าเฉล่ีย( X = 4.47) อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ
ด้านความต้องการมีค่าเฉล่ีย( X = 4.35) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านความคาดหวังมีค่าเฉล่ีย 
( X = 4.32) อยู่ในระดับมากท่ีสุดและด้านความสนใจมีค่าเฉล่ีย( X = 4.23) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ตามล าดับ 
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ตาราง 4.11  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานในด้านความคิดเห็นของชาวชุมชนบางทราย
 ต่อการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่น
 กีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬาใน ด้านบุคลากร 
 

การบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย X  SD ระดับ 
บุคลากร    
1. มีการคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมกับต าแหน่ง
ของงาน 

4.26 0.61 มากท่ีสุด 

2. เจ้าหน้าท่ีมีความกระตือรือร้นและใส่ใจในการ
ปฏิบัติงาน 

4.42 0.76 มากท่ีสุด 

3. เจ้าหน้าท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน 4.36 0.77 มากท่ีสุด 
4. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีมีความ
เหมาะสม 

4.56 0.72 มากท่ีสุด 

รวม 4.40 0.53 มากท่ีสุด 
 
 จากตาราง 4.11 พบว่าการความคิดเห็นของชาวชุมชนบางทรายต่อการบริหารจัดการศูนย์
สุขภาพ ชุมชนบางทรายในด้านบุคลากรโดยรวมมีค่าเฉล่ีย( X = 4.40)  อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ อันดับแรกคือ ระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีมีความเหมาะสมมีค่าเฉล่ีย( X = 4.56)  อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา
อันดับสองคือเจ้าหน้าท่ีมีความกระตือรือร้นและใส่ใจในการปฏิบัติงานมีค่าเฉล่ีย( X = 4.42) อยูใ่น
ระดับมากท่ีสุด และอันดับสาม คือ เจ้าหน้าท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน ค่าเฉล่ีย ( X = 4.36) 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ตาราง 4.12  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานในด้านความคิดเห็นของชาวชุมชนบางทราย
 ต่อการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่น
 กีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬาใน ด้านงบประมาณ  
 

การบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย X  SD ระดับ 
งบประมาณ     
1. มีการจัดสรรงบประมาณท่ีเหมาะสมกับการจัดการการ
บริหารจัดการการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย 

4.09 0.92 มาก 

2. งบประมาณในการบ ารุงรักษาของศูนย์สุขภาพฯ มีความ
เหมาะสม 

3.34 1.44 ปานกลาง 

3. การใช้จ่ายงบประมาณมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้
ตลอดเวลา 

3.54 1.48 มาก 

4. การหารายได้จากศูนย์สุขภาพฯ 3.29 1.50 ปานกลาง 
5. มีความต้องการของบประมาณเพิ่มเติมเพื่อบริหารงานของ
ศูนย์สุขภาพฯ 

4.51 0.62 มากท่ีสุด 

รวม 3.37 0.62 มาก 
 
 จากตาราง 4.12 พบว่าการความคิดเห็นของชาวชุมชนบางทรายต่อการบริหารจัดการศูนย์
สุขภาพชุมชนบางทรายในด้านงบประมาณโดยรวมมีค่าเฉล่ีย( X = 4.45) อยูใ่นระดับมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ อันดับแรกคือ การหารายได้จากศูนย์
สุขภาพฯ และต้องการของบประมาณเพิ่มเติมเพื่อบริหารงานของศูนย์สุขภาพฯ ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากัน
คือ ( X = 4.51)  อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาอันดับสองคือการใช้จ่ายงบประมาณมีความโปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลามีค่าเฉล่ีย( X = 4.50) อยู่ในระดับมากท่ีสุด และอันดับสาม คือ 
งบประมาณในการบ ารุงรักษาของศูนย์สุขภาพฯ มีความเหมาะสมค่าเฉล่ีย( X = 4.47) อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 
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ตาราง 4.13  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานในด้านความคิดเห็นของชาวชุมชนบางทราย
 ต่อการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่น
 กีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬาในด้าน วัสดุอุปกรณ์สถานท่ี 
 

การบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย X  SD ระดับ 
วัสดุอุปกรณ์สถานท่ี     
1. วัสดุอุปกรณ์มีจ านวนเพียงพอต่อการด าเนินกิจกรรม 
ในการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย 

3.65 1.31 มาก 

2. อุปกรณ์มีความปลอดภัยต่อการใช้งาน 3.18 1.23 ปานกลาง 
3. สถานท่ีมีเหมาะสมในการท ากิจกรรมเล่นกีฬา 
และออกก าลังกาย 

4.54 0.76 มากท่ีสุด 

4. การเก็บรักษาวัสดุ/อุปกรณ์/สถานท่ี 3.73 1.24 มาก 
รวม 3.77 0.60 มาก 

 
 จากตาราง 4.13 พบว่า การความคิดเห็นของชาวชุมชนบางทรายต่อการบริหารจัดการ
ศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายในด้านวัสดุอุปกรณ์สถานท่ี โดยรวมมีค่าเฉล่ีย( X = 3.77)  อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ อันดับแรกคือ สถานท่ีมี
เหมาะสมในการท ากิจกรรมเล่นกีฬาและออกก าลังกายมีค่าเฉล่ียเท่ากันคือ ( X = 4.54)  อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด รองลงมาอันดับสองคือการเก็บรักษาวัสดุ/อุปกรณ์/สถานท่ีมีค่าเฉล่ีย( X = 3.73) อยู่ใน
ระดับมาก และอันดับสาม คือ วัสดุอุปกรณ์มีจ านวนเพียงพอต่อการด าเนินกิจกรรมในการเล่นกีฬา
และออกก าลังกายมีค่าเฉล่ีย( X =3.65) อยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 4.14  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานในด้านความคิดเห็นของชาวชุมชนบางทราย
 ต่อการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่น
 กีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬาใน ด้านการบริหารจัดการ  
 

การบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย X  SD ระดับ 
การบริหารจัดการ     
1. มีการปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 4.45 0.64 มากท่ีสุด 
2. การจัดส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆในการและกีฬาและ 
ออกก าลังกาย 

4.47 0.72 มากท่ีสุด 

3. การควบคุมภายในศูนย์สุขภาพฯ 4.43 0.73 มากท่ีสุด 
4. มีการจัดท าข้อมูลและสารสนเทศของศูนย์สุขภาพฯ 4.46 0.82 มากท่ีสุด 

รวม 4.45 0.61 มากท่ีสุด 
 
 จากตาราง 4.14 พบว่าการความคิดเห็นของชาวชุมชนบางทรายต่อการบริหารจัดการศูนย์
สุขภาพชุมชนบางทรายในด้านการบริหารจัดการโดยรวมมีค่าเฉล่ีย( X = 4.45)  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ อันดับแรกคือ การจัดส่ิงอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆในการและกีฬาและออกก าลังกาย คือ ( X = 4.47)  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
รองลงมาอันดับสองคือมีการจัดท าข้อมูลและสารสนเทศของศูนย์สุขภาพฯมีค่าเฉล่ีย( X = 4.46)  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และอันดับสาม คือ มีการปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานมี
ค่าเฉล่ีย ( X = 4.45) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ตาราง 4.15  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานในด้านความคิดเห็นของชาวชุมชนบางทราย
 ต่อการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่น
 กีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา โดยรวม 
 

การบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย X  SD ระดับ 
1. บุคลากร 4.40 0.53 มากท่ีสุด 
2. งบประมาณ 3.37 0.62 มาก 
3. วัสดุอุปกรณ์สถานท่ี  3.77 0.60 มาก 
4. การบริหารจัดการ 4.45 0.61 มากท่ีสุด 

รวม 4.10 0.43 มาก 
 
 จากตาราง 4.15 พบว่าความคิดเห็นของชาวชุมชนบางทรายต่อการบริหารจัดการศูนย์
สุขภาพชุมชนบางทรายในด้านการบริหารจัดการโดยรวมมีค่าเฉล่ีย( X = 4.10)  อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับจากมากไปน้อยพบว่า ด้านการบริหารจัดการมีค่าเฉล่ีย ( X = 4.45) 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือบุคลากรซึ่งมีค่าเฉล่ีย ( X = 4.40) อยู่ในระดับมากท่ีสุด วัสดุ
อุปกรณ์สถานท่ีมีค่าเฉล่ีย( X = 3.77) อยู่ในระดับมาก และด้านงบประมาณมีค่าเฉล่ีย( X = 3.37) 
อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
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 วิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้างของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวของ 7 ท่าน โดยสรุป
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย 
 ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เจ้าหน้าท่ีท่ีมีส่วนรับผิดชอบและตัวแทนชุมชนในการบริหาร
จัดการศูนย์สุขภาพ ในต าบลบางทรายในต าบลบางทราบอ าเภอเมืองจังหวัดชลบุรี โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Structured Interview) โดยมีออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามสัมภาษณ์  
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดในการบริหารการจัดการ ในหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  
4 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคคล (Man) ด้าน การเงินและงบประมาณ (Money) ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และ 
ส่ิงอ านวยความสะดวก (Material) และ ด้านบริหารการจัดการ (Management) 
 ผลการสัมภาษณ์ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยสรุปข้อคิดเห็น
และน าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย โดยการถอดมาจากข้อ
ค าถามสู่กระบวนการสร้างค าถามแบบกึ่งโครงสร้างตามกรอบแนวคิด 4 M’s 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพผู้ให้ข้อมูลหลักท่านท่ี 1 
 1. ปัญหาด้านบุคลากร (Man) 
  1.1 ปัญหาทางด้านบุคลากรในการท างานคือ การคัดเลือกเจ้าหน้าท่ีและพนักงาน 
ให้เหมาะสมกับหน้าท่ีในการท างานเพื่องานท่ีออกมากประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  1.2 แนวทางการแก้ไข ควรมีการวางแผนในการคัดเลือกบุคลากรให้เหมาะสมและ
เพียงพอต่อการท างานในแต่ละหน้าท่ีเพื่อลดปัญหาการท างานหลายหน้าท่ีใน 1 ต าแหน่ง 
 2. ปัญหาด้านงบประมาณ (Money) 

  2.1 ปัญหาท่ีเกิดขึ้นทางด้านการเงินและงบประมาณในองค์กรได้งบประมาณน้อยไมไ่ด้
ตามท่ีขอ หรือมีการตัดงบประมาณออก 

  2.2 แนวทางในการแก้ปัญหาด้านการเงิน ควรจัดสรรงบประมาณอย่างเป็นระเบียบ 
ตามข้อบังคับ เพื่อความยุติธรรมในการเบิกไปใช้ในการท าโครงการต่าง ๆ อย่างเพียงพอ  
 3. ปัญหาทางด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก และสถานท่ี (Materials) 

  3.1 ปัญหาในด้านส่ิงอ านวยความสะดวกและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย 
   3.2 วัสดุอุปกรณ์ไม่ค่อยจะเพียงพอต่อการเข้ามาใช้งานของประชาชน เนื่องจากประชากร
มีเพิ่มมากขึ้นทุก ๆ ปี 
  3.3 แนวทางแก้ไขด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก และสถานท่ี ในตอนนี้มีการ
ด าเดินงานพัฒนาขยายสถานท่ีในการออกก าลังกายตามจุดต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้นไม่ว่าจะเป็นการเพิ่มทาง 
จักยาน เพิ่มสนามเต้นแอโรบิค เป็นต้น เพื่อให้เพียงพอต่อการออกก าลังกายของพี่น้องประชาชน 
 4. ปัญหาด้านการบริหารการจัดการ 

  4.1 ปัญหาทางด้านการบริหารจัดการงบประมาณในการพัฒนาศูนย์สุขภาพบางทราย 
ท าให้การพัฒนาล่าช้าเนื่องจากงบประมาณมีการด าเนินงานท่ีล่าช้า 
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  4.2 แนวทางในการการแก้ไขปัญหาการท่ีเกิดขึ้น ควรมีการบริหารจัดการท่ีดีในเรื่องของ
การจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและรวดเร็วต้องความต้องการของหน่วยงานเพื่อท่ีจะได้เร่ง
ด าเนินงานให้ลุร่วงไปได้ด้วยด ี
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพผู้ให้ข้อมูลหลักท่านท่ี 2 
 1. ปัญหาด้านบุคลากร (Man) 
  1.1 ปัญหาทางด้านบุคลากรในการท างานคือ พนักงานไม่มีความกระตือรอืร้นในการ
ท างาน  
  1.2 แนวทางการแก้ไข ควรมีการจัดการเพิ่มสวัสดิการให้แก่เจ้าหน้าท่ีหรือพนักงาน 
เพื่อสร้างความกระตือรือร้น 
 2. ปัญหาด้านงบประมาณ (Money) 

  2.1 ปัญหาท่ีเกิดขึ้นทางด้านการเงินและงบประมาณในองค์กร 
  2.2 งบประมาณบางตัวไม่สามารถตรวจสอบได้ 
  2.3 แนวทางในการแก้ปัญหาด้านการเงิน เห็นควรว่าการด าเนินงานนัน้ สามารถเปิดเผย

ได้และต้องมีระบบตรวจสอบภายในองค์กรท่ีมีความเท่ียงธรรม มากขึ้น 
 3. ปัญหาทางด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก และสถานท่ี (Materials) 

  3.1 ด้านส่ิงอ านวยความสะดวกและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย 
 ช ารุด ขาดการซ่อมแซม ท่ีดีเนื่องจากงบประมาณยังไม่เพียงพอท่ีจะดูแล 
  3.2 แนวทางแก้ไขด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก และสถานท่ี หน่วยงานควร
ให้ความส าคัญกับพี่น้องประชาชนเป็นอันดับแรกในเรื่องของสุขภาพพลานามัยถ้าประชาชนได้
อุปกรณ์ในการใช้ออกก าลังกายท่ีดีมีคุณภาพ ชีวิตของประชาชนก็จะดีขึ้นด้วย   
 4. ปัญหาด้านการบริหารการจัดการ (Management) 

  4.1 การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานยังมากพอ 
  4.2 แนวทางในการแก้ไขปัญหาการท่ีเกิดข้ึน ควรมีการจัดกิจกรรมสร้างความเข้มแข็งใน
หน่วยงานให้มากขึ้นเพื่อหน่วยงานจะได้มีความเข้มแข็งมากขึ้น 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพผู้ให้ข้อมูลหลักท่านท่ี 3 
 1. ปัญหาด้านบุคลากร (Man) 
  1.1 ปัญหาทางด้านบุคลากร ในการท างานคือ บุคลากรไม่เพียงพอต่อการให้บริการ 
เนื่องจากประชาชนท่ีมาใช้บริการมากยิ่งขึ้น 
  1.2 แนวทางการแก้ไข  
   1.2.1 ควรมีการเพิ่มโบนัสพิเศษแก่พนักงาน ท่ีท างานเพิ่มจากงานหลักเพื่อเป็นแรง
กระตุ้นในการท างาน 

   1.2.2 ควรมีการจ้างพนักงานเพิ่มข้ึนเพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระงานของพนกังาน  
ปัญหาด้านงบประมาณ (Money) 

 2. ปัญหาท่ีเกิดขึ้นทางด้านการเงินและงบประมาณในองค์กร  
  2.1 ในการพัฒนาในส่วนต่าง ๆ ของศูนย์สุขภาพนั้นไม่สามารถพัฒนาได้อย่างเต็ม

ประสิทธิภาพเนื่องจากงบประมาณไม่เพียงพอต่อการน ามาพัฒนา 
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  2.2 แนวทางในการแก้ปัญหาด้านการเงิน อยากให้มีการให้ความส าคัญในด้านการ
ส่งเสริมศูนย์สุขภาพมากยิ่งขึ้นเพราะประชาชนให้ความส าคัญกับศูนย์สุขภาพท่ีจะมาใช้ออกก าลังกาย
มากขึ้น 
 3. ปัญหาทางด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก และสถานท่ี (Materials) 
  3.1 ปัญหาในด้านส่ิงอ านวยความสะดวก และอุปกรณ์ท่ีใช้ในการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย 
บางส่วนมีการช ารุดเล็กน้อยและอุปกรณ์บางอย่างยังไม่สามารถตอบสนองต้องการออกก าลังกาย 
  3.2 แนวทางแก้ไขด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก และสถานท่ี ควรมีการ
ส่งเสริมในด้านอุปกรณ์ท่ีจะใช้ในการออกก าลังกายให้มากยิ่งขึ้น 
 4. ปัญหาด้านการบริหารการจัดการ (Management) 

  4.1 ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย ในการส่งเสริมด้าน
การประชาสัมพันธ์ ยังมีความรู้สึกว่ายังมีการประชาสัมพันธ์ที่ไม่เพียงพอต่อการเข้าถึงของประชาชน
ในยุคสมัยนี้มากนัก 
  4.2 แนวทางในการแก้ไขปัญหาการท่ีเกิดข้ึน ควรมีการประชาสัมพันธ์ในตัวของศูนย์ให้
มากยิ่งขึ้น ตัวอย่างเช่นการประชาสัมพันธ์ ทางอินเตอร์เน็ต ทางป้ายประชาสัมพันธ์ ทางวิทยุ ฯลฯ 
เป็นต้น เพื่อเป็นการกระตุ้นให้ประชาชนเห็นความส าคัญในการออกก าลังกาย  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพผู้ให้ข้อมูลหลักท่านท่ี 4 
 1. ปัญหาด้านบุคลากร (Man) 
  1.1 ปัญหาทางด้านบุคลากรในการท างานคือ มีการแบ่งงานในการดูแลไม่เท่าเทียมกัน
ท าให้เกิดความขัดแย้งขึ้น 
  1.2 แนวทางการแก้ไข ควรมีการแบ่งงานท่ีได้รับมอบหมายให้เท่าเทียมกันเพื่อจะได้ 
ไม่เกิดความล าเอียงในการด าเนินงาน 
 2. ปัญหาด้านงบประมาณ (Money) 

  2.1 ปัญหาท่ีเกิดขึ้นทางด้านการเงินและงบประมาณในองค์กรไม่สามารถตรวจสอบได้  
  2.2 แนวทางในการแก้ปัญหาด้านการเงิน ควรมีการช้ีแจงงบประมาณในการส่งเสริม

ให้แก่บุคคลภายนอกได้รับรู้  
 3. ปัญหาทางด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก และสถานท่ี (Materials) 

  3.1 ปัญหาในด้านส่ิงอ านวยความสะดวกและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย
บางชนิดไม่สามารถดูแลได้ท่ัวถึงซักเท่าไหร่เนื่องจากบางอุปกรณ์ต้องใช้ผู้ท่ีมีความรู้ในการซ่อมซึ่งจะต้อง
ใช้งบในการเบิกค่าซ่อมและเงินท่ีจะต้องเบิกก็ต้องใช้เวลาในการท าเรื่องจึงท าให้เกิดความล่าช้าในการ
ดูแลรักษา 
  3.2 แนวทางแก้ไขด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก และสถานท่ี ควรมีการ
ด าเนินการท่ีรวดเร็วกว่านี้ เพื่อให้งานท่ีออกมาเป็นไปตามความต้องการของผู้ใช้ 
 4. ปัญหาด้านการบริหารการจัดการ (Management) 

  4.1 ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายคือ ส่งข่าวสาร 
ให้ชาวบ้านได้รับรู้เกี่ยวกับการออกก าลังกายยังมีไม่เพียงพอและกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเล่นกีฬาและ
ออกก าลังกายยังมีน้อยไป 
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  4.2 แนวทางในการแก้ไขปัญหาการท่ีเกิดข้ึน ควรให้มีการจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับสุขภาพ
เยอะมากขึ้นมากกว่านี ้
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพผู้ให้ข้อมูลหลักท่านท่ี 5 
 1. ปัญหาด้านบุคลากร (Man) 
  1.1 ปัญหาทางด้านบุคลากรในการท างานคือ การประสานงานระหว่างงานระหว่าง
หน่วยงานในองค์กรยังไม่ค่อยเป็นไปได้ด้วยดี 
  1.2 แนวทางการแก้ไข ควรมีการวางแผนหรือหาแนวทางในการในการประสานงาน 
เพื่องานภายในองค์กรจะได้ด าเนินการไปได้ด้วยดี 
 2. ปัญหาด้านงบประมาณ (Money) 

  2.1 ปัญหาท่ีเกิดขึ้นทางด้านการเงินและงบประมาณในองค์กร ไม่ให้ข้อมูล 
  2.2 แนวทางในการแก้ปัญหาด้านการเงิน ไม่ให้ข้อมูล 

 3. ปัญหาทางด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก และสถานท่ี (Materials) 
  3.1 ปัญหาในด้านส่ิงอ านวยความสะดวก และอุปกรณ์ท่ีใช้ในการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย

ไม่เพียงพอ 
  3.2 แนวทางแก้ไขด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก และสถานท่ี ควรหาอุปกรณ์
มาให้เพียงพอต่อการใช้ของชาวบ้าน 
 4. ปัญหาด้านการบริหารการจัดการ (Management) 

  4.1 ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย ไม่ให้ข้อมูล 
  4.2 แนวทางในการการแก้ไขปัญหาการท่ีเกิดขึ้น ไม่ให้ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพผู้ให้ข้อมูลหลักท่านท่ี 6 
 1. ปัญหาด้านบุคลากร (Man) 
  1.1 ปัญหาทางด้านบุคลากรในการท างานคือ พนักงานไม่เพียงพอต่อหน้าท่ีภาระงาน 
จึงท าให้งานมีความล่าช้าในการด าเนินงาน 
  1.2 แนวทางการแก้ไข ควรมีการเปิดรับพนักงานหรือเจ้าหน้าท่ีให้เพียงพอต่อหน้าท่ี 
ของงาน 
 2. ปัญหาด้านงบประมาณ (Money) 

  2.1 ปัญหาท่ีเกิดขึ้นทางด้านการเงินและงบประมาณในองค์กร ในการพัฒนาศูนย์
สุขภาพนั้นจะต้องใช้งบประมาณจ านวนมากในกรพัฒนาจึงท าให้งบประมาณท่ีขอไป นั้นไม่เพียงพอ
การพัฒนา 

  2.2 แนวทางในการแก้ปัญหาด้านการเงิน ควรให้ความส าคัญต่อประชาชนในการสนับสนุน
อุปกรณ์ในการออกก าลังกาย 
 3. ปัญหาทางด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก และสถานท่ี (Materials) 

  3.1 ปัญหาในด้านส่ิงอ านวยความสะดวก และอุปกรณ์ท่ีใช้ในการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย
ไม่เพียงพอต่อการใช้งานและได้รับการดูแลแบบไม่ท่ัวถึงท้ังหมด 
  3.2 แนวทางแก้ไขด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก และสถานท่ี ควรใส่ใจทุก
รายละเอียดของการดูแลเพราะว่าถ้าดูแลอุปกรณ์ไม่มีก็อาจจะท าให้เกิดอุบัติเหตุแก่ผู้ใช้ได้ 
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 4. ปัญหาด้านการบริหารการจัดการ (Management) 

  4.1 ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายคือ การพัฒนาศูนย์
ออกก าลังกาย 
  4.2 แนวทางในการแก้ไขปัญหาการท่ีเกิดขึ้น อยากให้มีการพัฒนาอยู่เรื่อย ๆ เพื่อจะได้ 
มีอะไรใหม่ ๆ ในการดึงดูดให้คนมาออกก าลังกายในเรื่องของกิจกรรมและอุปกรณ์ออกก าลังกาย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพผู้ให้ข้อมูลหลักท่านท่ี 7 
 1. ปัญหาด้านบุคลากร (Man) 
  1.1 ปัญหาทางด้านบุคลากร ในการท างานคือ การคัดเลือกงานขาดประสิทธิภาพ จึงท า
ให้ได้พนักงานท่ีไม่มีศักย์ภาพเพียงพอต่องานซึ่งอาจเนื่องมาจาก  การประกาศรับสมัครงานท่ีไม่ชัดเจน 
การระบุข้อมูลไม่ครบถ้วน ไม่มีเกณฑ์การคัดเลือกท่ีชัดเจนเป็นต้น 
  1.2 แนวทางการแก้ไข ควรมีการส่ือสารท่ีชัดเจนแน่นอนในการรับสมัครบุคลากรในการ
เข้าท างานเพื่อคัดเลือกคนท่ีเหมาะสมท่ีสุด อีกอย่างเพื่อเป็นการป้องการการอิงเส้นสายพวกมากลากไป 
เป็นต้น เพื่อการท างานขององค์กรท่ีมีประสิทธิภาพดีข้ึนอีกด้วย 
 2. ปัญหาด้านงบประมาณ (Money) 

  2.1 ปัญหาท่ีเกิดขึ้นทางด้านการเงินและงบประมาณในองค์กร 
  2.2 การประสานงานในการด าเนินการขออนุมัติมคีวามล่าช้า 
  2.3 แนวทางในการแก้ปัญหาด้านการเงิน อยากให้มีการด าเนินการท่ีเร็วขึ้น 

 3. ปัญหาทางด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก และสถานท่ี (Materials) 
  3.1 ปัญหาในด้านส่ิงอ านวยความสะดวก และอุปกรณ์ท่ีใช้ในการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย

ได้รับการดูแลไม่ท่ัวถึง บางอุปกรณ์มีการช ารุด 
  3.2 แนวทางแก้ไขด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก และสถานท่ี ควรเร่งแก้ไขให้
รวดเร็วเพื่อทันต้องการใช้งานของบุคลากร 
 4. ปัญหาด้านการบริหารการจัดการ (Management) 

  4.1 ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายคือ การบริหาร
จัดการในด้านของคนท่ีจะท าหน้าท่ีดูแลสวนออกก าลังกาย 
  4.2 แนวอย่างไรในการการแกไ้ขปัญหาการท่ีเกิดขึ้น ควรมีการเพิ่มบุคลากรในส่วนของ
การดูแลสวนออกก าลังกายเพื่อจะได้เพียงพอต่อการดูแลรักษาอุปกรณ์ 
 สรุปผลการสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้างผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพ
ชุมชนบางทรายท้ัง 7 คนสามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

 ผู้วิจัยใช้การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation Technique) โดยมีรายละเอียด
ก็คือ เมื่อได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และจดบันทึกมาแล้ว ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้องเพียงพอ
และความเช่ือถือได้ของข้อมูลว่าจะสามารถตอบปัญหาของการศึกษาได้อย่างครบถ้วน ดังนั้นผู้วิจัยจึง
ใช้วิธีการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data triangulation) เป็นการพิสูจน์ความถูกต้องของข้อมูลท่ี
ได้มาจากแหล่งท่ีมาต่าง ๆ โดยพิจารณาแหล่งเวลา แหล่งสถานท่ี และแหล่งบุคคลท่ีแตกต่างกัน ถ้า
ข้อมูลต่างเวลากันจะเหมือนกันหรือไม่ ถ้าข้อมูลต่างสถานท่ีจะเหมือนกันหรือไม่ และถ้าบุคคลผู้ให้
ข้อมูลเปล่ียนไปข้อมูลจะเหมือนเดิมหรือไม่ การศึกษาในครั้งนี้เป็นการศึกษาจากตัวบุคคล โดยการ
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สอบถามข้อมูลจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการดูแลศูนย์สุขภาพบางทราย ในค าถามเดียวกันเพื่อเป็นการ
ยืนยันข้อมูลความถูกต้องว่ามีความคิดเห็นตรงกันหรือไม่ โดยสามารถสรุปประเด็นข้อค าถามออกเป็น 
4 ด้านคือ ด้านบุคลากร (Man) ด้านการเงิน (Money) ด้านด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก 
และสถานท่ี (Materials) และด้านการบริหารจัดการ (Management) มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ด้านบุคลากร (Man)  

 จากการสัมภาษณ์ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 7 ท่าน มีความคิดเห็นว่าบุคลากรมีไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานควรจะมีกระบวนการคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและมีทักษะท่ีเหมาะสม
เพื่อเข้ามาปฏิบัติงานในต าแหน่งงานตามท่ีองค์กรต้องการ และให้เพียงพอต่อต าแหน่งงานนั้น ๆ ซึง่
เป็นการลดปัญหาการท างานหลายต าแหน่งในบุคคลเดียว และควรมีการสร้างแรงผลักดันหรือสร้าง
แรงจูงใจแก่พนักงานในองค์ เพื่อให้องค์กรนั้นด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ด้านงบประมาณ (Money) 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 7 ท่าน มีความคิดเห็นในการด าเนินการท าเรื่อง

งบประมาณท่ีดีควรจะด าเนินงานจัดสรรโดยยึดหลักการพัฒนาเพื่อให้เกิดความก้าวหน้าเป็นหลัก ท้ังนี้
เนื่องจากมีงบประมาณจ ากัด จึงควรมีการพิจารณาจัดสรรงบประมาณตามหลักการพัฒนาท่ีดีว่าด่าน
ไหนควรมาก่อนหลัง ตามสถานการณ์และความจ าเป็น ซึ่งจะต้องมีระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการ
ด าเนินการอนุมันติผล และสามารถตรวจสอบรายละเอียดของงบประมาณได้  ซึงงบประมาณท่ีดีต้อง
สามารถตรวจสอบได้เพื่อป้องกันการทุจริต ซึ่งจะช่วยให้เกิดความเช่ือถือได้ประหยัดและตรงตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก และสถานท่ี (Materials) 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 7 ท่าน พบว่ามีความคิดเห็นท่ีคล้ายกันในเรื่องของ

อุปกรณ์ สถานท่ีในศูนย์สุขภาพ ควรได้รับการปรับปรุง พัฒนา และมีความทันสมัยเพียงพอต่อจ านวน
ผู้ท่ีมาใช้บริการอยู่เสมอ รวมไปถึงส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น ห้องน้ า ร้านค้า ลานท ากิจกรรม 
เป็นต้น จะต้องมีการดูแลอย่างเป็นประจ า เพราะปัจจุบันประชาชนท่ีมาใช้บริการมีเพิ่มมากข้ึน  

4. ด้านการบริหารการจัดการ (Management)  
 จากการสัมภาษณ์ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 7 ท่าน พบว่าการบริหารทางด้านศูนย์สุขภาพยังไม่

ค่อยให้ความส าคัญกับการประชาสัมพันธ์ทางด้านกิจกรรมมากเท่าท่ีควร ท าให้ประชาชนบางส่วนยัง
เข้าไม่ถึงกิจกรรมท่ีศูนย์สุขภาพนั้นมีข้ึน เพราะฉะนั้นต้องให้ความส าคัญกับการประชาสัมพันธ์มากขึ้น  
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่องการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการ

เล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬามีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหาร
จัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย 
ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา 2) เพื่อศึกษาระดับการรับรู้ต่อการเป็นเมืองกีฬาและความคิดเห็นของชาว
ชุมชนบางทรายต่อการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่น
กีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา 3) เพื่อเสนอแนวทางในการบริหารจัดการศูนย์
สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็น
เมืองกีฬา 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวผู้วิจัย ได้ใช้รูปแบบการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสาน
วิธี (Mixed Method) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) 

การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลในกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 400 คน 
ผู้วิจัยได้ใช้การสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เก็บเฉพาะผู้ท่ีมาใช้บริการในศูนย์สุขภาพ 
บางทราย โดยแบบสอบถามจ าแนกประเด็นเพื่อให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์จะเป็นแบบสอบถาม
แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) ซึ่งแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนท่ี 1 การรับรู้ในการเป็นเมืองกีฬา มี 4  อย่างได้แก่ 1) ความสนใจ 2) ความคาดหวัง  
3) ความต้องการ 4) การเห็นคุณค่าของตนเอง 

ส่วนท่ี 2 การบริหารการจัดการ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบุคคล (Man) 2) ด้านการเงินและ
งบประมาณ (Money) 3) ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Material) และ 4) ด้าน
บริหารการจัดการ (Management) มีลักษณะค าถามเป็นแบบให้เลือกตอบท่ีประมาณค่าระดับความ
คิดเห็นมากน้อย 5 ระดับ (Rating scale) 

การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเป็นเครื่องมือจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การบริหารจัดการศูนย์สุขภาพ 7 ท่าน เพื่อให้ทราบวิธีการบริหารจัดการ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบุคคล 
(Man) 2) ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) 3) ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
(Material) และ 4) ด้านบริหารการจัดการ (Management) เพื่อเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ศูนย์สุขภาพบางทราย ซึ่งผู้วิจยัจะน าข้อมูลท่ีได้มาอภิปรายผล โดยจ าแนกตามประเด็นการอภิปราย
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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สรุปผลกำรวิจัย 
จากการเก็บแบบสอบถามการบริการศูนย์สุขภาพบางทรายโดยใช้หลักการรับรู้ ได้แก่ ความ

สนใจ ความคาดหวัง ความต้องการ การเห็นคุณค่าของตนเอง และใช้หลัก 4 M  ได้แก่ ด้านบุคคล 
(Man) ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Material) 
และ ด้านบริหารการจัดการ (Management) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
จ านวน 211 คน คิดเป็นร้อยละ 52.8 เป็นเพศหญิง จ านวน 189 คน คิดเป็นร้อยละ 47.3 มีอายุ
ระหว่าง 41-50 ปี จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 27.8 รองลงมาคือช่วงอายุ 21-30 ปี จ านวน 104 คน 
คิดเป็นร้อยละ 62.0 ช่วงอายุ 51 ปีข้ึนปี จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 19.8 ช่วงอายุ ต่ ากว่า 20 ปี 
จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 15.8 และช่วงอายุ 31- 40 ปี จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 10.8  
มีการศึกษาส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรี จ านวน 238 คน คิดเป็นร้อยละ 59.5 รองลงมาคือการศึกษา
ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 33 และ สูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 30 คน  
คิดเป็นร้อยละ 7.5 มีส่วนใหญ่รายได้ 15,001 บาท ขึ้นไป จ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 45.0 
รองลงมา คือ 10,001-15,000 บาท จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อย 24.0 รายได้ต่ ากว่า 5,000 บาท  
จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 20.8 และ รายได้ 5,001-10,000 บาท จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 
10.3 และส่วนใหญ่มีอาชีพเป็นเจ้าของกิจการ จ านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 29.0 รองลงมา คือ 
รับราชการ จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 25.5  อาชีพอื่น ๆจ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0 
และอาชีพรับจ้าง จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 12.5  

โดยระดับการรับรู้ต่อการเป็นเมืองกีฬาและความคิดเห็นของชาวชุมชนบางทรายต่อการ
บริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย 
ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา 

1. การรับรู้ต่อการเป็นเมืองกีฬา พบว่า การรับรู้ของชาวชุมชนต่อการเป็นเมืองกีฬาโดยรวม 
มีค่าเฉล่ีย 4.34 ซึ่งมีค่า มากท่ีสุด โดยประชาชนท่ีมาใช้บริการส่วนใหญ่ ให้ความส าคัญในด้านการเห็น
คุณค่ามีค่าเฉล่ีย 4.47 (SD=0.65) รองลงมาคือด้านความต้องการมีค่าเฉล่ีย 4.35 (SD=0.66)  
ด้านความคาดหวัง มีค่าเฉล่ีย 4.32 (SD=0.62) และด้านความสนใจ มีค่าเฉล่ีย 4.23 (SD=0.79) 
ตามล าดับ 

2. การบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายพบว่าการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพ
ชุมชนบางทรายโดยรวมมีคะแนนเฉล่ีย 4.10 ซึ่งมีค่า มากประชาชนส่วนใหญ่มีความคิดเห็นในการ
บริหารจัดการ มีค่าเฉล่ีย 4.45 (SD=0.61) รองลงมาคือบุคลากรมีค่าเท่ากับ 4.40 ค่า (SD=0.53)  
ด้านวัสดุอุปกรณ์ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.77 (SD=0.60) และด้านงบประมาณ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.37  
ค่า (SD=0.62) 

จากการสัมภาษณ์ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพบางทรายได้ข้อคิดเห็น
แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ   

1. ด้านบุคลากร (Man)  
 ระบบการบริหารงานของเทศบาลต าบลบางทรายจะเป็นระบบการบริหารงานแบบ

ราชการโดยการบริหารราชการจะมีการด าเนินงานอย่างเป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบ เป็นขั้นตอนท่ี 

ต่อเนื่องตลอดเพราะส่ิงท่ีเกิดขึ้นภายหลังจากการด าเนินงานกิจกรรมนัน้ ๆเสร็จส้ินแล้วจะมีผลกระทบ 
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โดยตรงและโดยอ้อมต่อหน่วยงานและประชาชน ซึ่งการบริหารจัดการจะถูกดูแลโดยหน่วยงาน  
กองช่างจะมีโครงสร้างบุคลากรในการบริหารจัดการในการดูแลของศูนย์สุขภาพบางทรายประกอบ 
ไปด้วย 1) ผู้อ านวยการกองช่าง 2) ช่างโยธา 3) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 4) ผู้ช่วยช่างเขียนแบบ  
5) นักการ 6) พนักงานจ้างท่ัวไป 7 ) ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 8) พนักงานจ้างท่ัวไป 9) พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ ซึ่งจะใช้บุคคลากรเป็นหัวใจหลักในการขับเคล่ือนองค์กร และมีหน่วยงานท่ีคอยส่งเสริมการ
ออกก าลังกายนั้นก็คือหน่วยงานสาธารณสุข และส่ิงแวดล้อม รับผิดชอบเกี่ยวกับการด าเนินงานให้
เป็นไป พัฒนาและปรับปรุงงานด้านสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม การอาชีวอนามัย การส่งเสริมสุขภาพ 
การควบคุมป้องกันโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ การพัฒนาพฤติกรรมอนามัย การสุขาภิบาลและ
อนามัยส่ิงแวดล้อม จัดให้บริการเผยแพร่ความรู้ทางด้านการส่งเสริมสุขภาพ ซึ่งจะท าหน้าท่ีคอย
ส่งเสริมให้คนออกก าลังกาย 

2. ด้านงบประมาณ (Money) 
 งบประมาณท่ีศูนย์สุขภาพได้รับจะมาจากหน่วยงานของเทศบาลต าบลบางทราย โดยจะ

มีหน้าท่ีเบิกจ่ายงบประมาณในการรับผิดชอบในการดูแลศูนย์สุขภาพ  ซึ่งในการอนุมัติงบประมาณนั้น
จะต้องได้รับการอนุมัติจากนายกเทศมนตรีเท่านั้นจึงจะสามารถน างบประมาณท่ีได้นั้นมาดูแลศูนย์
สุขภาพ  ในการเบิกงบประมารนั้นต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการอนุมันติผล ซึ่งจะต้องตรวจสอบ
รายละเอียดของงบประมาณ เพื่อให้ตรงกับวัตถุประสงค์ท่ีจะน าไปใช้ในการพัฒนาหรือปรับปรุงของ
หน่วยงาน  

3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก และสถานท่ี (Materials)  
 ในด้านวัสดุอุปกรณ์ของศูนย์สุขภาพ ได้รับการดูแลโดยหน่วยงานจากเทศบาลต าบลบาง

ทรายโดยมีกองช่าง ท าหน้าท่ีบริหารจัดการในการดูแลและรักษา วัสดุอุปกรณ์ สนามกีฬา ลานกีฬา 
รวมไปถึง ห้องน้ า ร้านค้า ลานจอดรถ ฯลฯ ของศูนย์สุขภาพ ซึ่งจะมีหน้าท่ีท าเรื่องเบิกงบประมาณใน
การดูแลวัสดุอุปกรณ์กับหน่วยงานของเทศบาล วัสดุอุปกรณ์นั้นจะต้องได้รับการดูแลอย่างเป็นประจ า
สม่ าเสมอ เพื่อให้มีความทันสมัยและปลอดภัยต่อผู้ใช้บริการ เพราะฉะนั้นการบริหารจัดการในการใช้
วัสดุอุปกรณ์จึงเป็นส่ิงส าคัญในการด าเนินงานทางด้านการส่งเสริมสุขภาพ 

4. ด้านการบริหารการจัดการ (Management)  
 โครงสร้างการบริหารงานองค์กรแบ่งออกเป็น 7 หน่วยงานราชการด้วยกันซึ่งประกอบ

ไปด้วย ส านักปลัดเทศบาล  กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม สาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม  และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดูแลส่วนของศูนย์สุขภาพบาง
ทราย ได้แก่ กองช่าง ซึ่งมีหน้าท่ีหลักในการคอยดูแลและซ่อมแซมในส่วนของสวนสุขภาพ เกี่ยวกับ
การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายพัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ งานช่างสุขาภิบาล 
และงานอื่น ๆ ท่ี เกี่ยวข้อง หรือท่ีได้รับมอบหมาย ซึ่งทุกหน่วยงานในองค์กรมีก็จะต้องมีส่วนร่วม
รับผิดชอบในการดูแลพัฒนาศูนย์สุขภาพร่วมกัน ช่วยกันประชาสัมพันธ์ทางด้านกิจกรรมท่ีจัดท า 
เพื่อให้ประชาชนบางหันมาสนใจใช้บริการสวนสุขภาพ และต้องช่วยกันเหลือเกลือกูลกันภายใน
องค์กร ก็จะท าให้บรรลุเป้าหมายท่ีได้วางไว้ได้ด้วยดี 
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อภิปรำยผลกำรวิจัย 
ในการวิจัยเรื่อง การบริการจัดการศูนย์สุขภาพบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่น

กีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
จากการศึกษาการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการ

เล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬาอภิปรายได้ดังนี้  
1. การบริหารจัดการศูนย์สุขภาพบางทราย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบุคลากร 

(Man) ระบบการบริหารงานของเทศบาลต าบลบางทราบจะเป็นระบบการบริหารงานแบบราชการ
โดยการบริหารราชการจะมีการด าเนินงานอย่างเป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบ เป็นขั้นตอนท่ีต่อเนื่อง
ตลอดเพราะส่ิงท่ีเกิดขึ้นภายหลังจากการด าเนินงานกิจกรรมนัน้ ๆ เสร็จส้ินแล้วจะมีผลกระทบ 
โดยตรงและโดยอ้อมต่อหน่วยงานและประชาชน โครงสร้างบุคลากรในการบริหารจัดการในการดูแล
ของศูนย์สุขภาพบางแบ่งออกเป็น 1) ผู้อ านวยการกองช่าง 2) ช่างโยธา 3) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
4) ผู้ช่วยช่างเขียนแบบ 5) นักการ 6) พนักงานจ้างท่ัวไป 7) ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 8) พนักงานจ้างท่ัวไป  
9) พนักงานจ้างตามภารกิจ ซึ่งบุคลากรเป็นหัวใจหลักในการขับเคล่ือนองค์กรและในการรับบุคลากร
ควรมีกระบวนการคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและมีทักษะท่ีเหมาะสมเพื่อเข้ามา
ปฏิบัติงานในต าแหน่งงานตามท่ีองค์กรต้องการและให้เพียงพอต่อต าแหน่งงานนัน้ ๆ ซึ่งเป็นการลด
ปัญหาการท างานหลายต าแหน่งในบุคคลเดียวและจะต้องมีใจรักในการท างาน ควรมีการสร้างแรง 
ผลักดันหรือสร้างแรงจูงใจแก่พนักงานในองค์ เพื่อให้องค์กรนั้นด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และจะต้องสอดคล้องคล้องกับการท างานของตนเองและหน่วยงานท่ีได้รับผิดชอบจะท าให้องค์กรนั้น
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบุคลากรเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะสามารถผลักดันองค์กรนั้นประสบผล 
ส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ธิติ จันทร์ศิรินทร (2555) ท่ีกล่าวว่า ด้านการจัดหาตัวบุคคลนั้น
จ าเป็นท่ีจะต้องมีการจัดหาตัวบุคคลและเจ้าหน้าท่ีมาปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับงานท่ีหน่วยงาน
ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นการจัดการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลเพื่อให้ได้บุคคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
เหมาะสมกับงานมาปฏิบัติงานและจะต้องมีการเสริมสร้างแนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสูงขึ้น
โดยการ ฝึกอบรมและพัฒนาตามสายงานท่ีได้รับมอบหมายให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ 
พิมพ์ลักษณ์ อยู่วัฒนา (2557) ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน 
เครือข่ายบริการสาธารณสุขจังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า ผู้ปฏิบัติงานท่ีได้รับการอบรม สัมมนา และ
ประชุมเชิงปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง โดยวิธีการประชุมอบรมพัฒนา การฝึกปฏิบัติและการศึกษาดูงาน 
ท้ังการศึกษาด้วยตนเองและหน่วยงานสนับสนุนในการพัฒนา ซึ่งการด าเนินการพฒันาเป็นการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเพิ่มสมรรถนะของบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติท่ีท าให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพสูงขึ้น จะท าให้บุคลากรนั้นมีประสิทธิภาพมากขึ้นและสอดคล้อง
กับ วชิระ สุขเจริญ (2554) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติมวกเหล็ก 
ได้ให้ความส าคัญด้านบุคลากรว่า ควรคัดเลือกบุคลากรแต่ละต าแหน่งงานโดยพิจารณาคุณวุฒิ และ
กฎข้อบังคับของศูนย์การกีฬาแหง่ประเทศไทยและกฎข้อบังคับของศูนย์การกีฬาแห่งประเทศไทยและ
การท่ีบุคลากรเข้าใจในหน้าท่ีความรับมอบหมายเป็นเพระจะมีการประชุมเพื่อเช่ือมโยงแต่ละภาระ
งานก่อนปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อให้องค์กรด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกันอีกท้ังมีการพัฒนาบุคลากรโดย
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การส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมและศึกษาดูงานนอกสถานท่ีแสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
ให้ความส าคัญกับบุคลากรขององค์กร 

2. การบริหารจัดการศูนย์สุขภาพบางทราย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านงบประมาณ 
ในการด าเนินการท าเรื่องงบประมาณท่ีดีควรจะด าเนินงานจัดสรรโดยยึดหลักการพัฒนาเพื่อให้เกิด
ความก้าวหน้าเป็นหลัก ท้ังนี้เนื่องจากมีงบประมาณจ ากัด จึงควรมีการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
ตามหลักการพัฒนาท่ีดีว่าด้านไหนควรมาก่อนหลัง ตามสถานการณ์และความจ าเป็นตัวอย่างเช่น  
การขออนุมัติเงินโครงการควรให้ความส าคัญในการดูแลสุขภาพพลานามัยของพี่น้องประชาชนก่อนท่ี
จะอนุมัติส่ิงของท่ีมีความจ าเป็นต่อการใช้งานน้อยก่อนเสมอ เป็นต้น ซึ่งจะต้องมีระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
ในการด าเนินการอนุมัติผลและสามารถตรวจสอบรายละเอียดของงบประมาณได้ ซึ่งงบประมาณท่ีดี
ต้องสามารถตรวจสอบได้เพื่อป้องกันการทุจริต ซึ่งจะช่วยให้เกิดความเช่ือถือได้ประหยัดและตรงตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร จะต้องมีการวางแผนในการจัดสรรงบประมาณท่ีได้ของ สราวุฒิ พงษ์พิพัฒน์ 
(2551) ได้มีการศึกษาเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารจัดการศูนย์กีฬาและศูนย์วิทยาศาสตร์การ
กีฬาในมหาวิทยาลัย พบว่า มีความไม่เหมาะสบเกี่ยวกับการอนุมัติเงินงบประมาณ ท าให้เกิดความ
ล่าช้าไม่ทันต่อสถานการณ์ จึงท าให้ไม่สามารถพัฒนางานได้ดีขึ้น  

3. การบริหารจัดการศูนย์สุขภาพบางทราย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก และสถานท่ีในศูนย์สุขภาพ ต้องมีการปรับปรุง พัฒนา และมีความ
ทันสมัย เพียงพอต่อจ านวนผู้ท่ีมาใช้บริการอยู่เสมอ รวมไปถึงส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น 
ห้องน้ า ร้านค้า ลานท ากิจกรรม เป็นต้น จะต้องมีการดูแลอย่างเป็นประจ า เพราะปัจจุบันประชาชน
ท่ีมาใช้บริการมีเพิ่มมากข้ึนจึงท าให้วัสดุอุปกรณ์เสียหายหรือมีการช ารุดง่ายข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับ 
ประฤดา สุริยันต์; และ คนอื่น ๆ (2547) ได้กล่าวว่า การออกก าลังกายเป็นความต้องการ ใน
ชีวิตประจ าวันอย่างหนึ่งของบุคลากรและนักศึกษา ดังนั้น จึงควรจัดการบริการ ด้านสถานท่ี วัสดุ
อุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความสะดวกให้เพียงพอต่อความต้องการ และต้องได้รับการดูแลรักษาอยู่
เป็นประจ า  
อันจะเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาของ มหาวิทยาลัยมีสุขภาพท่ีแข็งแรงท้ังร่างกายและ
จิตใจ นอกจากนี้ด้านสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวกถือเป็นหัวใจส าคัญในการ
พัฒนาร่างกาย ให้แข็งแรง และปราศจากโรคภัยต่าง ๆ 

4. การบริหารจัดการศูนย์สุขภาพบางทราย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
บริหารจัดการศูนย์สุขภาพบางทราย มีโครงสร้างในการบริหารงานเทศบาลแบ่งออกเป็น 7 หน่วยงาน
ราชการด้วยกันซึ่งประกอบไปด้วย 1) ส านักปลัดเทศบาล 2) กองคลัง 3) กองช่าง 4) กองการศึกษา 
5)  กองสวัสดิการสังคม 6 ) สาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 7) หน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งหน่วยงาน
ท่ีรับผิดชอบดูและในส่วนของศูนย์สุขภาพบางทรายได้แก่กองช่าง มีหน้าท่ีหลักในการคอยดูแลและ
ซ่อมแซมในส่วนของสวนสุขภาพ เกี่ยวกับการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่าย
พัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ งานช่างสุขาภิบาล และงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง หรือท่ีได้รับมอบหมายและมี
หน่วยงานท่ีคอยส่งเสริมการออกก าลังกายนั้นก็คือหน่วยงานสาธารณสุข และส่ิงแวดล้อม รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการด าเนินงานพัฒนาและปรับปรุงงานด้านสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม การอาชีวอนามัย  
การส่งเสริมสุขภาพ การควบคุมป้องกันโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ การพัฒนาพฤติกรรมอนามัย  
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การสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดล้อม จัดให้บริการเผยแพร่ความรู้ทางด้านการส่งเสริมสุขภาพ  
ซึ่งท้ังสองจะต้องท างานแบบบูรณาการซึ่งกันและกัน หมายถึงจะต้องร่วมกันคิดและร่วมกันท างาน
ด้วยกันเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลางในการขับเคล่ือนให้เกิดผลในทางท่ีดี 
เพื่อให้งานนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึง่ทุกหนว่ยงานในองค์กรมีก็จะต้องมีส่วนร่วมรับผิดชอบใน
การดูแลพัฒนาศูนย์สุขภาพร่วมกัน ช่วยกันประชาสัมพันธ์ทางด้านกิจกรรมท่ีจัดท า มีการแบ่งงาน 
แต่ละงานแต่ละแผนกอย่างเหมาะสม มีความชัดเจนในหน้าท่ีท่ีได้รับชัดเจน จะต้องมีการประสานงาน
ท่ีดีภายในองค์กร และต้องช่วยกันเหลือเกื้อกูลกันภายในองค์กร ก็จะท าให้บรรลุเป้าหมายท่ีได้วางไว้
ได้ด้วยดี สอดคล้องกับแนวความคิดของ ธงชัย สันติวงษ์ (2545) กล่าวว่า การจัดองค์กรท่ีดีมี
ความส าคัญโดยตรงท่ีจะช่วยให้การจัดการมีประสิทธิภาพได้ ท้ังนี้เพราะช่วยก าหนดขอบเขต ความ
รับผิดชอบอ านาจหน้าท่ี และภารกิจต่าง ๆ ช่วยในการประสานหน้าท่ีงานต่าง ๆ โดยการก าหนด
ขอบเขต และจัดกลุ่มงานท่ีสัมพันธ์กันให้อยู่ในแนวเดียวกันช่วยป้องกันการท างานซ้ าซ้อน และช่วยลด
การสับสนในการท างานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

การศึกษาระดับการรับรู้ต่อการเป็นเมืองกีฬาและความคิดเห็นของชาวชุมชนบางทราย 
ต่อการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่นกีฬาและการ 
ออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา 

ผลจากการศึกษาการรับรู้ในการเป็นเมืองกีฬา พบว่า ความคิดเห็นของผู้ท่ีมาใช้บริการให้
ความส าคัญ โดยรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.34 เมื่อพิจารณาเป็นรายพบว่าด้าน
การเห็นคุณค่าของตนเอง อยู่ในระดับมากท่ีสุดมีค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.47 รองลงมาคือด้านความต้องการ
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.35 ด้าน ความคาดหวังมีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.32 และด้านความสนใจ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.23 ตามล าดับ เนื่องมาจากประชาชนส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับสุขภาพตัวเองมากขึ้น  
เกิดจากการรับรู้ข่าวสารจากส่ือท าให้มีการพัฒนาการเล่นกีฬาและออกก าลังกายมากขึ้น จึงเกิดการ
กระตุ้นในการเล่นกีฬา จนท าให้เกิดการเห็นคุณค่ากับการดูแลตนเอง สอดคล้องกับ ชานนท์ โกมลมาลย์ 
(2551: 17-20) ท่ีพบว่า ลักษณะทางกายภาพมีความสัมพันธ์ต่อความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเอง บุคคล
ท่ีมีลักษณะทางกายภาพท่ีดี จะมีความพึงพอใจและเห็นคุณค่าในตนเองมากกว่าบุคคลท่ีมี ลักษณะ
ทางกายภาพท่ีด้อย อย่างไรก็ตามลักษณะทางกายภาพใด ๆ จะส่งผลต่อความรู้สึกเห็นคุณค่า ในตนเอง
หรือไม่เพียงใดนั้น ยังขึน้อยู่กับค่านิยมของสังคมนั้น ๆ เป็นตัวก าหนด 

ผลจากการศึกษาการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพบางทรายของผู้ท่ีมาใช้บริการแบ่งเป็น 
รายด้าน ได้แก่ 

ด้านบุคลากร พบว่าความคิดเห็นของผู้ใช้บริการศูนย์สุขภาพบางทรายโดยรวมอยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.40 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าความคิดเห็น เจ้าหน้าท่ีมีความกระตือรือร้น
และใส่ใจในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากับ 4.26 เนื่องจาก ผู้ท่ีเข้ามาใช้บริการมีความคาดหวัง
ในการใช้บริการสถานท่ีในการออกก าลังกายในเรื่องของความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย จึงท าให้
พนักงานท่ีรับผู้ชอบต้องมีความกระตือรือร้นอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับ ธรรมจักร เล็กบรรจง (2558) 
กล่าวว่า การบริการท่ีดี ต้องยึดหลักการให้บริการท่ีรวดเร็ว และจะต้องมีความถูกต้องแม่นย ากับส่ิงท่ี
ผู้บริโภคต้องการ การบริการจะต้องระมัดระวังใหม้ีความผิดพลาดน้อยท่ีสุดเพราะความผิดพลาดคือ 
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การถูกตีค่าว่าด้อยคุณภาพในทันทีและของ ธนะสิทธิ์ ราชสิงห์ (2549) พบว่า ด้านบุคลากรในประเด็น
การใช้ทรัพยากรการบริหารอยู่ในระดับดี  

ด้านงบประมาณ พบว่า ความคิดเห็นของผู้ใช้บริการศูนย์สุขภาพบางทรายโดยอยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉล่ีย 3.37 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าความคิดเห็น มีต้องการของบประมาณเพิ่มเติม
เพื่อบริหารงานของศูนย์สุขภาพฯ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากับ 4.51 เนื่องจาก ศูนย์สุขภาพบางทราย
เป็นสถานท่ีให้บริการแก่ประชาชนในการออกก าลังกายและเล่นกีฬา เพราะฉะนั้นอุปกรณ์ท่ีใช้การเล่น
กีฬาและออกก าลังกายจะต้องได้รับการสนับสนุน ในการดูแลและพัฒนาอุปกรณ์อยู่เป็นประจ า  
จึงต้องได้รับการสนับสนุนในส่วนของงบประมาณเป็นจ านวนมาก เพื่อให้เพียงพอต่อการพัฒนาศูนย์
สุขภาพ อาพันธ์ เตียวตระกูล (2556) กล่าวไว้ว่า งบประมาณเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้องค์กรสามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพแต่ถ้าองค์กรได้รับงบประมาณไม่เพียงพอแล้วอาจท าให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้หรือถ้าปฏิบัติงานได้คงไม่มีประสิทธิภาพ ธงชัย สันติวงษ์ (2553) ท่ีกล่าวว่า เงินทุน 
(Money) นับเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีให้การสนับสนุนในการจัดหาทรัพยากร เพื่อหล่อเล้ียงเอื้อยอ านวย
ให้กิจกรรมขององค์กรด าเนินการไปโดยไม่ติดขัด และ ธนะสิทธิ์ ราชสิงห์ (2549) ศึกษาเรื่องการ
บริหารศูนย์กีฬาแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย การบริหารจัดการด้านงบประมาณอยู่ในระดับดี 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ พบว่า ความคิดเห็นของผู้ใช้บริการศูนย์สุภาพบางทรายโดยอยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉล่ีย 3.77 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สถานท่ีมีความเหมาะสมในการท ากิจกรรมเล่น
กีฬาและออกก าลังกาย มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดมีค่าเฉล่ีย 4.54 เนื่องจาก วัสดุอุปกรณ์และสถานท่ีท่ีใช้ 
จะต้องมีความปลอดภัยสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะฉะนั้นควรมีการสนับสนุน
เบิกจ่ายงบประมาณส าหรับการดูแลและปรับปรุงสถานท่ี และวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ เพื่อให้เหมาะสมกับ
การออกก าลังกาย สอดคล้องกับ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) ควรให้
ความส าคัญกับส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนานักกฬีาทุกกลุ่ม โดยพัฒนาระบบและกลไกให้บุคลากร 
ทางการกีฬาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และเพยีงพอต่อความต้องการในการพัฒนากีฬาทุกระดับ 
รวมถึงการสร้างและพัฒนาสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬาและส่ิงอ านวยความสะดวก เพื่อรองรับการฝึกซ้อม
และการแข่งขันกีฬาทุกระดับและ วัลย์ลิการ สวัสด์ินฤเดช (2552) กล่าวว่า ส่ิงแวดล้อมมีความสัมพันธ์
กับทัศนคติ และพฤติกรรมในการท างาน กล่าวคือผู้ปฏิบัติติงานพอใจในสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน
ท่ีตนท างานอยู่แล้วเขาจะรู้สึกพอใจท่ีจะท างานนั้นอย่างเต็มความสามรถจนท าให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในท่ีสุด 

ด้านการบริหารจัดการ พบว่า ความคิดเห็นของผู้ใช้บริการศูนย์สุภาพบางทรายโดยอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.45  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การจัดส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ
ในการและกีฬาและออกก าลังกาย มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 4.47 เนื่องจากประชาชนท่ีมาใช้บริการนั้น
ส่วนมากค านึกถึงความสะดวกสบายในการเข้ามาใช้บริการ เพราะฉะนั้นองค์กรควรค านึงถงึการ
จัดการส่ิงอ านวยความสะดวกเป็นอันดับแรก ซึ่งจะส่งผลต่อความรู้สึกและทัศน์คติต่อผู้เข้ามาใช้
บริการภายในสถานท่ีนั้น ๆ จะหมายถึง สภาพแวดล้อม การจัดพื้นท่ีภายใน รวมไปถึงป้ายแสดง
สัญลักษณ์และส่ิงของตกแต่งต่าง ๆ ภายใน ซึ่งท้ังหมดนี้จะส่งผลต่อการเข้ามาใช้บริการ ซึ่งสอดคล้อง
กับ Wakefield; et al. (1996)  กล่าวว่า ภูมิทัศน์กีฬา หรือ Sportscape ท่ีส่งผลต่อความความ 
พึงพอใจและการกลับมาใช้ซ้ าผู้ใช้บริการและสอดคล้องกับ สานิตย์ ปลอดจันทร์ (2554) ได้ศึกษาการ
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บริหารจัดการสนามกีฬาองค์การบริหาร สวนจังหวัดระนอง โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก ในด้านของการ
บริหารจัดการ 

แนวทางการบริการจัดการศูนย์สุขภาพบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่นกีฬา
และการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา ผู้บริหารควรก าหนด วิสัยทัศน์ ค่านิยม รวมถึง 
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์และค่านิยมท่ีดี เพื่อท่ีบุคคลากรจะได้น าไปปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน มีการแบ่ง
ภาระงานท่ีชัดเจน ไม่ควรท างานซ้ าซ้อนกันภายในบุคคลเดียว งานท่ีท าก็จะได้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ยังเป็นการลดปัญหาการท างานท่ีซ้ าซ้อนกัน และควรมีแผนในการพัฒนาบุคลากรภายใน
องค์กรให้มีความรู้และประสบการณ์มากยิ่งขึ้นด้วยการอบรม หรือดูงานภายนอกสถานท่ีเพื่อน าเป็น
ความรู้และเพิ่มประสบการณ์ใหม่ ๆ เข้ามาในการท างานและควรจัดเวทีแลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ระหว่างการท างานเพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการและเป็นการพัฒนาการ
บริหารจัดการให้ทันยุคทันสมัยยิ่งขึ้นซึ่งแนวทางในการบริหารก็จะแบ่งเป็น 4 ด้านได้ดังนี้ 

แนวทางการการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพบางทราย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน 
บุคลากร (Man) ควรมีการจัดซื้อจัดจ้างบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการออกก าลังกายเพิ่มข้ึน
เนื่องจากปัจจุบันประชาชนท่ีเข้ามาใช้บริการต้องการผู้ท่ีเข้าใจในการออกก าลังกายมาช่วยให้ตนเอง
นั้นออกก าลังกายอยากถูกวิธีและเห็นผลจากการออกก าลังกายง่ายข้ึน เพราะฉะนั้นควรมกีารเพิ่ม
บุคลากรท่ีให้ค าแนะน าการออกก าลังกายเพิ่มข้ึน โดยพนักงานท่ีมาให้บริการจะต้องมีคุณสมบัติคือ 
มีความรู้วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ พลศึกษาและสาขาอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง มีบุคลิกภาพ
ท่ีดี เหมาะสมกับการท างาน มีใจรักงานบริการและสามารถท างาน ร่วมกับผู้อื่นได้ และต้องมีความ 
สามารถในการเป็นผู้น าออกก าลังกาย อีกด้วยจึงจะท าให้ประชาชนหันมาสนใจในการออกก าลังกาย
เพิ่มมากขึ้นและควรมีการเพิ่มทักษะความรู้เรื่อง first aid และ CPR แก่พนักงานเมื่อมีเหตุจ าเป็น 
จะได้น าความรู้ท่ีได้รับไปใช้กับผู้ท่ีประสบอุบัติเหตุจากการเล่นกีฬาได้ทันท่วงทีสอดคล้องกับ เทิดทูล 
โตคีรี (2558: 231) ยังกล่าวว่า ศูนย์ฝึกนักกีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพควรมี
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา นักเวชศาสตร์การกีฬา นักจิตวิทยาการกีฬา และนักโภชนาการกีฬาอย่างน้อย 
1 คน และสอดคล้องกับ ปาริชาต ประกอบมาศ (2551:68) พบว่า ผู้ใช้บริการศูนย์กีฬาทางน้ า สนาม
เทนนิสฟิตเนสเซ็นเตอร์ และสนามฝึกซ้อมมีความคิดเห็นในการรับบริการเกี่ยวกับส่วนประสมทาง
การตลาดด้านสถานท่ีโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

แนวทางการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพบางทราย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
งบประมาณ ประชาชนส่วนใหญ่ได้ให้ความส าคัญในเรื่องการของบประมาณเพิ่มเติมเพื่อบริหารงาน
ของศูนย์สุขภาพฯสุขภาพ ดังนั้นผู้บริหารควรมีการวางแผนการจัดสรรงบประมาณท้ังระยะส้ันและ
ระยะยาวเพื่อใช้ในการบริหารงานจัดการศูนย์สุขภาพบางทราย ให้มีความคลอบคลุมการด าเนินงาน
ทุกด้าน และเหมาะสม รวมถึงการวางแผนจัดหารรายได้เข้าศูนย์สุขภาพเพื่อเป็นการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของศูนย์ เนื่องจาก ศูนย์สุขภาพบางทรายเป็นสถานท่ีให้บริการแก่ประชาชนในการออก
ก าลังกายและเล่นกีฬาหรือจะใช้วิธีการน างบประมาณจากส่วนท่ีเหลือจากงานหรือโครงการอื่น ๆ  
มาใช้ในการบริหารงานในส่วนของสุขภาพนี้ก่อน เป็นต้น เพราะฉะนั้นอุปกรณ์ท่ีใช้การเล่นกีฬาและ
ออกก าลังกายจะต้องได้รับการสนับสนุน ในการดูแลและพัฒนาอุปกรณ์อยู่เป็นประจ า จึงต้องได้รับ
การสนับสนุนในส่วนของงบประมาณเป็นจ านวนมาก เพื่อให้เพียงพอต่อการพัฒนาศูนย์ออกก าลังกาย 
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จึงควรมีการพิจารณาจัดสรรงบประมาณตามหลักการพัฒนาท่ีดีว่าด้านไหนควรมาก่อนหลัง ตาม
สถานการณ์และความจ าเป็นตัวอย่างเช่น การขออนุมัติเงินโครงการควรให้ความส าคัญในการดูแล
สุขภาพพลานามัยของพี่น้องประชาชนก่อนท่ีจะอนุมัติส่ิงของท่ีมีความจ าเป็นต่อการใช้งานน้อยก่อน
เสมอ เป็นต้น ซึ่งจะต้องมีระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการด าเนินการอนุมันติผล และสามารถตรวจสอบ
รายละเอียดของงบประมาณได้ ซึ่งงบประมาณท่ีดีต้องสามารถตรวจสอบได้เพื่อป้องกันการทุจริต  
ซึ่งจะช่วยให้เกิดความเช่ือถือได้ประหยัดและตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์กร จะต้องมีการวางแผน 
ในการจัดสรรงบประมาณท่ีได้ของ เทิดทูล โตคีรี (2558: 233) กล่าวว่า ศูนย์ฝึกนักกีฬาฟุตบอล
เยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพมีท้ังรายได้และรายจ่าย และโรงเรียนกีฬามีการบริหารจัดการ
งบประมาณดังนี้ การจัดแผนการด าเนินงานต้องมีการจัดสรรงบประมาณมาด้วย และควบคุมให้ใช้
จ่ายตามแผน จัดสรรงบประมาณแยกเป็นการเรียนการสอน กิจกรรมกีฬา โครงการพิเศษด้านกีฬา 
สู่ชุมชน และโครงการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ จัดต้ังคณะท างานท่ีประกอบด้วยฝ่ายงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
ประธานควรเป็นผู้บริหารท่ีสามารถมอบหมายนโยบาย และมีความรู้ด้านงบประมาณ และจัดท า
รายงานและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในช่วงเวลาท่ีก าหนดว่าสามารถบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของโครงการและสอดคล้องกับ ธงชัย สันติวงษ์ (2553) ท่ีกล่าวว่า เงินทุน (Money) 
นับเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีให้การสนับสนุนในการจัดหาทรัพยากร เพื่อหล่อเล้ียงเอื้อยอ านวยให้กิจกรรม
ขององค์กรด าเนินการไปโดยไม่ติดขัด 

แนวทางการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพบางทราย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
วัสดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก และสถานท่ีอุปกรณ์ ต้องมีการปรับปรุง พัฒนา และมีความ
ทันสมัย เพียงพอต่อจ านวนผู้ท่ีมาใช้บริการอยู่เสมอ รวมไปถึงส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น 
ห้องน้ า ร้านค้า ลานท ากิจกรรม เป็นต้น จะต้องมีการดูแลอย่างเป็นประจ า เพราะปัจจุบันประชาชน
ท่ีมาใช้บริการมีเพิ่มมากข้ึนจึงท าให้วัสดุอุปกรณ์เสียหายหรือมีการช ารุดง่ายข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับ  
พรพิมล รุ่งเรืองศิลป์ (2560: 182) ซึ่งได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการกีฬาเพื่อสุขภาพใน
มหาวิทยาลัยราชภัฎ พบว่า ด้านวัสดุ อุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกควรจะมีการจัด
สถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ให้มีมาตรฐาน มีความปลอดภัยในการใช้งาน  
มีการจัดและด าเนินการท่ีเหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งจะช่วยในการปฏิบัติงานด้านกีฬาเพื่อสุขภาพเกิด
ความพร้อม และประสิทธิภาพสอดคล้องกับเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของงานด้านกีฬาเพื่อสุขภาพ
มากยิ่งขึ้นและสอดคล้องกับ พชร พันธวัชโกศล (2558) ท่ีพบว่าผู้บริโภคต้องการให้สถานออกก าลังกาย
จัดพื้นท่ีการออกก าลังกายให้เหมาะสมและปลอดภัย ซึ่งวัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก
ถือเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาร่างกาย ให้แข็งแรง และปราศจากโรคภัยต่าง ๆ และ มุกดาวรรณ 
สมบูรณ์วรรณะ (2558) ท่ีได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการ ตัดสินใจใช้บริการสถานออกก าลังกาย
ขนาดใหญ่ พบว่า ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ในเรื่องของการมีอุปกรณ์จ านวนมาก ทันสมัย ได้มาตรฐาน  
มีขนาดพื้นท่ีของฟิตเนสท่ีเหมาะสม มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจใช้บริการ 

แนวทางการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพบางทราย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
บริหารจัดการของศูนย์สุขภาพบางทราย ควรท างานแบบบูรณาการซึ่งกันและกัน หมายถึงจะต้องร่วมกัน
คิดและร่วมกันท างานด้วยกันเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง โดยการท างาน
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานกองช่างกับหน่วยงานสาธารณสุข ซึ่งหน่วยงานกองช่างจะท าหน้าท่ีในการ
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ดูแลและพัฒนาศูนย์สุขภาพบางทรายให้เป็นสถานท่ีท่ีน่าดึงดูดความสนใจให้คนท่ีจะมาออกก าลังกาย 
และหน่วยงานสาธารณสุขคอยท าหน้าท่ีเป็นตัวแทนในการประชาสัมพันธ์ รณรงค์ ใหทุ้กคนหันมา
ออกก าลังกาย ซึ่งถ้าสองหน่วยงานนี้ท างานสอดคล้องกันก็จะท าให้วัตถุประสงค์ท่ีจะให้คนหันมาออก
ก าลังกายนั้นลุล่วงไปได้ดี และเห็นผลได้อย่างรวดเร็วซึ่งท้ังสองจะต้องท างานแบบบูรณาการซึ่งกันและกัน 
หมายถึงจะต้องร่วมกันคิดและร่วมกันท างานด้วยกันเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยมีประชาชนเป็น
ศูนย์กลางในการขับเคล่ือนให้เกิดผลในทางท่ีดี เพื่อให้งานนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งทุกหน่วยงาน
ในองค์กรมีก็จะต้องมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการดูแลพัฒนาศูนย์สุขภาพร่วมกัน ช่วยกันประชาสัมพันธ์
ทางด้านกิจกรรมท่ีจัดท า มีการแบ่งงานแต่ละงานแต่ละแผนกอย่างเหมาะสม มีความชัดเจนในหน้าท่ี
ท่ีได้รับชัดเจนจะต้องมีการประสานงานท่ีดีภายในองค์กร และต้องช่วยกันเหลือเกื้อกูลกันภายใน
องค์กรก็จะท าให้บรรลุเป้าหมายท่ีได้วางไว้ได้ด้วยดี สอดคล้องกับแนวความคิดของ วชิระ สุขเจริญ 
(2554) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติมวกเหล็ก พบว่า การจัดโครงสร้าง
องค์กรในการด าเนินกิจกรรมขององค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้นควรมีการแบ่งงานต่าง ๆ ออกเป็น
ส่วน ๆ ก าหนดบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบและขอบเขตงานให้แน่ชัด ปฏิบัติได้ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกคน 
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ผลการศึกษา พบว่า ในการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย สู่การเป็นชุมชน
ต้นแบบในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬาตามแผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ฉบับท่ี 6 (พ.ศ.2560-2564) ให้เป็นไปตามในยุทธศาสตร์ท่ี 1 คือ การส่งเสริมการเล่นกีฬา
และการออกก าลังกายนั้นจะต้องสอดคล้องไปกับเกณฑ์การคัดเลือกเป็นเมืองกีฬาในส่วนของการ
ส่งเสริมการเป็นเมืองกีฬาและการออกก าลังกาย ดังนี้ 

แนวทางการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย สู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่น
กีฬาและการออกก าลังกาย ตามโครงสร้างในการเป็นเมืองกีฬา มีดังนี้ 
 
ตาราง 5.1  แนวทางการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย สู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการ
 เล่นกีฬาและการออกก าลังกาย 
 

เป้าหมาย แนวทาง 
ด้านนโยบาย 
1. จังหวัดมีการก าหนดนโยบาย
และแนวทางการส่งเสริมให้
ประชาชนและนักท่องเท่ียวใน
พื้นท่ีจังหวัดหันมาเล่นกีฬาทุก
ประเภทกีฬาอย่างชัดเจนและ
ต่อเนื่อง 
2. จังหวัดมีการส่งเสริมให้
ประชากรและนักท่องเท่ียวใน
พื้นท่ีจังหวัดหันมาออกก าลังกาย
เป็นประจ าอย่างน้อยสัปดาห์ละ 
3 วัน วันละ 30 นาที 
 
 
 
 
 
 

 ให้ความส าคัญในการการโฆษณาประชาสัมพันธ์ 
จัดท าส่ือประเภทต่าง ๆ เชิงสร้างสรรค์ เช่น การโฆษณาผ่าน
ทางส่ือ โทรทัศน์ เวปไซต์ข่าวสารของชลบุรี และท าป้าย
สัญลักษณ์ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้ประชาชนเห็นความส าคัญ
และประโยชน์ในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกายซึ่งจะเป็น
การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ และสร้างการรับรู้แก่ลุ่มเป้าหมาย
ท่ีรวดเร็วและเข้าถึงง่ายมากท่ีสุด 
 จัดต้ังชมรมข้ึนโดยเทศบาลเป็นส่วนในการขับเคล่ือน
ด าเนินการจัดต้ัง เช่น ชมรมเต้นลีลาศ ชมรมเต้นแอโรบิค 
ชมรมเปตอง ชมรมตะกร้อ ฯลฯ เป็นต้น โดยมีอาสาสมัครหรือ
เจ้าหน้าท่ีเป็นตัวแทนในการท าหน้าท่ีในการเชิญชวนให้คนใน
ชมรมต่าง ๆ มาเล่นกีฬาและออกก าลังกายอย่างน้อยสัปดาห์ละ 
4 วัน วันละ 30 นาที โดยอาจจะมี ของรางวัลหรือโปรโมชั่น
เล็ก ๆ น้อย ๆ ซึ่งจะเป็นตัวกระตุ้นให้คนในชมรมมาใช้บริการ
ออกก าลังกายมากยิ่งขึ้นไปอีกก็เป็นไปได้ และตัวแทนหรือ
เจ้าหน้าท่ีของแต่ละชมรมนั้นจะต้องคอยท าหน้าท่ีส่งเสริมและ
สนับสนุนการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย เช่น การเบิกจ่ายวัสดุ
อุปกรณ์ท่ีใช้ในการออกก าลังกายของคนในชมรมหรือในชุมชน
ท่ีมาใช้บริการ เป็นต้น 
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ตาราง 5.1  (ต่อ) 
 

เป้าหมาย แนวทาง 
ด้านการส่งเสริมด้านนักกีฬา 
บุคลากรการกีฬา และการ
ส่งเสริมด้านการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมกีฬา 
1. จังหวัดมีการส่งเสริมให้
นักกีฬาท้ังในระดับยุวชน 
เยาวชน และประชาชนท่ัวไป 
เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาทุก
ประเภทกีฬาในระดับต าบล
อ าเภอ และระดับจังหวัด 
2. จังหวัดได้รับการสนับสนุนใน
ด้านต่าง ๆ จากสมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทยเพื่อให้ประชากร
กีฬาในพื้นท่ีจังหวัดหันมานิยม
การเล่นกีฬากันมากขึ้น 
3. จังหวัดได้รับการสนับสนุนใน
ด้านต่าง ๆ จากภาคเอกชน 
เพื่อให้ประชากรกีฬาในพื้นท่ี
จังหวัดหันมานิยมการเล่นกีฬา
และการออกก าลังกายมากขึ้น 
4. จังหวัดมีการส่งเสริมให้
หน่วยงานภาครัฐเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมกีฬาและ
การออกก าลังกายในพื้นท่ี
จังหวัด 
5. จังหวัดมีการส่งเสริมให้
หน่วยงานภาคเอกชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมกีฬา
และการออกก าลังกายในพื้นท่ี
จังหวัด 
 

 จัดอีเวนท์การแข่งขันกีฬาระดับชุมชนต าบลต่าง ๆ 
เช่น การแข่งขันกีฬาหมู่บ้านและต าบล โดยจะต้องมีการท า
ข้อตกลงกันระหว่างต าบลในการจัดแข่งขันแข่งกีฬาว่าชนิดกีฬา
ประเภทไหนสมควรจัดเพื่อเป็นการความสามัคคีระหว่างคนใน
แต่ละหมู่บ้านแต่ละชุมชนเช่น เปตอง วอลเลยบอล ตะกร้อ 
หมากรุก เป็นต้น ควรหลีกเล่ียงกีฬาประเภทปะทะเพื่อเป็นการ
ลดปัญหาการทะเลาะวิวาทระหว่างชุมชนนั้น ๆ ซึ่งการจัดการ
แข่งขันระดับต าบลนี้สามารถต่อยอดไปถึงระดับต าบล ระดับ
อ าเภอ ระดับจังหวัด ได้อีกเช่นกัน ซึ่งการจัดแข่งขันไม่
จ าเป็นต้องมีแต่กีฬาอย่างเดียวอาจแต่อาจจะรวมไปถึงการการ
จัดประกวดกองเชียร์ ประกวดหลีดของแต่ละชุมชน ไปพร้อม
กันด้วย ซึ่งจะเป็นการสร้างความสนุกสนานแก่การแข่งขันกีฬา
อีกด้วย 
 ในการจัดการแข่งขันกีฬาแต่ละประเภทควรมีการ
ประสานงานหรือขอความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีส่งเสริมกีฬา
ภายในจังหวัดไม่ว่าจะเป็นในส่วนของภาครัฐเช่น สมาคมกีฬา
ต่าง ๆหรือ สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยท่ีท าหน้าท่ีส่งเสริมทาง
กีฬาให้ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการแข่งขันทุกครั้งโดย
อาจจะเข้ามาช่วย ในการตัดสินกีฬา เข้ามามากีฬาอธิบายกฎ
และกติกา ร่วมถึงการประชาสัมพันธ์กีฬาชนิดนั้นๆเพื่อให้
ประชาชนรู้จักมากยิ่งขึ้นอีกด้วยซึ่งจะท าให้เกิดประโยชน์แด่ท้ัง
สองฝ่ายท้ังฝ่ายศูนย์สุขภาพกับทางสมาคมชนิดกีฬานั้นๆ 
 ในส่วนของภาคเอกชน ทางศูนย์ควรมีการของความ
ช่วยเหลือทางด้านเงินทุนหรืองบประมาณในการจัดการแข่งขัน
กีฬาในแต่ละครั้ง โดยการการท าข้อตกลงซึ่งกันและกันตาม
ความเหมาะสม ท่ีจะเป็นไปได้ เพื่อให้เข้ามาเป็นผู้สนับสนุน ใน
การจัดกิจกรรม ต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมให้ประชาชนหันมา
เล่นกีฬาและออกก าลังกาย 
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ตาราง 5.1  (ต่อ) 
 

เป้าหมาย แนวทาง 
ด้านการส่งเสริมด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 
1. จังหวัดมีการสร้างสถาน
บริการกีฬาและส่ิงอ านวยความ
สะดวกทางการกีฬาทุกประเภท
อย่างเพียงพอ ตอบสนอง
ปริมาณและความต้องการในการ
เล่นกีฬาของนักกีฬา ประชาชน 
และนักท่องเท่ียวในพื้นท่ีจังหวัด 
2. จังหวัดมีการจัดการสถานท่ี
การออกก าลังกายของประชาชน 
และนักท่องเท่ียวในพื้นท่ีจังหวัด
อย่างเพียงพอ ตอบสนองความ
ต้องการการออกก าลังกายทุก
ประเภท 
 
 
 

 ปรับปรุงพัฒนาศูนย์สนามกีฬาและออก าลังกายให้มี
ความพร้อมอยู่เสมอและเพียงพอต่อความต้องการต่อการใช้งาน
อยู่เสมอ 
 สรรหาอุปกรณ์ท่ีมีความทันสมัยต่อการใช้งาน เพื่อ
เพิ่มความน่าสนใจในการออกก าลังกาย  
 จัดสถานท่ีท่ีใช้ในการออกก าลังกายให้มี
สภาพแวดล้อมท่ีดี เพราะสภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยหลักท่ีจะท า
ให้ผู้ท่ีมาเล่นกีฬาและออกก าลังกายนั้นเกิดความพึงพอใจท่ีจะ
ออกก าลังกายได้อย่างเต็มความสามารถ 
 ควรจัดท าแผนขยายพื้นท่ีท่ีใช้ในการออกก าลังกาย
ในอนาคตเพื่อให้เพียงพอต้อความต้องการของประชาชนใน
อนาคตท่ีมีจ านวนเพิ่มขึ้น 
 ควรมีการก าหนดระยะเวลาในการซ่อมแซม
บ ารุงรักษาอุปกรณ์ต่าง ๆให้พร้อมใช้งานอยู่และควรมีการเก็บ
บันทึกข้อมูลสถิติอุปกรณ์ท่ีเสียหายบ่อยไว้เป็นหลักฐานเพื่อให้
ทราบถึงแนวโน้มและจัดเตรียมงบประมาณส าหรับซ่อมแซม
อุปกรณ์ท่ีช ารุดใช้งานไม่ได้ 
 ศูนย์กีฬาควรมีการรณรงค์เรื่องความสะอาดภายใน
สนามกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดแพร่โดยให้ประชาชนผู้มา
ใช้บริการได้มีส่วนร่วมในการช่วยกันรักษาความสะอาดและ
สอดส่องดูแลทรัพย์สินส่วนรวมของสนามกีฬาจังหวัดฯเมื่อพบ
เห็นสามารถแจ้งให้เจ้าหน้าท่ีมาด าเนินการแก้ไขและควรมี
กล่องรับฟังความคิดเห็นติดไว้ให้ผู้มาใช้บริการได้แสดงความ
คิดเห็นข้อเสนอแนะร้องเรียนเพื่อการปรับปรุงการท างานของ
เจ้าหน้าท่ีบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. จากผลการศึกษาพบว่า ด้านจ านวนบุคลากรของศูนย์สุขภาพไม่เพียงพอ เช่น เจ้าหน้าท่ี
ในการแนะน าในการออกก าลังกาย เจ้าหน้าดูแลสวนสุขภาพ ดังนั้นทางศูนย์สุขภาพบางทรายควร
วางแผนปรับอัตราก าลังคนต่าง ๆให้มีจ านวนท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับต าแหน่งภาระงาน 
 2. จากผลการศึกษาพบว่า ด้านงบประมาณในการด าเนินงานในการบ ารุงรักษาศูนย์สุขภาพ
บางทราย มีการด าเนินอนุมติล่าช้า ต่อการบ ารุงรักษาศูนย์สุขภาพ ดังนั้นผู้บริหารควรมีการวาง
แผนการจัดสรรงบประมาณท้ังระยะส้ันและระยะยาวเพื่อใช้ในการบริหารงานจัดการศูนย์สุขภาพบาง
ทราย ให้มีความคลอบคลุมการด าเนินงานทุกด้าน และเหมาะสม รวมถึงการวางแผนจัดหารรายได้
เข้าศูนย์สุขภาพเพื่อเป็นการสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์ 
 ผู้วิจัยขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป ดังนี ้

1. ควรท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการสนับสนุนแรงจูงใจในการท างานให้กับ
เจ้าหน้าท่ีและพนักงานภายในองค์กร 

2. ควรท าการศึกษาการบริหารจัดการด้านต่าง ๆท่ีส่งผลให้ประชาชนสนใจในการเล่นกีฬา
และออกก าลังมากขึ้น 
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บรรณำนุกรม 
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หนังสือขอควำมอนุเครำะห์ผู้เชี่ยวชำญ 
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ภำคผนวก ข 
 ผลกำรพิจำรณำกำรประเมิณค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) 
 แบบรำยงำนผลพิจำรณำจริยธรรมกำรวิจัย มหำวทิยำลัยกำรกีฬำ
 แห่งชำติวิทยำเขตชลบุรี 
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แบบทดสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
แบบสอบถำมเร่ือง การบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่น
กีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา 
ค าช้ีแจง รายการต่อไปนี้อธิบายถึงระดับการรับรู้ต่อการเป็นเมืองกีฬาและความคิดเห็นของชาวชุมชน
บางทรายต่อการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย สู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่นกีฬา
และการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา ขอความกรุณาท่านให้คะแนนความสอดคล้อง ความ
เป็นตัวแทน และความชัดเจนของแต่ละรายการตามมาตราวัด  โดยเขียนเครื่องหมาย X ลงในแต่ละ
ช่องตามความหมาย ดังนี้ 

1 หมายถึง เห็นด้วยมากท่ีสุด, 0 หมายถึง ไม่แน่ใจ, -1 หมายถึง, ไม่เห็นด้วย 
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ภำคผนวก ค 
แบบรำยงำนผลพิจำรณำจริยธรรมกำรวิจัย มหำวิทยำลัยกำรกีฬำ แห่งชำติวิทยำเขตชลบุรี 
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ภำคผนวก ง 
แบบสอบถำม 
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กำรบริหำรจัดกำรศูนย์สุขภำพชุมชนบำงทรำยสู่กำรเป็นชุมชนต้นแบบในกำรเลน่กีฬำ 
และกำรออกก ำลังกำย ส ำหรับกำรเป็นเมืองกีฬำ 

ค ำช้ีแจง 
 แบบสอบถามของงานวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหาร 
จัดการกีฬาและนันทนาการ สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชลบุรี ซึ่งผู้วิจัยมีความจ าเป็นในการเก็บ 
รวบรวมข้อมูลเพื่อน ามาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชน
ต้นแบบในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา โดยการวิจัยในครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์ดังนี้ 

 1.เพื่อศึกษาการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการ
เล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา 

2.เพื่อศึกษาระดับการรับรู้ต่อการเป็นเมืองกีฬาและความคิดเห็นของชาวชุมชนบางทรายต่อ
การบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่นกีฬาและการออก
ก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา 

3 . เพื่อเสนอแนวทางในการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชน
ต้นแบบในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา โดยผู้วิจัยแบ่งแบบสอบถาม
ฉบับนี้ออกเป็น 3 ตอน  ได้แก่ 
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการรับรู้ของชาวชุมชนบางทรายต่อการเป็นเมืองกีฬาและ
ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย จ านวน  25 ข้อ  
 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 โดยค าตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านหรือหน้าท่ีการงานของท่านแต่ประการใด 
เพียงแต่ผู้วิจัยเก็บข้อมูลไว้เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาวิจัย เพื่อเสนอแนวทางในการบริหารจัดการศูนย์
สุขภาพชุมชนบางทรายสู่การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็น
เมืองกีฬา โดยข้อมูลท่ีได้รับการตอบแบบสอบถามของท่านจะถูกน าไปใช้ในวัตถุประสงค์ของงานวิจัย
ในครั้งนี้ เท่านั้น 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ครั้งนี้ 
 

 
 

(นายจักรพันธ์ เสมอ่วม) 
นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารจัดการกีฬาและนันทนาการ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1 .เพศ 

 (  ) 1. ชาย   (  ) 2. หญิง 
2. อายุ 

(  ) 1. ต่ ากว่า 20 ปี   (  ) 2. 21-30 ปี  (  ) 3.  31– 40 ปี 
(  ) 4. 41 – 50 ปี   (  ) 5. 51 ปีข้ึนไป  

3.ระดับการศึกษา  
 (  ) 1. ต่ ากว่าปริญญาตรี  (  ) 2.ปริญญาตรี  

(  ) 3.สูงกว่าปริญญาตร ี    
3. รายได้ประจ าต่อเดือน 

(  ) 1. ต่ ากว่า 5,000 บาท   (  ) 2. 5,001 – 10,000 บาท   
(  ) 3. 10,001 – 15,000 บาท  (  ) 4. 15,001 บาทขึ้นไป 

4. อาชีพ 
(  ) 1. รับราชการ   (  ) 2. รับจ้าง  
(  )  3. เจ้าของกิจการ  (  ) 4. ค้าขาย 
อื่นๆ..................... 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการรับรู้ของชาวชุมชนต่อการเป็นเมืองกีฬาและความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทราย 
ค ำช้ีแจง กรุณาท าเครื่องหมาย หน้าข้อความท่ีตรงกับความจริงและความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

 
  

กำรรับรู้ของชำวชุมชนต่อกำรเป็นเมืองกีฬำ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

ควำมสนใจ 
1. รับรู้ในการเป็นเมืองกีฬาของจังหวัดชลบุรีจาก
ข่าวสารและการประชาสัมพันธ์ 

     

2. มีความสนใจในการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย      
ควำมคำดหวัง 
3. ข่าวสารทางการกีฬาและการเป็นเมืองกีฬาท าให้
เข้าใจเรื่องกีฬามากขึ้น 

     

4. ท่านมีความคาดหวังในการใช้บริการศูนย์บริการ
ทางกีฬาและการออกก าลังกายท่ีมีคุณภาพ 

     

ควำมต้องกำร 
5. ท่านต้องการให้มีการส่งเสริมการเล่นกีฬาและ
ออกก าลังกายในชุมชน 

     

6. ท่านต้องการให้มีการพัฒนาศูนย์กีฬาในชุมชน      
กำรเห็นคุณค่ำของตนเอง 
7.  การเป็นเมืองกีฬาท าให้เกิดการกระตุ้นในการ
เล่นกีฬาและออกก าลังกาย 

     

8.  ข่าวสารกีฬาจากส่ือสามารถท าให้มีการ
พัฒนาการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย 
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กำรบริหำรจัดกำรกำรบริหำรจัดกำรศูนย์สุขภำพ
ชุมชนบำงทรำย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

บุคลำกร      
9. มีการคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมต า
ต าแหน่งของงาน 

     

10. เจ้าหน้าท่ีมีความกระตือรือร้นและใส่ใจในการ
ปฏิบัติงาน 

     

11. เจ้าหน้าท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน      
12. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีมี
ความเหมาะสม 

     

งบประมำณ      
13. มีการจัดสรรงบประมาณท่ีเหมาะสมกับการ
จัดการการบริหารจัดการการบริหารจัดการศูนย์
สุขภาพชุมชนบางทราย 

     

14. งบประมาณในการบ ารุงรักษาของศูนย์สุขภาพฯ 
มีความเหมาะสม 

     

15. การใช้จ่ายงบประมาณมีความโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

     

16. การหารายได้จากศูนย์สุขภาพฯ      
17. มีความต้องการของบประมาณเพิ่มเติมเพื่อ
บริหารงานของศูนย์สุขภาพฯ 

     

วัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่      
18. วัสดุอุปกรณ์มีจ านวนเพียงพอต่อการด าเนิน
กิจกรรมในการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย 

     

19. อุปกรณ์มีความปลอดภัยต่อการใช้งาน      
20. สถานท่ีมีเหมาะสมในการท ากิจกรรมเล่นกีฬา
และออกก าลังกาย 

     

21. การเก็บรักษาวัสดุ/อุปกรณ์/สถานท่ี       
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กำรบริหำรจัดกำรกำรบริหำรจัดกำรศูนย์สุขภำพ
ชุมชนบำงทรำย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

กำรบริหำรจัดกำร 
22. มีการปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 

     

23. การจัดส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆในการ
และกีฬาและออกก าลังกาย 

     

24. การควบคุมภายในศูนย์สุขภาพฯ      
25. มีการจัดท าข้อมูลและสารสนเทศของศูนย์
สุขภาพฯ 
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ภำคผนวก จ 
แบบสัมภำษณ ์
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แบบสัมภำษณ ์
เร่ือง กำรบริหำรจัดกำรศูนย์สุขภำพชุมชนบำงทรำยสู่กำรเป็นชุมชนต้นแบบในกำรเลน่กีฬำ 

และกำรออกก ำลังกำย ส ำหรับกำรเป็นเมืองกีฬำ 
ค ำช้ีแจง 

1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพชุมชนบางทรายสู่
การเป็นชุมชนต้นแบบในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ส าหรับการเป็นเมืองกีฬา 

2. ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ คือ เจ้าหน้าท่ี ท่ีมีเกี่ยวข้อง และตัวแทนชุมชน 
แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ต าแหน่งงานท่ีได้รับมอบหมาย ประสบการณ์
ท างานระยะเวลาในการท างาน ระดับการศึกษา อายุ  

ตอนท่ี  2 เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดในการบริหารการจัดการ (4M’s)  
 
ตอนที่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 
ต าแหน่งงานท่ีได้รับมอบหมาย........................................................................ 
ประสบการณ์ท างาน………………………………………………ปี 
 ระดับการศึกษา…………………………………………………….. 
 อายุ............................................................................... 
 
ตอนที่ 2 กำรบริหำรจัดกำร 
1.ด้ำนบุคลำกร 
1.1 บุคลากรเข้าใจบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
1.2 การคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมกับต าแหน่ง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
1.3 การพัฒนาบุคลากร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2.ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ 
2.1 ความเหมาะสมของงบประมาณในการด าเนินงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.2 ท่านพบปัญหาเกี่ยวกับการเงินและงประมาณอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.3 ท่านมีข้อเสนอแนะทางด้านการเงินอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
3.ด้ำนวัสดุอุปกรณ์ สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก และสถำนที่ 
3.1 สนามกีฬา และอุปกรณ์ท่ีใช้ในการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.2 ส่ิงอ านวยความสะดวก และสถานท่ี 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.3 หากพบปัญหาดังกล่าวท่านมีแนวทางแก้ไขอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4.ด้ำนกำรบริหำรกำรจัดกำร 
4.1 การวางแผน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4.2 การจัดการองค์กร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4.3 การน าองค์กร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4.4 การควบคุม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ประวัติผู้วิจัย 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ช่ือ สกุล  นายจักรพันธ์  เสมอ่วม 
วัน เดือน ปีเกิด  29 มิถุนายน 2536 
สถานท่ีเกิด  อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน  59/23 หมู่ 1 ซอยสุขใจ ต.หนองไม้แดง อ.เมือง จ.ชลบุรี 
ต าแหน่งหน้าท่ีการงานในปัจจุบัน  นักวิชาการศึกษา 
สถานท่ีท างานปัจจุบัน  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี 
ประวัติการศึกษา  2555  มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนบ่อพลอยรัชดาภิเษก 
 2559  วท.บ. มหาวิยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
 2564  บธ.ม. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี 
 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ


	ส่วนประกอบตอนต้น_จักรพันธ์
	เนื้อหา_จักรพันธ์



