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บทคัดย่อ 
 

ชื่อเรื่องวิทยานิพนธ์ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะ 
ของเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล 

ชื่อ สกุลผู้วิจัย  นายจักรพันธ์ ทิพยโอฬาร 
ชื่อปริญญา  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา, คณะ  พลศึกษา, ศึกษาศาสตร์ 
ปีที่ส่งวิทยานิพนธ์ 2564 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 ดร.เพ่ิมพร บุพวงษ์ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มี
ประสิทธิภาพและเพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะ
ของ เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬารักบี้ฟุตบอล ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย จำนวน 350 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง เป็นแบบสอบถาม
เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐาน
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มี
ประสิทธิภาพ ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้สอนกีฬารักบี้ฟุตบอล และทำการวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป โดยสถิติท่ีใช้ ได้แก่ ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบค่า t (t-test Independent) ทดสอบความแปรปรวนทางเดียว ANOVA และใช้เทคนิค Modified 
Priority Needs Index (PNImodified) ในการจัดเรียงระดับความสำคัญของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะ
ของเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.56) คุณลักษณะที่เป็นจริง 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.15) เมื่อจัดเรียงลำดับ พบว่า ด้านที่มีความสำคัญมากท่ีสุดคือ ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม (PNI=0.254) รองลงมา ได้แก่ ด้านความรู้ (PNI=0.109) และด้านบุคลิกภาพ 
(PNI=0.104) เมื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะที่เป็นจริงของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของ
เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล จำแนก
ตามเพศ อายุ สถานภาพ วุฒิการศึกษา ต่างกัน พบว่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่เป็นจริง
ของผู้ฝึกสอน ไม่แตกต่างกัน และมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอน 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

คำสำคัญ: คุณลักษณะที่พึงประสงค์, ผู้ฝึกสอน, กีฬารักบี้ 
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ABSTRACT 
 

Thesis Title Desirable Qualifications of an Effective Sports Coach According 
to the Opinions of Team Officials and Athletes in Upper 
Secondary Schools, Case Study: Rugby Football  

Researcher’s name Mr. Chakkaphan Thip-orarn  
Disciplines, Faculty    Physical Education, Faculty of Education 
Year        2020        
Advisor Committee     

 Mr. Permporn Buppawong, Ph.D. 
 

 The purposes of this research were to investigate and compare desirable 
qualifications of an effective sports coach according to the opinions of team officials and 
athletes in upper secondary schools, case study: rugby football. The subjects used in this 
research comprised 350 team officials and athletes in upper secondary schools. A 
constructed questionnaire, three parts of which consisted of Part 1 respondents’ general 
information, Part 2 desirable qualifications of an effective sports coach, and Part 3 
suggestions on desirable qualifications of an effective sports coach, was used as a tool of 
this research. The data analysis was conducted by frequency distribution, percentage, 
mean, standard deviation, t-test independent, and Modified Priority Need Index (PNImodified). 
   The findings revealed that desirable qualifications of an effective sports coach 
according to the opinions of team officials and athletes in upper secondary schools, case 
study: rugby football, were found at a highest level as a whole in every aspect (x̅=4.56) 
while actual qualifications according to their opinions were found at a high level as a 
whole (x̅=4.15). The most important aspect was moral and ethics (PNI=0.254), next were 
knowledge (PNI=0.109) and personality (PNI=0.104) respectively. Significant differences of 
desirable qualifications according to the opinions of team officials and athletes in upper 
secondary schools, case study: rugby football, were found in different genders, ages, 
status, and education levels, but no significant differences of actual qualifications according 
to their opinions were found in those.      
 

Keywords: Desirable Qualifications, Sports Coach, Rugby 
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พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ ที่ เป็นประโยชน์ จนกระทั่งวิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงไป ด้วยดี ผู้วิจัญ

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ณ โอกาสนี้  
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พานิช และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อธิวัฒน์ ดอกไม้ขาว ที่ให้ความกรุณามาเป็นคณะกรรมการสอบ

วิทยานิพนธ์ให้กับผู้วิจัย และขอขอบพระคุณ ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจ

คุณภาพเครื่องมือ ตลอดจนช่วยชี้แนะเนื้อหาและปรับแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยจนครบสมบูรณ์  

ขอขอบพระคุณผู้อำนวยการโรงเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์เก็บ

ข้อมูลแบบสอบถาม รวมทั้งเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬา ทุกท่านที่ให้ความ ร่วมมือเป็นอย่างดีในในครั้งนี้  

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา และเพ่ือนร่วมหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

ที่ให้การส่งเสริมสนับสนุน เป็นกำลังใจให้วิทยานิพนธ์เล่มนี้สำเร็จได้ด้วยดี รวมทั้งอาจารย์ทุกท่าน ที่

คอยอบรมสั่งสอนให้ความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการศึกษาวิจัย 
 

จักพันธ์ ทิพยโอฬาร 
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บทท่ี 1 
บทนำ  

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 การพัฒนาให้ประชาชนมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง ทั้งร่างกายและจิตใจปราศจาก
โรคภัยไข้เจ็บ สามารถเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้
ประชาชนออกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างมีคุณภาพ โดยมหีน่วยงานที่เกีย่วข้องจะส่งเสริมและสนับสนุน
กลยุทธ์ทางการกีฬา เพื่อสร้างโอกาสให้เด็กและเยาวชนสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมได้ อีกทั้ง
ความเจริญทางด้านการกีฬายังเป็นสิ่งที่แสดงถึงความเจริญก้าวหน้าของประเทศด้วย เช่น การพัฒนา
คุณภาพของคนในสังคม และความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ การพัฒนาด้านกีฬา การพัฒนา
ด้านบุคลากรทางการกีฬา รวมทั้งเกี่ยวข้องกับประชาชนทั่วไปในการเข้าชมกีฬาหรือใช้บริการ 
เพ่ือการออกกำลังกายและเล่นกีฬา (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา . 2554: 7) ปัจจุบันการกีฬา
และการออกกำลังกายได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายจนกลายเป็นส่วนหนึ่ งของการดำรงชีวิต 
การที่ประชาชนและเยาวชนส่วนใหญ่เห็นความสำคัญของการออกกำลังกายและกีฬานั้น ส่วนหนึ่ง
เกิดจากการสนับสนุนและการส่งเสริมจากภาครัฐ ซึ่งเห็นได้จากการจัดตั้งกระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬาขึ้น เพ่ือดำเนินนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการกีฬาของชาติ 

รักบี้ฟุตบอล เป็นกีฬาที่นิยมแพร่หลาย อีกทั้งเป็นกีฬาอาชีพที่สามารถทำรายได้อย่างมากมาย 
และเป็นต้นกำเนิดของกีฬาอเมริกันฟุตบอล และแคนาเดียนฟุตบอล ในประเทศอังกฤษ เป็นกีฬาที่ถูก 
ยกย่องให้เป็นกีฬาทรงคุณค่า สร้างการทำงานเป็นทีม ส่งเสริมและพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม 
และจิตใจตลอดจนการปรับความเข้าใจ ความร่วมมือช่วยเหลือกันและกัน ปลูกฝัง ความกล้าหาญ 
ความอดทน ความเร็ว ความคล่องแคล่วว่องไว และความแข็งแรง และสร้างจิตวิญญาณของความเป็น
นักกีฬาโดยสมบูรณ์ หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า กีฬาที่แสดงถึงความเป็นสุภาพบุรุษ และมีน้ำใจเป็นนักกีฬา 
รักบี้ฟุตบอลในประเทศไทย ถูกบรรจุในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2517 และต่อมาเริ่มมี
การบรรจุกีฬารักบี้ฟุตบอลไว้ในหลักสูตรต่าง ๆ เช่น หลักสูตรการฝึกหัดครูของสภาการฝึกหัดครู 
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย และเป็นวิชาหนึ่งที่ทำการสอน
ทั้งในโรงเรียน วิทยาลัยพลศึกษา วิทยาลัยครู มหาวิทยาลัยต่าง ๆ จนถึงปัจจุบัน  

ในการที่จะพัฒนากีฬารักบี้ฟุตบอลให้ประสบความสำเร็จในการแข่งขันได้นั้น ประกอบด้วย
ส่วนสำคัญ ดังนี้ นักกีฬารักบี้ฟุตบอล ผู้ตัดสิน ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน ผู้จัดการทีม ผู้ช่วยผู้จัดการทีม 
ผู้สื่อข่าวกีฬา ผู้ชมกีฬา รวมทั้งสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ (เภรินทร์ ริยาพันธ์.  2555: 1-2) กล่าวว่า 
โดยทุกทีมที่เข้าแข่งขัน จะต้องมีการบริหารจัดการทีมอย่างมืออาชีพและพยายามพัฒนาทีมอย่างเต็ม
ศักยภาพในทุกด้านเพ่ือความสำเร็จและความอยู่รอดในวงการรักบี้ฟุตบอล การพัฒนาด้านบุคลากร
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ภายในทีมจึงมีความสำคัญมากอย่างยิ่ง ซึ่งได้แก่ ผู้ฝึกสอนกีฬา กล่าวได้ว่า มีบทบาทสำคัญมากต่อทีม 
เพราะเป็นผู้ที่รับผิดชอบโดยตรงต่อการพัฒนาความสามารถของนักกีฬาไม่ว่าจะเป็นในด้านของทักษะ 
เทคนิค สมรรถภาพ ทางกาย และสมรรถภาพทางจิตใจ ซึ่งบทบาทและหน้าที่ของผู้ฝึกสอนกีฬา 
มีหลายประการ ได้แก่ หน้าที่ของครูที่ต้องให้ความรู้กับนักกีฬา หน้าที่ผู้ฝึกซ้อมที่ต้องฝึกซ้อมเพ่ือ
ปรับปรุงสมรรถภาพ ทักษะ เทคนิคให้กับนักกีฬา หน้าที่ผู้ให้คำแนะนำที่ต้องชี้แนะการฝึกปฏิบัติ  
ที่เหมาะสม หน้าที่ผู้ให้แรงจงใจให้นักกีฬามีความเชื่อมั่นและมีกำลังใจ หน้าที่จัดการที่ต้องจัดระบบ 
วางแผน การฝึกซ้อมและการแข่งขัน เป็นต้น นอกจากนั้น ต้องมีความเป็นผู้นำ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบสูง มีอำนาจสั่งการในการควบคุมสถานการณ์ต่างๆ ของทีมได้ ตลอดจน
นำความรู้ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้กับทีม เพ่ือพัฒนาทีมให้เกิดความก้าวหน้า มีการศึกษาค้นคว้าและ
สามารถให้คำชี้แนะแก่นักกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้นักกีฬาประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
และสร้างทีมให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ นำโชค เมืองชู (2557: 81-83) ที่อธิบายว่า การเป็น
ผู้ฝึกสอนนั้นจะต้องมีหน้าที่และบทบาทที่ดี ซึ่งจะทำให้ทีมหรือนักกีฬาไปสู่ความสำเร็จได้ ผู้ฝึกสอน
จะต้องมีความรู้และประสบการณ์ ได้รับการฝึกอบรมและปฏิบัติอย่างเต็มที่ ผู้ฝึกสอนควรมีบุคลิกภาพ
ในทางที่ดีกระตือรือร้นในการปฏิบัติหน้าที่ มีระเบียบวินัยในการปฏิ บัติหน้าที่ระหว่างการแข่งขัน 
มีความสุภาพเรียบร้อยทางกาย วาจา และจิตใจ และผู้ฝึกสอนมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่สำคัญ
โดยตรงของผู้ฝึกสอนกีฬา เช่น การวางแผนเตรียมทีมตลอดทั้งปี การเตรียมการแข่งขัน รูปแบบ
การเล่น การเก็บตัว การวางตัวผู้เล่น การประเมินผลการฝึกซ้อมแต่ละครั้ง เพ่ือนำข้อมูลนั้นมาปรับปรุง
นักกีฬาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

การฝึกสอนกีฬา ผู้ฝึกสอนสามารถได้รับความช่วยเหลือจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา แพทย์ประจำทีม หรือนักกายภาพบำบัด แต่อย่างไรก็ตาม ผู้ฝึกสอนจะเป็นบุคคล
ที่มีบทบาทและอิทธิพลต่อตัวนักกีฬามากที่สุด และเป็นผู้ที่มีหน้าที่โดยตรงในการพัฒนานักกีฬา 
จึงจำเป็นที่ผู้ฝึกสอนจะต้องเป็นผู้ฝึกสอนที่มีความชำนาญในการฝึกสอนกีฬา ผู้ฝึกสอนจะต้องเป็นผู้ที่มี
องค์ประกอบ ที่สัมพันธ์กันอย่างน้อยสามประการต่อไปนี้ คือ ความรู้ ความสามารถหรือทักษะ และ
ทัศนคติหรือปรัชญาในการทำงาน กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2550: 45) ซึ่งสอดคล้องกับ 
สมบัติ สร้างโสก (2550: 3) ที่กล่าวว่า ผู้ฝึกสอนกีฬา เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญในการพัฒนา
นักกีฬาให้เป็นบุคคลที่มีความสามารถและประสบความสำเร็จ ผู้ฝึกสอนจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้  
ความสามารถเกี่ยวกับกีฬานั้น ๆ มีการวางแผนการฝึกซ้อมอย่างเป็นระบบ รู้กฎ กติกา กีฬาที่ตัวเอง
เป็นผู้ฝึกสอน รับฟังความคิดเห็นและข้อวิจารณ์จากคนอ่ืน ศึกษาค้นคว้าอยู่ตลอดเวลา มีระเบียบวินัย 
มีจิตใจร่าเริง แจ่มใสภาคภูมิใจในการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาที่ตนเองเป็นผู้รับผิดชอบ สร้างความเชื่อมั่น
ให้กับนักกีฬามีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่นักกีฬา และยังสอดคล้องกับ สนธยา สีละมาด (2555: 
457) กล่าวว่า การเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาเป็นงานที่มีความซับซ้อนเกี่ยวข้องกับปัจจัยหลายด้าน ร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ สังคม และสภาพชีวิตความเป็นอยู่ การพัฒนานักกีฬาให้ก้าวขึ้นไปสู่การเป็นผู้มีความรู้
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ความสามารถในเชิงกีฬาจึงมีหน้าที่หลายประการ การจะปฏิบัติหน้าที่แต่ละอย่างให้สำเร็จ ผู้ฝึกสอน
ต้องเป็นผู้มีความรู้หลายด้าน ดังนั้น ผู้ฝึกสอนกีฬา จึงมีความสำคัญต่อทีมและมีความจำเป็นที่ต้องการ
แนวทางพัฒนาประสิทธิภาพของผู้ฝึกสอนกีฬาอย่างต่อเนื่อง 
 จากเหตุผลดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ผู้ฝึกสอนกีฬามีส่วนสำคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยพัฒนากีฬารักบี้
ฟุตบอลให้ประสบความสำเร็จ และเป็นทีย่อมรับทัดเทียมกับประเทศที่พัฒนาแล้ว ประกอบกับฐานะ
ที่ผู้วิจัยเป็นผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอล และเป็นผู้ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอลโซนอาเซียน มามากกว่า 10 ปี  
ได้เห็นว่าการจะพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอลที่มีประสิทธิภาพนั้น ควรที่จะพัฒนาคุณลักษณะต่าง ๆ 
และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างทีมของตนให้เกิดเป็นรูปธรรม จึงมีความสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ทีม และนักกีฬา
ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล เพ่ือทราบถึงข้อมูลพ้ืนฐานสำคัญ 
ในการพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอล และสามารถนำไปปรับปรุงคุณลักษณะของผู้ฝึกสอนกีฬา
ในบางประการให้สอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตลอดจนเป็นประโยชน์สำหรับผู้ที่สนใจ
ในการศึกษางานวิจัย และใช้เป็นแนวทางในการค้นคว้าต่อไป  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะ 

ของเจ้าหน้าที่ทีม และนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล 
2. เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะ

ของเจ้าหน้าที่ทีม และนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล 

ขอบเขตของการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬารักบี้ฟุตบอล ในโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย ที่ขึ้นทะเบียนเป็นสมาชิกของสมาคมรักบี้ฟุตบอลแห่งประเทศไทย และการกีฬา
แห่งประเทศไทย จำนวน 25 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 766 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬารักบี้ฟุตบอล ในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 766 คน แล้วนำมาหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครจซี่
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan. 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 260 คน โดยผู้วิจัยขอเพ่ิมขนาด
กลุ่มตัวอย่าง เป็นจำนวน 350 คน เพ่ือความสะดวกในการวิเคราะห์และประเมินผลข้อมูล ได้แก่ 
เจ้าหน้าที่ทีม โรงเรียนละ 4 คน เป็นจำนวน 100 คน และนักกีฬา โรงเรียนละ 10 คน เป็นจำนวน 
250 รวมทั้งสิ้น 350 คน 

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตัวแปรอิสระ คือ เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬารักบี้ฟุตบอล 
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2. ตัวแปรตาม คือ คุณลักษณะที่เป็นจริงและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬา
รักบี้ฟุตบอลที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก ่ 

 2.1 ด้านบุคลิกภาพ  
 2.2 ด้านความรู้  
 2.3 ด้านความสามารถ  
 2.4 ด้านคุณสมบัติ  
 2.5 ด้านคุณธรรมจริยธรรม  

นิยามศัพท์เฉพาะ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ หมายถึง คุณลักษณะที่เป็นจริงและคุณลักษณะที่พึงประสงคข์อง 

ผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอลที่มีประสิทธิภาพ แบ่งเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านบุคลิกภาพ หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมของผู้ฝึกสอนที่เกี่ยวกับการแสดงออก

ทางกาย วาจา อารมณ์ และจิตใจหรืออุปนิสัยของแต่ละคน ที่ทำเป็นประจำจนเป็นลักษณะ หรือ
เอกลักษณ์เฉพาะตัว เช่น ยิ้มแย้ม แจ่มใส สุขภาพอ่อนน้อม มั่นใจ ดูสง่า รู้จักการใช้คำพูด สุภาพ 
ไพเราะ การใช้สายตา มีมารยาท แต่งกายสะอาด เป็นผู้ที่มีสุขภาพ และมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ซึ่งอาจเกิด
จากกรรมพันธุ์ สิ่งแวดล้อม การเลี้ยงดู และการหล่อหลอม สั่งสมข้ึนมา 

2. ด้านความรู้ หมายถงึ ลักษณะพฤติกรรมของผู้ฝึกสอนที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ การค้นคว้า 
การนำทฤษฎีเศรษฐกิจ สังคม ศาสนาและวัฒนธรรมมาประยุกต์ใช้ มีกระบวนการคิด กลวิธีการจัดการ 
การวิเคราะห์ เปรียบเทียบ เชื่อมโยงความรู้อ่ืน ๆ ผสมผสานกับความรู้และประสบการณ์เดิมจนเกิด
เป็นความเข้าใจ เช่น ทักษะและวิธีการเล่น การจัดการและการดำเนินการแข่งขัน วิเคราะห์เกม ศึกษา
เทคนิค และศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือการพัฒนาความสามารถนักกีฬา 

3. ด้านความสามารถ หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมของผู้ฝึกสอนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติ 
ประสบการณ์ที่ผ่านมา เชื่อมโยงความรู้อ่ืน ๆ ผสมผสานกับการปฏิบัติและประสบการณ์ที่ผ่านมาจน
เกิดเป็นความชำนาญ สามารถปฏิบัติหรือแก้ปัญหาได้เฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี เช่น การตัดสินใจสอน
และสาธิต ใช้บุคคลในทีมให้เกิดประสิทธิภาพ ช่วยเหลือแนะนำ และมหีลักจิตวิทยา 

4. ด้านคุณสมบัติ หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมของผู้ฝึกสอนทีม่ีประสบการณผ์่านการอบรม
เป็นผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอล และมคีวามชำนาญในการพัฒนานักกีฬารักบี้ฟุตบอลให้เป็นผู้ที่มีศักยภาพ
สูงสุดทั้งทางร่ายกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่นักกีฬาได้ สามารถปกครอง
นักกีฬาให้อยู่ในระเบียบวินัยควบคู่ไปกับการอบรมคุณธรรมจริยธรรม เช่น ความรับผิดชอบ ระเบียบ
วินัย ริเริ่มสร้างสรรค์ ละเอียดรอบคอบในทุก ๆ ด้าน 

5. ด้านคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมของผู้ฝึกสอนที่เกี่ยวกับคุณงาม
ความดีและความถูกต้องที่ผู้ฝึกสอนควรยึดมั่นไว้เป็นหลักฐานในการปฏิบัติจนเป็นนิสัยความประพฤติ
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ดีงาม อันมาจากคุณสมบัติของผู้ฝึกสอน เพ่ือประโยชน์แก่ตนและผู้อื่น เช่น พึงระลึกอยู่เสมอว่าผู้ฝึกสอน
ควรปลูกฝังให้นักกีฬาเป็นคนดี เป็นตัวอย่างที่ดี ทำหน้าที่อย่างเข้มงวด ไม่ดื่มเหล้าและสูบบุหรี่ ไม่ละทิ้ง
หน้าที่ ไม่แสวงหาผลประโยชน์ เคารพกฎกติกา อุทิศตนให้กับเป็นผู้ฝึกสอนกีฬา 

ผู้ฝึกสอนที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง ผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการทีม และวางแผน
การฝึกซ้อมการแข่งขัน การวิเคราะห์และฝึกนักกีฬาให้เป็นไปตามรูปแบบ มีแนวทางในการพัฒนา
นักกีฬาและพัฒนาทีมให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

เจ้าหน้าที่ทีม หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าทีใ่นทีม ประกอบด้วย ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน และผู้ช่วย
ผู้ฝึกสอน ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ที่ขึ้นทะเบียนเป็นสมาชิกของสมาคมรักบี้ฟุตบอล
แห่งประเทศไทย และการกีฬาแห่งประเทศไทย 

นักกีฬา หมายถึง ผู้เข้าแข่งขันกีฬารักบี้ฟุตบอล ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ที่ขึ้นทะเบียน
เป็นสมาชิกของสมาคมรักบี้ฟุตบอลแห่งประเทศไทย และการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยกำหนดอายุ  
ผู้เข้าแข่งขัน ระหว่าง 14-18 ปี ควบคุมโดยการกีฬาแห่งประเทศไทย ซึ่งเข้าร่วมการแข่งขันในรายการ
กีฬานักเรียนนักศึกษา กีฬาเยาวชนแห่งชาติ และกีฬาแห่งชาติ 

กีฬารักบีฟุ้ตบอล หมายถึง กีฬาชนิดหนึ่งที่ประกอบด้วยผู้เล่น 15 คน หรือ 7 คน โดยอนุญาต
ให้ร่างกายปะทะกันได้ เล่นกันอย่างยุติธรรมภายใต้กฎ กติกาท่ีกำหนด สามารถเล่นได้โดยการถือลูก
วิ่ง ส่งลูกไปข้างหลัง เตะลูก จับคู่ต่อสู้ แย่งลูก เก็บลูก ทำสกรัม รักมอล แถวทุ่ม และนำลูกไปวางใน
เขตประตูฝ่ายตรงข้าม เพ่ือทำคะแนนให้ได้มากท่ีสุด จึงเป็นผู้ชนะ 

ทัศนะ หมายถึง ความรู้สึกภายในของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อาจเป็นบุคคล กลุ่มคน วัตถุ
สิ่งของ สถาบัน เหตุการณ์ และสถานการณ์ต่าง ๆ อันพฤติกรรมแสดงออกมาในรูปแบบประเมินค่า 
ซึ่งอาจเป็นไปในทางยอมรับหรือปฏิเสธ หรือแสดงออกว่าเห็นด้วยหรือไมเ่ห็นด้วย 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หมายถึง สถานศึกษาที่ส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
รักบี้ฟุตบอลในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ที่ขึ้นทะเบียนเป็นสมาชิกของสมาคมรักบี้ฟุตบอล
แห่งประเทศไทย และการกีฬาแห่งประเทศไทย ทั้งหมด 25 โรงเรียน 

สมมุติฐานของการวิจัย 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีม และ

นักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพแตกต่างกัน 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ผู้บริหาร รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้ทราบถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอน
กีฬารักบี้ฟุตบอล ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีประสิทธิภาพ และใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาผู้ฝึกสอน 
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 2. ผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอลมีแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรตาม 

คุณลักษณะที่เป็นจริงและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ของผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอลที่มีประสิทธิภาพ  

 1. ด้านบุคลิกภาพ 
 2. ด้านความรู้ 
 3. ด้านความสามารถ 
 4. ด้านคุณสมบัติ 

5. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ตัวแปรอิสระ 

เจ้าหน้าที่ทีมและ 
นักกีฬารักบี้ฟุตบอล 
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 บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
ในการวิจัยเรื่อง คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของผูฝ้ึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีม

และนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และได้นำเสนอตามหัวข้อ ดังต่อไปนี ้  

1. แนวคิดเกี่ยวกับกีฬารักบี้ฟุตบอล 

 1.1 ประวัติและความเป็นมาของรักบี้ฟุตบอล 

 1.2 รักบี้ฟุตบอลในประเทศไทย 

 1.3  การแข่งขันกีฬารักบี้ฟุตบอลในระดับโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

2. แนวคิดเกี่ยวกับผูฝ้ึกสอนกีฬาทีม่ีประสิทธิภาพ 

 2.1 ความหมายของผู้ฝึกสอน 
 2.2 หลักปฏิบัติและบทบาทของผูฝ้ึกสอน 

 2.3 คุณสมบตัิของผู้ฝึกสอนที่ด ี

 2.4 องค์ประกอบของการเป็นผู้ฝึกสอน 

 2.5 พฤติกรรมและความชำนาญในการเป็นผูฝ้ึกสอนที่มีประสิทธิภาพ 

3. แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค ์

 3.1 ความหมายคณุลักษณะของผูฝ้ึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพ 

 3.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพ 

 3.3 การประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์และที่เป็นจริงของผู้ฝึกสอน 
4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 4.1 งานวิจัยในประเทศ 

 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 
แนวคิดเกี่ยวกับกีฬารักบี้ฟุตบอล 

1. ประวัติและความเป็นมาของรักบี้ฟุตบอล 

 เจริญ แสนภัคดี (2526: 1-4) กล่าวว่า ต้นกำเนิดรักบี้ฟุตบอลเกิดจากความบังเอิญก็คงได้ เพราะเกิด
จากผู้ที่เล่นฟุตบอลแหวกแนว ในปี ค.ศ.1823 (2366) มีการแข่งขันฟุตบอล ภายในโรงเรียนรักบี้ (Rugby School) ซึ่ง
ตั้งอยู่ที่ ตำบลรักบี้ ประเทศอังกฤษ ผู้เล่นคนหน่ึง นามว่า William Webb Ellis ได้ทำผิดกติกาการเล่นฟุตบอลโดยได้อุ้ม
ลูกบอลวิ่งไปจนถึงเส้นชัยประตูของฝ่ายตรงข้าม และตัวเองก็ไม่ไดเ้ป็นผู้รักษาประตู การเล่นประหลาดของเขานีจ้ะเจตนา
หรือไม่กต็าม แต่กไ็ดเ้ป็นแนวคดิและกล่าวถึงกันแพร่หลาย ทั้งในหมูผู่้เล่น และผู้ดูจนแพร่หลายไปตามโรงเรียนต่าง ๆ 
ในอังกฤษ โดยเฉพาะในหมู่นักเรียนของแคมบริดจ์ (Cambridge School) ได้นำเอาวิธีเล่นดังกล่าวนี้ไปดัดแปลงจัดการ
แข่งขัน และตั้งช่ือเกมการเล่นนี้ว่า รักบี้เกม และเล่นกันแพร่หลายในโอกาสต่อมา ดังนั้นคำว่า รักบี้ จงึตั้งข้ึนตามชื่อ
ของ ตำบลรักบี้ ในประเทศอังกฤษน้ันเอง 
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ตอนเริ่มต้นเล่นกันแรก ๆ และการเล่นที่ได้ดำเนินอีกต่อมาหลายปีนั้น การเล่นส่วนใหญ่เป็นการตอ่สู้
ของพวกกองหน้า มีการสกรัมกันบ่อย ๆ มีการทุบตีขยำ้ สมยันั้นถือเป็นเรื่องธรรมดามาก เพราะการเล่นแต่ละฝ่าย มี
ผู้เล่นฝ่ายละ 20 คน โดยมีกองหน้า 14 กองหลัง 3 คน และฟุลแบ็คอีก 3 คน 

ปี ค.ศ. 1848 ได้มีการกำหนดกตกิาการเล่นข้ึนเป็นฉบับแรกในอังกฤษ 

ปี ค.ศ. 1864 สโมสร สมาคม และชุมชนต่าง ๆ ในอังกฤษราว 20 แห่ง ให้ความสนใจรักบี้ฟุตบอลมาก
ขั้น 

ปี ค.ศ. 1871 สโมสรต่าง ๆ ในอังกฤษ ได้รวมตัวกันจัดตั้งเป็น Rugby Football Union และร่วมกัน
กำหนดกติกาในเรื่องปลีกย่อยอีกหลายประการ 

ปี ค.ศ. 1873 หลังจากจัดตั้งสมาคมขึ้น จึงได้มีผู้เล่นตำแหน่งทรีควอเตอร์ 1 คน เขา้มาร่วมในการเล่นดว้ย 
ในการแข่งขันระหว่างทีมออกฟอร์ดกับเคมบริดจ ์

ปี ค.ศ. 1875 มีการเปลี่ยนแปลงการเล่น เป็นไปด้วยความรวดเร็ว จำนวนผู้เล่นในทีมลดลงเหลือ 15 
ประกอบด้วยกองหน้า 10 คน กองหลัง 3 คน และฟุลแบ็ค 2 คน 

ปี ค.ศ. 1877 การแข่งขันของมหาวิทยาลัยในอังกฤษ ถือเป็นแบบอย่างในโดยทั่วไป กองหน้าลดลงเหลือ 9 
คน และให้มีทรคีวอเตอรเ์พิ่มขึ้นเป็น 2 คน 

ปี ค.ศ. 1883 การเล่นไดเ้พิ่มทรีควอเตอร์คนท่ี 3 เข้าไปแทนตำแหน่งฟุลแบ็คคนท่ี 2 ฟุลแบ็คจึงเหลอื 1 
คน 

ปี ค.ศ. 1893 ทรีควอเตอร์คนท่ี 4 ก็ถูกกำหนดเข้ามาเล่นในทีม จนถึงทุกวันนี้ 
ปี ค.ศ. 1895 ทางภาคเหนือของอังกฤษได้จัดตั้ง Northern Rugby Union ขึ้น และมีค่าตอบแทนให้แก่ผู้

เล่น จึงกำเนิดกีฬารักบี้ฟุตบอลอาชีพข้ึน และเรียกช่ือในการแข่งขันนั้นว่า Rugby Football League  

รักบี้ฟุตบอล (rugby football) หรือเรียกย่อว่า รักบี้ เป็นกีฬาชนิดหนึ่งถือกำเนิดขึ้นจากโรงเรียนรักบี้ 
(rugby school) ในเมืองรักบี้ เขตวอร์วิกเชียร์ ประเทศอังกฤษ เริ่มต้น ในปี ค.ศ. 1826 ขณะนั้นเป็นการแข่งขันฟุตบอล
ภายในของโรงเรียนรักบี้ ซึ่งตั้งอยู่ ณ เมืองรักบี้ ประเทศอังกฤษ ผู้เลน่คนหนึ่งช่ือ วิลเลียม เวบบ์ เอลลิส (William 

Webb Ellis) ได้ทำผิดกติกาการแข่งขัน โดยวิ่งอุ้มลูกบอลซึ่งตัวเขาเองไม่ได้เป็นผู้เล่นในตำแหน่งผู้รักษาประตู และได้วิ่ง
อุ้มลูกบอลไปจนถึงเส้นประตูฝ่ายตรงข้าม เขาจะจงใจหรือไม่ก็ตามแต่ แต่การเล่นที่นอกลู่นอกทางของเขาได้เป็นที่พูดถึง
อย่างแพร่หลาย ในหมู่ผู้เล่น และผู้ชมจนแพร่กระจายไปตามโรงเรียนต่าง ๆ ในอังกฤษ โดยเฉพาะในหมู่นักเรียนของ
โรงเรียนเคมบริดจ์ ได้นำเอาวิธีการเล่นของเขาไปจัดการแข่งขัน โดยเรียกช่ือเกมชนิดใหม่นี้ว่า รักบี้เกมส์ (rugby games) 

ภายหลังจากนั้นก็เป็นท่ีนิยมเล่นกนัมากขึ้น ทั้งได้มีการเปลีย่นแปลงแก้ไขการเล่นเรื่อยมาในประเทศอังกฤษ (ความ
เป็นมาของรักบี้ฟุตบอล.  2562: ออนไลน์) 

สรุปได้ว่า ประวัติและความเป็นมาของรักบี้ฟุตบอล เริ่มต้นจากโรงเรียนรักบี้ในประเทศอังกฤษ โดยเกิดจาก
นักกีฬาฟุตบอลคนหนึ่งได้ทำผิดกติกาการแข่งขัน และนักเรียนกลุ่มหนึ่งได้นำวิธีการเล่นไปพัฒนาและตั้งเป็นการ
แข่งขันกีฬาชนิดใหม่ว่า รักบี้เกมส์ และได้มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขการเล่นเรื่อยมาจนเป็น กีฬารักบี้ฟุตบอลในปัจจุบัน 

2. รักบี้ฟุตบอลในประเทศไทย 
 สมาคมรักบี้ฟุตบอลแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ (ประวตัิกีฬารักบี้ในประเทศไทย. 2562: 

ออนไลน์) ได้สรุปบทความเกี่ยวกับรักบี้ฟุตบอลในเมืองไทยไวว้่า  
 “เริ่มต้นด้วยชาวยุโรปโดยเฉพาะชาวอังกฤษที่เข้ามาทำการค้าหรือเข้ามาเป็นครูในโรงเรียนของรัฐ ได้นำ

รักบี้เข้ามาเล่น โดยใช้สถานที่เล่นคือทุ่งพระสุเมรุ (ท้องสนามหลวงปัจจุบัน)” 
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https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B9%89&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B9%89_(%E0%B8%A7%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B9%8C)
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A4%E0%B8%A9
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
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 ต่อมาปี 2444 พระพุทธเจ้าหลวงได้ให้ใช้ที่ดินว่างเปล่าที่ทุ่งสระปทุมวันเป็นที่เล่นกีฬาของ
ชาวต่างชาติที่อยู่ในเมืองไทย โดยใช้ช่ือว่า "ราชกรีฑาสโมสร" เกิดเปน็สโมสรกีฬาหลายชนิดมาถึงปี 2452 มีการเล่น
รักบี้อย่างจริงจัง ทุกวันเสาร์โดยขั้นแรกเป็นการเล่นกันเองระหว่างต่างชาติล้วน ๆหลังจากนั้นคนไทยที่ไปศึกษายัง
ประเทศอังกฤษและเล่นรักบี้ที่น่ันเมื่อกลับมาเมืองไทยได้เข้าร่วมเล่นเรื่อยมา ครั้นต่อมาเมื่อมีจำนวนคนไทยและที่
ไม่ใช่คนอังกฤษเล่นมากขึ้น ได้รวมตัวกันตั้งเป็นทีมแข่งขัน กันเอง 3 ทีม คืออังกฤษ สก๊อตแลนด์ และทีมรวมจากหลาย 
ๆ ชาติรวมทั้งคนไทย ชิงถ้วย HAMSAIRS  
 ปี พ.ศ. 2454 มีการเริ่มเล่นครั้ง แรกที่ราชกรีฑาสโมสร Royal Bangkok Sport lub  

โดยกลุม่สมาชิกของสโมสร ซึ่งเปน็ชาวอังกฤษและชาวยุโรปที่เคยเล่นรักบี้ฟุตบอลมาก่อน และยังจัดให้มีการแข่งขัน
ชิงถ้วย Hampshire ระหว่างสมาชิกของราชกรีฑาเอง โดยมีชุดเข้าแขง่ขัน 3 ทีม คือ England, Scotland และ The 

Rest         
 ปี พ.ศ. 2463 คนไทยที่ไดไ้ปศกึษาที่ประเทศอังกฤษ และได้เคยเล่นรกับี้ฟุตบอล เมื่อกลบัมากไ็ดไ้ปร่วมเล่น
อยู่ที่ราชกรฑีาสโมสร ไดแ้ก่ คณุล้วน ณ ระนอง ซึ่งเคยเล่นในทมีของ มหาวิทยาลัย Oxfordและได้เสื้อสามารถ (Grey 

hound) หม่อมเจ้าศักสตาวัส จักรพันธ์ หม่อมเจ้าประสพศรี จีระประวัติ พระสุทัศน์ พงศ์พิสุทธ์ิ และหม่อมเจ้าจันทร์
จิรายุวัฒน์ รัชนี ในปีเดียวกันนี้เองได้มีการแข่งขันระหว่างทีม Penang Sport Club กับทีม Royal Bangkok Sport Club ขึ้น
เพื่อชิงถ้วย Davy เป็นการแข่งขันแบบทีมเหย้าทีมเยือน โดยผลัดกันเป็นเจ้าภาพฝ่ายละปี  
 ในราวปี พ.ศ. 2473 นักรักบี้ฟุตบอลที่เป็นคนไทยที่ไปศึกษา ณ ประเทศอังกฤษได้กลับมามากขึ้น ก็ได้
ช่วยกันวางรากฐานกีฬารักบี้ฟุตบอลให้แก่คนไทย และในปีเดียวกันก็ได้ มีการแข่งขันทำนองเดียวกับ Davy Club ขึ้น 
ระหว่างทีม Royal Bangkok Sport Club กับทีม Circle Sport if Saigonais  

และในระยะนี้ก็ได้มีทีมรักบี้ฟุตบอลที่เป็นคนไทย เช่น ทีมกรมไปรษณีย์ของพระสุทัศน์และทีมจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ปี พ.ศ. 2481 กรมหมื่นพิทยาลงกรณ์ จึงได้ริเริ่มก่อตั้งสมาคมรักบี้ฟุตบอลแห่งประเทศไทยขึ้น เพื่อ
ส่งเสริมกีฬาชนิดนี้ และได้มีการเรียกประชุมผู้สนใจเป็นครั้งแรกที่ราชกรีฑาสโมสร ได้มีชาวต่างประเทศเข้า
ประชุมหลายท่าน ส่วนคนไทยก็มีผู้แทนของราชตฤณมัยสมาคม ผู้แทนกองทัพอากาศ และผูแ้ทนจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ซึ่งได้แก่ นาย E.W. Dean หม่อมเจ้าจันทร์รัชนีหม่อมเจ้าประสพศรี จีระประวัติ เป็นต้น ที่ประชุมได้ลงมติ
ให้ดำเนินการจดทะเบียนจัดตั้งสมาคมขึ้นโดยมีกรมหมื่นพิทยาลงกรณ์ เป็นนายกคนแรกของสมาคมและหม่อมเจ้า
จันทร์รัชนี เป็นเลขานุการ และได้จดทะเบียนถูกต้องตามกฎหมายในปี พ.ศ. 2482 เมื่อได้มีสมาคมแล้วก็ได้รับสมัคร
สมาชิก และจัดให้มีการแข่งขันเพื่อชิงถ้วย British Council ขึ้น ต่อมาจำนวนสมาชิกของสมาคมก็เพิ่มมากขึ้น ปัจจุบัน
ด้วย British Council   เป็นถ้วยชนะเลศิของการแข่งขันประเภทสโมสร         
 ปี พ.ศ. 2482 สมาคมรักบี้ฟุตบอลได้มีการจัดการแข่งขันขึ้นในครั้งนั้นมีทีมอยู่เพียง 4 ทีม คือทีมราช
กรีฑาสโมสร ทีมราชตฤณมยัสมาคม ทีมจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และทีมทหารอากาศ   
 ปี พ.ศ. 2486 ซึ่งอยู่ในภาวะสงคราม สมาคมไม่อาจจัดการแข่งขันประเภทสโมสรได้แตส่มาคมก็ไม่ได้
หยุดนิ่ง โดยความร่วมมือของพระยาจินดารักษ์อธิบดีกรมพลศึกษาในสมัยนั้นได้จดัการแข่งขันรักบี้ฟุตบอลประเภท
มหาวิทยาลยั (อุดมศึกษา) ข้ึน โดยชิงโล่ของสมาคมรักบี้ฟุตบอล  

 ปี พ.ศ. 2493 สมาคมรักบี้ฟุตบอลได้รับให้อยู่ในพระบรมราชูปถัมภ์ ตอ่มาสมาคมรักบี้ฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทยก็ได้จัดการแข่งขันมากขึ้นแต่ก็ยังจัดอยู่เพียงภายในเขตกรุงเทพมหานครเท่านั้น ได้จดัการแข่งขัน
ออกเป็นประเภทโรงเรียน ได้จัดการแข่งขันประเภทโรงเรียนชิงโล่หอ์ุปนายก ซึ่งตอนนั้นมีอยู่ 4 โรงเรียน คือ 
โรงเรียนเทพศิรินทร์ เตรียมอุดมศึกษา เตรียมธรรมศาสตร์โรงเรียนเตรียมนายเรือ และยังมีการจัดแข่งขัน
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ประเภทอุดมศึกษาและประเภทสโมสรอีกด้วย นอกจากนั้นยังได้บรรจุวิชารักบี้ฟุตบอลไว้ในหลักสตูรของวิทยาลัย
พลศึกษา         
 ปี พ.ศ. 2494 สมาคมได้ส่งทีมรักบี้ฟุตบอลของสมาคม T.R.U. ไปเล่นที่กรุงลอนดอนประเทศอังกฤษ 
การไปครั้งนี้ทำให้ไดเ้รียนรู้ถึงวิธีการเล่นรักบี้ฟุตบอลที่ดีเพิ่มขึ้นอีกมาก 

 ปี พ.ศ.2497 พระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภมูิพลอดุลยเดช ได้ทรงพระกรุณา โปรดเกล้าฯ พระราชทาน
ด้วยวชิราลงกรณ์ ตามพระนามเจา้ฟ้าวชิราลงกรณ์เป็นรางวลัในการแข่งขันรักบี้ฟุตบอลประเพณรีะหวา่งทีมประเทศ
ไทยกับทีมมาเลเซียซึ่งได้จัดแข่งขนัเป็นครั้งแรกด้วย          

 ปี พ.ศ. 2502 สมาคมได้จัดการแข่งขันขึ้นอีกประเภทหน่ึงเป็นการแขง่ขันทั่วไปประเภทแพ้คัดออก 
โดยชิงถ้วยของ ฯพณฯ พลเอกประภาส จารุเสถียร            
 ปี พ.ศ. 2517 ได้มีการบรรจุกีฬารักบี้ฟุตบอลในการแข่งขันในกีฬามหาวิทยาลัย           
 ปี พ.ศ. 2519 ได้บรรจุวิชารักบี้ฟุตบอลไว้ในหลักสูตรการฝึกหัดครสูภาการฝึกหัดครู  
 ปี พ.ศ. 2524 ได้บรรจุวิชารักบี้ฟุตบอลไว้ในวิชาเลือกในหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ในระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

 ปี พ.ศ. 2524 ปัจจุบันกีฬารักบี้ฟุตบอลได้เป็นวิชาหนึ่งซึ่งทำการสอนทั้งในโรงเรียน วิทยาลัยพล
ศึกษาวิทยาลัยครู มหาวิทยาลัยตา่ง ๆ จนถึงปัจจุบัน  

รักบี้ฟุตบอลในประเทศไทย สรุปได้ว่า นักศึกษาจากประเทศไทยไปศึกษาและมีโอกาสได้เล่นกีฬา
รักบี้ฟุตบอล และได้นำกีฬาชนิดนี้เข้ามาพัฒนาและวางรากฐานกีฬารักบี้ฟุตบอลให้แก่คนไทย และยังไดบ้รรจุเข้า
สถานศึกษาต่าง ๆ ในประเทศไทย เพื่อส่งเสรมิกีฬาชนิดนี้ต่อไป 

3. การแข่งขันกีฬารักบี้ฟุตบอลในระดับโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 รัฐบาลประเทศไทย ได้ตระหนักถึงความสำคัญของเยาวชน ซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์และเป็นกำลังสำคัญใน
การพัฒนาประเทศชาติ เยาวชนจึงควรได้รับการศึกษา อบรม และฝึกฝนให้เจริญงอกงามทั้งในด้านร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์ สังคม และจิตใจ รัฐบาลจึงได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับเยาวชนไว้อย่างชัดเจนในแผนพัฒนาเยาวชนแห่งชาติ อัน
เป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2525-2529) ซึ่งจะเป็นหนทางในการพัฒนาคุณภาพ
ของเยาวชนไทยให้มีความเพียบพร้อมทุกด้าน ปัจจุบันการจัดการแข่งขันกีฬารักบี้ฟุตบอลในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ประกอบด้วย กีฬานักเรียนนักศึกษาแห่งประเทศไทย กีฬาเยาวชนแห่งชาติ และการกีฬาแห่งชาติ ดังนี้ 

 กีฬานักเรียนนักศึกษาแห่งประเทศไทย 

 เป็นการแข่งขันกีฬาของนักเรียนและนักศึกษาในสถานศึกษาต่าง ๆ ทั่วประเทศไทย ซึ่งจัดโดย
สำนักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา โดยจะทำการคัดเลือกจังหวัด
เจ้าภาพเพื่อจัดการแข่งขันในรอบชิงชนะเลิศในระดับประเทศต่อไป โดยกำหนดไว้ว่าผู้ที่เข้าแข่งขันนั้นจะต้องเป็น
นักเรียนตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลายในสถานศึกษาใด ๆ ก็ตาม รวมถึงการศึกษานอก
โรงเรียนด้วย ส่วนนักศึกษานั้นหมายถึงผู้ที่กำลังศึกษาอยู่ในสถานศึกษาของสำนักงานการอาชีวศึกษา ไม่เกินระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ หรือ ปวช. 

ปี พ.ศ. 2523 เป็นการจัดการแข่งขันครั้งแรก ณ กรีฑาสถานแห่งชาติ กรุงเทพมหานคร ขณะนั้นใช้
ช่ือเรียกว่า การแข่งขันกรีฑาฟุตบอลนักเรียนเขตการศึกษาประจำป ี

ปี พ.ศ. 2527 เป็นการจัดการแข่งขันครั้งที่ 5 ณ กรีฑาสถานแห่งชาติ กรุงเทพมหานคร และได้
เปลี่ยนช่ือการแข่งขันเป็นการแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งประเทศไทย 
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%AC%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E&action=edit&redlink=1
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ปัจจุบันการแข่งขันกีฬานักเรยีน นักศึกษาแห่งประเทศไทย จัดเป็นครั้งที่ 41 “อุดรธานีเกมส์” ระหว่างวันท่ี 
15-23 มกราคม 2563 จังหวัดอุดรธานี 

กีฬาเยาวชนแห่งชาติ 

เมื่อวันที่ 25 กันยายน พ.ศ. 2527 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ และอนุมัติให้มีการแข่งขันกีฬาเยาวชน
แห่งชาติเป็นประจำทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี ้

1. เพื่อส่งเสรมิการกีฬาของชาติใหข้ยายไปท่ัวประเทศ และเน้นถึงสขุภาพพลานามยั  
2. เพื่อปลูกฝังให้เยาวชนมีน้ำใจเปน็นักกีฬา มีระเบยีบวินัย  
3. เพื่อเป็นแผนรองรับการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ทำให้เกิดนักกีฬาทีมชาติต่อไป  

จากวัตถุประสงค์ดังกล่าว การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) ได้นำนโยบายและวัตถุประสงค์ดังกล่าวไปสู่
การดำเนินงาน  

ปี พ.ศ. 2528 ได้มีการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติขึ้นครั้งแรก ที่จังหวัดนครราชสีมา ระหว่าง
วันท่ี 26 เมษายน 2528 ถึงวันท่ี 2 พฤษภาคม 2528 และได้จัดการแขง่ขันติดต่อเรื่อยมาตามจังหวัดตา่ง ๆ เป็นประจำ
ทุกปี   

ปัจจุบันได้จัดการแข่งขันกีฬาเยาวชน ครั้งที่ 35 ระหว่างวันที่ 10-20 พฤษภาคม พ.ศ.2562 ณ 
จังหวัดบุรีรมัย์  

การกีฬาแห่งชาติ 

กีฬาเขตแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 1 หรือ การแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 1 เป็นการแข่งขัน
กีฬาหลายชนิดระดับประเทศของประเทศไทยซึ่งจัดเป็นครั้งแรก จัดการแข่งขันโดยองค์การส่งเสริม
กีฬาแห่งประเทศไทย   

ปี พ.ศ. 2510 จัดการแข่งขันครั้งแรก เมื่อวันที่ 1-5 พฤศจิกายน ที่จังหวัดพระนคร หรือ
กรุงเทพมหานครในปัจจุบัน  

ซึ่งกำหนดให้มีการแข่งขันทุก ๆ ปี โดยในครั้งแรกให้แบ่งเขตการแข่งขัน ออกเป็น 5 เขต 
ได้แก่ เขต 1 (ภาคเหนือ) เขต 2 (ภาคอีสาน) เขต 3 (ภาคกลาง) เขต 4 (ภาคกลางตอนล่าง และ ภาค
ตะวันออก) และเขต 5 (ภาคใต้) ให้แต่ละเขตคัดเลือกนักกีฬาภายในเขตเข้ามาแข่งขัน ยกเว้นนักกีฬา
ทีมชาติไม่มีสิทธิ์เข้าแข่งขัน  

ปี พ.ศ. 2561 ปัจจุบันได้จัดการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 46 เจียงฮายเกมส์ ระหว่าง
วันที่ 18-28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 จังหวัดเชียงราย 

สรุปได้ว่า กีฬารักบี้ฟุตบอลในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษานั้น กำหนดอายุผู้เข้าแข่งขัน ระหว่าง 
14-18 ปี ที่ขึ้นทะเบียนเป็นสมาชิกของสมาคมรักบี้ฟตุบอลแห่งประเทศไทย และควบคุมโดยการกีฬาแห่งประเทศ
ไทย ซึ่งเข้าร่วมการแข่งขันในรายการกีฬานักเรียนนักศึกษาแห่งประเทศไทย กีฬาเยาวชนแห่งชาติ และการกีฬา
แห่งชาติ 
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%A1%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%99_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%87_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%87_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%95%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%81_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%95%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%81_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B9%83%E0%B8%95%E0%B9%89_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
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แนวคิดเกี่ยวกับผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพ 
1. ความหมายของผู้ฝึกสอนกีฬา 

  มนัสภมูิ ศาสนศาสตร์ (2550: 12) สรุปความหมายของผูฝ้ึกสอนว่า ผูท้ี่ได้รับมอบหมายให้ทำ
หน้าที่ในการเตรียมทีมทั้งในด้านการจัดตัวผู้เล่น การวางแผนการฝึกซ้อมและการแก้ไขปัญหาเพื่อทำการแข่งขันใน
รายการต่างๆ 

  ยุทธพงษ์ โฮมหงษ์ (2550: 6) อธิบายความหมายของผู้ฝึกสอนว่า ครูผู้สอนพลศึกษาและ
ครูผู้สอนกลุ่มสาระอื่นที่ทำหน้าที่จัดเตรียมความความหรือการให้ความช่วยเหลือผู้เรียนที่เป็นนักกีฬาเป็น
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม เพื่อเขา้สูก่ารแข่งขนั 

  สมบัติ สร้างโสก (2550: 5) กล่าวว่า ผู้ฝึกสอนกีฬา คือ ผู้จัดเตรียมความพร้อมหรือการให้
ความช่วยเหลือนักกีฬาเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม เพื่อพัฒนาเสริมสร้างสมรรถภาพและ  ขีดความสามารถ
ให้กับนักกีฬา สอนวิธีการเล่นขั้นพื้นฐาน เทคนิค และกติกาของกีฬา ให้แก่ผู้เล่นเป็นกลุ่มหรือเป็นรายบุคคลตาม
โรงเรียน วิทยาลัย ศูนย์กีฬา ศูนยพ์ักผ่อนหย่อนใจ หรือองค์การอื่น ๆ สอนเทคนิคการเล่นด้วยการแสดงตัวอย่างให้ดู 
ฝึกสอนกีฬาขั้นพื้นฐานให้แก่ผู้เล่นคนเดียวหรือหลายคน และให้คำตชิมเพื่อให้ผู้เล่นมีประสิทธิภาพยิ่งข้ัน อาจมีช่ือ
เรียกตามกีฬาท่ีฝึกสอน 

  ถกลศักดิ์ หังสาจล (2554: 18) สรุปได้ว่า ผู้ทีม่ีความรูค้วามสามารถในการที่จะวางแผน
กำหนดการฝึกซ้อม รวมทั้งดำเนินการฝึกซ้อมกีฬาประเภทน้ัน ๆ ใหก้ับนักกีฬา และส่งผลให้นักกีฬาสามารถมี
พัฒนาการที่ดีขึ้นจากเดิม หรือสามารถก้าวขึ้นสู่ความเป็นเลิศทางประเภทกีฬานั้น ๆ ได้ 
  เภรินทร์ ริยาพันธ์ (2555: 7) ได้สรุปความหมายของผู้ฝึกสอนหรือโค้ชว่า ผู้ควบคุมดูแลทีมกีฬา
ที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการฝึกซ้อมพัฒนานักกีฬาขอนตนเองให้มีคุณภาพ และดึงความสามารถสูงสุด
ของนักกีฬามาใช้ในการแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้นักกีฬาประสบความสำเร็จตามเปา้หมาย 

  นำโชค เมืองชู (2557: 21-22) ได้ให้ความหมายของผู้ฝึกสอนว่า ผู้ที่ใช้ศาสตร์และศลิป์ในการชัก
จูงและกระตุ้นให้นักกีฬาเกดิแรงในการกระทำ และฝึกฝนตามกลยทุธ์และยุทธวิธีผูฝ้ึกสอน โดยมุ่งใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิพลให้มากท่ีสุดเพื่อไปสู่จดุมุ่งหมายสูงสดุ 

  ผู้ฝึกสอน (coach) เป็นคำที่รู้จักกันดีในหมู่นักกีฬา ผู้ฝึกสอน หมายถึง ผู้ที่ฝึกกีฬาเพื่อการเล่น
หรือการแข่งขัน ปัจจุบันในประเทศผู้ฝึกสอนกับครูพลศึกษาในสถานศึกษาส่วนใหญ่จะเป็นคน ๆ เดียวกัน อาจจะ
แตกต่างกันบ้างในโรงเรยีนกีฬาท่ีผู้ฝึกสอนจะได้รับมอบหมายหน้าทีใ่ห้ฝึกซ้อมควบคุมและนำนักกีฬาเข้าร่วมในการ
แข่งขันในรายการต่าง ๆ (การกีฬาแห่งประเทศไทย.  2559: 16) 
  สรุปได้ว่า ผูฝ้ึกสอนกีฬา คือ ผู้ที่มคีวามรู้และความสามารถ โดยมีบทบาทสำคัญในการวาง
แผนการฝึกซ้อม การแข่งขัน วิเคราะห์และฝึกนักกีฬาให้เป็นไปตามรปูแบบ เพื่อกำหนดแนวทางในการพัฒนาผู้เล่น
และพัฒนาทีมให้เกดิประสิทธิภาพสูงสุด 

2. หลักปฏิบัติและบทบาทของผู้ฝึกสอนกฬีา 

 หลักการปฏิบัติเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้ฝึกสอนรักบี้จะต้องทำความเข้าใจ จากการศึกษาหลักสูตร 

ผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอลระดับชาติขั้นต้น (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา.  2550: 44)  

 1. มีเหตุผลในความต้องการของผู้เล่นเกี่ยวกับเวลา และความกระตือรือร้น 

 2. สอนผู้เล่นให้เล่นอยู่ในกรอบวิชา 
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 3. พยายามให้โอกาสผู้เล่นได้พัฒนาอย่างเท่าเทียมกันทุกคน 

 4. อธิบายและชี้แจงกับผู้เล่นที่ถูกลงโทษหรือไม่ได้ลงการแข่งขันให้ชัดเจนถึงสาเหตุ  

และระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

 5. เป็นตัวอย่างที่ดีต่อผู้เล่นท้ังในและนอกสนาม 

 6. การเปลี่ยนแปลงรูปแบบต่างๆ ในการฝึกเป็นสิ่งสำคญั 

 7. ปฏิบัติตามคำแนะนำของแพทย์เกี่ยวกับการบาดเจ็บของผูเ้ล่น 

 8. แจ้งผู้จัดการทีมและเจ้าหน้าที่ ตลอดจนผู้เล่นรู้บทบาทหน้าที่ของแต่ละคนก่อนการแข่งขัน 

  9. แสดงปฏิกิริยาที่ดีในการสอน ช่ืนชม ชมเชย และให้กำลังใจผู้เล่นมากกว่าแสดงความไม่พอใจ
ที่เกิดจากความผิดพลาด 

 10. อธิบายและช้ีแจงก่อนฤดูการแข่งขันถึงความจำเป็นในการตรงต่อเวลา ระเบียบวินัย และความ
มุ่งมั่นในการฝึกซ้อม 

    11. ทำความตกลงกับผู้เล่นถึงนโยบายเกี่ยวกับผูเ้ล่นสำรอง 

    12. วางตัวให้อยู่ในมาตรฐานท่ีดี เป็นท่ีเคารพนับถือศรัทธาของผู้เลน่อยู่ตลอดเวลา 

    13. อย่าตำหนิผู้เล่นต่อหน้าคนอื่น และผู้ชม มคีวามจริงใจต่อทีม  
 บทบาทของผู้ฝึกสอนกฬีา  

 จากการศึกษาบทบาทของผู้ฝึกสอนตามหลักสูตรผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอลระดับชาติ 
ขั้นต้น (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา.  2550: 46) มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ผู้นำ คือ เป็นผู้ที่มคีวามคดิสรา้งสรรค ์

 2. ผู้รวบรวม นำข้อมูลเพื่อพัฒนาปรับปรุงการเล่นของผู้เล่น สร้างผู้เล่นที่มีความสามารถให้เป็นเลิศใน
เชิงกีฬารักบี้ฟุตบอล 

 3. ผู้จัดการ ใช้ความสามารถในการบริหารจัดการทุกด้านเพื่อพัฒนาทีมและยอมรับเมื่อทีมแพ ้

 4. ผู้ตัดสินใจ ในการดำเนินงานของทีม  
  5. ท่ีปรึกษา คือ เป็นผู้ให้คำแนะนำแก่ผู้เล่น 

 6. เพื่อน คือ ให้การสนับสนุน เปน็กันเอง ประสานงานกับผู้มาตดิตอ่ ในเรื่องต่าง ๆ ของทีม 

 7. ครู คือ ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดี สอนและฝึกพัฒนาทักษะ สมรรถภาพทางกายความรู้ใหม่ ๆ และ
ทัศนคติที่ดีต่อการเรียนและการเลน่กีฬารักบี้ฟุตบอล 

  8. ผู้สร้างแรงจูงใจ ให้แก่ผูเ้รียน ผูเ้ล่น ให้เกิดความสนใจและพัฒนาการเล่นของทีมมีความเต็ม
ใจและสนใจที่จะรับฟังและเรยีนรู ้
 9. ผู้กำหนดมาตรฐาน โดยเน้นไปที่ระบบการยอมรับ และการแกไ้ข 

 กรมพลศึกษา (2552: 9-10) ได้เสนอลักษณะและบทบาทของผูฝ้ึกสอน ไว้ดังน้ี  

 1. ผู้ฝึกสอนต้องตระหนักดว่ีาการแพ้หรือชนะนั้น ขึน้อยูกั่บองค์ประกอบหลายประการ ทัง้สภาพ
ร่างกายและจิตใจของนักกีฬา รวมทั้งสภาพแวดล้อมภายนอก  

 2. มีความมานะพยายาม มรีะเบียบวินัย และเสียสละทำงานเพื่อหมูค่ณะ  

 3. มีความรู้ ความสามารถ และมีความคิดอย่างมีเหตุผลในการถ่ายทอดความรู้และฝึกสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรบัของนักกีฬา 
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 4. เคารพและยอมรับฟังความคิดเหน็ของนกักีฬา ทัง้เลอืกสรรอย่างมีเหตผุล มหีลักการ และยึดมั่น
ในระเบียบข้อตกลงที่ร่วมกัน  

 5. ควรฝึกสอนให้พอเหมาะกับสภาพร่างกายและจิตใจของนักกีฬา อย่าพยายามสอน และให้
บทเรียนหรือแบบฝึกหดัมากเกินไป  

 6. พยายามให้กำลังใจ กระตุ้นหรอืจูงใจให้นักกีฬาเกิดความรักในช่ือเสียงของหมู่คณะ เพ่ือนนักกีฬา
 เพือ่ให้เกิดความรับผดิชอบในการฝึก และมีจิตวิญญาณที่จะนำชัยชนะมาสูห่มู่คณะ  

 7. ผู้ฝึกสอนจะต้องฝึกให้นักกีฬาเกิดการเรียนรู้จนถึงขั้นชำนาญ 

 8. การฝึกจะต้องใช้วิธีการฝึก หลายวธิีข้ึนอยู่กับความสนใจของแต่ละบุคคลเพือ่ไม่ให้เกิด ความเบื่อ
หน่าย 

 9. การฝึก ควรเริ่มจากการสอนทฤษฎีแล้วจึงภาคสนาม โดยการอธิบาย สาธิต ลองปฏิบัติให้นักกีฬา
เกิดความเข้าใจ  
 10. จัดทำสถิติการฝึก การเข้าร่วมการฝึก ความสำเร็จของนักกีฬาแต่ละคน เพื่ อเป็นระเบียบ
สะสมช่วยเปน็แรงกระตุ้นให้นักกีฬาตื่นตัวอยู่สมอในการทีจ่ะพยายามทำดี ปรับปรุงความสามารถของตนเองให้ดีขึ้น  
 11. ผู้ฝึกสอนจะต้องพยายามหาวิธีการเพื่อช่วยให้นักกีฬามีความสามารถสูงสุด เท่าที่จะทำได้ 
 12. ควรสร้างเสริมสมรรถภาพและทดสอบความสามารถของนักกีฬาอยู่เสมอ เพื่อช้ี  ให้เห็นว่า
ความสามารถของนักกีฬาแต่ละคนเป็นอย่างไร จะได้พัฒนาความสามารถ ให้คงอยู่ในเกณฑ์ดีเสมอไป 

 13. ผู้ฝึกสอนจะต้องเขา้ใจการฝึกนัน้จะต้องฝึกตลอดสม่ำเสมอ แตช่่วงระยะเวลาการฝึก อาจ
แตกต่างกันออกไป 

 14. ควรฝึกซ้อมให้มากกว่าสภาพความเป็นจริงในการแข่งขัน เมื่อถึงเวลาการแข่งขันจริง ไม่ควร
พูดอะไรมากเกินไป นอกจากให้คำแนะนำ 

 15. เมื่อนักกีฬาได้พัฒนาสมรรถภาพและความสามารถอย่างดีทีสุ่ดแล้ว ผู้ฝึกสอนควรพยายามให้
กำลังใจเพื่อส่งเสริมพลังใจให้เข้มแข็งพร้อมท่ีจะเข้าแข่งขัน  

 16. ในขณะทำการแข่งขัน อย่าสอนหรือตะโกนบอกนักกีฬามากเกินไปจะทำให้นักกีฬาเกิด
ความกงัวลและสภาพจิตใจเสียไป  

 17. เมื่อนักกีฬาแพ้ ผู้ฝึกสอนต้องพยายามอธิบายสาเหตุของการแพ้ให้นักกีฬาทราบ เพือ่หาทาง
แก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องและปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม เพื่อให้นักกีฬาเกิดความเช่ือมั่น ในตนเองมากขึ้น 

 18. ไม่ใช้วาจาหยาบคายหรือ ดหูมิ่นความสามารถของนักกีฬา พยายามใหก้ำลงัใจเมื่อแพแ้ละ
พยายามชมเชยเมื่อได้รับชัยชนะ  

 19. ผู้ฝึกสอนจะต้องมีลักษณะผู้นำ มีความคิดริเริ่ม วางโครงการแนะนำนักกีฬาให้มี ระเบยีบวินัย 
ตัดสินใจถูกต้อง ออกคำสั่งชัดเจน มีความเข้าใจนักกีฬาทุกดา้น 

 20. ผู้ฝึกสอนจะต้องซื่อสัตย์ จริงใจ และมีความยุติธรรมแก่นักกีฬาทุก ๆ ด้าน ถือว่านักกีฬา
ทุกคนมีความสำคัญเท่าๆ กัน 
 สนธยา สลีะมาด (2555: 455-457) กล่าวว่า บทบาทสำคญัของผู้ฝึกสอน คือการพัฒนานักกีฬาให้เป็นผู้
ที่มีศักยภาพสูงสุดทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม ซึ่งในการทำหน้าที่ดังกล่าว บางบทบาทผู้ฝึกสอนอาจรู้สึก
พอใจ แต่บางบทบาทผู้ฝึกสอนอาจจะไม่อยากทำ แต่ในฐานะผู้ฝึกสอนกีฬาจึงเป็นสิ่งจำเป็นที่ต้องปฏิบัติ เพื่อให้การทำ
หน้าที่ผู้ฝึกสอนประสบผลสำเร็จ ซึ่งบทบาทของผู้ฝึกสอนกีฬาจะประกอบด้วย 
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 1. หน้าที่ครู ให้ความรู้ ทักษะ และความคิดใหม่ ๆ กับนักกีฬาทั้งทางกีฬาและการใช้ชีวิต 

 2. หน้าที่ผู้ฝึกซ้อม การปรับปรุงสมรรถภาพ ทักษะ และเทคนิคให้กับนักกีฬา 

 3. หน้าที่ผู้ให้คำแนะนำกิจกรรมและการฝึกปฏิบัติที่เหมาะสมและปลอดภัย 

 4. หน้าที่ผู้ให้แรงจูงใจ พัฒนาให้นักกีฬาเป็นบุคคลที่มีความเชื่อมั่นและมีกำลังใจ 

 5. หน้าที่ผู้สร้างวินัย มีความยุติธรรมและให้ความเสมอภาคกับนักกีฬาทุกคน 

 6. หน้าที่นักจัดการ จัดระบบ และวางแผนการฝึกซ้อมและการแข่งขัน 

 7. หน้าที่ผู้บริหาร จัดดำเนินการฝึกซ้อมให้เป็นไปในทางที่เหมาะสม 

 8. หน้าที่ตัวแทนชุมชน การให้ข่าวกับสื่อมวลชน การเป็นนักสื่อสารที่ดี 
 9. หนา้ที่นักสงเคราะห์ การให้คำปรึกษาและแนะนำช่วยเหลือนักกีฬาเรื่องครอบครัว 

 10. หน้าท่ีเพื่อน ให้ความสนิทสนมกับนักกีฬาเหมือนเพื่อนคนหนึ่ง 

 11. หน้าที่นักวิทยาศาสตร์ การวิเคราะห์ การประเมินผล และการแก้ไขปัญหาของนักกีฬา 

 12. หน้าท่ีนักเรียน รับฟัง รับรู้ และเสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  
  สรุปได้ว่า หลักปฏิบัติและบทบาทของผู้ฝึกสอนกีฬา คือ หน้าท่ีของผู้ฝึกสอนกีฬาเปรยีบเหมือน
นักแสดงท่ีต้องแสดงให้ได้หลายบทบาท บางครั้งต้องแสดงบทบาทหนึ่งเพื่อกระตุ้นทีม บางครั้งก็ต้องแสดงบทบาทรับ
ฟังทีม ทั้งยังต้องแสดงบทบาทให้เข้ากับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอีกด้วย การเป็นผู้ฝึกสอนจะต้องใช้ปรัชญาของการ
เป็นผู้ฝึกสอนกีฬามาตัดสินปัญหาที่เกิดขึ้น ดังนั้น การฝึกสอนกีฬาจึงจำเป็นต้องมีทักษะหลาย ๆ อย่าง ทั้งที่ได้มาจาก
ประสบการณ์และความรู้ในตำรามาช่วยแก้ไขปัญหา 

3. คุณสมบัติของผู้ฝึกสอนกฬีาที่ดี 

 คุณสมบัติของผู้ฝึกสอน จากการศึกษาหลักสูตรผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอลระดับชาติ 
ขั้นต้น (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา.  2550: 45) มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. มีความรู้ในเกมอย่างลึกซ้ึง 

 2. มีความสามารถท่ีปลูกฝังทัศนคติที่ดีให้แก่ผู้เล่นได้อย่างเหมาะสม 

 3. มีการวางแผนที่มีประสิทธิภาพและมีความชำนาญในการวางแผนใหเ้กิดประโยชน์อย่าง 

 4. มีความสามารถท่ีจะรู้ต้นเหตุของปัญหาและแกไ้ขได้อย่างรวดเร็วอย่างมีประสิทธิภาพ 

 5. เป็นตัวอย่างท่ีดีแบบอย่างที่ดีของผู้เล่น 

 6. เช่ือมั่นในความสามารถตน เพือ่ท่ีจะสามารถสร้างแรงจูงใจผู้เล่นให้พัฒนาการเล่นให้ดีขึ้น 

 7. มีความสามารถท่ีจะเจรจาสื่อสารกับผู้เล่นแตล่ะคนไดด้ี 
 8. เป็นคนทันมัยและศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการสอนใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

 9. จูงใจผู้เล่นให้เกดิแรงผลักดันด้วยการทำให้ผูเ้ล่นรู้ว่า แต่ละคนเป็นส่วนหน่ึงของทีม 

 10. ประเมินผลในการเล่นของทีมอย่างต่อเนื่อง และสามารถท่ีจะวิเคราะห์จดุอ่อนของผู้เล่นแต่ละ
คนได้อย่างถูกต้อง 

 11. พิจารณา เอาใจใส่และคดิปรบัเปลี่ยนพัฒนายุทธวิธีในการเล่นเท่าท่ีจะเป็นไปไดเ้พื่อประโยชน์
สูงสุดของทีม 
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  เภรินทร์ ริยาพันธ์ (2555: 16-17) กล่าวว่า คุณลักษณะที่ดีของผู้ฝึกสอนมีหลายประการ ซึ่งเป็นไป
ได้ยากที่ฝึกสอนจะมีคุณลักษณะที่ดีทุกประการ ผู้ฝึกสอนมีลกัษณะเด่นและด้อยแตกต่างกันไป เกี่ยวกับคุณลักษณะของ
ผู้ฝึกสอนที่มีประสิทธิภาพควรมี 10 คุณลักษณะสำคัญดังนี้ 
 1. เป็นแบบอย่างที่ดี ทุกทีมมีความต้องการผู้ฝึกสอนที่เป็นแบบอย่างที่ดี นักกีฬามีความตอ้งการใครคน
หนึ่งที่มีค่าต่อการเอาอย่างของทีม ว่าพร้อมจะเป็นผู้นำและสร้างความเช่ือว่าจะนำทีมประสบความสำเร็จ ผู้ฝึกสอน
ควรจะมีการสอนทัศนคติทางบวกให้กับนักกีฬาไปสู่ชัยชนะของเกมการแข่งขัน  
 2. สร้างบุคลิกภาพที่ดี ดำรงอยู่อย่างผู้ฝึกสอนท่ีดี ผู้ฝึกสอนไม่มองข้ามความสำคัญของบุคลิกภาพ 
สร้างความแน่ใจว่าท่านดูสะอาดสะอ้านเรียบร้อย ความสะอาดสามารถเพิ่มให้ผูฝ้ึกสอนดูเป็นมืออาชีพและและจะ
ช่วยโค้ชได้มาซึ่งความน่าไว้วางใจและน่าเคารพนับถือจากนักกีฬา  
 3. มีความตรงต่อเวลา มาถึงก่อนทุกครั้งในการฝึกซ้อม ผู้ฝึกสอนสามารถจัดการเตรียมรูปแบบการ
ฝึกซ้อมได้ก่อนที่ผู้เล่นจะมาถึง มันจะช่วยให้ผู้ฝึกสอนไม่เสียเวลาและสามารถมุ่งมั่นไปที่จุดประสงค์การฝึกซ้อมโดย
การเริม่บนเวลาที่กำหนด 

 4. เป็นครูที่ดี ผูฝ้ึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพคือครูที่ดี งานของผู้ฝึกสอนหรือโค้ชคือการสอนทุกอย่าง
แก่นักกีฬา โดยเฉพาะพื้นฐานการเล่น ผูฝ้ึกสอนต้องแน่ใจว่าผู้เล่นในทีมมีการเรียนรู้และพัฒนาทักษะตลอด สอนทุก
ครั้งให้ชัดเจนและแนะนำถูกต้องระหว่างการฝึกซ้อม  

 5. มนุษยสัมพันธ์ดี มีมิตรไมตรี สร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ฝึกสอนกับนักกีฬาที่ดี โดยผู้ฝึกสอน
ต้องมีความเป็นกันเองเป็นมิตรที่ดีกับนักกีฬา ผู้ฝึกสอนต้องเข้าใจนักกีฬาโดยศึกษาลักษณะ เฉพาะตัวแต่ละบุคคล 
และให้ความสนใจดูแลเอาใจใส่ ผูฝ้ึกสอนสามารถวิเคราะห์อารมณ์และลักษณะจติใจและพัฒนากลยุทธ์ท่ีสามารถจูง
ใจนักกีฬา 

 6. เป็นผู้ฟังที่ดี มันคือความสำคัญที่ยั่งยืนไปถึงทุกส่วนที่เกี่ยวข้องกับทีม และหนทางหนึ่งคือการถาม
นักกีฬาหลังทุก ๆ เกมการแข่งขัน ผู้ฝึกสอนต้องเป็นผู้ฟังที่ดีเพราะนักกีฬามีความคิดของตนเองที่อยากมีส่วน
ร่วม ทุกครั้งสนับสนุนพวกเขาให้พูดออกมาและนำไปพิจารณา จดบันทึกถ้ามีความจำเป็นและใส่บางข้อเสนอแนะใน
แผนการฝึกสอนของผูฝ้ึกสอน 

 7. เป็นผู้สื่อสารที่ดี มันคือสิ่งสำคัญที่ผู้ฝึกสอนรู้ถึงความสำคัญของการสื่อสารนี้ องค์ประกอบ
การสร้างความเข้าใจให้กับนักกีฬาแสดงและประสบความสำเร็จ สนบัสนุนผู้เล่นให้ทำดีขึ้นและควรกลา่วคำชมเชยผู้
เล่นสำหรับเกมที่ทำได้ดี มสีติในการใช้คำพูด 

 8. การพัฒนา การพัฒนานักกีฬาคือสิ่งจำเป็น ผู้ฝึกสอนเป็นแบบอย่างของพวกเขา  ผู้ฝึกสอนต้อง
ไม่สอนเฉพาะพื้นฐานเท่านั้น แต่ต้องสอนทักษะทางสังคม ได้แก่ ความมีวินัย ความอดทน การตัดสินใจ และการทำงาน
เป็นทีม ทุกครั้งต้องใส่หนึ่งเป้าหมายการพัฒนาของนักกีฬาในทีม 

 9. ผู้สร้างแรงจูงใจทีม การพัฒนากิจกรรมในช่วงการฝึกซ้อมฟุตบอลจะช่วยจูงใจนักกีฬาไปสู่เกมที่ดี
ขึ้น อย่าลืมเป้าหมายและภารกิจว่าทำไมพวกเขาต้องการเรียนรู้และอยากเป็นผู้ชนะ คำที่ ช่วยสนบัสนุนคอยให้
กำลังใจและวิธีการสำหรับการพัฒนามีประโยชน์มาก 

 10. ศูนย์กลางของเป้าหมาย อะไรก็ตามอาจเกดิขึ้นได้ ทุกครั้งมองเปา้หมายของทีมว่าทำไมผู้ฝึกสอน
ต้องทำงานหนัก ทำไมผู้เล่นต้องตั้งใจในการเรียนรู้และทำตามทุกสิ่งที่แนะนำ การกระทำของผู้ฝึกสอนคอืสิ่งท่ีดีที่สุดใน
การก้าวไปสู่เป้าหมาย ผูฝ้ึกสอนท่ีมีประสิทธิภาพต้องรู้ว่าทำอย่างไรจะนำพาทีมไปสู่เป้าหมายสู่จิตใจของนักกีฬา 
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 สรปุได้ว่า คณุสมบตัิของผู้ฝึกสอนกฬีาที่ดนีั้น ควรใหก้ำลังใจ สนบัสนุน และส่งเสรมินักกฬีาและจะต้อง
ใช้ความรู้ความสามารถและความจริงใจ ช่วยเหลือนักกีฬาเป็นรายบุคคลเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้า เข้าใจและรู้
ถึงความแตกต่างของนักกีฬารวมทั้งความต้องการดูแลเอาใจใส่ เนน้ให้เขาปฏิบัตไิปสูเ่ป้าหมาย เป็นการสร้างความ
ภาคภูมิใจและความเช่ือมั่นให้เกดิขึ้นกับนักกีฬา   

4. พฤติกรรมและความชำนาญในการเป็นผู้ฝึกสอนทีม่ีประสิทธภิาพ 

 สนธยา สีละมาด (2555: 458-470) กล่าวว่า การเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาเป็นงานที่มีความซบัซ้อน
เกี่ยวขอ้งกับปัจจัยหลายดา้น รา่งกาย จติใจ อารมณ์ สังคม และสภาพชีวิตความเปน็อยู่ การพัฒนานักกีฬาให้ก้าวขึ้นไปสู่
การเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในเชิงกีฬาจึงมีหน้าที่หลายประการ การจะปฏิบัติหน้าที่แต่ละอย่างให้สำเร็จ ผู้ฝึกสอน
ต้องเป็นผู้มีความรู้หลายด้าน ปัจจุบันการฝึกสอนกีฬาผู้ฝึกสอนสามารถได้รับความช่วยเหลือจากผู้เช่ียวชาญเฉพาะ
ด้าน นักวิทยาศาสตร์การกีฬา แพทย์ประจำทีม หรือนักกายภาพบำบัด แต่อย่างไรก็ตาม ผู้ฝึกสอนจะเป็นบุคคลที่มี
บทบาทและอิทธิพลต่อตัวนักกีฬามากที่สุดและเป็นผู้ที่มีหน้าที่โดยตรงในการพัฒนานักกีฬา จึงจำเป็นท่ีผู้ฝึกสอน
จะต้องเป็นผู้ฝึกสอนที่มีความชำนาญในการฝกึสอนกีฬา ผูฝ้ึกสอนจะตอ้งเป็นผู้ที่มีองคป์ระกอบที่สมัพันธ์กันอย่างน้อยสาม
ประการต่อไปนี้ คือ ความรู้ ความสามารถหรือทักษะ และทัศนคติหรือปรัชญา ในการทำงาน ประกอบด้วย 

 ด้านความรู้  
 การฝึกสอนกีฬาเป็นวิทยาศาสตร์สังคมประยุกต์ ผู้ฝึกสอนกีฬาต้องมีความเป็นนักวิทยาศาสตร์
การกีฬา ขณะเดียวกันก็ต้องมีความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ให้เข้ากับสภาพสังคม เพราะผู้ฝึกสอน
เกี่ยวข้องกับงานหลายด้าน การเข้าไปเกี่ยวข้องกับกลุ่มคน การมีอิทธิพลต่อกลุ่มคน การจะเป็นผู้ฝึกสอน
กีฬาที่ประสบความสำเร็จจึงต้องเป็นผู้ที่มีองค์แห่งความรู้ ที่หลากหลาย เป็นผู้มีแนวความคิดหลักการ 
และการบริหารหรือการจัดการที่ดี ผู้ฝึกสอนสามารถพัฒนาตนให้เป็นผู้ที่มีความรู้ได้จากหนทาง
ที่หลากหลาย เช่น จากประสบการณ์การเข้าร่วมการกีฬาในอดีต การศึกษาอบรม หรือจากการทำงาน
ร่วมกับผู้ช่วยหรือผู้ฝึกสอนที่มีความรู้ความสามารถ เป็นต้น 

 ความรู้ที่ผู้ฝึกสอนต้องการ การทำหน้าที่ผู้ฝึกสอนกีฬามีบทบาทหลายอย่างที่ต้องทำบทบาทแต่ละอย่าง
ต้องการความรูเ้ฉพาะมาช่วยในการคิดตดัสินใจเลือกปฏิบตัิ ความรู้จงึเป็นกุญแจที่สำคญัที่ผูฝ้ึกสอนจะนำมาใช้ในการ
ฝึกซ้อมกีฬาดำเนนิไปอย่างต่อเนื่องปลอดภัยและก้าวไปถึงเป้าหมายที่วางไว ้ความรู้ที่ผู้ฝึกสอนต้องการจะมีหลายด้าน
ประกอบด้วย ความรู้ของตนเอง รู้ว่าอะไรคือสิ่งที่ตนเองต้องการหรือจุดมุ่งหมาย ความรู้เกีย่วกับกีฬาท่ีตนเองเป็นผู้
ฝึกสอนอยู่ ความรู้ของนักกีฬา และความรูเ้กี่ยวกับปัจจัยที่จะมาช่วยสนับสนุนการพัฒนาความสมบูรณ์ทางร่างกายของ
นักกีฬา ความรู้เป็นสิ่งที่มีความสำคัญและจำเป็นสำหรับผูฝ้ึกสอนในการที่จะเป็นผู้ที่มีความชำนาญในการฝึกสอนกีฬา
อย่างแท้จริง ความรู้ของตนเองความรู้ถึงจุดมุ่งหมาย ความรู้ทางการกีฬา ความรู้ของนั กกีฬา และความรู้
ทางด้านวิทยาศาสตร์ และสญัชาตญาณ ล้วนเป็นความรู้ทีผู่้ฝึกสอนควรรู้ ถ้าเราสังเกตจะพบว่านับตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบัน การกีฬาได้มีการพัฒนาขึน้มาเป็นลำดับไม่ว่าจะเป็นความสมบูรณ์ทางกายของนักกีฬาหรือการเพิ่มขึ้นของ
จำนวนนักกีฬาท่ีมีความสามารถ ท้ังนีม้ีปัจจัยอะไรเข้ามาเกี่ยวข้อง ทำไมจึงเป็นเช่นนั้น การพัฒนาหรอืการปรับปรุง
เกิดขึ้นได้อย่างไร สิ่งหนึ่งที่สามารถมาอธิบายได้กค็ือการกีฬามคีวามท้าทายมากข้ึน ระดบัแรงจูงใจของนักกีฬาสูงขึ้น
ทำให้การฝึกซ้อมมีการทำงานหนกัและยาวนานข้ึน ขณะเดียวกันตวัผู้ฝึกสอนก็มีความรู้กว้างมากขึ้นจากการได้รับ
ความช่วยเหลือจากผู้เช่ียวชาญทางกีฬา และนอกจากน้ี ในปัจจุบันนักกีฬายังเป็นผู้ที่มีความรู้พื้นฐานกว้างมากยิ่งข้ึน 
ซึ่งผลมาจากความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีมีการพัฒนาขึ้นมาอย่างต่อเนื่อง เช่นเดียวกับความรู้ที่ได้จาก
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งานวิจัยวิทยาศาสตร์ที่มีการพัฒนาขึ้นมาเป็นลำดับ อันนำมาซึ่งทฤษฏีและวีวิทยาศาสตร์ที่มีความสมบูรณ์มากข้ึน มี
ความเป็นวิทยาศาสตร์มากข้ึนสามารถนำมาอธิบายเหตผุลทางการกฬีาได้มากข้ึน 

 ทฤษฎีและวิทยาการฝึกสอน มีขอบข่ายกว้างขวาง ความรู้ที่ได้จากวิทยาศาสตร์แต่ละแขนงจะทำให้ผู้
ฝึกสอนเป็นผู้ที่มีความชำนาญการในการฝึกสอนมากขึ้น การทำงานของผู้ฝึกสอนกีฬาจึงตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ
ความเป็นวิทยาศาสตร์ เพราะวิทยาศาสตร์จะช่วยใหผู้้ฝึกสอนใช้ความรู้ที่มีอยู่อย่างเป็นระบบและสนับสนุนให้การ
ทำงานของผู้ฝึกสอนกีฬาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้ฝึกสอนกีฬาจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้
พื้นฐานทางด้านวิทยาศาสตร์และนำความรู้ที่มีมาประยุกต์ใช้กับงานของตนได้อย่างเหมาะสม 

 ความสามารถหรือทักษะ  
 การฝึกสอนกีฬาซึ่งเป็นวิทยาศาสตร์ประยุกต์ จึงอาศัยความรู้และทฤษฎีที่เป็นแนวทางไปสู่
การปฏิบัติซึ่งต้องอาศัยศิลปะในการถ่ายทอดความรู้ที่มีอยู่ ผู้ฝึกสอนกีฬาส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถในเชิงทักษะเนื่องจากเคยเป็นผู้เล่นมาก่อนหรือจากการศึกษาอบรม ทดลองปฏิบัติ แต่ก็มี
ผู้ฝึกสอนจำนวนมากที่ขาดความสามารถหรือทักษะการถ่ายทอดความรู้ทักษะที่ตนเองมีอยู่ให้กับนักกีฬา 
จึงทำให้ไม่สามารถพัฒนาทักษะที่ดีให้กับนักกีฬาและไม่สามารถสร้างความเชื่อถือให้กับนักกีฬาได้
นอกจากนี้ ในการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬานอกจากความสามารถหรือทักษะกีฬาที่ตนเป็นผู้ควบคุมดูแลอยู่แล้ว 
ผู้ฝึกสอนยังจะต้องมีทักษะการสอน ทักษะการสร้างแรงจูงใจ การสังเกต และการวางแผน เป็นอย่างดี
อีกด้วย หรือกล่าวได้ว่าการฝึกสอนกีฬานอกจากผู้ฝึกสอนจะต้องมีความเป็นนักวิทยาศาสตร์แล้ว 
การฝึกสอนกีฬายังต้องอาศัยความเป็นนักศิลปะอีกด้วย ในการที่จะเป็นผู้ฝึกสอนที่มีความชำนาญการ 
ผู้ฝึกสอนควรเป็นผู้ที่มีทักษะอย่างน้อย 4 ประการต่อไปนี้ คือ 

 1. การสอนเทคนิค ทักษะคือความเข้าใจและความชำนาญในการปฏิบัติกิจกรรมใด 

กิจกรรมหนึ่งที่เฉพาะและจะเกี่ยวข้องกับวีการ กระบวนการ ปฏิบัติ และเทคนิค การพัฒนาทักษะให้กับนักกีฬา
เป็นงานที่มีความสำคัญอย่างหนึ่งที่ผู้ฝึกสอนจะต้องทำให้กับนักกีฬา เพราะทักษะเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการ
ที่นักกีฬาจะเป็นผู้ที่มีความสมบูรณ์ทางกายสูงสุดนอกเหนือจากการพัฒนาทางด้านร่างกายและจติใจ 

 2. การทำงานร่วมกับผู้อื่น ผู้ฝึกสอนจะต้องเป็นบุคคลที่สามารถให้ความร่วมมือกับบุคคลอื่น 
การให้แรงจูงใจ และการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี ทักษะการทำงานร่วมกับผู้อื่นเป็นสิ่งที่มีความสำคัญมาก
ที่สุดในการที่จะสร้างความสามัคคีของทีมและการลดความขัดแย้งภายในทีม 

 3. ความคิดสร้างสรรค์ ผู้ฝึกสอนจะต้องเป็นผู้ทีม่ีโลกทัศน์กว้างไกล ไม่มองอยู่แต่เพียงด้านใดด้าน
หนึ่งแต่จะต้องมองในแง่มุมหลายด้าน การเตรียมความพร้อมให้กับนักกีฬา ผู้ฝึกสอนจะต้องมีความคิดที่
หลากหลายถึงสิ่งที่นักกีฬาขาดหรอือะไรที่จะช่วยให้นักกีฬาเป็นผู้มคีวามสมบรูณ์ทางกายสูงสุดและจะต้องไม่รอช้าที่
จะช่วยนักกีฬาแม้ว่าบางอย่างผู้ฝึกสอนอาจจะไม่ได้เป็นผู้ชำนาญการก็ต้องไม่รั้งรอที่จะขอความร่วมมือจากผู้เช่ียวชาญ
ท่านอื่น 

 4. การบริหารจัดการ การบริหารจัดการเป็นกระบวนการวางแผน การจัดการ การเป็นผู้นำและการ
ควบคุมการฝึกซ้อมเพื่อให้ดำเนินไปสู่เป้าหมาย การวางแผนจะเป็นตัวกำหนดให้ผูฝ้ึกสอนทราบว่าจะต้องทำอะไร 
อย่างไร และทำอย่างไร ขณะที่การจัดการ จะเป็นความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมที่ปฏิบัติ บุคคลที่จะปฏิบัติ และปัจจัย
ทางกายที่สำคัญในการที่จะนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย ขณะเดียวกัน ผู้ฝึกสอนยังต้องทำหน้าที่เป็นผู้นำ 
ในการนำทางและดูแลนักกีฬา การฝึกซ้อมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร ผู้ปกครอง นักกีฬา และผู้ฝึกสอน
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อื่น ๆ เพื่อผลประโยชน์ทางการกีฬา นอกจากนี้ในการบริหารจัดการการฝึกสอนกีฬาผู้ฝึกสอนยังต้องมี
ความสามารถในการควบคุม แผนการฝึกซ้อมใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้

 ปรัชญาของการฝึกสอนกีฬา  
 คือ ความเชื่อหรือหลักการที่จะเปน็แนวทางสู่การปฏิบตัิ สำหรับผูฝ้กึสอนการมีปรัชญาของการ
ฝึกสอนกีฬา จะช่วยให้ผู้ฝึกสอนมีแนวคิดหรือแนวทางที่ยึดถือปฏิบัติต่อไปในชีวิตภายหน้า ซึ่งตรงกันข้ามกับผู้
ฝึกสอนที่ไม่มีปรัชญาของการฝึกสอนกีฬาจะทำให้ขาดแนวทางในการปฏิบัติเพื่อไปสู่จุดหมายปลายทาง โดยความจริง
แล้วแม้การเป็นผู้ฝึกสอนที่ดีจะต้องมีองค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา การจัดการทางกีฬา และการ
เสรมิสร้างเทคนคิและแท็กติก แตป่รัชญาของการฝึกสอนกีฬาจะเป็นตัวกำหนดว่าผู้ฝึกสอนจะใช้ความรู้ที่มีอยู่
อย่างชาญฉลาดได้อย่างไร ปรัชญาจึงเป็นสิ่งที่มีความสำคัญในการที่จะช่วยให้ผู้ฝึกสอนได้มองเห็นตัวเองว่าเป็น
ผู้ฝึกสอนอย่างไร กำลังจะทำอะไร ทำเพื่ออะไร ทำกบัใคร และจะทำอย่างไร เมื่อเป็นผูฝ้ึกสอน ปรัชญาในการ
ฝึกสอนกีฬาจะเป็นสิ่งท่ีมีความสำคัญมากกว่าความรู้เรื่องกีฬา การมีปรัชญาจะช่วยกำจัดความไม่แน่ใจในการทำงาน
ของตนเอง ความมีวินัย หลักและระยะสั้น และปญัหาตา่งๆ ของการฝึกกีฬา ดังนั้น จึงเป็นสิ่งที่ดีถ้าผู้ฝกึสอนจะให้
เวลากับการพัฒนาปรัชญาของการฝึกกีฬาเท่ากับการให้เวลาในการพัฒนาความรู้ทางด้านเทคนิคทักษะของกีฬาท่ี
ฝึกสอนอยู ่
 1. การพัฒนาปรัชญาของการเปน็ผู้ฝึกสอนกฬีา ในการพัฒนาปรัชญาของการฝึกสอนกฬีา จะเป็นกุญแจ
ที่สำคัญในการที่จะช่วยพัฒนาปรชัญาของการฝึกสอนกีฬา ซึ่งความรู้ในที่น้ีก็คือ การรู้จักตนเองและการรู้จดุมุ่งหมาย
ของตนเอง คงจะเป็นไปไม่ได้ท่ีผูฝ้กึสอนจะก้าวข้ึนไปถึงจดุหมายของการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาที่กำหนดไว้ถ้านักกีฬายัง
ไม่รู้จักตัวตนที่แท้จริงของผู้ฝึกสอนอย่างชัดเจน และถ้าเปรียบเทียบกับการเดินทาง คงจะเป็นการยากที่จะทำให้
การเดินทางไปถึงจุดหมายปลายทางถ้าเราไม่รู้ว่าอะไรคือจุดหมายปลายทางหรือท่ีหมายของเราอยู่ท่ีใด 

 2. การรับรู้เกี่ยวกับตนเอง ในการทำหน้าที่เป็นผูฝ้ึกสอนกีฬาสิ่งแรกท่ีควรกระทำก็คือการค้นหา
ตัวเองให้พบเสียก่อนว่าตนเองเป็นใคร มีความต้องการอะไร กำลังจะทำอะไร และจะทำอย่างไร เพราะถ้าผู้
ฝึกสอนกีฬาไม่ทราบว่าตนเองเป็นใครผู้ฝึกสอนก็จะไมส่ามารถทำใหน้ักกีฬารู้ได้ว่าเขาเป็นใคร กำลังทำอะไร ทำ
อย่างไร และจะไปที่ไหน ถ้าผู้ฝึกสอนกีฬาไม่สามารถทำตนเองให้อยู่ในความสงบมีสมาธิได้ก็ไม่สามารถที่จะทำให้
นักกีฬาสงบหรือมีสมาธิได้ ถ้าผู้ฝึกสอนกีฬาไม่สามารถช้ีแนะแนวทางหรือไมส่ามารถปฏิบัตติามข้อตกลงได้ ก็เป็น
การยากที่จะถ่ายทอดสิ่งต่าง ๆ ใหเ้กิดกับนักกีฬาได้ ถ้าผูฝ้ึกสอนไม่สามารถปฏิบตัิตนให้คงเส้นคงวาก็เป็นการยากที่
จะให้นักกีฬามีการปฏิบัตตินตามที่ผู้ฝึกสอนต้องการได้  
 3. การรู้จุดมุ่งหมายการฝึกสอนกฬีา การที่ผู้ฝึกสอนจะทราบว่าตนเองมีปรัชญาในการฝึกสอน
จะต้องตอบคำถามใหไ้ดเ้สียก่อนวา่มีจุดมุ่งหมายอะไร ในการทำหนา้ที่เป็นผู้ฝึกสอนและมีแบบ ของการเป็นผูฝ้ึกสอน
อย่างไรในการที่จะทำให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการเป็นผู้ฝึกสอน จุดมุ่งหมายของการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬามี
ความสำคัญอย่างหนึ่งในการตัดสินใจการเข้ามาทำหน้าที่เป็นผู้ฝึกสอน แต่ผูฝ้ึกสอนกีฬาส่วนมากจะตั้งจุดมุ่งหมาย
ของการเข้ามาเป็นผู้ฝึกสอนเบื้องต้นก็คือ การที่จะทำให้นักกีฬาประสบชัยชนะ ท้ังที่ความจริงแล้วชัยชนะไมไ่ด้เป็นสิ่ง
เดียวท่ีวัดถึงความสำเร็จของนักกีฬาความสำเร็จในการทำหน้าที่เป็นผู้ฝึกสอนกีฬาสามารถที่จะวัดผลได้หลากหลายวิธี
นอกเหนือจากการยอมรับของสังคมในเรื่องของผลแพ้ชนะหรือจำนวนเหรียญรางวัลที่นักกีฬาได้รับ จำนวนนักกีฬาที่ส่ง
เข้าแข่งขัน การพัฒนาความสามารถของนักกีฬา พัฒนาการของร่างกายที่เพิ่มขึ้น ตลอดจนผู้เข้าชม รวมทั้ง
ผู้สนับสนุนการแข่งขัน ก็สามารถนำมาใช้วัดถึงความสำเร็จของการทำหน้าที่เป็นผูฝ้ึกสอนกีฬาได้  
 พฤติกรรมการฝึกสอนที่มีประสิทธิภาพ 
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 การฝึกสอนกีฬานับเป็นงานที่ท้าทายความสามารถอย่างหนึ่ง ผู้ที่จะทำหน้าที่ผู้ฝึกสอนกีฬา 

ที่มีประสิทธิภาพประกอบด้วยคณุลักษณะของพฤติกรรม 6 ประการ (การกีฬาแห่งประเทศไทยและสถาบันการพล
ศึกษา.  2551: 17-23) ดังนี้ 
 มีการวัดความสามารถของนักกฬีาเป็นประจำ 

 ผู้ฝึกสอนจะต้องกำหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมของกีฬาที่เข้าใจง่าย และสามารถวัด 

และประเมินผลพฤติกรรมได้เป็นอย่างดี สามารถนำมาใช้ประเมินประสิทธิภาพของการฝึกสอนได้ และ
จุดประสงค์ในการรักษาทักษะที่ควรจะกำหนดไว้ มีดังนี ้
 ขั้นตอนแรก ต้องการใหเ้กิดทักษะหรือพฤติกรรมในขณะฝึกหดั ไดแ้ก่  
 1. ให้นักกีฬามุ่งมั่นและตั้งใจฝึก 

 2. ให้นักกีฬาเป็นผู้ฟังที่ดีในขณะทำการสอน 

 3. ให้นักกีฬาฝึกทักษะที่เหมาะตามวิธีการที่แนะนำ 

 4. ให้ปฏิบัติตามขั้นตอนของเทคนิคท่ีดีในระหว่างการฝึกด้วยความอดทน 

 5. ให้ฝึกทักษะซ้ำอย่างต่อเนื่องและไม่หยุดบ่อยหรือนาน 

 6. ให้ฝึกทักษะด้วยความเร็วและหนักหน่วงเหมาะสมกับความสามารถ 

 7. ให้นักกีฬาฝึกด้วยวิธีการที่ไม่เครียดและมีจินตภาพ เพื่อให้นักกีฬานำไปใช้ในการแข่งขันได้อย่าง
เหมาะสมทักษะหรือพฤติกรรมที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นในการแข่งขัน  
 8. ให้นักกีฬารู้วิธีการอบอุ่นร่างกาย ยืดกล้ามเนื้อ และมีความพร้อมที่จะแข่งขัน 

 9. ให้นักกีฬามีทักษะและสามารถวัดพัฒนาการได้ เช่น จับเวลาหรือวัดระยะได ้

 10. ให้นักกีฬาแสดงความสามัคคเีป็นน้ำหนึ่งใจเดียว และมีการช่วยเหลือเพื่อน 

  11. ให้นักกีฬามีน้ำใจนักกีฬาและลดพฤติกรรมที่เบี่ยงเบนให้มากที่สุด เช่น สัมผัสมือกับคู่แข่ง 
หรือยอมรับการตดัสิน เป็นต้น 

 ขั้นตอนที่สอง ผู้ฝึกสอนควรปรับพฤติกรรมของนักกีฬาตามที่กำหนดอย่างเป็นระบบ สามารถ
อธิบายและประเมินวิธีปฏิบัตติามองค์ประกอบของพฤติกรรมที่กำหนด รวบรวมข้อมลูพื้นฐานไว้ประเมินพฤติกรรม
การฝึกสอนที่มีประสิทธิภาพ หรือประเมินพัฒนาการของนักกีฬาได้ มีการบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับนักกีฬาไว้ เช่น สถิติ
ในการยิงประตู การรับส่งที่ดีและเสีย เป็นต้น นอกจากนี้ยังควรบนัทึกวิธีการหรือพฤติกรรมทั้งบวกและลบ เช่น 
คำพูดที่สามารถกระตุ้นหรือจูงใจ พฤติกรรมที่นักกีฬาแสดงว่าไม่พอใจ  
 มีความสามารถในการศึกษาวิธีการปรับพฤติกรรม 

 ผู้ฝึกสอนที่มีคุณลักษณะพฤติกรรมการฝึกสอนที่มีประสิทธภิาพ สามารถนำผลการศึกษาวิจัย
ที่เชื่อถือได้มาใช้ปรับพฤติกรรมและพัฒนาการเรียนรู้ของนักกีฬา โดยอาศัยหลักความจริงที่ว่าความสำเร็จ
ส่วนใหญ่เกิดการปรับพฤติกรรม ตามหลักจิตวิทยา ผู้ฝึกสอนเป็นผู้ที่มีอิทธิพลในการปรับพฤติกรรม 
หากการประยุกต์หลักวิชาจิตวิทยาที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการแก้ไขปัญหา การสอนทักษะใหม่ และการรักษา
ระดับทักษะที่ใช้ในการแข่งขัน ตลอดจนการจัดบริหารโปรแกรมกีฬาของทีม 

 มีวิธีการพัฒนาและรักษาพฤติกรรมที่เกิดขึ้น 

 พฤติกรรมการฝึกสอนที่ดี คือ ความสามารถในการสอนทักษะใหม่และสามารถปรับทักษะ
ของนักกีฬาที่มีอยู่ให้สูงขึ้นให้เต็มศักยภาพ ตลอดจนใช้วิธีการฝึกและเทคนิคการสอนในการปรับและ
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รักษาพฤติกรรมนักกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักการฝึกด้านต่าง ๆ เช่น การสอน การสาธิต 
การแนะนำทักษะ การสร้างสถานการณ์จำลอง ให้รางวัล และการแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น เป็นหน้าที่
ของผู้ฝึกสอนที่มีประสิทธิภาพจะต้องใช้การสังเกตและบันทึกข้อมูลการใช้ทักษะใหม่ที่จำเป็นต่อผู้เล่น
ทุกคนจากการแข่งขัน ต่อจากนั้น ควรนำข้อมูล การใช้ทักษะ และระบบการเล่นที่ได้ผลมาตั้งเป็น
จุดมุ่งหมาย ตลอดจนใช้วิธีชมเชยนักกีฬาที่ปฏิบัติดี เพื่อรักษาระดับทักษะต่าง ๆ และศึกษาต่อไปว่า
จะส่งผลให้ทีมแพ้ชนะหรือไม่ การปฏิบัติเช่นนี้ ไม่เพียงแต่จะเกิดประสิทธิผลต่อการเป็นผู้ฝึกสอนที่ดี
เท่านั้น แต่ยังทำให้นักกีฬาเล่นได้อย่างสนุกสนานมากข้ึนอีกด้วย 

 มีการส่งเสริมให้นักกฬีาบรรลุความสามารถสูงสุด 

 ลักษณะพฤติกรรมการฝึกสอนท่ีมปีระสิทธิภาพ ประการที่ 4 คือ พยายามส่งเสรมิและ 

สอนให้นักกีฬาแข่งขันกับตนเองมากกว่าที่จะสอนให้แข่งขันกับระดับมาตรฐาน หรือความสามารถของนักกีฬาอื่น ๆ  
โดยตั้งเปา้หมายการปฏิบตัิทักษะและกระตุ้นทุกวิถีทางที่จะให้นักกฬีาเกดิความก้าวหน้าและสำเร็จตามเป้าหมาย การ
ฝึกฝนตนเองต้องมีการบันทึกสถติ ิตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และแสดงผลการประเมินความก้าวหน้าของการฝึกให้
นักกีฬาเห็นเสมอ  
 วิธีการปรับพฤติกรรมผู้ฝึกสอน 

 ลักษณะของพฤติกรรมการฝึกสอนที่ดีประการที่ 5 คือ การสังเกตและให้ความสนใจ 

กับตัวเองว่ามีพฤติกรรมเป็นอย่างไร ในฐานะที่เป็นผู้ฝึกสอนต้องเรยีนรู้ในสิ่งท่ีมีประโยชน์ต่อการปรับพฤติกรรม
เพื่อให้สามารถนำไปใช้ตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ และต้องรู้ว่า บางสิ่งที่ตนเองปฏิบัติอาจเป็นอุปสรรคต่อความต้องการ
ดังกล่าว การให้ความสำคัญกับปรับพฤติกรรมผู้ฝึกสอนนี้มีความจำเป็นสำหรับผู้ฝึกสอนในการเรียนรู้ เพื่อจดจำ
วิธีการฝึกสอนที่ดีไว้เป็นประสบการณ์ นอกจากนี้วีการปรับพฤติกรรมดังกล่าวยังจะช่วยให้สามารถรักษาระดับ
ความรู้เกี่ยวกับนักกีฬาที่ดูแลได้เป็นอย่างดี   ผู้ฝึกสอนท่ีมีประสทิธิภาพควรปรับพฤติกรรมไปในทางบวกดังนี้ 
 1. เขียนจุดมุ่งหมาย ที่ท่ีเป็นจุดมุ่งหมายเฉพาะบุคคลและทีม ตั้งแต่ก่อนเริ่มฤดูการฝึกซ้อม 

 2. เขียนเป้าหมายของการฝึกซ้อมไว้ตั้งแต่เริ่มฤดูการแข่งขัน 

 3. กำหนดกลยุทธ์ แผนการฝึกทักษะ และช่วยนักกีฬาให้ประสบผลสำเรจ็ 

 4. ใช้วิธีการให้รางวัลด้วยการชมเชย ไม่ตะโกนต่อว่านักกีฬาระหว่างฝึกซ้อมและแข่งขัน 

 5. ให้โอกาสนักกีฬาแก้ไขข้อผดิพลาด หลังแจ้งผลการปฏิบตัิโดยทันทีท่ีเขาทำผิด 

 6. ใช้วิธีการแก้ไขข้อผิดพลาดโดยการไม่ขม่ขู่ หรือทำให้นักกีฬาอึดอดัใจ 

 7. นึกถึงความต้องการของนักกีฬาแต่ละคน (ที่อาจเป็นผลดีต่อการฝึกทักษะ) อยู่เสมอ 

 8. ชมเชยนักกีฬาที่เริ่มมีพัฒนาการ โดยเฉพาะนักกีฬาใหม่ที่ยังต้องมีการเอาใจใส ่

  นอกจากการกำหนดจุดมุ่งหมายอย่างไตร่ตรองและพยายามปรับพฤติกรรมที่บกพร่องแล้วผู้
ฝึกสอนยอมรับการกระทำของนักกีฬาทุกคนท่ีกระทำในการเล่นว่าได้ทำสิ่งที่ดีและมีคณุค่าที่สดุ เมื่อเขารู้ว่าเป็นคนดี
จึงเป็นการง่ายที่จะปฏิบัติในสิ่งที่ดี โดยประเมินตนเองอย่างมีระเบียบ การปฏิบัติ การทดลอง และประเมิน
คุณลักษณะที่ดีของผู้ฝึกสอนซ้ำ ๆ จะเป็นหลักประกันความสำเร็จในอาชีพผู้ฝึกสอนได ้

 มีการปรับพฤติกรรมจากมุมมองของสังคม 

 ลักษะสำคัญของพฤติกรรมการฝึกสอนที่ดี เกี่ยวกับมมุมองของสังคม ซึ่งในทางจิตวิทยาเรียก
คุณลักษณะเช่นนี้ว่า ความคาดหวังของสังคม เป็นวิธีการที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับพฤติกรรมผู้ฝึกสอน เพราะ
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เหตุผลทางสังคมจะเป็นกระจกใหผู้้ฝึกสอนในการแสวงหาคำตอบ ผู้ฝึกสอนจะตัดสินใจโดยอาศัยข้อมลูจากผลการ
แข่งขันหรือสถานการณ์เดมิที่ผูฝ้ึกสอนยอมรับเพียงอย่างเดียวนั้นคงไม่พอ ดังนั้น ผู้ฝึกสอนที่มีประสิทธิภาพควร
กระตุ้นนักกีฬาให้ป้อนข้อมลูย้อนกลับจากคำถามทีต่ั้งไว้หลาย ๆ ประการ และพร้อมที่จะอธิบายให้นักกีฬาเข้าใจ
และยอมรับจุดมุ่งหมายที่ผู้ฝึกสอนกำหนดว่า เป็นจดุมุ่งหมายที่สามารถจะกระทำใหส้ำเร็จได้ ผูฝ้ึกสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพควรปฏบิัติหน้าที่ตามวิธีที่เห็นว่าเหมาะสมอย่างสม่ำเสมอด้วยการวางแผนก่อนการแข่งขัน และ
ประเมินผลความสำเร็จหลังฤดูการแข่งขัน ตลอดจนสังเกตปฏิกริิยาที่เกิดขึ้นจากนักกีฬาโดยตรง  
 พฤติกรรมและความชำนาญในการเป็นผูฝ้ึกสอนท่ีมีประสิทธิภาพ สรุปได้ว่า ในหนึ่งทีมประกอบด้วย
ผู้เชี่ยวชาญที่หลากหลาย ทำให้ผู้ฝกึสอนกีฬาไดร้ับความช่วยเหลือจากผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน นักวิทยาศาสตร์การ
กีฬา แพทย์ประจำทีม หรือนักกายภาพบำบัด ตา่ง ๆ แต่การที่จะเปน็บุคคลที่มีประสิทธิภาพนั้น ผู้ฝึกสอนจะเป็น
บุคคลที่มีบทบาทและอิทธิพลต่อตวันักกีฬามากท่ีสุดและเป็นผู้ที่มีหน้าท่ีโดยตรงในการพัฒนานักกีฬา จึงจำเป็นที่ผู้
ฝึกสอนจะต้องเป็นผูฝ้ึกสอนท่ีมีความชำนาญในการฝึกสอนกีฬา 

 

แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค ์
1. ความหมายคุณลักษณะ 
  สถาบันผู้ฝึกสอนกีฬา สหราชอาณาจักร (The British Institute of Sport coach: BISC) (1989) และสภา

จรรยาบรรณผูฝ้ึกสอนกฬีาแห่งยุโรป (The council of Europe of code of sport ethics) (1992) ได้กำหนดมาตรฐาน
คณุสมบตัิวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาระดับภาคพร้อมไดม้ีการปรับปรุง แกไ้ขในปี ค.ศ.1998 โดยกำหนดให้มาตรฐานวชิาชีพ
ผู้ฝึกสอนกฬีาประกอบด้วย คุณลักษณะมาตรฐาน 10 ด้าน (กรมพลศึกษา.  2559: 9) คือ  

 1. ดา้นมนุษย์ศาสตร์ (humanity) การยอมรับในคุณค่าและสทิธสิ่วนบคุคลของมนษุยชน 

 2. ด้านความสมัพันธ์ (relationship) จะต้องมีความสัมพันธ์ของบุคคลเกี่ยวกับ ความเป็นอยู่ที่ดี ความ
ปลอดภัย การปกป้องสิทธ์ิในปัจจบุันและอนาคตของนักกีฬา  

 3. ด้านการยึดมั่นสญัญา  (commitment) ต้องปฏิบัติตามหน้าที่และค่าตอบแทน  

 4. ดา้นความร่วมมอื (co-operation) มกีารสื่อสารและร่วมมือกับนกักีฬา หรือองค์กรวิชาชีพ 

 5. ด้านความซื่อสัตย์ ( integrity) มีความซื่อสัตย์ปฏิบัติตามกติกา และไม่สนับสนุนให้นักกีฬาทำผดิ
กฎระเบียบกติกาต่าง ๆ  

 6. ด้านการโฆษณาสินค้า (advertising) การโฆษณาที่เกี่ยวกับกีฬาจะต้องเป็นไปตามข้อตกลง และ
กฎกติกา ขององค์กรเพื่อสัญญาตา่ง ๆ ที่ได้กำหนดไว ้  

 7. ด้านการรักษาความลับข้อมูลส่วนบคุคล (confidentiality) จะต้องเปน็ผู้รักษาความลับหรือข้อมูลส่วน
บุคคลของนักกีฬา  

 8. ด้านการไม่ละเมิดสิทธิ ์(abuse of privilege) ไม่มีการสัญญาและไม่มีการละเมิดสิทธิ์ของผู้อื่น 

 9. ด้านความปลอดภัย (safety) การดูแลความปลอดภัยของนักกีฬา ตลอดระยะเวลา  ที่ปฏิบตัิหน้าที ่
 10. ด้านสมรรถนะ (competency) จะต้องมีสมรรถนะในการฝึกสอนนักกีฬา อย่างถูกต้องตามหลักและ

จริยธรรมของนักกีฬานัน้ 

  ไพโรจน์ พัตรปาน (2550: 6) ได้ให้ความหมาย คณุลักษณะ หมายถึง อุปนิสัย ความรู้ 
ความสามารถ บุคลิกภาพ คุณสมบัติ ตลอดจนกริยามารยาท การแสดงออกทางอารมณ์ ผลที่เกดิขึ้นจาก
ประสบการณ์  
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  มนัสภูมิ ศาสนศาสตร์ (2550: 6) ได้ให้ความหมาย คุณลักษณะ หมายถงึ ลักษณะท่าทางอุปนิสัย 
ความรู้ความสามารถ คณุสมบตัิและความประพฤติของผูฝ้ึกสอน 

  จากท่ีกล่าวมา สรุปได้ว่า คณุลักษณะ หมายถึง บุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ กิริยาท่าทาง 
และความประพฤติของผูฝ้ึกสอน โดยต้องอยู่ในกรอบมาตรฐานวิชาชีพ 

2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนที่มีประสิทธิภาพ 

  จากการศึกษาทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกบัคุณลักษณะที่พึงประสงค์สำหรับผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอล ผู้วิจัย
ได้ศึกษาค้นคว้า แล้วนำมาสรุปไวด้ังนี ้

 ทฤษฎีเกี่ยวกับความสัมพันธ์ต่อเนื่อง (Contiguity Theory) กัททรี (Nixon and Jewett. 1980) ได้พัฒนาทฤษฎี
การเรยีนรู้เกี่ยวกับความสมัพันธ์ตอ่เนื่องขึ้นมาโดยเน้นเรื่องความสัมพันธ์ของสิ่งเร้ากับการตอบสนอง (คำว่า 
Contiguity หมายถึง การตอบสนองที่เกิดขึ้นจากสิ่งเราซึ่งจะถูกกระทำซ้ำขึ้นมาได้อีกก็ต่อเมื่อมสีิ่งเร้าที่เหมอืนกันและซ้ำ 
ๆ กัน) กัททรี เชื่อว่าความสัมพันธต์่อเนื่องระหว่างสิ่งเรา้กับการตอบสนองนั้น สามารถเกดิขึ้นไดเ้พียงครั้งเดียว และครั้ง
สุดทา้ยตลอดไป และไม่มคีวามจำเปน็ที่จะต้องให้รางวัลหรือสิ่งเร้าอีก แม้จะมีความสัมพันธ์เช่ือมโยงอย่างสูงสุดนั้น
เกิดขึ้นได้ครั้งเดียว แต่ก็มีบางครั้งที่อาจะเกิดขึ้นได้ในลักษณะสะสมทีละเล็กทีละน้อยด้วย นั่นหมายความว่า สิ่งเร้า
หลายชนิดและทั้งหมดไม่สามารถจะแสดงออกมาได้ในลักษณะเดียวกัน กัททรี จึงสรุปว่า การฝึกและการกระทำที่ซ้ำ 
ๆ กันนั้นมีประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของบุคคลแต่ละคน และควรคำนึงว่าสิ่งเร้าเหล่านั้นจะทำให้เกิดการตอบสนองที่
ถูกต้องขึ้นมาอีกได ้

 วิชาพลศึกษา สามารถนำทฤษฎีของกัททรี  หรือทฤษฎีเกี่ยวกับความสัมพันธ์ต่อเนื่อง (contiguity 

theory) ไปประยุกต์ได้กับการเรียนรู้ เช่น การเคลื่อนไหว เพื่อที่จะทำให้เกิดทักษะที่ดีที่สดุ นักกีฬาจะต้องแน่ใจว่า 
การเคลื่อนไหวร่างกายส่วนต่าง ๆ ของตนมีความถูกต้องทุกครั้ง และต้องระมัดระวังเกี่ยวกับสิ่งเร้ารอบตัวด้วย เช่น 
ทางวิ่งหรือตำแหน่งของลูกบอล ถ้าทำได้เช่นนี้จะเป็นนักกีฬาที่มีการเคลื่อนที่ดี และถูกต้องตลอดไป แม้ว่าจะถูก
รบกวนด้วยสิ่งเร้าภายนอกบ้าง เช่น เสียงเชียร์ซึ่งอาจมีผลทำให้การเคลื่อนที่สะดุดได้ในบางครั้ง จากทฤษฎีนี้
นักกีฬาจึงควรฝึกซ้อมในสถานการณ์ที่หลากหลายที่มลีักษณะคล้ายคลึงกับการแข่งขันจริง และเมื่อประสบผลสำเร็จ
ด้วยการเคลื่อนไหวที่ดีและถูกต้องที่สุดแล้ว นักกีฬาก็จะระมัดระวังที่จะไม่ให้สิ่งเร้าต่าง ๆ มาเป็นอุปสรรคได้อีก 

 ทฤษฎีการเสริมแรง (Reinforcement Theory) ของ ฮัลล์ (Nixon and Jewett.  1980) ได้ให้ความเห็นว่า การ
เรียนรู้มีอิทธิพลโดยตรงมาจากการเสริมแรง จึงตั้งทฤษฎีที่มีความเช่ือในเรื่องของความต้องการ และการลดความ
ต้องการลงบ้าง เพื่อเป็นพื้นฐานเบื้องต้นของเรียนรู้ โดยเน้นว่า การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นได้เมื่อบุคคลไดม้กีารปรับตัวให้
เข้ากับสิ่งแวดล้อม และการปรับตวัในลักษณะเช่นนีมี้ความจำเป็นต่อการมีชีวิตอยู่รอดด้วย และเมื่อเกิดความ
ต้องการขึ้นมา บุคคลก็ต้องดิ้นรนเพื่อให้มีชีวิตอยู่ การดิ้นรนนั้นจะถูกกระทำเพื่อลดความต้องการลงให้ได้ การ
ตอบสนองในลักษณะเช่นนี้ (การลดความต้องการ) คือแรงเสริมซึ่งจะมีผลต่อนิสัยหรือการเรียนรู้ จากทฤษฎีของ
ฮัลล์แสดงว่า สิ่งเร้าทำใหเ้กิดการตอบสนองและการตอบสนองนั้นมผีลกระทบต่อความต้องการ การตอบสนองที่มี
ผลกระทบต่อการลดความต้องการลงก็คือ แรงเสริม ซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ขึ้นมา 

 ในวิชาพลศึกษา ผู้ฝึกสอนมีบทบาทสำคัญที่จะให้นักกีฬาเกิดความพอใจในความต้องการของตนเอง ผู้
ฝึกสอนท่ีมีความเข้าใจในพื้นฐานทางด้านจิตวิทยา และสังคมวิทยาดีจะสามารถกระตุ้นนักกีฬาได้ดี ผูฝ้ึกสอนจะต้อง
ใช้อุปกรณ์ประกอบการสอนที่ถูกต้องและมีความมุ่งหมายต่อนักกีฬาด้วยการวางแผนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้นักกีฬาแสดงการตอบสนองที่ถูกต้องออกมา การฝึกที่ยาวนาน การฝึกมาก และขาดการเสรมิแรงจะมผีล
ต่อการเรียนรู้ นักกีฬาสามารถประสบผลสำเรจ็ได้อย่างดีที่สดุหรือได้เท่าท่ีเคยทำไว้ อย่างไรกต็าม ถ้าได้พักระหว่าง
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การฝึกแล้ว ความเก็บกดจะลดลง และในวันต่อมานักกีฬาอาจจะสามารถทำได้อีก ฉะนั้นระยะเวลาของการฝึกจึงมี
บทบาทสำคัญต่อการเคลื่อนไหวของนักกีฬา ผู้ฝึกสอนไม่ควรใช้เวลาในการฝึกนานเกินไป แต่ถ้าจำเป็นก็ต้องใช้แรง
เสริมเข้าช่วย เช่น การหยุดพักระหว่างการฝึก การชมเชย การให้ฝกึสิ่งที่ถูกต้อง เป็นต้น 

 มนัสภมูิ ศาสนศาสตร์ (2550: 4) ได้ให้ความหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ หมายถึง ลักษณะ 
ท่าทาง อุปนิสัย ความรู้ ความสามารถ คุณสมบัติและความประพฤติ ซึ่งได้แสดงออกในรูปแบบของการปฏิบัติงาน 
ตามที่กลุม่ตัวอย่างพึงประสงค์และคาดหวังจะเป็น 

  ยุทธพงษ ์โฮมหงษ์ (2550: 6) ได้ให้ความหมาย คุณลักษณะที่เป็นจริง หมายถึง บุคลิกและ
ลักษณะพฤติกรรม ลักษณะท่าทาง อุปนิสัย ความรู้ ความสามารถ ความประพฤติ บุคลิกภาพของผู้ฝกึสอนกีฬา ซึ่ง
แสดงออกในรูปแบบการปฏิบัติตามสภาพที่พึงประสงค์และคาดหวังว่าควรจะเป็น 

 จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ลักษณะที่เป็นจริงของบุคลิก พฤติกรรม ท่าทาง อุปนิสัย ความรู้ 
ความสามารถ ความประพฤติของผู้ฝึกสอนกีฬา ซึ่งแสดงออกมาในรปูแบบการปฏิบตัิ และตามสภาพที่คาดหวังว่า
ควรจะเป็น ทีค่วรมีองค์ประกอบที่สำคัญ 5 ด้าน คือ  

  ด้านบุคลิกภาพ 

 ทฤษฎีบุคลิกภาพของคารเ์รน ฮอร์เนย์ (Karen Horney) ได้อธิบายทฤษฎีตัวตน (self theory) ว่ามี
ความสำคญัในการที่บุคคลจะมีชีวิตที่ราบรื่น มคีวามสุข หรือมีความวิตกกังวลนั้น ปัจจัยสำคัญคือการรับรู้ตนเอง 
หากบุคคลอยู่ดีมีสุขชีวิตมีความสุข บุคคลนั้นจะมีมโนภาพความรับรู้  และเข้าใจว่าเขาเป็นใคร อย่างถูกต้องตรง
กับที่เขาเป็นจริง ๆ ก็จะเป็นอิสระในการตระหนักรู้เกี่ยวกับ  ศักยภาพและความสามารถของตน (อรพรรณ ลือบุญ
ธวัชชัย.  2554: 45-46) 

 คาร์เรน ฮอร์เนย์ (Karen Horney, 1885-1952) เป็นนักทฤษฎีที่มองปัญหาของมนุษย์ อย่างมีความหวัง
และความเช่ือว่ามนุษย์เป็นนายในการจัดการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในชีวิตของตนมิใช่ เป็นทาสของปัญหา ฮอร์เนย์มี
ความเช่ือว่าสิ่งแวดล้อมทางสังคมมีบทบาทต่อการพัฒนาบุคลิกภาพ มากกว่าปัจจัยโน้มเอียงภายใน สิ่งแวดล้อมทำ
ให้เกิดความวิตกกังวลขึ้น พ้ืนฐานของความวิตกกังวล เกิดจากการที่เด็กรู้สึกว่าไม่ไดร้ับความมั่นคงและปลอดภัยจากผู้
เป็นพ่อแม่ เด็กจึงใช้กลไกป้องกันตนเองแบบต่าง ๆ เพื่อลดความวิตกกังวล เช่น แสดงความก้าวร้าวต่อผู้อื่น ยอมอยู่ใต้
อำนาจของผู้อื่น เป็นต้น ความวิตกกังวลทำให้เด็กหาประสบการณ์แบบลองผิดลองถูกเพื่อลดความวิตกกังวล วิธีใดท่ี 

จะไดผ้ล ก็ใช้บ่อย ๆ วิธีที่ไม่ได้ผลก็จะเลิกใช้ บางคนหาวิธีการลดความวิตกกังวลลงไม่ได้จึงทำให้มี  ภาพพจน์
เกี่ยวกับตัวเองผิดและสร้างความต้องการต่าง ๆ เพื่อลดความวิตกกังวลที่เรียกว่า ความต้องการทางประสาท 
(neurotic needs) ความต้องการเหลา่นั้น ได้แก่  

 1. ความต้องการความรักและการยอมรับ ความต้องการแบบนี้ทำให้คนเราทำตามความเห็น ของผู้อื่นและ
จะรูส้ึกสะเทือนใจเมื่อได้รับการปฏิเสธหรือไม่ไดร้ับการต้อนรับ 

 2. ความต้องการมคีู่ครอง เพื่อจะได้ยึดเป็นหลักพ่ึงพาอาศัย เนื่องจากความกลัวว่าจะถูก ทอดทิ้งให้
อยู่คนเดียว  

 3. ความต้องการจำกัดตนเองในวงแคบ พอใจในสิ่งที่ตนมีอยู่ไม่ว่า จะมีมากหรือน้อยก็ตาม  

 4. ความต้องการมีอำนาจ ทำให้ขาดความนับถือผู้อื่น  

 5. ความต้องการทำลาย เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น ทำให้เกิดการแข่งขันกันสูง  

 6. ความต้องการที่จะไดร้ับการยกย่องและการสรรเสริญ  

 7. ความต้องการที่จะใหค้นอ่ืนช่ืนชมตนเอง  
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 8. ความต้องการในสิ่งท่ีดีทีสุ่ดสำหรับตนเอง ทำให้พยายามเอาชนะตนเอง  

 9. ความต้องการที่จะแยกตัวจากคนอ่ืน เป็นตัวของตัวเอง เป็นอิสระและไม่ผูกพันกับสิ่งใด ๆ  

 10. ความต้องการความสมบูรณ์แบบชนิดหาที่ติมิได้ ทำให้กลัวความผิดหรือการถูกวิจารณ์ คอยสำรวจ
แต่ข้อบกพร่องของตนเองและแก้ไขก่อนที่คนอื่นจะมาพบ 

 อีริค ฟรอมม์ (eric fromm) เป็นนักทฤษฏีบุคลิกภาพที่มีพ้ืนฐานการศึกษาทางสังคมวิทยา และจิตวิทยา 
และจากพ้ืนฐานการศึกษาอย่างกว้างขวางทางประวัติศาสตร์ สังคมวิทยา วรรณคดีและ ปรัชญา เขายังได้ทุ่มเท
ความสนใจเพื่ออธิบายความเห็นว่าโครงสร้างของสังคมใด ๆ ย่อมกล่อมเกลา บุคลิกภาพของสมาชิกให้เข้ากันได้กับ
ค่านิยมส่วนรวมของสังคมนั้น ๆ ฟรอมม์ยังเช่ือว่าบุคลิกภาพเกดิ จากความสำเร็จหรือความล้มเหลวของสังคมใน
การที่จะตอบสนองความต้องการของแต่ละบุคคล  ความต้องการที่เป็นพ้ืนฐานสำคัญของบคุลิกภาพแบ่งเป็น 5 

ประเภท ดังนี ้ 
 1. ความต้องการมสีัมพันธภาพ (need for relatedness) เนื่องจากมนุษยพ์บกับความ อ้างว้างเดียวดาย 

จึงต้องแก้ไขโดยการสร้างสัมพันธภาพกับผู้อื่น  

 2. ความต้องการสร้างสรรค์ (need for transcendence) เป็นความต้องการสร้างสรรค์ สิ่งแวดล้อมของ
ชีวิตให้แตกต่างจากสัตว์โลกช้ันต่ำ หากผู้ใดไม่มีความต้องการประเภทนี้ก็มักจะเป็นนักทำลาย กลายเป็นผู้ทำ
ภยันตรายแก่สังคมและผู้อื่น จากความต้องการนี้มนุษย์จะรู้จักความรักและรู้จัก เกลียดซึ่งจำเป็นสำหรับการ
สร้างสรรค ์ 

 3. ความต้องการมสีังกัด (need for rootedness) เป็นความต้องการที่จะเป็นส่วนหนึ่งของโลก สังคม 
ครอบครัว ความต้องการประเภทน้ีที่น่าพึงพอใจก็คือ การมีไมตรีจิตกับเพื่อน มนุษย์ทั่วไป 

 4. ความต้องการมเีอกลักษณ์ (need for identity) เป็นความต้องการเปน็ตัวของตัวเอง รู้จักตัวเอง 

 5. ความต้องการมีหลักยึดเหนี่ยว (need for frame of orientation) เป็นความต้องการที ่จะมีหลักสำหรับ
อ้างอิงความถูกต้องในการกระทำของตน 

 ทฤษฎีบุคลิกภาพของโรเจอร์สหรือ ทฤษฎีตัวตน (self theory) ผู้ก่อตั้งทฤษฎีนี้ ได้แก่ คารล โรเจอรส 
(carl Rogers) นักจิตวิทยากลุ่มมนุษย์นิยมชาวอเมริกัน เป็นบิดาแห่งการใหค้ำปรึกษาแบบไม่นำทาง (Non-directive) โรเจอร
เช่ือมั่นในตัวมนุษยอ์ย่างมาก ว่ามนษุย์เกดิมาพร้อมกบัการมองเห็นคุณค่าในตนเอง มีเหตุผลเป็นของตัวเอง สามารถ
ตัดสินใจด้วยตนเองได้ เช่ือถือ ไว้วางใจได้ และ มคีวามตอ้งการพฒันาตนเองใหสู้งสดุในทุก ๆ  ดา้นเทา่ทีต่นจะทำได ้
ซึ่งรวมไปถึงการพัฒนาด้าน บคุลกิภาพของตนด้วย บุคลิกภาพตามแนวความคิดของโรเจอร์นั้น เกิดจากปฏิสัมพันธ์ของการ
รับรู้ ตนเองว่าเปน็ใคร เป็นคนอย่างไร มีคณุค่าแคไ่หน เก่งเพียงใด และมีความสามารถระดับใด โรเจอรเ์ช่ือว่า
ประสบการณ์ในวัยเด็กท่ีบุคคลไดร้ับจากคนใกล้ชิดรอบขา้ง เช่น พอ่แม่ พี่น้อง และคนเลีย้งจะมีความสำคญัต่อการ
สร้างตัวตนของบุคคลขึ้นมา ดังนั้นคำชม คำวิจารณ์ คำตำหนิ คำยกยอง รวมทั้งสภาพสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ เหล่านี้
จะส่งผลให้เกิดอัตมโนทัศน์หรือการรับรู้ตนเอง (Self-concept) ทั้งในทางบวกและทางลบได้เสมอ ทฤษฎีตัวตน เมื่อ
บุคคลใดมีการรับรู้ตนเองหรืออัตมโนทัศนเ์ชน่ไร บุคลิกภาพของเขาก็จะพัฒนาไปตาม อัตมโนทัศน์ที่ตนรับรู้เช่นนั้น 
โรเจอร์เรียกทฤษฎีของเขาว่าทฤษฎีตัวตน โดยจำแนกตัวตนออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่  

 1. ตนที่ตนรับรู้ (perceived self) หมายถึง ตัวตนท่ีเราคดิวาตัวเราเป็นอยู่ เชน่ คิดว่าเป็นคนดีเป็นคน
เก่ง เปน็คนหล่อ เป็นคนสวย เป็นต้น  

 2. ตนตามความเป็นจริง (real self) หมายถึง ตัวตนที่แท้จริง ซึ่งบางคนอาจจะมองไม่เห็นตัวตนที่
แท้จริงของตนเองก็ได้ ในบางครั้งบุคคลจึงอาจจะรับรู้ตัวตนตามความเป็นจริงนี้ได้จากคนใกล้ชิดรอบข้าง  
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 3. ตนตามอุดมคติ (ideal self) หมายถึง ตัวตนที่ตนอยากจะเป็น อยากจะทำหรือตั้ง ความหวังไว ้โร
เจอร์ กล่าวว่าบุคคลใดกต็ามที่สามารถทำให้ตนรับรู้ตนเองตามความเป็นจริง และตน ตามอุดมคตสิอดคล้องสัมพันธ์
กันอย่างเหมาะสม บุคคลนั้นจะสามารถพัฒนาบุคลิกภาพได้จนถึงขีดสุด เช่น ยอมรับว่าตนเป็นคนพูดเก่งและเข้าใจ
ง่าย ซึ่งในความเป็นจริงก็เป็นเช่นนั้น ถ้าบุคคลนั้นใฝ่ฝัน  อยากจะเป็นนักพูดที่มีช่ือเสียงในอนาคต ก็จะสามารถ
พัฒนาบุคลิกภาพของตนได้ถึงขีดสูงสุดจนถึง เป้าหมายในอุดมคติของตนได้ แต่ถ้าตัวตนทั้งสามลักษณะนั้นไม่
สอดคล้องกันอาจทำให้บุคคลนั้นเกิด ความขัดแย้งในใจ วิตกกังวลสูง และมีปมด้อย ซึ่งจะส่งผลต่อบุคลิกภาพของ
บุคคลนั้นด้วย หรือถ้า ความไม่สอดคล้องกันเป็นไปอย่างรุนแรงมาก ๆ อาจทำให้ผู้นั้นมีปัญหาในการปรับตัว มี
ปัญหาทางสุขภาพจิตและเกิดปัญหาด้านบุคลิกภาพได ้

 บุคลิกภาพสำหรับผู้ฝึกสอน สรุปได้ว่า ลักษณะพฤติกรรมของผู้ฝึกสอนที่เกี่ยวกับการแสดงออก
ทางกาย วาจา อารมณ์ และจติใจหรืออุปนิสัยของแตล่ะคน ท่ีทำเปน็ประจำจนเป็นลักษณะ หรือเอกลักษณ์
เฉพาะตัว เช่น ยิ้มแยม้ แจ่มใส สุขภาพอ่อนน้อม มั่นใจ ดูสง่า รู้จักการใช้คำพูด สุภาพ ไพเราะ การใช้สายตา มี
มารยาท แต่งกายสะอาด เป็นผู้ทีม่ีสุขภาพ และมนุษย์สมัพันธ์ที่ด ีซึง่อาจเกิดจากกรรมพันธุ์ สิ่งแวดลอ้ม การเลีย้งดู 
และการหล่อหลอม สั่งสมขึ้นมา 

 ด้านความรู้ 

 ทฤษฎีของ Bloom (1956, pp.  62-197) ได้แยกระดบัความรู้ไว้ 6 ระดับ คือ  

 1. ระดับความรู้ของบลมู  

  1.1 ความรู้ (knowledge) หมายถึง การเรียนรู้ที่เน้นถึงการจำและการระลึกได้ถึง ความคิด วตัถุ 
และปรากฏการณ์ตา่ง ๆ ซึ่งเป็นความจำที่เริม่จากสิ่งง่าย ๆ ท่ีเป็นอสิระแก่กันไปจนถึง ความจำในสิ่งที่ยุ่งยากซับซ้อน
และมีความสมัพันธ์ระหว่างกัน 

  1.2 ความเข้าใจหรือความคิดรวบยอด (comprehension) เป็นความสามารถทางสติปัญญาใน
การขยายความรู้ความจำให้กว้างออกไปจากเดิมอย่างสมเหตุสมผล การแสดงพฤติกรรมเมื่อเผชิญกบสื่อความหมาย และ
ความสามารถในการแปลความหมายการสรุปหรือ การขยายความสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  

  1.3 การนำไปใช้ (application) เป็นความสามารถในการนำความรู้ (knowledge) ความเข้าใจหรือ
ความคิดรวบยอด (comprehension) ในเรื่องใด ๆ ท่ีมีอยู่เดมิไปแกไ้ข ปญัหาที่แปลกใหม่ของเรื่องนั้น โดยการใช้ความรู้
ต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งวิธีการเก็บความคิดรวบยอดมาผสมผสานกับความสามารถในการแปลความหมาย การ
สรุปหรือการขยายความคดินั้น  

 1.4 การวิเคราะห์ (analysis) เป็นความสามารถและทักษะที่สูงกวาความเข้าใจ และการนำไปปรับ
ใช้ โดยมีลักษณะเป็นการแยกแยะสิ่งที่จะพิจารณาออกเป็นส่วนย่อยที่มีความสัมพันธ์กัน รวมทั้งการสืบค้น
ความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ เพื่อดูว่าส่วนประกอบปลีกย่อยนั้น สามารถเข้ากนัได้หรือไม่ อันจะช่วยให้เกิดความ
เข้าใจต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดอย่างแท้จริง 

 1.5 การสังเคราะห์ (synthesis) เป็นความสามารถในการรวบรวมส่วนประกอบย่อยหรือส่วนใหญ่
เข้าไว้ด้วยกนัเพื่อให้เป็นเรื่องราวอันหนึ่งอันเดียวกัน การสังเคราะหจ์ะมีลักษณะของการเป็นกระบวนการรวมรวบ
เนื้อหาสาระของเรื่องต่าง ๆ เข้าไว้ด้วยกันเพื่อสร้างรูปแบบหรือ โครงสร้างที่ยังไม่ชัดเจนขึ้นมาก่อน อันเป็น
กระบวนการที่ต้องอาศัยความคิดสร้างสรรคภ์ายใน ขอบเขตของสิ่งที่กำหนดให ้ 

 1.6 การประเมินผล (evaluation) เปน็ความสามารถในการตัดสินเกี่ยวกับความคิด ค่านิยม ผลงาน 
คำตอบ วิธีการ และเนื้อหาสาระ เพื่อวัตถุประสงค์บางอยางโดยมีการกำหนด (criteria) เป็นฐานในการพิจารณา
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ตัดสิน การประเมินผล จัดได้ว่าเป็นขั้นตอนที่สูงสุดของพุทธิลักษณะ (characteristics of cognitive domain) ที่ต้อง
ใช้ความรู้ความเข้าใจ 

 ทฤษฎีความรู้ในเชิงปรัชญา เป็นเรือ่งของญาณวิทยา (Epistemology) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการกำเนิด
ของความรู้ โครงสร้างความรู้ วิธีการของความรู้และความเที่ยงตรงถูกต้องของความรู้ ความรู้ในเชิงญาณวิทยาจึง
ไม้มีโครงร่างเชิงวัตถุ ซึ่งเป็นการยากที่จะนำตัวความรู้ ไปจัดการ ต่างกับความรู้ในเชิงเทคโนโลยีที่มองความรู้เป็น
ข้อเท็จจริง ในรูปแบบที่สามารถนำไปประมวล ทางคณิตศาสตร์ได้ เช่น ความรู้ที่อยู่ในรูปของสูตร สมการกฎ ทฤษฎี
กระบวนการและคำอธิบายให้เกิดความเข้าใจ ดังนั้นตามแนวทางนี้ความรู้จึงสามารถนำไปจดัการได้ความรูม้ีอยู่
ทั่วไปในส่วนท่ีฝังอยู่ในตัวคนและอยู่ภายนอกตัวคน ในส่วนที่อยู่ ภายนอกตัวคนซึ่งได้มีการบันทึกเก็บไว้ในหน่วย
บันทึกความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่นคู่มือ ตำรา หรือ แฝงอยู่ในองค์การ ตัวผลิตภัณฑ์ และกระบวนการทำงานและ
การเรียนรู้ซึ่งความรู้เหล่านี้จะ มคีณุค่าก็ต่อเมื่อถูกนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคล สถาบันและสังคมในบรรดา
ปัจจัยที่จำเป็น สำหรับการพัฒนานั้น ความรู้ทัง้ในส่วนท่ีเป็นของปัจเจกบุคคลและของสถาบัน ถือเป็นปัจจัยที่มี
ความสำคัญอย่างยิ่งการมีการบริหารจัดการความรู้ที่ดีย่อมทำให้บุคคล สถาบัน และสังคมไดร้ับประโยชน์จาก
ความรู้อย่างเต็มที ่และในการที่จะบริหารจดัการความรู้ใหม้ีประสิทธิภาพนั้น  

 จากความหมายของความรู้ช้ีให้เห็นว่าความรู้เป็นข้อเท็จจริง ประสบการณ์ค่านิยมที่ตรวจสอบ
ได้มีความสัมพันธ์มีคุณค่า มีการเก็บสะสมและถ่ายทอด ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าความรู้ คือ ข้อเท็จจริง ประสบการณ์ 
คา่นิยม ความเช่ือ กระบวนการและข้อมูลสารสนเทศที่ผนวกด้วยความเข้าใจอันเกิดจากการเปรียบเทียบ การตีความ 
วินิจฉัย และการตรวจสอบผลกระทบ ซึ่งทำให้เกิด คุณค่าสูง และพรอ้มท่ีจะนำไปประยุกต์สู่การตดัสินใจและการ
ปฏิบัต ิ

 ความรู้สำหรับผู้ฝึกสอน สรุปได้ว่า ลักษณะพฤติกรรมของผู้ฝึกสอนที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ การค้นคว้า 
การนำทฤษฎีเศรษฐกิจ สังคม ศาสนาและวัฒนธรรมมาประยุกต์ใช้ มีกระบวนการคิด กลวิธีการจัดการ การวิเคราะห์ 
เปรียบเทยีบ เช่ือมโยงความรู้อื่น ๆ ผสมผสานกับความรู้และประสบการณ์เดิมจนเกิดเป็นความเข้าใจ เช่น ทักษะและ
วิธีการเล่น การจัดการและการดำเนินการแข่งขัน วิเคราะห์เกม ศึกษาเทคนิค และศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อการ
พัฒนาความสามารถนักกีฬา 

 ด้านความสามารถ 

 ทฤษฎีความสามารถของตนเอง (self efficacy theory) คิดค้นโดย อัลเบิร์ต แบนดูร่าเป็นนักจิตวิทยา
ชาวแคนนาดาที่คิดค้นทฤษฎีความสามารถของตนเอง (self efficacy theory) ขึน้มาซึ่งเป็นแนวคิดหนึ่งในทฤษฎีการ
เรียนรู้ทางปัญญาสังคม แบนดูร่า เช่ือว่าพฤติกรรมของคนเราไม่ได้เกิดขึ้นและเปลี่ยนด้วยสิ่งแวดล้อมอย่างเดียว 
จะต้องมีปัจจัย 3 ปจัจัยร่วมด้วย ได้แก่ 

 1. ปัจจัยส่วนบุคคล (Personal factor = P) 

 2. เงื่อนไขเชิงพฤติกรรม (Behavior condition = B) 

 3. เงื่อนไขเชิงสภาพแวดล้อม (Environment contion = E) 

 สิ่งที่จะกำหนดประสิทธิภาพของการแสดงออก ขึ้นอยู่กับการรับรู้ความสามารถของตนเองใน
สภาพการณ์นั้น นั่นคือ ถ้าบุคคลมีความเช่ือว่าตนเองสามารถอย่างไร ก็จะแสดงออกถึงความสามารถนั้นออกมา คนที่มี
ความเช่ือตนเองว่ามีความสามารถ จะมีความอดทนอุตสาหะ ไม่ท้อถอยและจะประสบความสำเร็จ โดยการรับรู้
ความสามารถของตนเองมีองค์ประกอบท่ีสำคัญ 4 วิธี คือ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ



28 
 

 1. ประสบการณ์ที่ประสบความสำเร็จ (Mastery Experiences) ซึ่ง Bandura เช่ือว่าเป็นวิธีการที่มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด ในการพัฒนาการรับรู้ความสามารถของตนเอง เนื่องจากว่า เป็นประสบการณโ์ดยตรง 
ความสำเร็จทำให้เพิม่ความสามารถของตนเอง บุคคลจะเชื่อว่าเขาสามารถที่จะทำได้ ดังนั้น ในการที่จะพัฒนาการรับรู้
ความสามารถของตนเองนั้น จำเป็นที่จะต้องฝึกให้เขามีทักษะเพียงพอที่จะประสบความสำเร็จได้พร้อม ๆ กบัการทำให้
เขารับรู้ว่า เขามีความสามารถจะกระทำเช่นนั้น จะทำให้เขาใช้ทักษะทีไ่ดร้ับการฝึกได้อย่างมปีระสิทธภิาพมากที่สดุ บุคคล
ที่รับรู้ว่าตนเองมีความสามารถนั้น จะไม่ยอมแพ้อะไรง่าย ๆ แต่จะพยามทำงานต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายที่ต้องการ 

 2. การใช้ตัวแบบ (Modeling) การที่ได้สังเกตตัวแบบแสดงพฤติกรรมที่มีความซับซ้อน และได้รับผล
กรรมที่พึงพอใจ ก็จะทำให้ผู้ที่สังเกตฝึกความรู้สึกว่าเขาก็จะสามารถที่จะประสบความสำเร็จได้ถ้าเขาพยายามจริงและไม่
ย่อท้อ ลักษณะของการใช้ตัวแบบที่ส่งผลต่อความรู้สึกว่าเขามีความสามารถที่จะทำได้นั้น ได้แก่ การแก้ปัญหาของ
บุคคลที่มีความกลัวต่อสิ่งต่าง ๆ โดยที่ให้ดูตัวแบบที่มีลักษณะคล้ายกับตนเองก็สามารถทำให้ลดความกลัวต่าง ๆ 
เหล่านั้นได้  
 3. การใช้คำพูดชักจูง (Verbal Persuation) เป็นการบอกว่าบุคคลนั้นมีความสามารถ ที่จะประสบ
ความสำเร็จได้ วิธีการดังกล่าวนั้นค่อนข้างใช้ง่ายและใช้กันท่ัวไปซึ่ง Bandura ได้กล่าวว่า การใช้คำพูดชักจูงนั้นไม่ค่อย
จะได้ผลนัก ในการที่จะทำให้คนเราสามารถที่พัฒนาการรับรู้ความสามารถของตนเอง ซึ่งถ้าจะให้ได้ผล ควรจะใช้
ร่วมกับการทำให้บุคคลมีประสบการณ์ของความสำเร็จ ซึ่งอาจจะต้องค่อย ๆ สร้างความสามารถให้กับบุคคลอย่างค่อย
เป็นค่อยไปและให้เกิดความสำเร็จตามลำดับขั้นตอน พร้อมทั้งการใช้คำพูดชักจูงร่วมกัน ก็ย่อมที่จะได้ผลดีในการ
พัฒนาการรับรู้ความสามารถของตน 

 4. การกระตุ้นทางอารมณ์ (Emotional Arousal) การกระตุ้นทางอารมณ์มีผลต่อการรับรู้ความสามารถของ
ตนเองในสภาพที่ถูกขมขู่ ในการตัดสินถึงความวิตกกังวล และความเครียดของคนเรานั้นบางส่วนจะขึ้นอยู่กับการ
กระตุ้นทางสรีระ การกระตุ้นที่รุนแรงทำให้การกระทำไม่ค่อยได้ผลดี บุคคลจะคาดหวังความสำเร็จ เมื่อเขาไม่ได้อยู่ใน
สภาพการณ์ที่กระตุ้นด้วย สิ่งที่ไม่พึงพอใจ ความกลัวก็จะกระตุ้นให้เกิดความกลัวมากขึ้น บุคคลก็จะเกิด
ประสบการณ์ของความล้มเหลว อันจะทำให้การรับรู้เกี่ยวกับ ความสามารถของตนต่ำลง    

  

 ความสามารถสำหรับผู้ฝึกสอน สรปุได้ว่า ลักษณะพฤติกรรมของผู้ฝกึสอนท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติ 
ประสบการณ์ที่ผ่านมา เช่ือมโยงความรู้อื่น ๆ ผสมผสานกับการปฏิบัติและประสบการณ์ที่ผ่านมาจนเกิดเป็น
ความชำนาญ สามารถปฏิบัติหรือแก้ปัญหาได้เฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี เช่น การตัดสินใจ สอนและสาธิต ใช้
บุคคลในทีมให้เกิดประสิทธิภาพ ช่วยเหลือแนะนำ และมีหลักจิตวิทยา 

 ด้านคุณสมบัติ 

 การสอนกีฬาทุกประเภทผู้ฝึกสอนจะต้องมีคุณสมบตัิที่ดี และเหมาะสมจึงจะทำให้เกิดผลที่ดีแก่
นักกีฬา และสมาคมรักบี้ฟุตบอลแห่งประเทศไทย ดังนั้นผู้ฝึกสอนกีฬาระดับอาชีพจะมุ่งเน้นสิ่งที่มปีระโยชน์
ให้กับนักกีฬา และเต็มใจที่จะให้นักกีฬาเกิดแต่สิ่งดี ๆ จากการช้ีแนะของผู้ฝึกสอนกีฬา สามารถบังคับ ควบคุม และ
บอกกล่าวนักกีฬาให้ปฏิบัตติามคำสั่ง โดยใช้ความชำนาญอยา่งหนึ่ง  

 นกุล โสตถิพันธุ์ ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมผู้ฝึกสอนมหาวิทยาลัยแห่งประเทศ
ไทย เพื่อปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งพบปัจจัยสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา การสร้างวินัย การควบคุมดูแล 
ให้กำลังใจ และสร้างสมรรถภาพในด้านต่าง ๆ ให้เกิดกับนักกีฬาสูงสุดตลอดจนการช้ีแนะการแข่งขัน คุณสมบัติของผู้
ฝึกสอนกีฬาที่ดีจะต้องมีทักษะทั้งด้านทฤษฎี ทักษะ และเทคนิคต่าง ๆ เพื่อการพัฒนานักกีฬา รายละเอียดที่ผู้ฝึกสอน
กีฬาจะต้องทำความเข้าใจ คือ หลักการผู้ฝึกสอนกับการแก้ปัญหาวิทยาศาสตร์การกีฬา การเคลื่อนไหว สรีรวิทยาของ
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การออกกำลังกาย และหลักวิธีการป้องกันการบาดเจ็บ ผู้ฝึกสอนกีฬายังมีลักษณะผู้นำดังต่อไปนี้ เป็นตัวอย่าง มั่นใจ
ในอาชีพ มีมนุษย์สมัพันธ์ มีทักษะในการจำแนกแยกแยะปัญหาต่าง ๆ ซึ่งลักษณะของนักกีฬาทีผู่้ฝึกสอนควร
ทำการศึกษาและเรียนรู้รายละเอียด ซึ่งแยกแยะไว้ 13 รายการคือ นักกีฬาที่มีความตั้งใจสูง นักกีฬาหน้าใหม่  
นักกีฬาฉลาดหัวไว นักกีฬาอารมณ์อ่อนไหว นักกีฬาที่มีลักษณะเป็นผู้นำ นักกีฬาที่ต้องการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 
นักกีฬาที่เป็นผู้นำกีฬา นักกีฬาอารมณ์มั่นคง นักกีฬาที่เช่ือมั่นในตนเอง นักกีฬาที่ไม่ยินดียินร้าย นักกีฬาที่มีความ
รับผิดชอบ นักกีฬาที่มีคุณธรรม และนักกีฬาที่ต้องการพัฒนาความรับผิดชอบ เป็นต้น 

 คุณสมบัตสิำหรับผูฝ้ึกสอน สรุปไดว้่า ลักษณะพฤติกรรมของผูฝ้ึกสอนที่มีประสบการณ์ผ่านการ
อบรมเป็นผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอล และมคีวามชำนาญในการพัฒนานักกีฬารักบี้ฟุตบอลใหเ้ป็นผู้ที่มีศักยภาพ
สูงสุดทั้งทางร่ายกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่นักกีฬาได้  สามารถปกครองนักกีฬาให้อยู่
ในระเบียบวินัยควบคู่ไปกับการอบรมคุณธรรมจริยธรรม เช่น ความรับผิดชอบ ระเบียบวินัย รเิริ่มสรา้งสรรค์ 
ละเอียดรอบคอบในทุกๆ ด้าน 

 ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 ทฤษฎีด้านคุณธรรม จริยธรรม ไดม้ีนักวิชาการได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมไว้
หลายท่าน ซึ่งสามารถนำมาใช้ในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมกับเด็ก เยาวชน ไดด้ังนี้ 

 1. ทฤษฎีเซลล์กระจกเงา (Mirror Neuron Theory) สถาบันแห่งชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว 
(2552: 35) ได้อธิบายถึงทฤษฎีเซลล์กระจก เมื่อเปรียบเทียบในมุมมองของผู้ฝึกสอนว่า เป็นการประพฤติเป็นแบบอย่าง
ให้เห็น ดังนั้นการเลียนแบบจากพฤติกรรมที่ถูกต้องของต้นแบบรวมกับการพฒันาทางด้านจิตใจในการเข้าใจผู้อื่น ทำ
ใหนั้กกีฬาค่อย ๆ มีความเขา้ใจและพัฒนาเหตผุลในเชิงจริยธรรม ท้ายที่สุดนักกีฬาก็จะมีบุคลิกภาพที่ถูกต้อง 
ความหมายของคำว่า “คนดี” ในสังคมกล่าวโดยสรุปได้ว่า ทฤษฎีเซลล์กระจกเงา การสอนที่ดีท่ีสุด คือ การปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้นักกีฬา เพื่อนักกีฬาจะได้นำไปเป็นแบบอยา่งที่ดีในการดำรงชีวิตในอนาคตตอ่ไป 

 2. ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของ Jean Piaget (1997: 133) ฌอง เพียเจท ์ได้กล่าวว่าในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของมนุษย์ เกิดจากแรงจูงใจในการปฏิบัติตนสัมพันธ์กับสังคม การพัฒนาจริยธรรมจึงจำเป็นต้องมี
การพิจารณาเหตุผลเชิงจริยธรรมตามระดับสติปัญญาของแต่ละบุคคลที่มี วุฒิภาวะสูงขึ้น การรับรูจ้ริยธรรมได้
พัฒนาขึ้นตามลำดับ พัฒนาการคณุธรรมและจรยิธรรมของมนุษย์สามารถแบ่งเป็น 3 ขั้น และสามารถนำมาเป็น
หลักเกณฑ์ในการแบ่งขั้นพัฒนาการทางจริยธรรม ได้ดังนี ้
  2.1 ขั้นก่อนจริยธรรม (ตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 2 ขวบ) เป็นขั้นที่ยังไม่มีความสามารถในการรับรู้
สิ่งแวดล้อม และระบบกฎเกณฑไ์ด ้แต่ยังมีความต้องการทางกาย ซึ่งต้องการการตอบสนอง ดังนั้นการกระทำจะพึง
กระทำเพื่อสนองความต้องการของตนเองโดยที่ไม่คำนึงถึงผู้อื่น 

  2.2 ขั้นเชือ่ฟังคำสั่ง (ระหว่างอายุ 2-8 ขวบ) เด็กจะสามารถรับสภาพแวดล้อมและบทบาทของ
ตนเองต่อผู้อื่น ๆ รูจ้ักเกรงกลัวผู้ใหญ่ โดยเห็นว่าคำสั่งหรือกฎเกณฑ์เป็นสิ่งที่ต้องปฏิบตัิตามโดยไมส่นใจถึงผลที่จะ
ตามมา 

  2.3 ขั้นยึดหลักแห่งตน (ระหว่างอายุ 8-10 ขวบ) เด็กในวัยนี้จะมีพฒันาการทางด้านสติปัญญา
สูงขึ้น คลายความเกรงกลัวอำนาจจากภายนอก สามารถใช้ความคิดอย่างมีเหตุผลและประสบการณ์
ประกอบการตัดสินใจ สามารถประเมินความถูกผิดโดยดูจากเจตนาของผู้กระทำและตั้งเกณฑ์ของตนเองได้ 
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  กล่าวโดยสรุปได้ว่า คุณธรรม จริยธรรมของมนุษย์ มีด้วยกัน 3 ขั้น ขั้นก่อนจริยธรรมเป็นขั้นตอนที่
ต้องการทางกายไม่สามารถรับรู้ระบบกฎเกณฑ์ได้ ขั้นเช่ือฟังคำสั่ง เป็นขั้นรับฟังคำสั่งจากผู้อื่น รู้จักเกรงกลัวผู้ใหญ่ ขั้น
ยึดหลักแห่งตน สามารถตั้งกฎเกณฑ์ตนเองได้ ไม่เกรงกลัวอำนาจจากภายนอก 

 3. ทฤษฎตี้นไม้ของดวงเดือน พันธมุนาวิน (2544: 187) ได้นำเสนอทฤษฎีทีเ่กี่ยวกบัคณุธรรม และจริยธรรม
ไว้คือทฤษฎีต้นไม้ ได้อธิบายไว้ว่า ลักษณะพื้นฐานและองค์ประกอบทางจิตใจ ซึ่งจะนำ ไปสู่พฤติกรรมที่พึง
ปรารถนา เพื่อส่งเสริมให้บุคคลเป็นทั้งคนดีและคนเก่ง ได้ทำการศึกษาถึงสาเหตุพฤติกรรมของคนดีและคนเก่ง
รวมถึงสาเหตุของพฤติกรรมต่าง ๆ ของคนไทยทั้งเด็กและผู้ใหญ่ อายุตั้งแต่ 6-60 ปี ว่าพฤติกรรมเหล่านั้น มี
สาเหตุทางจิตใจอะไรและนำมาประยุกต์เป็นทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมสำหรับคนไทย โดยแบ่งต้นไม้จริยธรรม 
ออกเป็น 3 สว่น ดังนี ้

  3.1 ส่วนดอกผล แสดงถึงพฤติกรรมการทำความดี ละเว้นความช่ัวและพฤติกรรมการทำงานอย่าง
ขยันขันแข็ง ซึ่งล้วนแต่เป็นพฤติกรรมของพลเมืองดีพฤติกรรมที่เอื้อเฟื้อต่อการพัฒนาประเทศ 

  3.2 ส่วนลำต้น แสดงถึงพฤติกรรมการทำงานอาชีพอย่างขยันขันแข็ง ซึ่งประกอบด้วยจิตลักษณะ 
5 ด้าน คือ 

  3.2.1 เหตุผลเชิงจริยธรรม คือ การซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ 

  3.2.2 มุ่งอนาคตและการควบคุมตนเองคือ การรู้จักควบคุมตนเองให้อดทน มีความ
ภูมิใจในการทำความด ี

  3.2.3 ความเชื่ออำนาจในตนคือ เช่ือว่าผลที่เกิดมาจากการกระทำของตนเอง 

  3.2.4 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ คือ การมุ่งมั่นในการทำงานให้สำเร็จตามจุดหมาย  ไม่ย่อท้อ 

  3.2.5 ทัศนคติ คุณธรรมและค่านิยมคือ การมองเห็นและเข้าใจในคุณค่า ประโยชน์และความดี
ของการปฏิบัติหน้าที ่

 3.3 ส่วนของราก แสดงถึงพฤติกรรมการทำงาน ประกอบอาชีพอย่างขยันขันแข็ง 
ประกอบด้วยจติลักษณะ 3 ดา้น คือ 

  3.3.1 สติปัญญา คือ ความเฉลียวฉลาด มีความรู้ ความคิดที่เหมาะสมกับอาย ุ

  3.3.2 ประสบการณ์ทางสังคม คือ การรู้จกัเอาใจเขามาใส่ใจเรา ได้รับประสบการณ์ทางสังคม
อย่างเหมาะสมกับอาย ุ

  3.3.3 สุขภาพจิต คือ การมีความสุขในการทำงาน มีอารมณ์ที่มั่นคงกล่าวด้วยสรุปได้ว่า 
ส่วนดอกผล แสดงถึงพฤติกรรมการทำความดี ส่วนลำต้น แสดงถึงพฤติกรรมการทำงานอาชีพอย่างขยันขันแข็ง 
ส่วนของราก แสดงถึงพฤติกรรมการทำงาน 

  คุณธรรมจริยธรรมสำหรับผู้ฝึกสอน สรุปได้ว่า ลักษณะพฤติกรรมของผู้ฝึกสอนที่เกี่ยวกับ
คุณงามความดีและความถูกต้องที่ผู้ฝึกสอนควรยึดมั่นไว้เป็นหลักฐานในการปฏิบัติจนเป็นนิสัยความประพฤติดีงาม อัน
มาจากคุณสมบัติของผู้ฝึกสอน เพื่อประโยชน์แก่ตนและผู้อื่น เช่น พึงระลึกอยู่เสมอว่าผู้ฝึกสอนควรปลูกฝังให้
นักกีฬาเป็นคนดี เป็นตัวอย่างที่ดี ทำหน้าที่อย่างเข้มงวด ไม่ดื่มเหล้าและสบูบุหรี่ ไมล่ะทิ้งหน้าท่ี ไมแ่สวงหา
ผลประโยชน์ เคารพกฎกติกา อุทิศตนให้กับเป็นผูฝ้ึกสอนกีฬา 

3. การประเมินคุณลกัษณะที่เป็นจริงและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
 ในการประเมินและจัดเรียงลำดับความสำคญัของคุณลักษณะทีเ่ป็นจริงและคณุลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้ฝึกสอน ผู้วิจัยได้นำแนวคิดการประเมินความต้องการจำเป็น ซึ่งเป็นกระบวนการประเมินอย่างเป็นระบบใน
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การกำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จริงทีส่ังเกตได้ โดยมีเครื่องมือในการกำหนดและ
เกณฑ์การประเมิน แล้วนำผลที่ได้จัดเรียงลำดับความสำคัญเพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ หรือแก้ไขปัญหา หรือสนอง
ความต้องการของความแตกต่างของคุณลักษณะทีเ่ป็นจริงกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์นั้นต่อไป  

 ประโยชน์ของการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น 

 สุวิมล ว่องวานิช (2558: 29-31) การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นมีประโยชน์อย่างมากในการทำ
ให้การวางแผนมีทิศทางเป็นไปได้ และมีโอกาสเกิดสัมฤทธิ์ผลตามที่มุ่งหวัง นอกจากนี้  ยังเป็นข้อมลูที่ใช้เป็นหลัก
เทียบความสำเรจ็ของการดำเนินงาน ทำให้นักประเมินสามารถวางแผนการปฏิบัติภายใต้ทางเลือกที่เหมาะสม เป็น
เทคนิคท่ีช่วยให้เกิดการใช้ทรัพยากรในการดำเนินงานอย่างมีประสทิธิภาพ คุ้มค่า และสามารถตรวจสอบได้ ควร
ดำเนินการวิจยัประเมินความต้องการจำเป็นหากเห็นว่ามีอิทธิพลต่อการวางแผนและมีทรัพยากรเพียงพอ  

 ประการแรก การวจิัยการประเมนิความต้องการจำเป็นเป็นเครื่องมอืบรหิารที่มปีระสิทธภิาพทำให้สามารถ
กำหนดแผนงานที่สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน ป้องกันการสูญเสียทรัพยากรกับการดำเนินงานท่ีไม่ผา่น
การวิเคราะห์การดำเนินงานมาอยา่งแท้จริง 

 ประการที่สอง ผลที่ได้จากการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น เป็นข้อมูลที่สะท้อนสภาพบริบท
ที่เกิดขึ้นของหน่วยงาน ข้อมูลดังกล่าวเป็นพื้นฐานสำคัญที่นำไปสู่การวางแผน การกำหนดแนวทางการพัฒนา
องค์กรให้สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้นและสนองความต้องการขององค์กร ประโยชน์ของการวิจัยประเมินความ
ต้องการจำเป็นในประเด็นนีส้ามารถขยายความให้ชัดเจนขึ้นว่า การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นจะให้คำตอบ
แก่บุคคลทั่วไปเกี่ยวกับการนำทรัพยากรไปใช้ ในการพัฒนางานและสร้างความมั่นใจว่าสิ่งที่ได้ปฏบิัตจิะสนอง
ความต้องการขององค์กรอย่างแท้จริง 

 ประการที่สาม การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของ
การดำเนินงานที่นำไปสู่การพัฒนาองค์กรตั้งแต่ขั้นตอนแรก ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นการปฏิบัติงานและพัฒนาโครงการ การ
วิจัยประเมินความต้องการจำเป็นจะช่วยกำหนดเป้าหมายขององค์กรจากผลการวิจัย การประเมินความต้องการ
จำเป็นเป็นกระบวนการที่ช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนท่ีกำหนด และขั้นตอนสุดท้าย การวิจยัประเมินความ
ต้องการจำเป็นเป็นกระบวนการทีช่่วยกระตุ้นให้เกดิผลกระทบจากโครงการ ทำให้การพัฒนาการศึกษาได้รบัการชี้
แนวทางจากฐานข้อมูลที่มีอยู่ ทำให้สามารถวัดการเปลีย่นแปลงของการปฏิบัติงานในช่วงเวลาหนึ่ง 

 สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจำเป็นมีประโยชน์ต่อการดำเนินงาน เพราะสามารถช่วยระบุ
ปัญหาอย่างแท้จริง ทำให้เกิดการแก้ปัญหาได้ตรงจุดเป็นไปตามความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง และหากนำ
กระบวนการประเมินความต้องการจำเป็นมาศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา ก็จะทำให้ทราบถึงความต้องการ
จำเป็นที่ต้องการได้รับการแก้ไขพัฒนาของวงการกีฬาประสิทธิภาพมากขึ้น 

 ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น 

 ณัฐธิดา จิตสิงห์ (2554: 18) ได้อธิบายขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็นออกเป็น 3 ระยะ ได้แก ่

 ระยะที่ 1 ก่อนประเมิน (การสำรวจ) ระยะนี้เปน็การสำรวจ ผู้ประเมินพิจารณาว่ามอีะไรบ้างที่รู้แล้วที่
เกี่ยวข้องกับความต้องการจำเป็น กำหนดขอบเขตและประเด็นของความต้องการจำเป็น กำหนดจุดมุ่งหมายของ
ความต้องการจำเป็น แหล่งที่มาของข้อมูล ข้อมูลที่ได้รับจะถูกนำไปใช้ประโยชน์อย่างไร ในระยะที่ 1 ผู้ประเมินต้อง
ความการจำเป็นต้องพัฒนาแผนการดำเนินงานสำหรับระยะที่ 2 และกำหนดเกณฑส์ำหรบัทำการประเมินความ
ต้องการจำเป็นในแตล่ะขั้นตอน 
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 ระยะที่ 2 การประเมิน (การเก็บรวบรวมข้อมูล) ระยะนีผู้้ประเมินความต้องการจำเป็นและ
คณะกรรมการประเมินทำการเก็บรวบรวมข้อมูลและความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น จัดเรียงความ
ต้องการจำเป็นก่อน-หลัง และวเิคราะห์หาสาเหตุของความต้องการจำเป็น 

 ระยะที่ 3 หลังการประเมิน (การนำประโยชน์ไปใช้) ระยะนี้เป็นการเช่ือมโยงข้อมูล และแผนการ
ดำเนินงานที่ได้รับ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินงาน งานหลักคือการเรียงลำดับความสำคัญก่อน-หลัง และ
เกณฑ์เพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหา เรียงลำดับความสำคัญของแนวทาง การแก้ไขปัญหา จัดทำแผนปฏิบัติงาน 
ข้อมูลที่ได้รับการประเมินความต้องการจำเป็นจะนำเสนอแก่ผู้ตัดสินใจและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย จะดำเนินการใน
ระยะที่ 3 นี ้

 นอกจากนี้ สุวิมล ว่องวานิช (2558: 103-104) ได้ศึกษาแนวคิดโครงการ CARE ACT และ White โดยได้
สนับสนุนให้จัดทำคู่มือการประเมินความต้องการจำเป็นในโครงการ CARE ACT มีการกำหนดกระบวนการประเมิน
ความต้องการจำเป็น เป็น 4 ขั้นตอนมีรายละเอียดดังนี ้

 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการประเมินความต้องการจำเป็นประกอบด้วยขั้นตอน ต่อไปนี ้

 1. การกำหนดขอบเขตของการประเมินความต้องการจำเป็น ประกอบด้วยการตัดสินใจ
เลือกรูปแบบการประเมินความต้องการจำเป็นแบบสมบูรณ์ การกำหนดจุดเน้นหรือมิติของการประเมิน 
การกำหนดประเด็นที่ต้องการพิจารณาเป็นพิเศษ การกำหนดกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการประเมิน และ
สารสนเทศที่จำเป็นต้องจัดเก็บ 

 2. การกำหนดผู้ใช้ประโยชน์จากผลการประเมินความต้องการจำเปน็ ให้ความสำคญักับ 

ประเด็นหรือสาระทีผู่้ใช้ข้อมูลต้องการ 

 3. การกำหนดงบประมาณค่าใช้จ่ายและเวลาในการดำเนินงาน 

 4. การกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบแบบร่วมมือ โดยการกำหนดบุคคลที่ต้องมีการ 

ประสานงาน ร่วมกันกำหนดความรับผิดชอบและขอบข่ายของงาน รวมทั้งการกำหนดแนวทางและวิธีการกำหนด
กระบวนการดำเนินงาน 

 5. การวางแผนสร้างกระบวนการดงึชุมชนให้รับรู้และสนับสนุนกระบวนการดำเนินงาน 

 ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบการประเมินความต้องการจำเป็น ประกอบด้วย การศึกษาข้อมูลทั้งข้อมูลทุติย
ภูมิและขอ้มูลปฐมภูมิ การกำหนดขอบข่ายข้อมูล การระบุกลุ่มผู้ใช้ข้อมูล และการออกแบบวิธีการกำหนดตัวอย่างวิจัย
ให้ข้อมูล การเลือกวิธีการที่ใช้ในการประเมิน การออกแบบเครื่องมือเก็บข้อมลู และการกำหนดวิธีการวิเคราะห์
ข้อมูล 

 ขั้นตอนที่ 3 การรวบรวมข้อมูล ขั้นตอนนี้เป็นการดำเนินการรวบรวมข้อมูลตามแผน การ
ดำเนินงานรวบรวมข้อมูลทีไ่ด้ออกแบบไว้แล้ว โดยทั่วไปเป็นการดำเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนจาก
ประชากรกลุ่มเป้าหมายที่กำหนด โดยอาจใช้การเจาะจงเลือกตัวอย่างวิจัยเพื่อศึกษาข้อมูลเป็นรายบุคคล วิธีรวบรวม
ข้อมูลใช้ได้ทั้งการถามด้วยแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ หรือกระบวนการกลุ่ม 

 ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์และการนำเสนอผลการการวิเคราะห์ข้อมูลการดำเนินงาน  

ในขั้นตอนนี้เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ การจัดระบบ และการนำเสนอผล โดยมีหลักการว่าวิธีการ
วิเคราะห์ที่ใช้ควรสอดคล้องกับธรรมชาติของข้อมูล และการนำเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมลูควรเป็นวิธีท่ีเข้าใจง่าย 

 จากการศึกษาขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขั้นตอนการ
ประเมินความต้องการจำเป็นทีส่ำคัญออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่  
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 1. เป็นขั้นตอนการเตรียมการ การกำหนดจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ขอบข่าย และการวางแผนใน
การประเมินความต้องการจำเป็น 

 2. เป็นขั้นตอนการดำเนินตามแผนงานท่ีวางไว้ การเก็บรวบรวมข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
กำหนดความต้องการจำเป็น และจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

 3. เป็นขั้นตอนหลังการประเมินความต้องการจำเป็น เป็นการนำผลการประเมินความต้องการไปใช้
ประโยชน์ในการแกไ้ขปัญหาที่เกิดจากความต้องการจำเป็น (สุวิมล ว่องวานิช.  2558. 103-104; อ้างอิงจาก White.  

2002.  Needs assessment guide.  p. Unpaged) 
 การจัดลำดับความสำคัญ 

 สุวิมล ว่องวานิช (2558: 263-304) เสนอการจัดลำดับความสำคัญ (priority setting) ของความต้องการ
จำเป็นเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์สาเหตุ และการกำหนดแนวทางการ
แก้ไขปัญหา ซึ่งจะทำให้การประเมินความต้องการจำเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถนำผลไปใช้ในการวิเคราะห์หา
สาเหตุและวิธีแก้ไขต่อไป การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น เป็นการวิเคราะหค์วามต้องการจำเป็น
แต่ละประเด็น จากน้ันนำความต้องการจำเป็นมาจัดเรียงลำดับ (sort) ตั้งแต่ความสำคัญมากไปหาน้อย  

 วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น คือ การระบุความ
ต้องการจำเป็นที่มีความสำคัญมากที่สุดและมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน ภายใต้ เงื่อนไขทรัพยากรที่มี
จำกัด 

 หลักการของการจัดลำดับความสำคัญ การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ จำเป็น ควรจะใช้วี
การหลาย ๆ แบบ วิธีท่ีดีควรเป็นวิธีการเชิงระบบ สามารถเรียงลำดบัความสำคญัของความต้องการจำเป็นได้ทั้งใน
ระยะยาวและระยะสั้น จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นได้ทั้งข้อมูลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และนัก
ประเมินต้องทราบว่าความต้องการจำเป็นดังกล่าวนั้นเป็นของใคร  

 เทคนิคการจัดลำดับ 

 1. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลการตอบสนองเดี่ยว ข้อมูลที่ผู้ตอบเลือกตอบข้อคำถามใน
แบบสอบถามเพียงส่วนเดียว โดยอาจถามว่า “ข้อความนี้มีความต้องการจำเป็นอยู่ในระดับใด” หรือ “ท่านมีความ
ต้องการจำเป็นในด้านนีม้ากน้อยเพียงใด” เป็นการกำหนดความต้องการจำเป็นตามนิยามการแก้ปญัหาในกลุ่มเทคนิค
วิธีนี้มี 4 วิธี 

  1.1 วิธีการจัดเรียงลำดับตามค่ามัธยฐานสำหรับมาตรแบบกลุ่ม 

  1.2 วิธีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาด 

 1.3 วิธีการกำหนดน้ำหนักคะแนนรายคู่ 
 1.4 วิธีการจัดเรียงลำดับความสำคัญด้วยการ์ด 

 2. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมลูแบบการตอบสนองคู่ รูปแบบของการให้ตอบข้อมูลแบบ
ตอบสนองคู่ (dual-response format) มักปรากฏในแบบสอบถามที่มีข้อความให้ตอบในรูปแบบการประมาณค่า โดยให้
ระบุข้อมูลทั้งสองชุดคือ ระดับของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น รูปแบบนี้สร้างขึ้นโดยมีพื้นฐาน
แนวความคิดของการนิยามความต้องการจำเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (discrepancy model) วิธีการจัดเรียงลำดับ
ความสำคญัของความต้องการจำเป็นสามารถกระทำได้ ดังต่อไปนี ้

 2.1 กลุ่มวิธีที่ใช้หลักประเมินความแตกต่าง วิธีการใช้หลักประเมินความแตกต่าง พบว่านิยมใช้กัน
มาก เป็นวิธีที่มีรากฐานมาจากการประเมินความต้องการจำเป็นที่ใช้โมเดลความแตกต่าง ซึ่งมีการรวบรวมข้อมูล
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แบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับความสำคัญ (I=Importance) ของข้อความนั้น เปรียบเสมือนค่าท่ีบอก
ระดับของ “What Should Be” และมาตราวดัที่แสดงระดับที่ข้อรายการนั้นได้รับการตอบสนองหรือระดับสัมฤทธิ์ผล 
(D=Degree of Success) ที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เปรียบเสมือนคา่บอกระดับ “What ls” สูตรในการคำนวณความต้องการ
จำเป็นมีวิธ ีดังนี ้

 2.1.1 วิธีผลต่างของค่าเฉลี่ย (Mean Difference Method: MDF) MDF=I-D 

 2.1.2 ดัชนีความสำคญัของความตอ้งการจำเป็น (Priority needs index: PNI) 
PNI=(I-D)xI 

 2.1.3 ดัชนีความสำคญัของความตอ้งการจำเป็น (Priority needs index: PNI)  
แบบปรับปรุง PNImodified=(I-D)/I 

 2.1.4 การวิเคราะหเ์มทริกซ ์(Matrix Analysis) 
 2.2 กลุ่มวิธีใช้หลักของการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีหลายส่วนประกอบ 

 2.3 กลุ่มวิธีกำหนดน้ำหนักความตอ้งการจำเป็น การจดัลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็น 

 2.4 ความต้องการจำเป็นเป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญมากในการกำหนดความต้องการ 

 จากการศึกษาการจัดลำดับความสำคัญนั้น เป็นขั้นตอนท่ีสำคัญในการประเมินความต้องการ
จำเป็น ถือว่าเป็นขั้นตอนที่ทำให้การประเมินความต้องการจำเป็นนั้นเสร็จสมบูรณ์แบบการจัดเรียงลำดับ
ความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น ทำให้มองเห็นประเด็นที่สำคัญที่จะนำไปใช้ประโยชน์ในการ
แก้ปัญหาต่อไป 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
1. งานวจิัยในประเทศ 
 ธัชพล สุขดี (2554: 106-110) ได้ศึกษาการวิจยัเรื่อง คณุลักษณะทีเ่ป็นจริงและที่พึงประสงค์ของผู้ตัดสิน

กีฬาลีลาศในการแข่งขันกีฬาแห่งชาติครั้งที่ 39 ในทัศนะของผู้ควบคุมทีมและนักกีฬา เพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบคุณลักษณะที่เป็นจริงและที่พึงประสงค์ของผู้ตัดสินกีฬาลีลาศในการแข่งขันกีฬาแห่งชาติครั้งที่ 39 ใน
ทัศนะของผู้ควบคุมทีมและนักกีฬา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  เป็นผู้ควบคุมทีมและนักกีฬา ที่เข้าร่วม
การแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 39 จำนวน 200 แบ่งเป็นผู้ควบคุมทีมจำนวน 20 คน และนักกีฬา จำนวน 180 คน 
ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีค่าความเช่ือมั่น .92 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ คะแนนเฉลีย่ คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าที วิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคูโ่ดยใช้วิธีของ แอล เอส ดี (LSD) จากการศึกษา
พบว่า 1) คุณลักษณะที่เป็นจริงของผู้ตัดสินกีฬาลลีาศในการแข่งขนักีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 39 ด้านคุณสมบัตสิ่วนตัว 
ด้านความรู้กติกากีฬาลีลาศ ด้านบคุลิกภาพ ด้านมนุษย์สมัพันธ์และ ด้านการตดัสินในทัศนะของผูค้วบคุมทีมและ
นักกีฬา อยู่ในระดับมากท่ีสุดเป็นร้อยละ 99.31, 100.00, 99.88, 100.00 และ 35.00 ตามลำดับ 2) คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้ตัดสินกีฬาลีลาศในการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 39 ด้านคุณสมบตัิส่วนตัว ด้านความรู้กติกา
ลีลาศ ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยส์ัมพันธ์ และด้านการตัดสินในทัศนะของผู้ควบคุมทีมและนักกีฬา อยู่ในระดับมาก
ที่สุด คิดเป็นร้อยละ 99.31, 100.00, 99.88, 100.00 และ 100.00 ตามลำดับ 3) คุณลักษณะที่เป็นจริงและที่พึงประสงค์
ของผู้ตัดสินกีฬาลีลาศในการแข่งขันกีฬาแห่งชาติครั้งที่ 39 โดยรวมทุกด้านพบว่า คุณลักษณะที่เป็นจริงอยู่ในระดับมาก 
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มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 3.70 และคุณลักษณะที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุดมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.99 ในทัศนะของผู้
ควบคุมทีมและนักกีฬา 4) คะแนนเฉลี่ยระหว่างคณุลักษณะที่เป็นจริงกับท่ีพึงประสงค์ของผู้ตัดสินกีฬาลีลาศในการ
แข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 39 ในทัศนะของผู้ควบคุมทีมและนักกีฬา แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 
.05 5) คะแนนเฉลี่ยคุณลักษณะที่เป็นจริงของผู้ตัดสินกีฬาลีลาศในการแข่งขันกีฬาแห่งชาติครั้งที่ 39 คุณสมบัติส่วนตัว 
ด้านความรู้กติกากีฬาลีลาศ ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษย์สัมพันธ์และ ด้านการตัดสิน โดยรวมทุกด้านในทัศนะ
ของผู้ควบคุมทีมและนักกีฬา ไม่แตกต่างกัน 6) คะแนนเฉลี่ยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ตัดสินกีฬาลีลาศใน
การแข่งขันกีฬาแห่งชาติครั้งที่ 39 คุณสมบัติส่วนตัว ด้านความรู้กตกิากีฬาลีลาศ ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษย์สัมพันธ์
และด้านการตัดสิน และโดยรวมทุกด้านในทัศนะของผู้ควบคุมทีมและนักกีฬา ไม่แตกต่างกัน 7) คุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของผู้ตัดสินกีฬาลีลาศในการแข่งขันกีฬาแห่งชาติครั้งที่ 39 คุณสมบัติส่วนตัว ด้านบุคลกิภาพ ด้าน
มนุษย์สัมพันธ์ ด้านการตดัสินในทัศนะของผู้ควบคุมทีมและนักกีฬาที่มรีะดับต่างกันแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่าง 8) คุณลักษณะ ที่พึงประสงค์ของผู้ตัดสินกีฬาลีลาศในการแข่งขันกีฬา
แห่งชาติครั้งที่ 39 คุณสมบัติส่วนตัว ด้านความรู้กติกากีฬาลีลาศ ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษย์สัมพันธ์และ ด้านการ
ตัดสิน และโดยรวมทุกด้าน ในทัศนะของผู้ควบคุมทีมและนักกีฬาทีม่ีระดบัต่างกันแตกตา่งกัน ไม่แตกต่าง 

 นำโชค เมืองชู (2557: 79) ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่เปน็จริงและพึงประสงค์ของผู้
ฝึกสอนกีฬาแฮนด์บอลตามทัศนะของผู้ฝึกสอนและนักกีฬา ในการแข่งขันกีฬาแฮนด์บอลนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ประจำปีการศึกษา 2556 กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันเป็นผู้ฝึกสอน จำนวน 66 คน 
และนักกีฬา จำนวน 140 คน รวมทั้งสิ้น 206 คน ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมลู โดยนำข้อมูลทีไ่ด้กลับคืนมา 206 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 มาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำเร็จรูป หาค่า ร้อยละ ค่าเฉลี่ย คา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ฝึกสอน และ
นักกีฬา โดยใช้การทดสอบค่า t test Independent พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่เป็นจริงของผู้
ฝึกสอนกีฬาแฮนด์บอลตามทัศนะของผู้ฝึกสอนและนักกีฬา อยู่ในระดับมาก ความคดิเห็นเกีย่วกับคณุลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาแฮนด์บอลตามทัศนะของผู้ฝึกสอนและนักกีฬา อยู่ในระดับมากที่สุด การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นเกีย่วกับคุณลักษณะที่เป็นจริงและพึงประสงค์ของผูฝ้ึกสอนกีฬาแฮนด์บอลตามทัศนะของผู้ฝกึสอนและ
นักกีฬา มีความคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน 

 พิพัฒน์ ตันวิบูลย์วงศ์ (2557: 67) ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่เป็นจริงและพึงประสงค์
ของครูพลศึกษาในทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา ครูพลศึกษา และนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 
สังกัดสำนักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 59 คน 
ครูพลศึกษา จำนวน 201 คน และนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 420 คน ผลการวิจัยพบว่า 1 
คุณลักษณะที่เป็นจริงและที่พึงประสงค์ของครูพลศึกษา ในทศันะของผู้บริหารสถานศึกษา ครูพลศึกษา และนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมากท่ีสดุ มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 และ 4.62 และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.81 และ 0.64 ตามลำดับ 2 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
คุณลักษณะที่เป็นจริงและที่พึงประสงค์ของครูพลศึกษา ในทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา ครูพลศึกษา และ
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสำนักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า คุณลักษณะที่เป็น
จริงและที่พึงประสงค์ของครูพลศึกษา ทั้งในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  ที่ระดับ 
.05 
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  เภรินทร์ ริยาพันธ์ (2555: 57) ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของโค้ชฟุตบอลที่มี
ประสิทธิภาพของคนไทยพรีเมียร์ลกี เพื่อศึกษาคุณลักษณะของโค้ชฟุตบอลที่มีประสิทธิภาพของคนไทยพรีเมียร์ลีก 
กลุ่มตัวอย่างเป็นนักฟุตบอลชาย จำนวน 15 คน มีอายุระหว่าง 23-38 ปี มีประสบการณ์ในการแข่งขันฟุตบอลไทย
พรีเมียรล์ีกแตกต่างกันตั้งแต่ 1-12 ปี นักกีฬาเคยผ่านการฝึกจากโค้ชจำนวน 6-30 คน ทีมสโมสรที่กลุ่มตัวอย่าง
สังกัดอยู่ในระดับ 1-6 ของไทยพรีเมียร์ลีก เมื่อปิดฤดูกาลแข่งขัน ในปี ค.ศ. 2011 (พ.ศ. 2554) การรวบรวม
ข้อมูลใช้เทคนิคการบรรยายเหตุการณ์สำคัญ (Critical Incident Technique) และการสัมภาษณ์ (Interview) ตรวจสอบ
ความเช่ือถือได้ด้วยวิธีตรวจสอบโดยกลุ่มตัวอย่าง (Member Checking) ผลการวิจัยพบว่า โค้ชฟุตบอล ที่มีประสิทธิภาพ
มีคุณลักษณะที่สำคัญ 5 ประการด้วยกัน คือ 1) มีความรู้ความสามารถในกีฬาฟุตบอลและการโค้ช 2) มีประสบการณ์
ด้านการโค้ชฟุตบอล 3) ทำงานอย่างมืออาชีพ 4) มีความเป็นผู้นำ 5) มีจิตวิทยาในการโค้ช 

 มนัสภมูิ ศาสนศาสตร์ (2550: 45-47) ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่เป็นจริงและที่พึงประสงค์
ของผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอลตามทัศนะของนักกีฬา ผู้ตัดสิน ผู้ชม ในการแข่งขันกีฬามหาลัยแห่งประเทศไทย 
ครั้งท่ี 34 เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่เป็นจริงและพึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอลตามทัศนะของนักกีฬา ผู้
ติดสิน ผู้ชม ในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 34 จำแนกเป็น 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้าน
บุคลิกภาพ ด้านความรู้ ความสามารถ และด้านคุณสมบัติ กลุ่มตัวอย่างคือ นักกีฬารักบี้ฟุตบอล ผู้ตัดสินและผู้ชมการ
แข่งขันกีฬามหาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 34 จำนวน 341 คน โดยไดม้าจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามคุณลักษณะที่เป็นจริงและพึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอลตามทัศนะของ
นักกีฬา ผู้ตัดสิน ผู้ชม ในการแข่งขันกีฬามหาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 34 วิเคราะห์โดยการใช้ค่าเฉลี่ยและค่า
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1ด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะที่เป็นจริงโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ยกเว้นนักกีฬารักบี้ฟุตบอลอยู่ในระดับมาก คุณลักษณะโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้านความรู้ความสามรถ 
คุณลักษณะที่เป็นจริงโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางยกเว้นนักกีฬารักบี้ฟุตบอลแสดงความเห็นอยู่ในระดับมาก 
คุณลักษณะโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้านคุณสมบัติ คุณลักษณะที่เป็นจริงโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ยกเว้นนักกีฬารักบี้ฟุตบอลแสดงความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก คุณลกัษณะพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 

  จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทำให้ผู้วิจัยมีความต้องการที่จะศึกษาคุณลักษณะที่เป็นจริง
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้สอนกีฬารักบี้ฟุตบอล ตามทัศนะของนักกีฬาและผู้ควบคุมทีมกีฬารักบี้ฟุตบอลใน
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  
 

2. งานวิจัยต่างประเทศ 
 Alameri (2003: 3560) การประเมินความคิดเห็นของครูและผู้ปกครองในสหรัฐอาหรับเอมเิรสต์ที่

เกี่ยวขอ้งกับโปรแกรมพลศึกษา ยอมรับว่ามีประโยชน์มากมายจากโปรแกรมพลศึกษาทั้งในการศึกษาระดับกลางและ
ระดับมัธยมศึกษา โปรแกรมพลศึกษาไม่ได้ถูกยอมรับว่ามีคุณค่าในสหรัฐอาหรับเอมิเรสต์ (UAE) ความเหน็ของครูและ
ผู้บริหารที่เกี่ยวกับพลศึกษาในโรงเรียนของสหรัฐอาหรับ (UAE) และความเห็นของผู้ปกครองนักเรียนหลายแห่ง
พบว่า ครูและผู้บริหารในโรงเรียนระดับกลางเช่ือในความต้องการโปรแกรมพลศึกษา ในฐานะเป็นองค์ประกอบ
ของหลักสูตร จากการเปรียบเทียบการสนับสนุนของผู้ปกครองที่ต้องการให้พลศึกษาเป็นหลักสูตรบังคับโรงเรียน
ระดับกลางและระดับมัธยมศึกษากับการสนับสนุนของครูและผู้บริหาร พบว่า การสนับสนุนจากครูและผู้บริหาร
เป็นสิ่งที่ต้องการด่วนมากกว่าพ่อแม่ ความคิดเห็นของครูพลศึกษาใกล้เคียงกับผู้บริหารมากกว่าครูที่ไม่ใช่ครูพละในส่วน
ที่เกี่ยวกับระดับกลางและระดับมัธยมศึกษา เช่นเดียวกับครูพลศึกษาหญิง เพศไม่มีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของครู
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พลศึกษา ในกรณีที่สนับสนุนพลศึกษา ภูมิภาคที่อาศัยอยู่ไม่มีผลต่อความคิดเห็นของทั้งครูหรือผู้บริหาร แต่มีผลต่อ
ความคิดเห็นของผู้ปกครอง 

 Sophie Hill, Rory Magrath & Adam White (2020: 108) บทความนี้วิเคราะห์การศึกษาแบบคุณภาพ
ของครูพลศึกษา ความรู้และทัศนคติที่มีต่อกีฬารักบีฟุ้ตบอลในประเทศอังกฤษโดยใช้วิธีการสัมภาษณแ์บบก่ึง
โครงสร้าง และกลุ่มตัวอยา่ง คือ ครูพลศึกษา 15 คน ทีม่ีคุณสมบตัิและมสี่วนในการรับผิดชอบส่งทีมรักบี้ของโรงเรียน 
(และยังได้รับรางวัลการฝึกสอนที่ได้รับการรับรองระดับ 2 (RFU) เป็นอย่างน้อย และเข้ารับการฝึกอบรมขององค์กร 

“Headcase”) ผลการวิจัยพบว่า ไม่มีการฝึกอบรมที่เหมาะสมทั้งในด้านคุณสมบัติการฝึกสอนและการฝึกอบรมครูพล
ศึกษา ทำให้ครูพลศึกษาขาดความเข้าใจในการปฏิบัติเรื่องของการดูแลหลังการบาดเจ็บในกีฬารักบี้ฟุตบอล 
ผลการวิจัยยังช้ี ให้เห็นว่า“ Headcase” อาจเป็นปัญหาในการให้การศึกษาที่เพียงพอเพื่อให้แน่ใจว่าครูพลศึกษา
ได้รับการเตรียมพร้อมอย่างเพียงพอหากเกิดการบาดเจ็บกับนักกีฬารักบี้ฟุตบอล ผลกระทบจากผลการวิจัยนี้
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะว่า 1) "Headcase" คัดเลือกผู้ประกอบวิชาชีพที่มีคุณสมบัตเิหมาะสมหรือเป็นส่วนสำคัญของการ
ฝึกสอนท่ีมีอยู่ 2) การฝึกอบรมและการจัดการที่จำเป็นสำหรับครูพลศึกษา 3) ทุกโรงเรียนต้องบันทึกผลการบาดเจ็บที่
จำเป็น เพื่อให้เข้าใจและศึกษาหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

 Stefanie Jordan, Sina Gessnitzer & Simone Kauffeld (2017: 125-139) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนา
ตัวเองสำหรับผู้ฝึกสอน และผู้รับบริการได้รับประโยชน์อย่างไรจากฝึกอบรมหลักสูตรผู้ฝึกสอน หลักสูตรฝึกอบรมผู้
ฝึกสอนส่วนใหญ่ในการตลาดไม่มีการประเมินและหลักฐานการพัฒนาบุคคลสำหรับผู้ฝึกสอน ซึ่งจะทำให้
หลักสูตรเหล่านี้มีผลกระทบต่อความสำเร็จในภายหลัง จุดมุ่งหมายของการศึกษานี้ คือการตรวจสอบการพัฒนา
ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับอาชีพของผู้ฝึกสอน ในระหว่างการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ฝึกสอน นอกจากนี้ยังได้สำรวจผล
ของตัวแปรผู้ฝึกสอนเหล่านี้ต่อความสำเร็จในการฝึกสอนของผูร้ับบริการ นักศึกษามหาวิทยาลัยเยอรมัน 57 คน 
เข้าร่วมหลักสตูรอบรมผูฝ้ึกสอน เป็นเวลา 5 เดือน และตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับอาชีพใน
ช่วงเวลาอบรมหลักสูตร หลังจากนั้นได้นำกลุ่มผู้ฝึกสอนสำหรับการปฐมนิเทศสายอาชีพของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา นักเรียน (N = 104) ตอบแบบสอบถามในตอนต้น ตอนกลาง และตอนท้ายของกระบวนการฝึกสอน 10 
สัปดาห์ ผลการศึกษาพบว่า ความสามารถในการประกอบอาชีพ การกำหนดเป้าหมาย และความสามารถในการ
ปรับตัวในอาชีพของผู้ฝกึสอนเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสำคัญ นอกจากนี้การวางเป้าหมายของผู้ฝึกสอนในระดับที่สูงขึ้น และ
ความสามารถในการปรับตัวในอาชีพทำให้ผู้รับบริการมีความสามารถในการตัดสินใจเลือกอาชีพของตนเองเพิ่มมาก
ขึ้นในระหว่างกระบวนการฝึกสอน อาจเป็นเพราะพฤติกรรมการเป็นแบบอย่างของโค้ช ผลการวิจัยของเรา
ช้ีให้เห็นว่าโค้ชไม่เพียง แต่ได้รับความสามารถในระหว่างหลักสูตรการฝึกอบรมผู้ฝึกสอนเท่านั้น แต่ยังปรับปรุงตัว
แปรที่เกี่ยวข้องกับอาชีพที่สำคัญอีกด้วย ดังน้ันหลักสตูรฝึกอบรมผูฝ้ึกสอนอาจมสี่วนช่วยในการพัฒนาตนเองของ
นักศึกษามหาวิทยาลัย นอกจากนี้ตวัแปรที่เกีย่วข้องกับอาชีพของผูฝ้ึกสอน นั้นมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเรจ็ในการ
ฝึกสอนของผู้รับบริการ ดังนั้นควรสนับสนุนการคัดเลือกผู้ฝึกสอน 

 Sandra J. Schiemann; Christina Mühlberger; F. David Schoorman & Eva Jonas  

(2019: 164) ได้ศึกษาประโยชน์ของการสร้างความน่าเช่ือถือระหว่างการฝึกสอนโดยการสื่อสารความเมตตากรุณา 
ความไว้วางใจของผู้รับบริการที่มีต่อโค้ชเป็นสิ่งสำคัญสำหรับปฏิสัมพันธ์ในการฝึกสอนและทำงานได้ดี ความไว้วางใจน้ี
ขึ้นอยู่กับความน่าเชื่อถือของโค้ชในแง่ของความสามารถความซื่อสตัย์และความเมตตากรุณา โดยการศึกษาแบบ
ผสมผสาน ได้ศึกษาว่าองค์ประกอบของความน่าเช่ือถือเหล่านี้ถูกกำหนดขึ้นได้อย่างไร จากโค้ชถามผู้ฝึกสอนที่ไม่มี
ประสบการณ์ (N1=42) และผูฝ้ึกสอนที่มีประสบการณ์ (N2=29) รวมทั้งผู้รับบริการ (N3=24) การวิเคราะห์
เนื้อหาเชิงคุณภาพเชิงอุปนัยเปิดเผยวิธีการต่าง ๆ ในการสร้างความน่าเช่ือถือที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับ
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ประสบการณ์ของโค้ช: โค้ชที่ไม่มีประสบการณ์ (การศึกษาที่ 1) และผู้รับบริการของโค้ชที่ไม่มีประสบการณ์ 
(การศึกษาที่ 3) มุ่งเน้นไปที่ความสามารถของโค้ชมากท่ีสุดในขณะที่โค้ชที่มีประสบการณ์ (การศึกษาที่ 2) มุ่งเน้นไป
ที่ความเมตตากรณุาของโค้ชมากท่ีสุด เนื่องจากความต้องการอิสระของผู้รับบริการเป็นสิ่งสำคญัในการฝึกสอน จึงมี
การเพิ่มคำถามเกี่ยวกับความต้องการ (การศึกษาที่ 2) และการปฏิบัติตาม (การศึกษา ที่ 3) และมีการ
ตั้งสมมติฐานว่าการสื่อสารความเมตตากรุณาเป็นเรื่องอิสระที่ต้องการ การสนับสนุน ผลการวจิัยพบว่า เมื่อโค้ชรับรู้
ถึงความเป็นอิสระของผู้รับบริการที่สูงข้ึนจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการสื่อสารความเมตตากรุณามากขึ้น 
(การศึกษาที่ 2) ตามเมื่อผู้รับบริการรายงานว่าโค้ชสื่อสารถึงความเมตตากรุณามากขึ้นพวกเขารู้สึกว่าตนเอง
ต้องการการเติมเต็มมากขึ้น (ศึกษาที่ 3) ดังนั้นการสื่อสารด้วยความเมตตากรณุาสามารถรองรับความต้องการ
อิสระของผูร้ับบริการได ้

 Sean McCusker & Oakleigh Welply (2020: 463) ได้ศึกษา C.O.A.C.H: การศกึษาการฝึกอบรมโค้ชข้ามชาติ
สำหรับครูใน 5 ประเทศ จุดประสงค์ของการศึกษาในปัจจุบัน คือเพื่อตรวจสอบการรับรู้ของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียเกีย่วกับ
หลักการฝึกสอนและการปฏิบัติในโครงการฝึกอบรมโค้ชกับครูที่มีประสบการณ์ใน 5 ประเทศ การสัมภาษณ์แบบ
กึ่งโครงสร้างดำเนินการกับผู้เช่ียวชาญที่ทำงานร่วมกับเพื่อนครูที่อยู่ระหว่างการฝึกอบรมโค้ช จุดมุ่งหมายของการ
สัมภาษณ์ คือเพื่อรวบรวมการรับรู้ของผู้ที่ทำงานร่วมกับผูฝ้ึกสอนโค้ชในแง่ของการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติและ
ทัศนคติของพวกเขา นอกจากน้ียังมีการจัดทำแบบสำรวจให้กับครูทีเ่ข้ารับการฝึกอบรมโค้ชเพื่อนำเสนอแนวคิด
เกี่ยวกับความสามารถและความเกี่ยวข้องของรายละเอียดความสามารถในแนวทาง ICF ด้วยตนเอง ผลลัพธ์ของ
การศึกษาบ่งบอกว่าการฝึกอบรมสามารถบรรลุการปรับปรุงการฝึกฝนไดต้ั้งแต่ต้น และรวดเร็วพร้อมผลบวกที่กว้าง
ขึน้ภายในโรงเรียน ขั้นตอนของการฝึกสอนทำได้ง่ายกว่าและฝึกฝนโดยผู้เขา้รับการฝึกอบรม แง่มุมที่ตอ้งการการ
ปฏิบัติในลำดับที่สูงขึ้นหรือการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและความเช่ือนั้นถูกนำมาใช้น้อยกว่าและมักถูกมองว่ามี
ความสำคัญน้อยกว่าในการฝึกการฝึก อย่างไรก็ตาม    มีเหตผุลสำหรับการมองโลกในแง่ดีเนื่องจากคุณลักษณะ
เหล่านั้นท่ีได้รับการยอมรับว่ามีความสำคญัไดร้ับการรายงานว่าประสบความสำเร็จในระดับทีสู่งขึ้นและดูเหมือนว่าจะ
มีศักยภาพสำหรับแนวทาง การสอนเพื่อพัฒนาความสามารถในการฝึกสอน 

 สรุปได้ว่า จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ จะเห็นได้ว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์
มีส่วนสำคัญโดยตรงต่อผู้ฝึกสอนกีฬา เพื่อให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอล และสามารถนำไป
ปรับปรุงคุณลักษณะของผู้ฝึกสอนกีฬาในบางประการต่อไป 
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บทท่ี 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มี

ประสิทธิภาพและเพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะ
ของเจ้าหน้าที่ทีม และนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล 
ผู้วิจัยไดด้ำเนินการวิจัย ดังขั้นตอนต่อไปนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล      
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬารักบี้ฟุตบอล ในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ที่ขึ้นทะเบียนเป็นสมาชิกของสมาคมรักบี้ฟุตบอลแห่งประเทศไทย และการกีฬา
แห่งประเทศไทย จำนวน 25 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 766 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬารักบี้ฟุตบอล ในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 766 คน แล้วนำมาหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครจซี่
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan. 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 260 คน โดยผู้วิจัยขอเพ่ิมขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง เป็นจำนวน 350 คน เพ่ือความสะดวกในการวิเคราะห์และประเมินผลข้อมูล ได้แก่ เจ้าหน้าที่ทีม 
โรงเรียนละ 4 คน เป็นจำนวน 100 คน และนักกีฬา โรงเรียนละ 10 คน เป็นจำนวน 250 รวมทั้งสิ้น 
350 คน 
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ตาราง 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 

 

ที ่
 

กลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร  

รวม 
กลุ่มตัวอย่าง  

รวม 
เจ้าหน้าที ่ นักกีฬา เจ้าหน้าที ่ นักกีฬา 

1. โรงเรียนนิคมวิทยา จังหวัดระยอง 4 42 46 4 10 14 
2. โรงเรียนปิยชาติพัฒนา  

จังหวัดนครนายก 
4 26 30 

 
4 10 14 

3. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย  
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

4 42 46 
 

4 10 14 

4. โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 

4 26 30 
 

4 10 14 

5. โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวง
วิทยาคม จังหวัดปทุมธานี 

4 16 20 
 

4 10 14 

6. โรงเรียนเฉลิมพระเกรียติสมเด็จ
พระศรีนครินทร์ ลพบุรี  
จังหวัดลพบุรี 

4 32 36 
 
 

4 10 14 

7. โรงเรียนนวมินทราชูทิศ 
เบญจมราชาลัย จังหวัดกรุงเทพฯ 

4 16 20 
 

4 10 14 

8. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
เพรชบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 

4 16 20 
 

4 10 14 

9. โรงเรียนอนุบาลเทศบาลอ้อมน้อย 
จังหวัดนครปฐม 

4 26 30 
 

4 10 14 

10. โรงเรียนราชโบริกานุเคราะห์ 
จังหวัดราชบุรี 

4 42 46 
 

4 10 14 

11. โรงเรียนหนองหญ้าปล้องวิทยา  
จังหวัดเพรชบุรี 

4 16 20 
 

4 10 14 

12. โรงเรียนตราษตระการคุณ  
จังหวัดตราด 

4 42 46 
 

4 10 14 

13. โรงเรียนพิมายวิทยา  
จังหวัดนครราชสีมา 

4 14 18 
 

4 10 14 

14. โรงเรียนหนองก่ีพิทยาคม  
จังหวัดบุรีรัมย์ 

4 14 18 
 

4 10 14 
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ที ่
 

กลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร  

รวม 
กลุ่มตัวอย่าง  

รวม 
เจ้าหน้าที ่ นักกีฬา เจ้าหน้าที ่ นักกีฬา 

15. โรงเรียนสุรวิทยาคาร  
จังหวัดสุรินทร์ 

4 30 34 
 

4 10 14 

ตาราง 3.1 (ต่อ) 
 

 

ที ่
 

กลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร  

รวม 
กลุ่มตัวอย่าง  

รวม 
เจ้าหน้าที ่ นักกีฬา เจ้าหน้าที ่ นักกีฬา 

        

16. โรงเรียนปทุมพิทยาคม  
จังหวัดอุบลราชธานี 

4 30 34 
 

4 10 14 

17. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 
พระศรีนครินทร์ ร้อยเอ็ด  
จังหวัดร้อยเอ็ด 

4 30 34 
 
 

4 10 14 

18. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย  
กาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

4 30 34 
 

4 10 14 

19. โรงเรียนดงเย็นวิทยาคม  
จังหวัดมุกดาหาร 

4 28 33 
 

4 10 14 

20. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
พัฒนาการ จังหวัดสุราษฏร์ธานี 

4 30 34 
 

4 10 14 

21. โรงเรียนอ่าวลึกประชาสรรค์  
จังหวัดกระบี่ 

4 30 34 
 

4 10 14 

22. โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์นราธิวาส 
จังหวัดนราธิวาส 

4 14 18 
 

4 10 14 

23. โรงเรียนดอนทองวิทยา  
จังหวัดพิษณุโลก 

4 30 34 
 

4 10 14 

24. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 56 
น่าน จังหวัดน่าน 

4 14 18 
 

4 10 14 

25. โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย  
จังหวัดเชียงใหม่ 

4 30 34 
 

4 10 14 

 รวม 100 666 766 100 250 350 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล

โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ สถานภาพ และวุฒิการศึกษา 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพ 

โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความรู้ ด้านความสามารถ ด้านคุณสมบัติ และ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งมีรูปแบบเป็นมาตรส่วนประมาณค่าของของ ลิเคิร์ท (Likert) 5 ระดับ คือ 

5 ให้ค่าระดับเท่ากับ มากที่สุด 
4 ให้ค่าระดับเท่ากับ มาก 
3 ให้ค่าระดับเท่ากับ ระดับปานกลาง 
2 ให้ค่าระดับเท่ากับ น้อย 
1 ให้ค่าระดับเท่ากับ น้อยที่สุด 

การแปลความหมาย ระดับการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยใช้ระดับค่าเฉลี่ยเป็นเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าที่คำนวณได้
สามารถนำมากำหนดระดับการประเมินได้ (บุญชม ศรีสะอาด.  2553: 120-121) ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00  หมายถึง มากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49  หมายถึง มาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49  หมายถึง น้อย  
 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49  หมายถึง น้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้สอนกีฬารักบี้ฟุตบอล เป็นแบบสอบถาม
ปลายเปิด (open-end questionnaires) เพ่ือให้ผู้ตอบแสดงทัศนะที่มีต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีม และนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล 

ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ 
1. ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวข้อง และรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะ

คล้ายคลึงกับเรื่องที่ทำการศึกษา เพ่ือหาขอบเขตและสาระสำคัญเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ทีม และนักกีฬาในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล 

2. ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือขอคำแนะนำในการพิจารณา
ขอบเขตของแบบสอบถาม รวบรวมข้อมูลที่ได้มาทั้งหมด แลว้นำมาสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะ
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ที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีม และนักกีฬาในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล แบ่งเป็น 5 ด้าน คือ  
 2.1 ด้านบุคลิกภาพ จำนวน 13 ข้อ 
 2.2 ด้านความรู้ จำนวน 11 ข้อ 
 2.3 ด้านความสามารถ จำนวน 10 ข้อ 
 2.4 ด้านคุณสมบัติ จำนวน 13 ข้อ 
 2.5 ด้านคุณธรรมจริยธรรม จำนวน 10 ข้อ 

3. นำแบบสอบถามต้นร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของข้อคำถาม
ในแต่ละข้อให้ชัดเจน และครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

วิธีการหาคุณภาพเครื่องมือ 
ในการหาคุณภาพเครื่องมือของแบบสอบถามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มี

ประสิทธิภาพ ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังต่อไปนี้ 
1. นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ทำการตรวจสอบเพ่ือหา

ความเทีย่งตรงเชิงโครงสร้างและความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (content validity) ผู้วิจัยนำแบบประเมิน
ไปให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาว่า ข้อคำถามแต่ละข้อมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือไม่อย่างไร 
โดยมีเกณฑ์ประเมินดังนี้ 
 1 หมายถึง  เห็นด้วยว่าข้อคำถามสอดคล้องกับเนื้อหา 
 0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องกับเนื้อหา 
 -1 หมายถึง  ไม่เห็นด้วยว่าข้อคำถามสอดคล้องกับเนื้อหา 
 ความตรงตามเนื้อหา (content validity) สามารถดำเนินการได้โดยใช้ ผู้เชี่ยวชาญ
พิจารณาถึงความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับแบบทดสอบโดยพิจารณาเป็นรายข้อ วิธีการ
พิจารณาแบบนี้จะเรียกว่า การหาค่าสัมประสิทธิ์ความสอดคล้อง (index of item objective  
congruence: IOC) โดยมีสูตรการคำนวณดังนี้ 
 

 IOC  =   
 

เมื่อ      IOC หมายถึง ดัชนีความสอดคล้อง 
 ∑R หมายถึง ผลคะแนนรวมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

 N หมายถึง จำนวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
 2. เมื่อผู้วิจัยพัฒนาแบบประเมินแล้ว นำเสนอที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง
เหมาะสม จากนั้นผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ เพ่ือให้แบบประเมินมีความถูกต้องสมบูรณ์ตรงตาม
วัตถุประสงค์ และครอบคลุมสาระที่ต้องการประเมินผลการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ตรวจสอบคุณภาพ
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ฐานความรู้โดยผู้เชี่ยวชาญ ค่าความเที่ยงตรงของรายการประเมินมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
แสดงว่าข้อคำถามทุกรายการมีความสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการสอบถาม  

3. นำแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญและตรวจพิจารณาแล้วนำมาแก้ไข 
4. นำแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try-out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  

จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(a-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (cronbach) พบว่า แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่เป็นจริง 
มีค่าความเชื่อมั่น (reliability) เท่ากับ .990 และแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
มีค่าความเชื่อมั่น (reliability) เท่ากับ .989 

5. แก้ไขและปรับปรุงแบบสอบถามที่ได้กลับมาและให้ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบอีกครั้ง 
เพ่ือจะได้นำไปเก็บข้อมูลต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยไดด้ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามดังนี้ 
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ถึงโรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 25 โรงเรียน เพ่ือแจ้งวัตถุประสงค์และขอความร่วมมือในการสำรวจ
และเก็บข้อมูล 

2. ผู้วิจัยสง่แบบสอบถามถึงเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬารักบี้ฟุตบอล ที่เป็นกลุ่มตวัอย่างในการวจิัย 
ทางไปรษณีย์ 

3. ผู้ตอบแบบสอบถาม และส่งแบบสอบถามกลับคืนให้ผู้วิจัยทางไปรษณีย์ 
4. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลและนำข้อมูลไปวิเคราะห์ 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลนั้น ผู้วิจัยได้ทำตามลำดับขั้นตอนดังนี้ 
1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับ 
2. นำข้อมูลของแบบสอบถามตอนที่ 1 มาแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ แล้วนำเสนอ

ในรูปตารางประกอบความเรียง  
3. ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 มาแจกแจงความถี่ และหาคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และระดับของความคิดเห็น โดยแปลความหมายเทียบกับเกณฑ์ แล้วนำเสนอในรูปตาราง
ประกอบความเรียง 

 4.50-5.00  หมายถึง  มากที่สุด 
 3.50-4.49  หมายถึง  มาก 
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 2.50-3.49  หมายถึง  ปานกลาง 
 1.50-2.49  หมายถึง  น้อย 
 1.00-1.49  หมายถึง  น้อยที่สุด 

4. เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีมกีฬารักบี้ฟุตบอลในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยการวิเคราะห์ t-test (Independent t-test) กำหนดนยัสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
 คำนวณการเปรียบเทียบ t-test (independent samples) จากสูตร 
 

 
 

กำหนด (X1 - X2) กระจายตามปกติ (nominal distribution) และอิสระค่า
เป็นค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย  

5. วิเคราะห์จัดเรียงลำดับความสำคัญของคุณลักษณะที่เป็นจริงและคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้ฝึกสอน ด้วยดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority needs index: PNI) แบบ
ปรับปรุง PNImodified=(I-D)/I 

6. นำข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 มาสรุปแล้วนำเสนอในรูปแบบความเรียง 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ



46 
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มี

ประสิทธิภาพและเพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะ

ของเจ้าหน้าที่ทีม และนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล

ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

 

สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 SD แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 df แทน ชั้นแห่งความอิสระ (degree of freedom) 

 SS แทน ผลบวกของกำลังสองของกำลังเบี่ยงเบนแต่ละตัว (sum of squares) 

 MS แทน ความแปรปรวนหรือค่าเฉลี่ยกำลังสองของคะแนนเบี่ยงเบนแต่ละตัว  

   (mean square) 

 PNI แทน ดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Modified Priority 

    Needs Index: PNImodified) 

 n  แทน จำนวนประชาการ 

 t แทน ค่าสถิติทดสอบ t-test Independent 

 P แทน  ค่าสถิติ Paired-Samples t test 

 *  แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 2. วิเคราะห์คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของ

เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล  

 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างคุณลักษณะที่พึงประสงค์และคุณลักษณะที่เป็นจริง
ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 
ตาราง 4.1  ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อมูลพ้ืนฐาน จำนวน ร้อยละ 

1. เพศ   

1.1 เพศชาย 

1.2 เพศหญิง   

 

238 

112 

 

68.00 

32.00 

         รวม 350 100.00 

2. สถานภาพ   

2.1 เจ้าหน้าที่ทีม 100 28.57 

2.2 นักกีฬา 250 71.43 

         รวม 350 10.00 

3. วุฒิการศึกษา   

3.1 ระดับมัธยมศึกษา 250 71.43 

3.2 ปริญญาตรี   74 21.08 

3.3 สูงกว่าปริญญาตรี   26 7.43 

รวม 350 100.00 

  

จากตาราง 4.1 พบว่า ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งหมด 350 คน เป็นเพศชาย 

จำนวน 238 คน คิดเป็นร้อยละ 68.00 เพศหญิง จำนวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 32.00 ผู้ตอบ

แบบสอบถาม เป็นเจ้าหน้าที่ทีม จำนวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 นักกีฬา จำนวน 250 คน 

คิดเป็นร้อยละ 71.43 ผู้ตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษา ระดับมัธยมศึกษา จำนวน 250 คน คิดเป็น
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ร้อยละ 71.43 ระดับปริญญาตรี จำนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 21.08 ระดับสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 

26 คน คิดเป็นร้อยละ 7.41 

2. วิเคราะห์คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของ

เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล 

 

ตาราง 4.2 ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์และคุณลักษณะที่เป็นจริงของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพ 

 ตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล โดยรวมทุกด้าน 

 

รายการ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คุณลักษณะที่เป็นจริง 

PNI ลำดับ 
x̅   SD แปลผล x̅  SD แปลผล 

1. ด้านบุคลิกภาพ 4.56 .46 มากที่สุด 4.13 .61 มาก 0.104 3 

2. ด้านความรู้ 4.46 .51 มาก 4.42 1.03 มาก 0.109 2 

3. ด้านความสามารถ 4.61 .50 มากที่สุด 4.28 .66 มาก 0.077 4 

4. ด้านคุณสมบัติ 4.45 .67 มาก 4.24 .73 มาก 0.050 5 

5. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.69 .31 มากที่สุด 3.74 .61 มาก 0.254 1 

ค่าเฉลี่ย 4.56 .40 มากที่สุด 4.15 .52 มาก 0.099  

  

จากตาราง 4.2 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะ

ของเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.56) คุณลักษณะที่เป็นจริง 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.15) เมื่อจัดเรียงลำดับ พบว่า ด้านที่มีความสำคัญมากที่สุด คือ ด้าน

คุณธรรมจริยธรรม (PNI=0.254) รองลงมา ได้แก่ ด้านความรู้ (PNI=0.109) และด้านบุคลิกภาพ 

(PNI=0.104)  
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ตาราง 4.3 ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีม 

  และนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล 

 ด้านบุคลิกภาพ 

 
 

ด้านบุคลิกภาพ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คุณลักษณะที่เป็นจริง  

PNI 

 

ลำดับ 
x̅  SD แปลผล x̅  SD แปลผล 

1. หน้าตายิ้มแย้ม แจ่มใส 

    และอัธยาศัยดี 

4.56 .67 มากที่สุด 4.17 .94 มาก 0.094 8 

        

2. มีความสุขภาพอ่อนน้อม 4.53 .70 มากที่สุด 3.99 .89 มาก 0.135 2 

3. มีลักษณะการเดิน นั่งและ  

ยืนด้วยความมั่นใจดูสง่า 

4.61 .60 มากที่สุด 4.35 .86 มาก 0.060 9 

        

4. รู้จักการใช้คำพูดและ 4.49 .78 มาก 3.95 1.01 มาก 0.137 1 

   น้ำเสียงที่สุภาพไพเราะ         

5. รู้จักการใช้สายตา และ 

    แววตาที่เหมาะสม 

4.72 .58 มากที่สุด 4.51 .85 มากที่สุด 0.047 10 

        

6. มีมารยาทในการสื่อสาร 

ตามสถานการณ์ 

4.55 .71 มากที่สุด 4.02 .92 มาก 0.132 3 

        

7. แต่งกายสะอาด 

เรียบร้อยสวยงาม 

4.55 .73 มากที่สุด 4.05 .95 มาก 0.123 4 

        

8. ปรับตัวเข้ากับผู้อื่นและ  

    เพ่ือนร่วมงานได้ 

    เป็นอย่างดี 

4.47 .70 มาก 4.00 .90 มาก 0.118 5 

 
 

 

 
 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ



50 
 

9. เป็นผู้ที่มีสุขภาพ 4.50 .73 มากที่สุด 4.10 .91 มาก 0.098 7 

    สมรรถภาพทางกายดี         

10. มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  4.62 .62 มากที่สุด 4.18 .97 มาก 0.105 6 

ค่าเฉลี่ย 4.56 .46 มากที่สุด 4.13 .61 มาก 0.104  

 

จากตาราง 4.3 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะ

ของเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล 

ด้านบุคลิกภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.56) คุณลักษณะที่เป็นจริงอยู่ในระดับมาก (x̅=4.13) 

เมื่อจัดเรียงลำดับ พบว่า รายการที่มีความสำคัญมากที่สุดคือ รู้จักการใช้คำพูดและน้ำเสียงที่สุภาพ

ไพเราะ (PNI=0.137) รองลงมา ได้แก่ มีความสุขภาพอ่อนน้อม (PNI=0.135) และมีมารยาทในการ 

สื่อสาร ตามสถานการณ์ (PNI=0.132)  

ตาราง 4.4 ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีม 

 และนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล ด้านความรู้ 
 

 

ด้านความรู้ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คุณลักษณะที่เป็นจริง  

PNI 

 

ลำดับ 

x̅   SD แปลผล x̅ SD แปลผล   

1. การนำปรัชญาและทฤษฎี 

    มาประยุกต์ใช้จัดการ 

    เรียนการสอนและพัฒนา 

    สถานศึกษา 

4.45 .76 มาก 3.98 .92 มาก 0.118 3 

 

 

 

 

 

 

2. นำหลักเศรษฐกิจสังคม 

    ศาสนาและวัฒนธรรมมา 

    ประยุกต์ใช้จัดการเรียน 

4.60 .69 มากที่สุด 4.11 .85 มาก 0.119 2 
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จากตาราง 4.4 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะ

ของเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล 

ด้านความรู้ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.46) คุณลักษณะที่เป็นจริง อยู่ในระดับมาก (x̅=4.02) เมื่อจัดเรียง 

ลำดับ พบว่า รายการที่มีความสำคัญมากท่ีสุดคือ การวิเคราะห์เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 

    การสอนและพัฒนา 

    สถานศึกษา 

3. มีกลวิธีการจัดการศึกษา   

เพ่ือเสริมสร้าง การพัฒนา

ที่ยั่งยืน 

4.52 .73 มากที่สุด 4.05 .89 มาก 0.116 4 

   
   

 
 

4. การวิเคราะห์เกี่ยวกับการ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 

4.48 .73 มาก 3.98 .90 มาก 0.126 1 

        

5. มีความรู้ในเรื่องของ 

   ทักษะและวิธีการเล่น 

4.43 .75 มาก 4.02 .97 มาก 0.102 6 

        

6. มีความรู้เกี่ยวกับการจัดการ 

    และการดำเนินการแข่งขัน 

4.25 .88 มาก 3.85  1.01 มาก 0.104 5 

       

7. วิเคราะห์เกมการแข่งขัน 

    ได้อย่างถูกต้อง 

4.51 .73 มากที่สุด 4.11 .94 มาก 0.097 9 

        

8. ศึกษาเทคนิคการเล่นของ 

    กีฬารักบี้ฟุตบอลอยู่เสมอ 

4.52 .71 มากที่สุด 4.11 .86 มาก 0.100 7 

        

9. ศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือ

การพัฒนาความสามารถ

นักกีฬา 

4.39 .80 มาก 4.00 .94 มาก 0.098 8 

   
   

 
 

ค่าเฉลี่ย 4.46 .51 มาก 4.02 .61 มาก 0.109  
มห

าวิท
ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ



52 
 

(PNI=0.126) รองลงมา ได้แก่ นำหลักเศรษฐกิจสังคมศาสนาและวัฒนธรรมมาประยุกต์ใช้จัดการเรียน

สถานศึกษา (PNI=0.119) การนำปรัชญาและทฤษฎีมาประยุกต์ใช้จัดการเรียนการสอนและพัฒนา

สถานศึกษา (PNI=0.118) 

 

ตาราง 4.5 ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของ 

  เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ 

  ฟุตบอล ด้านความสามารถ 

 
 

ด้านความสามารถ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คุณลักษณะที่เป็นจริง 

PNI ลำดับ 
x̅ SD แปลผล x̅ SD แปลผล 

1. มีความสามารถตัดสินใจ 

    และเป็นที่ยอมรับของทีม 

4.67 

 

.60 

 

มากที่สุด 4.21 

 

.91 

 

มาก 0.109 

 

3 

2. มีความสามารถสอนและ 

    สาธิตได้อย่างถูกต้อง  

4.63 

 

.60 

 

มากที่สุด 4.19 

 

.90 

 

มาก 0.105 

 

4 

3. มีความสามารถใช้บุคคล   

ในทีมให้เกิดประสิทธิภาพ

มากที่สุด 

4.59 

 

 

.70 

 

 

มากที่สุด 4.24 

 

 

.98 

 

 

มาก 0.083 

 

 

5 

4. ช่วยเหลือแนะนำผู้เรียน

ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

4.54 

 

.74 

 

มากที่สุด 4.43 

 

.85 

 

มาก 0.025 

 

10 

5. ส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียน

ให้เรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ 

4.64 

 

.67 

 

มากที่สุด 4.17 

 

.98 

 

มาก 0.113 

 

2 

6. ปฏิบัติการสอนและการ

ฝึกนักกีฬาอย่างต่อเนื่อง 

4.61 

 

.70 

 

มากที่สุด 4.29 

 

1.00 

 

มาก 0.075 

 

6 

มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห่

งช
าติ



53 
 

 

ด้านความสามารถ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คุณลักษณะที่เป็นจริง 

PNI ลำดับ 
x̅ SD แปลผล x̅ SD แปลผล 

7. นำความรู้มประกอบการ

ตัดสินใจมากกว่าใช้อารมณ์ 

4.52 .73 มากที่สุด 4.31 .88 มาก 0.049 8 

        

 

 

ตาราง 4.5 (ต่อ) 

 
 

ด้านความสามารถ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คุณลักษณะที่เป็นจริง 

PNI ลำดับ 
x̅ SD แปลผล x̅ SD แปลผล 

8. สามารถให้คำแนะนำและ 

   ช่วยเหลือนักกีฬาเป็น 

   รายบุคคล 

4.63 .63 มากที่สุด 4.37 .84 มาก 0.059 7 

9. มีความสามารถในการ  

   ปฐมพยาบาลเบื้องต้นได้ 

4.62 

 

.65 

 

มากที่สุด 4.46 

 

.83 

 

มาก 0.036 

 

9 

10. นำหลักจิตวิทยาการ

กีฬามาประยุกต์กับการ

สอนและพัฒนาทีมได้ 

4.63 .66 มากที่สุด 4.13 .96 มาก 0.121 1 

   
   

 
 

ค่าเฉลี่ย 4.61 .50 มากที่สุด 4.28 .66 มาก 0.077  

  

จากตาราง 4.5 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะ

ของเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล  

ด้านความสามารถ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.61) คุณลักษณะที่เป็นจริงอยู่ในระดับมาก (x̅=4.28) 

เมื่อจัดเรียงลำดับ พบว่า รายการที่มีความสำคัญมากที่สุดนำหลักจิตวิทยาการกีฬามาประยุกต์กับการสอน
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และพัฒนาทีมได้ (PNI=0.121) รองลงมา ได้แก่ ส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียนให้เรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ 

(PNI=0.113) และมีความสามารถตัดสินใจและเป็นที่ยอมรับของทีม (PNI=0.109) 

 

ตาราง 4.6 ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของ 

 เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ 

 ฟุตบอล ด้านคุณสมบัติ 

 

ด้านคุณสมบัติ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คุณลักษณะที่เป็นจริง 

PNI ลำดับ 
x̅ SD แปลผล x̅ SD แปลผล 

1. มีประสบการณ์ในการ 

    เล่นกีฬารักบี้ฟุตบอล 

4.49 .85 มาก 4.29 .99 มาก 0.047 6 

        

2. มีประสบการณ์ในการ 

    ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอล 

4.50 .89 มากที่สุด 4.34 .99 มาก 0.037 7 

        

3. ผ่านการอบรมเป็นผู้ 

    ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอล 

4.41 .91 มาก 4.31 .95 มาก 0.023 8 

        

4. มีความรับผิดชอบในการ 

    ปฏิบัติหน้าที่ผู้ฝึกสอน 

4.45 .90 มาก 4.21 1.06 มาก 0.057 4 

        

5. รับฟังความคิดเห็นของ 

    เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬา 

4.44 .80 มาก 4.18 .97 มาก 0.062 2 

        

6. มีระเบียบวินัยในการ 

    ปฏิบัติหน้าที่ผู้ฝึกสอน 

4.43 .80 มาก 4.21 .93 มาก 0.052 5 

        

7. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

    ในการปฏิบัติหน้าที่ 

4.44 .80 มาก 4.18 .96 มาก 0.063 1 
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ด้านคุณสมบัติ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คุณลักษณะที่เป็นจริง 

PNI ลำดับ 
x̅ SD แปลผล x̅ SD แปลผล 

    ผู้ฝึกสอน 

8. มีความละเอียดรอบคอบ 

    ในทุก ๆ ด้านของกีฬา 

    รักบี้ฟุตบอล 

4.45 .72 มาก 4.21 .94 มาก 0.058 3 

  
 

  
 

 

 

ค่าเฉลี่ย 4.45 .67 มาก 4.24 .73 มาก 0.050  

  

จากตาราง 4.6 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะ

ของเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล  

ด้านคุณสมบัติ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.45) คุณลักษณะที่เป็นจริงอยู่ในระดับมาก (x̅=4.24) เมื่อจัดเรียง 

ลำดับ พบว่า รายการที่มีความสำคัญมากที่สุดคือมีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ฝึกสอน 

(PNI=0.063) รองลงมา ได้แก่ รับฟังความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬา (PNI=0.062) และ

มีความละเอียดรอบคอบในทุก ๆ ด้านของกีฬารักบี้ฟุตบอล (PNI=0.058) 

 

ตาราง 4.7 ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของ  

 เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ 

 ฟุตบอล ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คุณลักษณะที่เป็นจริง 

PNI ลำดับ 
x̅ SD แปลผล x̅ SD แปลผล 

1. พึงระลึกอยู่เสมอว่าผู้

ฝึกสอนควรปลูกฝังให้

นักกีฬาเป็นคนดี 

4.83 .47 มากที่สุด 3.57 1.11 มาก 0.353 2 

      
 

 

2. เป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่ทีม 4.49 .80 มาก 3.77 1.15 มาก 0.191 8 
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และทุกคนที่เกี่ยวข้อง         

3. ทำหน้าที่อย่างเข้มงวด 

ในการห้ามใช้สารกระตุ้น

ในนักกีฬา 

4.73 .59 มากท่ีสุด 3.82   .97 มาก 0.238 5 

     
 

 

 

4. ไม่ดื่มเหล้าและสูบบุหรี่

ขณะปฏิบัติหน้าที่ 

4.78 .53 มากที่สุด 3.52 1.22 มาก 0.358 1 

        

5. ไม่ละท้ิงหน้าที่ในการเป็น

ผู้ฝึกสอน 

4.55 .79 มากที่สุด 3.54 1.12 มาก 0.285 6 

        

6. ไม่แสวงหาผลประโยชน์

จากการทำทีม 

4.66 .66 มากที่สุด 3.87 1.04 มาก 0.204 7 

        

7. อุทิศตนให้กับเป็นผู้

ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอล 

4.53 .79 มากที่สุด 4.18 1.03 มาก 0.084 9 

        

8. เคารพกฎกติกา และไม่

ส่งเสริมการต่อต้านผู้ตัดสิน 

4.84 .43 มากที่สุด 3.72 1.12 มาก 0.301 4 

        

9. ให้เกียรติและยอมรับการ 

    ตัดสินของผู้ตัดสินและ 

    กรรมการจัดการแข่งขัน 

4.83 .46 มากที่สุด 3.65 1.14 มาก 0.323 3 

     
 

 

 

ค่าเฉลี่ย 4.69 .31 มากที่สุด 3.74 .61 มาก 0.254  

 

จากตาราง 4.7 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะ

ของเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล  

ด้านคุณธรรมจริยธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.69) คุณลักษณะที่เป็นจริงอยู่ในระดับมาก (x̅=3.74) 

เมื่อจัดเรียงลำดับ พบว่า รายการที่มีความสำคัญมากที่สุดคือไม่ดื่มเหล้าและสูบบุหรี่ขณะปฏิบัติหน้าที่ 
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(PNI=0.358) รองลงมา ได้แก่ พึงระลึกอยู่เสมอว่าผู้ฝึกสอนควรปลูกฝังให้นักกีฬาเป็นคนดี (PNI=0.353) 

และให้เกียรติและยอมรับการตัดสินของผู้ตัดสินและกรรมการจัดการแข่งขัน (PNI=0.323)  

 

ตาราง 4.8 ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของ 

 เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ 

 ฟุตบอล โดยรวม จำแนกตามเพศ  

 

 

รายการ 

เพศชาย 

(n=238)                 

เพศหญิง 

(n=112) 

PNI ลำดับ PNI ลำดับ 

1. ด้านบุคลิกภาพ 0.071 2 0.085 2 

2. ด้านความรู้ 0.030 5 0.024 5 

3. ด้านความสามารถ 0.060 3 0.052 3 

4. ด้านคุณสมบัติ 0.048 4 0.025 4 

5. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 0.254 1 0.263 1 

ค่าเฉลี่ย 0.089  0.085  

  

จากตาราง 4.8 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะ

ของเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล 

จำแนกตามเพศ พบว่า เพศชาย รายการที่มีความสำคัญมากที่สุดคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (PNI=0.254) 

และเพศหญิง รายการที่มีความสำคัญมากท่ีสุดคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (PNI=0.263) 
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ตาราง 4.9 ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของ 

              เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ 

              ฟุตบอล โดยรวม จำแนกตามสถานภาพ 

 

 

มาตรฐานความรู้ 

เจ้าหน้าที่ทีม 

 (n=100) 

นักกีฬา 

 (n=250) 

PNI ลำดับ PNI ลำดับ 

1. ด้านบุคลิกภาพ 0.018 3 0.097 2 

2. ด้านความรู้ 0.014 4 0.031 4 

3. ด้านความสามารถ 0.008 5 0.078 3 

4. ด้านคุณสมบัติ 0.042 2 0.016 5 

5. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 0.310 1 0.198 1 

ค่าเฉลี่ย 0.067  0.062  

 

จากตาราง 4.9 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะ

ของเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล  

จำแนกตามสถานภาพ เมื่อจัดเรียงลำดับ พบว่า รายการที่มีความสำคัญมากที่สุดคือสำหรับเจ้าหน้าที่ทีม 

คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (PNI=0.310) นักกีฬา รายการที่มีความสำคัญมากที่สุดคือ ด้านคุณธรรม

จริยธรรม (PNI=0.198)  
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ตาราง 4.10 ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของ 

                เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ 

                ฟุตบอล โดยรวม จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

 

มาตรฐานความรู้ 

ระดับมัธยมศึกษา 

(n=250) 

ระดับปริญญาตรี 

(n=74) 

สูงกว่าปริญญาตรี 

(n=26) 

PNI ลำดับ PNI ลำดับ PNI ลำดับ 

1. ด้านบุคลิกภาพ 0.097 2 0.016 3 0.020 3 

2. ด้านความรู้ 0.031 5 0.014 4 0.014 4 

3. ด้านความสามารถ 0.078 3 0.011 5 0.000 5 

4. ด้านคุณสมบัติ 0.039 4 0.047 2 0.025 2 

5. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 0.237 1 0.308 1 0.298 1 

ค่าเฉลี่ย 0.095  0.072  0.061  

  

จากตาราง 4.10 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะ

ของเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล  

จำแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อจัดเรียงลำดับ พบว่า ระดับมัธยมศึกษา รายการที่มีความสำคัญมากท่ีสุด

คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (PNI=0.237) ระดับปริญญาตรี รายการที่มีความสำคัญมากที่สุดคือ ด้าน

คุณธรรมจริยธรรม (PNI=0.308) สูงกว่าปริญญาตรี รายการที่มีความสำคัญมากท่ีสุดคือ ด้านคุณธรรม

จริยธรรม (PNI=0.298) 

 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างคุณลักษณะที่พึงประสงค์และคุณลักษณะที่เป็นจริง

ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล 
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ตาราง 4.11 เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของ 

               เจา้หน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรยีนระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล  

 

 

 

รายการ 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

เจ้าหน้าที่ 

(n=100) 

นักกีฬา 

 (n=250) t P 

x̅  SD x̅  SD 

1. ด้านบุคลิกภาพ 4.45 .54 4.60 .42 -2.59 .01* 

2. ด้านความรู้ 4.30 .51 4.52 .49 -3.70 .00* 

3. ด้านความสามารถ 4.50 .62 4.65 .43 -2.16 .03* 

4. ด้านคุณสมบัติ 4.38 .75 4.48 .64 -1.29   .20 

5. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.59 .36 4.74 .28 -4.19 .00* 

โดยรวม 4.44 .49 4.60 .36 -2.88 .00* 

*p<.05  

 

จากตาราง 4.11 เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพ

ตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้

ฟุตบอล พบว่า เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ   

ผู้ฝึกสอน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 4.12 เปรียบเทียบคุณลักษณะที่เป็นจริงของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของ 

                เจ้าหน้าที่ทีมและนกักีฬาในโรงเรยีนระดับมธัยมศกึษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล  

 

รายการ 

คุณลักษณะที่เป็นจริง 

เจ้าหน้าที่ 

(n=100) 

นักกีฬา 

 (n=250) 

 

t 

 

P 

x̅  SD x̅  SD   

1. ด้านบุคลิกภาพ 4.37 .64 4.19 .60 2.61   .01* 

2. ด้านความรู้ 4.24 .58 4.38 .63 -1.92 .06 

3. ด้านความสามารถ 4.46 .66 4.31 .67 1.88 .06 

4. ด้านคุณสมบัติ 4.20 .77 4.31 .70 -1.28 .20 

5. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 3.51 .54 3.83 .61 -4.49   .00* 

โดยรวม 4.16 .56 4.20 .52 -.72 .47 

*p<.05 

  

จากตาราง 4.12 เปรียบเทียบคุณลักษณะที่เป็นจริงของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตาม

ทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล 

พบว่า เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอน 

ไม่แตกต่างกัน  
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มี

ประสิทธิภาพและเพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพ

ตามทัศนะของ เจ้าหน้าที่ทีม และนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬา

รักบีฟุ้ตบอล ผู้วิจัยได้สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

 ผลการวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตาม

ทัศนะของ เจ้าหน้าที่ทีม และนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้

ฟุตบอล พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งหมด 350 คน เป็นเพศชาย จำนวน 238 คน คิดเป็นร้อยละ 

68.00 เพศหญิง จำนวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 32.00 ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นเจ้าหน้าที่ทีม จำนวน 

100 คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 นักกีฬา จำนวน 250 คน คิดเป็นร้อยละ 71.43 ผู้ตอบ

แบบสอบถามมีวุฒิการศึกษา ระดับมัธยมศึกษา จำนวน 250 คน คิดเป็นร้อยละ 71.43 ระดับ

ปริญญาตรี จำนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 21.08 ระดับสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 26 คน คิดเป็น

ร้อยละ 7.41 

 1. เมื่อจัดระดับความสำคัญ พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มี

ประสิทธิภาพตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

(x̅=4.56) คุณลักษณะที่เป็นจริง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.15) เมื่อจัดเรียงลำดับ พบว่า ด้าน

ที่มีความสำคัญมากที่สุดคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (PNI=0.254) รองลงมา ได้แก่ ด้านความรู้ 

(PNI=0.109) และด้านบุคลิกภาพ (PNI=0.104) 

 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีม

และนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล ด้านบุคลิกภาพ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.56) คุณลักษณะที่เป็นจริงโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.13) 

เมื่อจัดเรียงลำดับ พบว่า รายการที่มีความสำคัญมากที่สุดคือ รู้จักการใช้คำพูดและน้ำเสียงที่สุภาพไพเราะ 
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(PNI=0.137) รองลงมา ได้แก่ มีความสุขภาพอ่อนน้อม (PNI=0.135) และมีมารยาทในการ สื่อสาร 

ตามสถานการณ์ (PNI=0.132) 

 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีม

และนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล ด้านความรู้ โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (x̅=4.46) คุณลักษณะที่เป็นจริงโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.02) เมื่อจัดเรียงลำดับ 

พบว่า รายการที่มีความสำคัญมากที่สุดคือ การวิเคราะห์เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา  

(PNI=0.126) รองลงมา ได้แก่ นำหลักเศรษฐกิจสังคมศาสนาและวัฒนธรรมมาประยุกต์ใช้จัดการเรียน

สถานศึกษา (PNI=0.119) การนำปรัชญาและทฤษฎีมาประยุกต์ใช้จัดการเรียนการสอนและพัฒนา

สถานศึกษา (PNI=0.118) 

 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีม

และนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล ด้านความสามารถ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.61) คุณลักษณะที่เป็นจริงโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.28) 

เมื่อจัดเรียงลำดับ พบว่า รายการที่มีความสำคัญมากที่สุดนำหลักจิตวิทยาการกีฬามาประยุกต์กับ

การสอนและพัฒนาทีมได้ (PNI=0.121) รองลงมา ได้แก่ ส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียนให้เรียนรู้ได้เต็ม

ศักยภาพ (PNI=0.113) และมีความสามารถตัดสินใจและเป็นที่ยอมรับของทีม (PNI=0.109) 

 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีม

และนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล ด้านคุณสมบัติ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.45) คุณลักษณะที่เป็นจริงโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.24) เมื่อจัด

เรียงลำดับ พบว่า รายการที่มีความสำคัญมากที่สุดคือมีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ในการปฏิบัติหน้าที่

ผู้ฝึกสอน (PNI=0.063) รองลงมา ได้แก่ รับฟังความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬา (PNI=0.062) 

และมีความละเอียดรอบคอบในทุก ๆ ด้านของกีฬารักบี้ฟุตบอล (PNI=0.058)  

 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีม

และนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล ด้านคุณธรรม

จริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.69) สภาพที่เป็นจริงโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.74) 

เมื่อจัดเรียงลำดับ พบว่า รายการที่มีความสำคัญมากที่สุดคือไม่ดื่มเหล้าและสูบบุหรี่ขณะปฏิบัติ

หน้าที่ (PNI=0.358) รองลงมา ได้แก่ พึงระลึกอยู่เสมอว่าผู้ฝึกสอนควรปลูกฝังให้นักกีฬาเป็นคนดี 

(PNI=0.353) และให้เกียรติและยอมรับการตัดสินของผู้ตัดสินและกรรมการจัดการแข่งขัน (PNI=0.323) 

 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีม

และนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล จำแนกตามเพศ  
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เพศชาย เมื่อจัดเรียงลำดับ พบว่า รายการที่มีความสำคัญมากที่สุดคือ ด้านด้านคุณธรรมจริยธรรม 

(PNI=0.254) เพศหญิง รายการที่มีความสำคัญมากท่ีสุดคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (PNI=0.263)  

 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีม

และนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล จำแนกตามสถานภาพ 

เจ้าหน้าที่ทีม เมื่อจัดเรียงลำดับ พบว่า รายการที่มีความสำคัญมากที่สุดคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

(PNI=0.325) นักกีฬา รายการที่มีความสำคัญมากที่สุดคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (PNI=0.238) 

 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีม

และนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล จำแนกตามวุฒิ

การศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น เมื่อจัดเรียงลำดับ พบว่า ระดับมัธยมศึกษา รายการที่มีความสำคัญ

มากที่สุดคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (PNI=0.237) ระดับปริญญาตรี รายการที่มีความสำคัญมาก

ที่สุดคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (PNI=0.308) สูงกว่าปริญญาตรี รายการที่มีความสำคัญมากที่สุด

คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (PNI=0.298) 

 2. จากการวิเคราะห์การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์และคุณลักษณะที่เป็นจริง

ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล ผลสรุปดังนี้ 

 เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของ

เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล พบว่า 

เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอน แตกต่าง

กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 เปรียบเทียบคุณลักษณะที่เป็นจริงของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของ

เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล พบว่า 

เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอน ไม่

แตกต่างกัน  

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัยในครั้งนี้ สามารถนำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย

และสมมุติฐานการวิจัยได้ ดังนี้ 

1. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีม

และนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล ด้านบุคลิกภาพ 
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ด้านความรู้ ด้านความสามารถ ด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ ชลธิชา เย็นสบาย; วัฒนา สุทธิพันธุ์; และ นำชัย เลวัลย์ (2552: 147) 

ที่ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูพลศึกษาในทัศนะของผู้บริหารและครูประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดชลบุรี ปีการศึกษา 2552 โดยรวมทุกด้านพบว่า 

ผู้บริหารและครู เมื่อทำการทดสอบความแตกต่างแล้ว พบว่า ผู้บริหารและครูที่มีสถานภาพการ

ทำงานต่างกัน มีทัศนะต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูพลศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจากว่าสถานภาพของผู้บริหารและครู เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้การ

แสดงออกซึ่งความคิดเห็นแตกต่างกัน ทั้งยังสอดคล้องกับ กวิน บุญประโคน; ธงชัย เจริญทรัพย์

มณี; และ ผาณิต บิลมาศ (2554: 111-112) ที่ได้ศึกษาคุณลักษณะที่เป็นจริงและที่พึงประสงค์ของผู้

ตัดสินฟุตบอลในการแข่งขันฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก ในทัศนะของผู้ควบคุมทีมและนักกีฬา พบว่า 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ตัดสินฟุตบอลในการแข่งขันฟุตบอลไทย พรีเมียร์ลีก ในทัศนะของผู้

ควบคุมทีมและนักกีฬา แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับ ธัชพล 

สุขดี (2554: 109) ที่กล่าวว่า อาจเป็นเพราะเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาที่มีระดับต่างกัน มีอายุ และ

วุฒิภาวะต่างกัน ตลอดจนผู้ควบคุมทีมกับนักกีฬามาจากสภาพแวดล้อมทางการศึกษาและ

ครอบครัวที่ต่างกันจึงทำให้ทัศนะที่มีต่อคุณลักษณะที่เป็นจริงต่างกัน ส่วนด้านที่ไม่แตกต่างกัน คือ 

ด้านคุณสมบัต ิทั้งนี้อาจเป็นเพราะเจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬารักบี้ฟุตบอลเห็นว่าผู้ฝึกสอนมีคุณสมบัติ

ตามทัศนะที่เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬารักบี้ฟุตบอลต้องการ รับฟังความคิดเห็น และมีความละเอียด

รอบคอบในทุก ๆ ด้าน เหมาะสมกับการเป็นผู้ผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอล 

2. คุณลักษณะที่เป็นจริงของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีมและ

นักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล ด้านความรู้ ด้าน

ความสามารถ ด้านคุณสมบัติ โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ปิยะพงศ์ กู้พงศ์พันธ์ (2553: 

บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาคุณลักษณะที่เป็นจริงและที่พึงประสงค์ของผู้ตัดสินกีฬาแบดมินตันตามทัศนะ

ของนักกีฬาและผู้ ควบคุมทีม ในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยครั้งที่ 37 “แม่โดม

เกมส์” พบว่า ทัศนะต่อคุณลักษณะที่เป็นจริงของผู้ตัดสินทั้ง 4 ด้าน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ 

กวิน บุญประโคน; ธงชัย เจริญทรัพย์มณี; และ ผาณิต บิลมาศ (2554: 113) ที่ได้ศึกษาคุณลักษณะที่

เป็นจริงและท่ีพึงประสงค์ของผู้ตัดสินฟุตบอลในการแข่งขันฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก ในทัศนะของผู้

ควบคุมทีมและนักกีฬา พบว่า ค่าเฉลี่ยคุณลักษณะที่เป็นจริงของผู้ตัดสินฟุตบอลในการแข่งขัน

ฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก ในทัศนะของผู้ควบคุมทีมและนักกีฬาที่อยู่ในทีมอันดับ 1-4 และ 13-16 

พบว่า คุณลักษณะที่เป็นจริงของผู้ตัดสินฟุตบอลในการแข่งขันฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีกในทัศนะผู้
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ควบคุมทีม มีทัศนะโดยรวมทั้ง 4 ด้าน ไม่แตกต่าง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ควบคุมทีมและนักกีฬาได้รับ

ประสบการณ์ในการตัดสินจากผู้ตัดสินที่คล้ายคลึงกันจึงทำให้เกิดความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน ส่วน

ด้านที่แตกต่างกัน คือ ด้านบุคลิกภาพ และด้านคุณธรรมจริยธรรมทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สภาพแวดล้อม 

องค์ประกอบที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งทีมที่มีผู้ฝึกสอนทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดสนิทสนมใน

การทำงานร่วมกัน มีการเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน ร่วมกันตัดสินใจและแก้ปัญหาแบบเป็นทีม ทำ

ให้เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาจึงเห็นไม่ต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดใจ ศิริสมบัติ (2550: 78) 

ที่ได้ศึกษาคุณลักษณะที่เป็นจริงและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่เป็นจริงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวม

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ผู้วิจัยควรเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยด้วยตนเอง และประสานกับกลุ่มตัวอย่าง อย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนและรวดเร็วมากขึ้น 

 2. ผู้วิจัยควรเก็บข้อมูลช่วงที่โรงเรียนเปิดภาคเรียน เนื่องจากการเก็บข้อมูลในช่วงที่โรงเรียน

ปิดภาคเรียนจะใช้เวลาในการเก็บข้อมูลรวบรวมข้อมูลมาก 

 ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาตนเองของผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้

ทีม่ีประสิทธิภาพ   

 2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบและแนวทางการในพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ที่มีประสิทธิภาพ 

 3. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการสร้างมาตรฐานตัวชี้วัดการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ 
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ภาคผนวก ก 
- รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 

- หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไวพจน์ จันทร์เสม ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร 
2. ดร.ยงศักดิ ์ณ สงขลา ผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬารักบี้ฟุตบอล 

  กรรมาธิการสมาคมกีฬารักบี้ฟุตบอล 
  มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
3. ดร.ลำพอง ศรรุ่ง ผู้ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอลระดับนานาชาติ 

  ผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอลมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 

4. ดร.สราวุธ กุสุมภ์   หัวหน้างานวิทยาศาสตร์การกีฬาภูมิภาค  

 สังกัดการกีฬาแห่งประเทศไทย ภาค 3 นครราชสีมา 
5. นายประมวลชัย บุญเรือง   อาจารย์ประจำโรงเรียนปิยะชาติพัฒนา  

 จังหวัดนครนายก และผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้ฟุตบอล 
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ภาคผนวก ข 
- แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 

- เอกสารรับรองโครงการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

เรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีมและ

นักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ สถานภาพ และวุฒิการศึกษา 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพ โดยแบ่ง

ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความรู้ ด้านความสามารถ ด้านคุณสมบัติ และ

ด้านคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งมีรูปแบบเป็นมาตรส่วนประมาณค่าของของ ลิเคิร์ท (Likert) 5 

ระดับ คือ 

 5 แปลความหมายว่า สภาพที่เป็นจริง กับ สภาพที่คาดหวัง มากท่ีสุด  

 4 แปลความหมายว่า สภาพที่เป็นจริง กับ สภาพที่คาดหวัง มาก  

 3 แปลความหมายว่า สภาพที่เป็นจริง กับ สภาพที่คาดหวัง ปานกลาง  

 2 แปลความหมายว่า สภาพที่เป็นจริง กับ สภาพที่คาดหวัง น้อย  

 1 แปลความหมายว่า สภาพที่เป็นจริง กับ สภาพที่คาดหวัง น้อยที่สุด  

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

1. เพศ 

1.1 เพศชาย   

1.2 เพศหญิง    
 

2.  สถานภาพ 

 2.1 ผู้จัดการทีม   

 2.2 นักกีฬา       
  

3. วุฒิการศึกษา 

 3.1 ระดับมัธยมศึกษา   

 3.2 ระดับปริญญาตรี   

 3.3 สูงกว่าปริญญาตรี  
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ตอนที่ 2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของเจ้าหน้าที่ทีม

และนักกีฬาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษากีฬารักบี้ฟุตบอล  

 

ข้อความ 
คุณลักษณะท่ีเป็นจริง คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 ด้านบุคลิกภาพ           
1. หน้าตายิ้มแย้ม แจ่มใส และอัธยาศัยดี           
2. มีความสุขภาพอ่อนน้อม           
3. มีลักษณะการเดิน นั่ง และยืนด้วย
ความมั่นใจ ดูสง่า 

          

4. รู้จักการใช้คำพูดและน้ำเสียงที่สุภาพ 
ไพเราะ 

          

5. รู้จักการใช้สายตาและแววตาที่
เหมาะสม 

          

6. มีมารยาทในการสื่อสารตาม
สถานการณ์ 

          

7. แต่งกายสะอาดเรียบร้อย สวยงาม           
8. ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนและเพ่ือนร่วมงาน
ได้เป็นอย่างดี 

          

9. เป็นผู้ที่มีสุขภาพ สมรรถภาพทางกายดี           
10. มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี            
ด้านที่ 2 ด้านความรู้ 
1. การนำปรัชญาและทฤษฎีมา
ประยุกต์ใช้จัดการเรียนการสอนและ
พัฒนาสถานศึกษา 

          

2. นำหลักเศรษฐกิจสังคมศาสนาและ
วัฒนธรรมมาประยุกต์ใช้จัดการเรียนการ
สอนและพัฒนาสถานศึกษา 

          

3. มีกลวิธีการจัดการศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้าง การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

4. การวิเคราะห์เก่ียวกับการ           
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เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
5. มีความรู้ในเรื่องของทักษะและ 
วิธีการเล่น 

          

 

 

ข้อความ 
คุณลักษณะท่ีเป็นจริง คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6. มีความรู้เกี่ยวกับการจัดการและการ
ดำเนินการแข่งขัน 

          

7. วิเคราะห์เกมการแข่งขันได้อย่าง
ถูกต้อง 

          

8. ศึกษาเทคนิคการเล่นของกีฬารักบี้
ฟุตบอลอยู่เสมอ 

          

9. ศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือการ
พัฒนาความสามารถนักกีฬา 

          

ด้านที่ 3 ด้านความสามารถ 
1. มีความสามารถตัดสินใจและเป็นที่
ยอมรับของทีม 

          

2. มีความสามารถสอนและสาธิตได้อย่าง
ถูกต้อง 

          

3. มีความสามารถใช้บุคคลในทีมให้เกิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

          

4. ช่วยเหลือแนะนำผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
ชีวิตที่ดี 

          

5. ส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียนให้เรียนรู้ได้
เต็มศักยภาพ 

          

6. ปฏิบัติการสอนและการฝึกนักกีฬา
อย่างต่อเนื่อง 

          

7. นำความรู้มาประกอบการตัดสินใจ
มากกว่าใช้อารมณ์ 

          

8. สามารถให้คำแนะนำและช่วยเหลือ
นักกีฬาเป็นรายบุคคล 
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9. มีความสามารถในการปฐมพยาบาล
เบื้องต้นได้ 

          

10. นำหลักจิตวิทยาการกีฬามาประยุกต์
กับการสอนและทีมได้ 

          

ด้านที่ 4 ด้านคุณสมบัติ 
1. มีประสบการณ์ในการเล่นกีฬารักบี้
ฟุตบอล 

          

2. มีประสบการณ์ในการฝึกสอนกีฬา
รักบี้ฟุตบอล 

          

ข้อความ 
คุณลักษณะท่ีเป็นจริง คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3. ผ่านการอบรมเป็นผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้
ฟุตบอล 

          

4. มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ 
ผู้ฝึกสอน 

          

5. รับฟังความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ทีม
และนักกีฬา 

          

6. มีระเบียบวินัยในการปฏิบัติหน้าที่ 
ผู้ฝึกสอน 

          

7. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ผู้ฝึกสอน 

          

8. มีความละเอียดรอบคอบในทุก ๆ ด้าน 
ของกีฬารักบี้ฟุตบอล 

          

ด้านที่ 5 ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
1. พึงระลึกอยู่เสมอว่าผู้ฝึกสอนควร
ปลูกฝังให้นักกีฬาเป็นคนดี 

          

2. เป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่ทีมและทุกคน 
ที่เก่ียวข้อง 

          

3. ทำหน้าที่อย่างเข้มงวดในการห้ามใช้
สารกระตุ้นในนักกีฬา 

          

4. ไม่ดื่มเหล้าและสูบบุหรี่ขณะปฏิบัติ           
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หน้าที่ 
5. ไม่ละท้ิงหน้าที่ในการเป็นผู้ฝึกสอน           
6. ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากการทำทีม           
7. อุทิศตนให้กับเป็นผู้ฝึกสอนกีฬารักบี้
ฟุตบอล 

          

8. เคารพกฎกติกา และไม่ส่งเสริมการ
ต่อต้านผู้ตัดสิน 

          

9. ให้เกียรติและยอมรับการตัดสินของ 
ผู้ตัดสินและกรรมการจัดการแข่งขัน 

          

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้สอนกีฬารักบี้ฟุตบอล 

ด้านที่ 1 บุคลิกภาพ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ด้านที่ 2 ความรู้ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ด้านที ่3 ความสามารถ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ด้านที่ 4 คุณสมบัติ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ด้านที่ 5 คุณธรรมจริยธรรม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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Frequencies ข้อมูลพื้นฐาน 
 

เพศ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid เพศชาย 238 67.81 68.00 68.00 

เพศหญิง 112 31.91 32.00 100.00 

Total 350 99.72 100.00  

 
สถานภาพ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid เจ้าหน้าที่ทีม 100 28.49 28.57 28.57 

นักกีฬา 250 71.23 71.43 100.00 

Total 350 99.72 100.00  

 
วุฒิการศึกษา 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ระดับมัธยมศึกษา 250 71.23 71.43 71.43 

ระดับปริญญาตรี 74 21.08 21.14 92.57 

สูงกว่าปริญญาตรี 26 7.41 7.43 100.00 

Total 350 99.72 100.00  
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Descriptives ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

 N Mean Std. Deviation 

ด้านที่1 350 4.56 .46 
ด้านที่2 350 4.46 .51 
ด้านที่3 350 4.61 .50 
ด้านที4 350 4.45 .67 
ด้านที5 350 4.69 .31 

รวมทุกด้าน 350 4.56 .40 

 
Descriptives ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีเป็นจริง 

 N Mean Std. Deviation 

ด้านที่1 350 4.13 .61 
ด้านที่2 350 4.02 1.03 
ด้านที่3 350 4.28 .66 
ด้านที่4 350 4.24 .73 
ด้านที่5 350 3.74 .61 

รวมทุกด้าน 350 4.15 .52 

 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านบุคลิกภาพ 

 N Mean Std. Deviation 

ด้านบุคลิกภาพ1 350 4.56 .67 
ด้านบุคลิกภาพ2 350 4.53 .70 
ด้านบุคลิกภาพ3 350 4.61 .60 
ด้านบุคลิกภาพ4 350 4.49 .78 
ด้านบุคลิกภาพ5 350 4.72 .58 
ด้านบุคลิกภาพ6 350 4.55 .71 
ด้านบุคลิกภาพ7 350 4.55 .73 
ด้านบุคลิกภาพ8 350 4.47 .70 
ด้านบุคลิกภาพ9 350 4.50 .73 
ด้านบุคลิกภาพ10 350 4.62 .62 

ด้านที่1 350 4.56 .46 
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ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะที่เป็นจริง ด้านบุคลิกภาพ 
 

 N Mean Std. Deviation 

ด้านบุคลิกภาพ1 350 4.17 .94 
ด้านบุคลิกภาพ2 350 3.99 .89 
ด้านบุคลิกภาพ3 350 4.35 .86 
ด้านบุคลิกภาพ4 350 3.95 1.01 
ด้านบุคลิกภาพ5 350 4.51 .85 
ด้านบุคลิกภาพ6 350 4.02 .92 
ด้านบุคลิกภาพ7 350 4.05 .95 
ด้านบุคลิกภาพ8 350 4.00 .90 
ด้านบุคลิกภาพ9 350 4.10 .91 
ด้านบุคลิกภาพ10 350 4.18 .97 

ด้านที1่ 350 4.13 .61 

 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านความรู้ 
 

 N Mean Std. Deviation 

ด้านความรู้1 350 4.45 .76 
ด้านความรู้2 350 4.60 .69 
ด้านความรู้3 350 4.52 .73 
ด้านความรู้4 350 4.48 .73 
ด้านความรู้5 350 4.43 .75 
ด้านความรู้6 350 4.25 .88 
ด้านความรู้7 350 4.51 .73 
ด้านความรู้8 350 4.52 .71 
ด้านความรู้9 350 4.39 .80 

ด้านที2่ 350 4.46 .51 

 
 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะที่เป็นจริง ด้านความรู้ 
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 N Mean Std. Deviation 

ด้านความรู้1 350 3.98 .92 
ด้านความรู้2 350 4.11 .85 
ด้านความรู้3 350 4.05 .89 
ด้านความรู้4 350 3.98 .90 
ด้านความรู้5 350 4.02 .97 
ด้านความรู้6 350 3.85 1.01 
ด้านความรู้7 350 4.11 .94 
ด้านความรู้8 350 4.11 .86 
ด้านความรู้9 350 4.00 .94 

ด้านที2่ 350 4.02 .61 

 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านความสามารถ 
 

 N Mean Std. Deviation 

ด้านความสามารถ1 350 4.67 .60 
ด้านความสามารถ2 350 4.63 .60 
ด้านความสามารถ3 350 4.59 .70 
ด้านความสามารถ4 350 4.54 .74 
ด้านความสามารถ5 350 4.64 .67 
ด้านความสามารถ6 350 4.61 .70 
ด้านความสามารถ7 350 4.52 .73 
ด้านความสามารถ8 350 4.63 .63 
ด้านความสามารถ9 350 4.62 .65 
ด้านความสามารถ10 350 4.63 .66 

ด้านที3่ 350 4.61 .50 
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ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะที่เป็นจริง ด้านความสามารถ 
 

 N Mean Std. Deviation 

ด้านความสามารถ1 350 4.21 .91 
ด้านความสามารถ2 349 4.19 .90 
ด้านความสามารถ3 350 4.24 .98 
ด้านความสามารถ4 350 4.43 .85 
ด้านความสามารถ5 350 4.17 .98 
ด้านความสามารถ6 350 4.29 1.00 
ด้านความสามารถ7 350 4.31 .88 
ด้านความสามารถ8 350 4.37 .84 
ด้านความสามารถ9 350 4.46 .83 
ด้านความสามารถ10 350 4.13 .96 

ด้านที3่ 350 4.28 .66 

 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านคุณสมบัติ 
 

 N Mean Std. Deviation 

ด้านคุณสมบัติ1 350 4.49 .85 
ด้านคุณสมบัติ2 350 4.50 .89 
ด้านคุณสมบัติ3 350 4.41 .91 
ด้านคุณสมบัติ4 350 4.45 .90 
ด้านคุณสมบัติ5 350 4.44 .80 
ด้านคุณสมบัติ6 350 4.43 .80 
ด้านคุณสมบัติ7 350 4.44 .80 
ด้านคุณสมบัติ8 350 4.45 .72 

ด้านท4ี 350 4.45 .67 
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ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะที่เป็นจริง ด้านคุณสมบัติ 
 

 N Mean Std. Deviation 

ด้านคุณสมบัติ1 350 4.29 .99 
ด้านคุณสมบัติ2 350 4.34 .99 
ด้านคุณสมบัติ3 350 4.31 .95 
ด้านคุณสมบัติ4 350 4.21 1.06 
ด้านคุณสมบัติ5 350 4.18 .97 
ด้านคุณสมบัติ6 350 4.21 .93 
ด้านคุณสมบัติ7 350 4.18 .96 
ด้านคุณสมบัติ8 350 4.21 .94 

ด้านที4่ 350 4.24 .73 

 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 

 N Mean Std. Deviation 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม1 350 4.83 .47 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม2 350 4.49 .80 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม3 350 4.73 .59 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม4 350 4.78 .53 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม5 350 4.55 .79 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม6 350 4.66 .66 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม7 350 4.53 .79 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม8 350 4.84 .43 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม9 350 4.83 .46 

ด้านท5ี 350 4.69 .31 
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ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะที่เป็นจริง ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 

 N Mean Std. Deviation 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม1 350 3.57 1.11 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม2 350 3.77 1.15 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม3 350 3.82 .97 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม4 350 3.52 1.22 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม5 350 3.54 1.12 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม6 350 3.87 1.04 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม7 350 4.18 1.03 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม8 350 3.72 1.12 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม9 350 3.65 1.14 

ด้านที5่ 350 3.74 .61 

 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ จำแนกตามเพศ 
 

เพศ ด้านที1่ ด้านที2่ ด้านที่3 ด้านท4ี ด้านท5ี รวมทุกด้าน 

เพศชาย Mean 4.53 4.41 4.58 4.41 4.69 4.53 

N 238 238 238 238 238 238 

Std. Deviation .48 .53 .53 .71 .31 .42 

เพศหญิง Mean 4.62 4.56 4.67 4.54 4.71 4.62 

N 112 112 112 112 112 112 

Std. Deviation .40 .45 .41 .58 .30 .36 

Total Mean 4.56 4.46 4.61 4.45 4.69 4.56 

N 350 350 350 350 350 350 

Std. Deviation .46 .51 .50 .67 .31 .40 
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ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะที่เป็นจริง จำแนกตามเพศ 
 

เพศ ด้านที1่ ด้านที2่ ด้านที3่ ด้านที4่ ด้านที5่ รวมทุกด้าน 

เพศชาย Mean 4.23 4.28 4.32 4.21 3.74 4.16 

N 238 238 238 238 238 238 

Std. Deviation .63 .65 .71 .77 .64 .57 

เพศหญิง Mean 4.26 4.45 4.44 4.43 3.73 4.26 

N 112 112 112 112 112 112 

Std. Deviation .58 .52 .59 .59 .53 .43 

Total Mean 4.24 4.34 4.36 4.28 3.74 4.19 

N 350 350 350 350 350 350 

Std. Deviation .62 .62 .67 .72 .61 .53 

 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ จำแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ ด้านที1่ ด้านที2่ ด้านที3่ ด้านท4ี ด้านท5ี รวมทุกด้าน 

เจ้าหน้าที่ทีม Mean 4.45 4.30 4.50 4.38 4.59 4.44 

N 100 100 100 100 100 100 

Std. Deviation .54 .51 .62 .75 .36 .49 

นักกีฬา Mean 4.60 4.52 4.65 4.48 4.74 4.60 

N 250 250 250 250 250 250 

Std. Deviation .42 .49 .43 .64 .28 .36 

Total Mean 4.56 4.46 4.61 4.45 4.69 4.56 

N 350 350 350 350 350 350 

Std. Deviation .46 .51 .50 .67 .31 .40 
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ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะที่เป็นจริง จำแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ ด้านที1่ ด้านที2่ ด้านที3่ ด้านที4่ ด้านที5่ รวมทุกด้าน 

เจ้าหน้าที่ทีม Mean 4.37 4.24 4.46 4.20 3.51 4.16 

N 100 100 100 100 100 100 

Std. Deviation .64 .58 .66 .77 .54 .56 

นักกีฬา Mean 4.19 4.38 4.31 4.31 3.83 4.20 

N 250 250 250 250 250 250 

Std. Deviation .60 .63 .67 .70 .61 .52 

Total Mean 4.24 4.34 4.36 4.28 3.74 4.19 

N 350 350 350 350 350 350 

Std. Deviation .62 .62 .67 .72 .61 .53 

 
 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา ด้านที1่ ด้านที่2 ด้านที3่ ด้านท4ี ด้านที5 รวมทุกด้าน 

ระดับมัธยมศึกษา Mean 4.60 4.52 4.65 4.48 4.74 4.60 

N 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 

Std. Deviation .42 .49 .43 .64 .28 .36 

ระดับปริญญาตรี Mean 4.41 4.32 4.50 4.37 4.58 4.44 

N 74.00 74.00 74.00 74.00 74.00 74.00 

Std. Deviation .56 .48 .56 .67 .31 .45 

สูงกว่าปริญญาตรี Mean 4.57 4.25 4.50 4.41 4.61 4.47 

N 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00 

Std. Deviation .46 .60 .80 .96 .47 .58 

Total Mean 4.56 4.46 4.61 4.45 4.69 4.56 

N 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 

Std. Deviation .46 .51 .50 .67 .31 .40 
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ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะที่เป็นจริง จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา ด้านที1่ ด้านที่2 ด้านที3่ ด้านที4่ ด้านที่5 รวมทุกด้าน 

ระดับมัธยมศึกษา Mean 4.19 4.38 4.31 4.31 3.83 4.20 

N 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 

Std. Deviation .60 .63 .67 .70 .61 .52 

ระดับปริญญาตรี Mean 4.34 4.26 4.45 4.17 3.50 4.14 

N 74.00 74.00 74.00 74.00 74.00 74.00 

Std. Deviation .63 .56 .61 .71 .53 .52 

สูงกว่าปริญญาตรี Mean 4.48 4.19 4.50 4.30 3.55 4.21 

N 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00 

Std. Deviation .68 .65 .80 .92 .58 .66 

Total Mean 4.24 4.34 4.36 4.28 3.74 4.19 

N 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 

Std. Deviation .62 .62 .67 .72 .61 .53 

 
T-Test Independent  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  

 สถานภาพ N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

ด้านที1่ เจ้าหน้าที่ทีม 100 4.45 .54 .05 

นักกีฬา 250 4.60 .42 .03 

ด้านที2่ เจ้าหน้าที่ทีม 100 4.30 .51 .05 

นักกีฬา 250 4.52 .49 .03 

ด้านที3่ เจ้าหน้าที่ทีม 100 4.50 .62 .06 

นักกีฬา 250 4.65 .43 .03 

ด้านท4ี เจ้าหน้าที่ทีม 100 4.38 .75 .08 

นักกีฬา 250 4.48 .64 .04 

ด้านท5ี เจ้าหน้าที่ทีม 100 4.59 .36 .04 

นักกีฬา 250 4.74 .28 .02 

รวมทุกด้าน เจ้าหน้าที่ทีม 100 4.44 .49 .05 

นักกีฬา 250 4.60 .36 .02 
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 F Sig. t df 
Sig.  

(2-tailed) 
Mean 

Difference 

Std.  
Error 

Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

ด้านที1่ Equal variances 
assumed 

4.23 .04 -2.87 348 .00 -.15 .05 -.26 -.05 

Equal variances not 
assumed 

  -2.59 149.423 .01 -.15 .06 -.27 -.04 

ด้านที2่ Equal variances 
assumed 

.02 .89 -3.70 348 .00 -.22 .06 -.34 -.10 

Equal variances not 
assumed 

  -3.64 176.251 .00 -.22 .06 -.34 -.10 

ด้านที3่ Equal variances 
assumed 

7.07 .01 -2.53 348 .01 -.15 .06 -.26 -.03 

Equal variances not 
assumed 

  -2.16 137.575 .03 -.15 .07 -.28 -.01 

ด้านที4่ Equal variances 
assumed 

3.01 .08 -1.29 348 .20 -.10 .08 -.26 .05 

Equal variances not 
assumed 

  -1.20 158.520 .23 -.10 .09 -.27 .07 

ด้านที5่ Equal variances 
assumed 

3.69 .06 -4.19 348 .00 -.15 .04 -.22 -.08 

Equal variances not 
assumed 

  -3.77 149.726 .00 -.15 .04 -.23 -.07 

รวม 
ทุกด้าน 

Equal variances 
assumed 

6.52 .01 -3.27 348 .00 -.15 .05 -.25 -.06 

Equal variances not 
assumed 

  -2.88 144.256 .00 -.15 .05 -.26 -.05 
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T-Test Independent  คุณลักษณะท่ีเป็นจริง 
 

 สถานภาพ N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

ด้านที1่ เจ้าหน้าที่ทีม 100 4.37 .64 .06 

นักกีฬา 250 4.19 .60 .04 

ด้านที2่ เจ้าหน้าที่ทีม 100 4.24 .58 .06 

นักกีฬา 250 4.38 .63 .04 

ด้านที3่ เจ้าหน้าที่ทีม 100 4.46 .66 .07 

นักกีฬา 250 4.31 .67 .04 

ด้านที4่ เจ้าหน้าที่ทีม 100 4.20 .77 .08 

นักกีฬา 250 4.31 .70 .04 

ด้านที5่ เจ้าหน้าที่ทีม 100 3.51 .54 .05 

นักกีฬา 250 3.83 .61 .04 

รวมทุกด้าน เจ้าหน้าที่ทีม 100 4.16 .56 .06 

นักกีฬา 250 4.20 .52 .03 
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 F Sig. t df 
Sig.  

(2-tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

ด้านที1่ Equal variances 
assumed 

.02 .88 2.61 348.00 .01 .19 .07 .05 .33 

Equal variances 
not assumed 

  2.53 171.04 .01 .19 .07 .04 .34 

ด้านที2่ Equal variances 
assumed 

.90 .34 -1.92 348.00 .06 -.14 .07 -.28 .00 

Equal variances 
not assumed 

  -1.98 194.44 .05 -.14 .07 -.28 .00 

ด้านที3่ Equal variances 
assumed 

1.58 .21 1.88 348.00 .06 .15 .08 -.01 .30 

Equal variances 
not assumed 

  1.88 184.37 .06 .15 .08 -.01 .30 

ด้านที4่ Equal variances 
assumed 

1.35 .25 -1.28 348.00 .20 -.11 .09 -.28 .06 

Equal variances 
not assumed 

  -1.23 168.43 .22 -.11 .09 -.28 .07 

ด้านที5่ Equal variances 
assumed 

2.33 .13 -4.49 348.00 .00 -.31 .07 -.45 -.18 

Equal variances 
not assumed 

  -4.72 203.22 .00 -.31 .07 -.45 -.18 

รวม 
ทุกด้าน 

Equal variances 
assumed 

.18 .67 -.72 348.00 .47 -.05 .06 -.17 .08 

Equal variances 
not assumed 

  -.70 171.64 .49 -.05 .06 -.17 .08 
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Paired – Samples T Test คุณลักษณะที่พึงประสงค์และคุณลักษณะที่เป็นจริงของเจ้าหน้าที่ทีม 
 

Paired Samples Statistics 

 Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 1 พึงประสงค์ด้านที่1 4.45 100.00 .54 .05 

เป็นจริงด้านที่1 4.37 100.00 .64 .06 
Pair 2 พึงประสงค์ด้านที่2 4.30 100.00 .51 .05 

เป็นจริงด้านที่2 4.24 100.00 .58 .06 
Pair 3 พึงประสงค์ด้านที่3 4.50 100.00 .62 .06 

เป็นจริงด้านที่3 4.46 100.00 .66 .07 
Pair 4 พึงประสงค์ด้านที่4 4.38 100.00 .75 .08 

เป็นจริงด้านที่4 4.20 100.00 .77 .08 
Pair 5 พึงประสงค์ด้านที่5 4.59 100.00 .36 .04 

เป็นจริงด้านที่5 3.51 100.00 .54 .05 
Pair 6 รวมพึงประสงค์ 4.44 100.00 .49 .05 

รวมเป็นจริงด้านที่ 4.16 100.00 .56 .06 
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Paired Samples Test 

 

Paired Differences 

t df 
Sig.  

(2-tailed) Mean 
Std. 

Deviation 
Std. Error 

Mean 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Pair 1 พึงประสงค์ด้านที1่ - 
เป็นจริงด้านที่1 

.08 .30 .03 .02 .14 2.55 99.00 .01 

Pair 2 พึงประสงค์ด้านที2่ - 
เป็นจริงด้านที่2 

.07 .18 .02 .03 .10 3.74 99.00 .00 

Pair 3 พึงประสงค์ด้านที3่ - 
เป็นจริงด้านที่3 

.04 .21 .02 .00 .08 1.99 99.00 .05 

Pair 4 พึงประสงค์ด้านที4่ - 
เป็นจริงด้านที่4 

.18 .40 .04 .10 .26 4.41 99.00 .00 

Pair 5 พึงประสงค์ด้านที5่ - 
เป็นจริงด้านที่5 

1.07 .52 .05 .97 1.18 20.77 99.00 .00 

Pair 6 รวมพึงประสงค ์- รวม
เป็นจริงด้านที่ 

.29 .17 .02 .25 .32 16.62 99.00 .00 
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Paired – Samples T Test คุณลักษณะที่พึงประสงค์และคุณลักษณะที่เป็นจริงของนักกีฬา 
 

Paired Samples Statistics 

 Mean N Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 

Pair 1 พึงประสงค์ด้านที่1 4.60 250.00 .42 .03 

เป็นจริงด้านที่1 4.19 250.00 .60 .04 
Pair 2 พึงประสงค์ด้านที่2 4.52 250.00 .49 .03 

เป็นจริงด้านที่2 4.38 250.00 .63 .04 
Pair 3 พึงประสงค์ด้านที่3 4.65 250.00 .43 .03 

เป็นจริงด้านที่3 4.31 250.00 .67 .04 
Pair 4 พึงประสงค์ด้านที่4 4.48 250.00 .64 .04 

เป็นจริงด้านที่4 4.31 250.00 .70 .04 
Pair 5 พึงประสงค์ด้านที่5 4.74 250.00 .28 .02 

เป็นจริงด้านที่5 3.83 250.00 .61 .04 
Pair 6 รวมพึงประสงค์ 4.60 250.00 .36 .02 

รวมเป็นจริงด้านที่ 4.20 250.00 .52 .03 
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Paired Samples Test 

 

Paired Differences 

t df 
Sig.  

(2-tailed) Mean 
Std. 

Deviation 
Std. Error 

Mean 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Pair 1 พึงประสงค์ด้านที1่ - 
เป็นจริงด้านที่1 

.42 .54 .03 .35 .49 12.36 249.00 .00 

Pair 2 พึงประสงค์ด้านที2่ - 
เป็นจริงด้านที่2 

.14 .33 .02 .10 .19 7.04 249.00 .00 

Pair 3 พึงประสงค์ด้านที3่ - 
เป็นจริงด้านที่3 

.34 .55 .03 .27 .40 9.69 249.00 .00 

Pair 4 พึงประสงค์ด้านที4่ - 
เป็นจริงด้านที่4 

.17 .34 .02 .13 .21 7.91 249.00 .00 

Pair 5 พึงประสงค์ด้านที5่ - 
เป็นจริงด้านที่5 

.91 .58 .04 .84 .98 24.93 249.00 .00 

Pair 6 รวมพึงประสงค ์- รวม
เป็นจริงด้านที่ 

.40 .28 .02 .36 .43 22.45 249.00 .00 
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ประวัติผู้วิจัย 

 
ชื่อ สกุล   นายจักรพันธ์  ทิพยโอฬาร 

วัน เดือน ปีเกิด  19  กรกฎาคม  2514 

สถานที่เกิด  อำเภอคลองเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

ที่อยู่ปัจจุบัน  149 หมู่ 1 ตำบลคลองเมือง อำเภอจักราช จังหวัดนครราชสีมา  

สถานที่ทำงานปัจจุบัน มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ  

 

ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2531  มัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบุญเหลือวิทยานุสรณ์ 

พ.ศ. 2535   ปริญญาตรีศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา โปรแกรมการฝึก          

และการจัดการกีฬา สถาบันราชภัฏวลัยลงกรณ์ (ศศ.บ.) 

พ.ศ. 2564   ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา (ศษ.ม.) 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี 
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