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บทคัดย่อ 
 
ชื่อวิทยานิพนธ์        อนาคตภาพคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า  
         (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) 
ชื่อ สกุลผู้วิจัย        นายวงศ์พัทธ์ ชูด า 
ชื่อปริญญา        ปรชัญาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชา, คณะ        พลศึกษาและกีฬา, ศึกษาศาสตร์ 
ปีทีส่่งวิทยานิพนธ์       2566 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   ผศ.ดร.จิราวัฒน์ ขจรศิลป์, รศ.ดร.สบสันติ์ มหานิยม 

 
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอนาคตภาพที่เป็นไปได้ในการจัดการศึกษาของ

คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ด้วยเทคนิคการวิจัย
อนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ได้มีการด าเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน 
ขั้นตอนที่1 การวิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสารงานวิจัย วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม และการสัมภาษณ์เชิง
ลึกกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย ขั้นตอนที่ 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอนาคตภาพ        
คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม     
แบบปลายเปิด และแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ มัธยฐาน       
พิสัยระหว่างควอไทล์และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ขั้นตอนที ่3 ตรวจสอบการยืนยันความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการสนทนากลุ่ม โดยวิธีการเลือก   
แบบเจาะจง จ านวน 12 คน 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. การตรวจสอบการยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของอนาคต

ภาพ คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ การยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตาม
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยและมีฉันทามติสามารถ
ปฏิบัติได้จริง 

2. อนาคตภาพคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 
2575) ด้านที่ 1 ด้านคุณลักษณะและสมรรถนะของบัณฑิต บัณฑิตต้องมีความรู้ทางภาษาอังกฤษ 
ความสามารถในการสอนทักษะกีฬาและทักษะทางด้านกีฬาที่หลากหลายมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพครู     
มีจรรยาบรรณของความเป็นครู คุณธรรมจริยธรรมมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ด้านที่ 2 ด้านหลักสูตร
และการเรียนการสอน หลักสูตรต้องมีความสอดคล้องกับท้องถิ่น และพัฒนาสู่หลักสูตรนานาชาติ ทั้ง 
รูปแบบหลักสูตรที่ต้องการปริญญา (New Form of Degree Program) และหลักสูตรที่ไม่ต้องการ
ปริญญา (Non-Degree Program) ความร่วมมือกับเครือข่ายในต่างประเทศ ตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
ด้านที่ 3 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม ส่งเสริมความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงาน
ภายนอกหรือมหาวิทยาลัยชั้นน าในประเทศหรือต่างประเทศ ด้านที่ 4 ด้านการบริหารจัดการสร้าง
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ระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย ที่เน้นด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และฐานข้อมูลส าหรับต่อยอด    
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ ด้านที่ 5 ด้านการบริการวิชาการ ต้องมีการบูรณาการการบริการ
วิชาการให้เชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาในรูปแบบของชุดวิชา และตรงตามความต้องการของสังคม
และเร่งสร้างภาพลักษณ์ ในการเป็นผู้น าการบริการวิชาการทางการกีฬา ที่มุ่งเน้นไปในระดับชาติและ
นานาชาติ ด้านที่ 6 ดา้นการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ วิจัย การละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทย หรือความร่วมมือแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ น าไปสู่การเผยแพร่ในระดบัชาติและ
นานาชาติ ด้านที่ 7 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ต้องมกีารสร้างสือ่อิเล็กทรอนิกส์ เช่น ต ารา หนังสือ 
วารสารงานวิจัย คู่มือการตัดสินกีฬาพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการของคณะ
ให้มีความทันสมัยและเสถียรภาพ พร้อมการให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง ด้านที่ 8 องค์ประกอบด้านสิ่ง
อ านวยความสะดวก สร้างและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานคณะวิชา อันได้แก่ อาคารสถานที่ ห้องเรียน 
สื่อ อุปกรณ์และเครื่องมือการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การเป็นคณะวิชาที่สร้างความองค์ความรู้และการสอน
ทางด้านพลศึกษาและกีฬา ให้มีความพร้อมและเอ้ือต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักศึกษา ด้านที่ 9 ด้าน
ความเป็นเลิศด้านกีฬา จัดท าหลักสูตรส าหรับบุคคลที่มีความเป็นเลิศทางการกีฬา จัดท าระบบการ
ดูแลนักศึกษาที่มีความสามารถทางการกีฬา  

สรุปได้ว่า อนาคตภาพคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า     
(ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยและมีฉันทามติสามารถปฏิบัติได้จริง 
 

ค าส าคัญ: อนาคตภาพ, คณะพลศึกษา, มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ, ทศวรรษหน้า 
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ABSTRACT 
 
Thesis    Future scenario of Faculty of Physical Education Thailand  
    National Sports University in the next decade (2023-2032) 
Researcher’s name  Mr. Wongphat Chudam 
Degree    Doctor of Philosophy 
Discipline, Faculty       Physical Education and Sports, Faculty of Education  
Year         2023 
Advisor Committee     Asst.Prof.Dr.Jirawat Khajornsilp, Assoc.Prof.Dr.Sobsun   
    Mahaniyom   
 

This research aimed to study possible future scenarios in educational management 
of Faculty of Physical Education Thailand National Sports University in the next 
decade (2023-2032) using EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research). The study is 
conducted in 3 phases; phase 1 is analysis and synthesis of documents and research 
studies using SWOT Analysis and an in-depth interview with 7 key informants 
selected by purposive selection method. The instruments in this phase are an in-
depth interview and analytic induction; phase 2 aims to study future scenarios of 
Faculty of Physical Education Thailand National Sports University in the next decade 
(2023-2032). Key informants were 17 experts selected by purposive selection 
method. The instruments in this phase are an open ended questionnaire and rating 
scale questionnaire. Statistics used are percentage, median, interquartile range, and 
content analysis; phase 3 is verifying and confirming appropriateness and practical 
feasibility according to experts’ opinions using focus group discussion by 11 experts 
selected by purposive sampling method. 

The results showed that. 
1. Verifying and confirming appropriateness and practical feasibility of future 

scenarios of Faculty of Physical Education Thailand National Sports University. According 
to the verification and confirmation of appropriateness and practical feasibility using 
focus group discussion, the experts agreed and reached a consensus that they can 
be practiced in real life situations. 

2. Future scenarios of Faculty of Physical Education Thailand National Sports 
University in the next decade (2023-2032). 1 - characteristics and competencies of 
graduates: graduates have English skills and ability in teaching sports skills and have a 
variety of sports skills with good attitude towards teaching profession, professional 
ethics for teachers, morality, and technology skills; 2 - curriculum and teaching and 
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learning: the curriculum must be consistent with locality and can be developed to 
become international curriculum, based on new form of degree program and non-
degree program, with cooperation with international networks according to global social 
changes; 3 – research and innovation: enhancement should be given to cooperation 
on research and innovation with external organizations or domestic or international 
leading university; 4 – administration: university ecosystem should be created to 
embrace E-university. Emphasis is placed on information technology platforms and 
database for further development in the administration of digital system; 5 - academic 
services: academic services should be integrated to connect to educational management 
in the form of modules that meet social requirements and acceleration is given to 
branding in becoming a leader of academic services in sports at national and 
international level; 6 – fostering art and culture: promotion is given to restoration, 
conservation, and research on folk games and Thai sports or cooperation on knowledge 
exchange, leading to national and international publicization; 7 - information 
technology: electronic media must be created, such as textbooks, books, research 
journal, sport judgment manual, etc. Information technology for the administration of 
the faculty should be developed to be modern and stable to serve 24 hours service 
an one stop service; 8 – facility: creating and developing the infrastructure of the 
faculty, such as building, classroom, instructional media, equipment, and learning 
tools that will lead to the faculty that produces knowledge and teaching of physical 
education and sports ready and supportive for being a learning source of students;        
9 - excellence in sports: creating a curriculum for persons with excellence in sports, 
preparing a system for overseeing students who are excellent in sports (self-learning, 
submission of assignment via online platforms).  

 
Keywords: Future scenario, Faculty of Physical Education, Thailand National Sports 
University, next decade. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลงได้จากหลายฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งความกรุณาจาก           
ผศ.ดร. จิราวัฒน์ ขจรศิลป์ ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และรศ.ดร.สบสันติ์ มหานิยม ที่ได้เสียสละเวลา
ในการให้ความกรุณาช่วยเหลือ แนะน า และตรวจแก้ไขข้อบกพร่อง ตลอดจนให้ข้อคิดต่าง ๆ ในการ
วิจัย ข้าพเจ้ามีความรู้สึกซาบซึ้งและขอกราบขอบพระคุณอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ผู้เชี่ยวชาญ 17 คน ที่กรุณาเสียสละเวลา
ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ให้สัมภาษณ์ และตอบแบบสอบถามทั้ง 2 รอบ   
อีกท้ังคณาจารย์ทุกท่านที่ได้อบรมสั่งสอน ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ และถ่ายทอดประสบการณ์ 
ในตลอดระยะเวลาที่ข้าพเจ้าได้ท าการศึกษา ณ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี แห่งนี้ 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี ที่ได้เอ้ือเฟ้ือ
สถานที่ในการเรียนการสอนและการท างานนอกเวลา ที่ให้ความร่วมมือในการสนทนากลุ่มเป็นอย่างดี 
จนกระท่ังประสบความส าเร็จในวันนี้ 

สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อช านาญ ชูด า และคุณแม่ค านึง ชูด า ตลอดจน
ครอบครัวและเพ่ือน ๆ ที่ให้การสนับสนุนการศึกษาแก่ข้าพเจ้า รวมทั้งให้ค าปรึกษา แนะน า สั่งสอน 
และปลูกฝังสิ่งที่ดีแก่ข้าพเจ้า จนประสบความส าเร็จตามที่ได้ตั้งใจไว้ ข้าพเจ้าจึงขอตอบแทนพระคุณ
ด้วยการมอบความส าเร็จในครั้งนี้ แด่ คุณพ่อ คุณแม่ และครอบครัว อันเป็นที่รักยิ่งที่สุดในชีวิต 

 
 
 

วงศ์พัทธ์ ชูด า 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคน และพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าการจัด 
การศึกษาจึงต้องเชื่อมโยงกับสภาพสังคมท่ีมีความเป็นพลวัต ตลอดระยะเวลาที่โลกได้ก้าวเข้าสู่ 
ศตวรรษท่ี 21 นั้น กล่าวได้ว่าสังคมมีการเปลี่ยนแปลงพัฒนาอย่างรวดเร็วในทุกด้าน รูปแบบการ
ด าเนินชีวิต และการเรียนรู้ของคนแตกต่างไปจากเดิมมาก การจัดการศึกษาของประเทศต่าง ๆ ได้มี 
การปรับตัว และพัฒนาเพื่อให้ทันการเปลี่ยนแปลง โดยมุ่งสร้างระบบการศึกษาที่ส่งเสริมให้คนได้ 
เรียนรู้ พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ พัฒนาทักษะและสมรรถนะในการท างาน ตลอดจนการ
ด าเนินชีวิตในศตวรรษใหม่ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด ประเทศไทยก็ เช่น 
เดียวกับ ประเทศท่ัวโลกที่ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายนอกประเทศในระดับโลก 
และการ เปลี่ยนแปลงภายในประเทศ ซึ่งพบว่าการศึกษาในระบบเดิมไม่สามารถตอบสนองกับการ
สร้างคนให้ สามารถใช้ชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีคุณภาพ จึงส่งผลให้ระบบการศึกษาต้อง
เคลื่อนไหว ปรับเปลี่ยนให้ตอบสนอง และใช้การศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศไปสู่
เป้าหมายใน ศตวรรษใหม่ (สมศักดิ์ เอ่ียมคงสี, 2561) การศึกษาได้รับการคาดหมายให้ท าหน้าที่             
ต่าง ๆ มากมายทั้งในทางสังคม การเมือง และ เศรษฐกิจ นับตั้งแต่การช่วยให้ประชาชนอ่านออก
เขียนได้และคิดเป็น เรียนรู้จริยธรรมและความเป็น พลเมือง ตลอดจนพัฒนาทักษะทางเศรษฐกิจ ซึ่ง
จะช่วยเพิ่มความเท่าเทียมในสังคมในระยะยาวจากบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญหลายประการดังกล่าว 
การศึกษาท่ีไม่มีคุณภาพจึงก่อให้เกิดปัญหาร้ายแรงต่อ ประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในศตวรรษที่ 21 
ซึ่งประชาชนต้องการทักษะการคิดและการด ารงชีวิตที่ แตกต่างจากอดีตที่ผ่านมาอย่างมีนัยส าคัญ 
การบูรณาการทรัพยากรมนุษย์และการใช้เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาด ในโลกแห่งความเปลี่ยนแปลงที่ 
จะตอ้งก้าวให้ทัน จึงอยู่ในหวงแหงการปรับตัวเขากับกระแสดังกล่าว อาทิรูปแบบการสอนแบบเดิม 
ซึ่งเน้นความรู้ที่นักเรียน เรียนจากครูผู้สอนในห้องเรียนเป็นหลักนั้นจะกระตุ้นให้นักเรียนมีความ 
กระตือรือร้น และความสนใจทางด้านวิชาการได้ไม่มากเท่าที่ควร จึงควรน าไปสู่การปรับเปลี่ยนการ 
เรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่จะต้องเน้นการปฏิบัติในห้องเรียนและนอกห้องเรียนมาก 
ยิ่งขึ้นเพ่ือให้ได้มาซึ่งความรู้ตามหลักสูตรที่สถานศึกษาก าหนด (สราวุฒิ กันเอ่ียม, 2562) 

จากการเผยแพร่ประกาศราชกิจจานุเบกษา พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 
จากประกาศดังกล่าว ถือได้ว่าเป็นปรากฎการณ์ทางการศึกษาชาติที่บ้านเราจะมีสถาบันอุดมศึกษา
เฉพาะทางที่มุ่งเน้นไปที่มิติของการขับเคลื่อนการพัฒนากีฬาชาติสาระส าคัญของ พระราชบัญญัติ  
การกีฬาแห่งชาติ หมวด 1 บททั่วไปในมาตรา 8 ก าหนดให้มหาวิทยาลัยการกีฬาเป็นสถานศึกษาทาง
วิชาการและวิชาชีพชั้นสูงทางการกีฬา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการวิชาชีพ ท าการสอน 
วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการ
สร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหาร
จัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวชิาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเปน็แหล่งสร้าง
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และพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ จะเห็นได้ว่ามีความต่างบนความเหมือนของสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วไป ซึ่งความต่างของพันธกิจส าหรับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จะเป็นมหาวิทยาลัยที่ให้ความส าคัญ
กับการขับเคลื่อนการพัฒนาการกีฬาชาติในมิติของนวัตกรรมใหม่ ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลก โดยเฉพาะทางด้านอุตสาหกรรมและการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และสังคมที่ตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ตลอดจนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 รวมทั้ง แผนพัฒนา
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 การขับเคลื่อนของรัฐบาลภายใต้การน าของ พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรี ที่ต้องการเห็นการกีฬาของชาติก้าวไกลเท่าเทียมกับนานาประเทศที่เจริญแล้ว ภายใต้
การด าเนนิการของคณะท างานที่มาจากผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการกีฬา และอีกหลากหลายสาขาอาชีพ 
และเม่ือคณะท างานได้ศึกษาวิจัยเพื่อหาค าตอบในการน าไปสู่โจทย์แห่งการพัฒนา จึงได้หลักการและ
เหตุผลของการจัดตั้งในนิยามความว่า “โดยที่รัฐให้ความส าคัญกับการใช้กีฬาเป็นเครื่องมือพัฒนา
คุณภาพของพลเมือง และก าหนดให้มีการปฏิรูปประเทศด้านการกีฬา จึงมีความจ าเป็นต้องยกฐานะ
สถาบันการพลศึกษาเป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เพ่ือจัดการศึกษาและการวิจัยด้านการกีฬา 
การพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจ และอุตสาหกรรมกีฬา 
รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนากีฬาภูมิปัญญาไทยให้เป็นที่ยอมรับในระดับภูมมิภาคและ
ระดับนานาชาติ เพ่ือประโยชน์ในการสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ” หากพิจารณา
จากหลักการและเหตผุล จะเหน็ได้ว่าเป็นแรงปรารถนาของรฐับาลที่ต้องการเห็นพัฒนาการของการกีฬาไทย
ก้าวไกลกว่าปัจจุบัน โดยใช้มิติทางการศึกษาเข้าไปขับเคลื่อน ตลอดจนกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
ผนึกพลังความเข้มแข็งทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับศาสตร์ทางการกีฬา ที่มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ซึ่งกระจาย
อยู่ทั่วประเทศด าเนินการอยู่แล้ว มาเป็นพลังร่วมส าหรับการขับเคลื่อนและบริหารจัดการ ด้านการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติดังกล่าว หากส่องลงไปในร่าง พ.ร.บ. จะพบว่า
สาระส าคัญที่ก่อเกิดมาจากวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันและเปลี่ยนผ่านเข้าสู่มหาวิทยาลัย ดังในปัจจุบัน
ปรากฎการณ์ที่แสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีรูปแบบของโครงสร้างในการบริหารจัดการ 
แต่ใช้ร่วมกับองค์กรเครือข่ายทั่วประเทศ ซึ่งองค์กรเครือข่ายประกอบด้วยสถาบันลูกกระจายอยู่ใน    
4 ภูมิภาค ภายใต้ 17 วิทยาเขตเดิม จะต้องเดินหน้าให้สังคมได้เห็นในเชิงประจักษ์อย่างรูปธรรม คือ 
การขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้ผู้บริหารที่เปี่ยมไปด้วยวิสัยทัศน์และนวัตกรรมการ
บริหารจัดการสมัยใหม่ ทันต่อการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลง (รัฐพงศ์ บุญญานุวัตร, 2562) 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีเน้นการศึกษาเฉพาะด้านพลศึกษา 
กีฬาและสุขภาพ โดยยึดหลักปรัชญา “พลศึกษา และกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” และมีพันธกิจ
ส าคัญด้านหนึ่ง คือ การผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนา
ความรู้ ความสามารถในการเป็นผู้สอน การเป็นผู้ฝึกสอนกีฬา การเป็นผู้ตัดสินกีฬา มีทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 และสมรรถนะในการประกอบอาชีพระดับสูง โดยการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพ
ตามมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพที่เก่ียวข้อง สอดคล้องกับความต้องการ
ของสังคมและตลาดแรงงาน พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 
พัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีการ
พัฒนาปรับปรุงสถาบันและเป็นสถานศึกษาเฉพาะทางด้านการกีฬา ในสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา โดยมุ่งเน้นการกระจายโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษาด้านพลศึกษา กีฬา 
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วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ และนันทนาการสถาบันอุดมศึกษาถือเป็นแหล่งรวม     
องค์ความรู้ ศาสตร์และวิทยาการแขนงต่างๆ ตลอดจนเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาและเป็นกลไกหนึ่ง
ที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ มีภารกิจหลักในการผลิตและพัฒนาบัณฑิต การวิจัยเพื่อสร้างและ
พัฒนาองค์ความรู้ การบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (Perkins, 1973) 
พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ จัดการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาชื่อเสียง ให้เป็นที่ยอมรับของสังคม
และท าหน้าที่ขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาสังคมท่ามกลางสถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงระบบอุดมศึกษา 
(Kotler & Fox, 1995) อีกท้ังยังเป็นการตอบสนองนโยบายรัฐบาลที่มุ่งจะให้มีการจัดตั้งมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติเพ่ือเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นด้านพลศึกษา กีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา 
วิทยาศาสตร์สุขภาพและนันทนาการ ในการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางด้านพลศึกษา กีฬา และ
นักกีฬาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากรในประเทศให้ดีขึ้น มีศักยภาพในการแข่งขันกับนานา
ประเทศ เน้นการพัฒนาองค์ความรู้และผลิตบุคลากรในสาขาวิชาที่เก่ียวข้องกับการกีฬา โดยเฉพาะมี
เป้าหมายในการจัดการศึกษา วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ       
สู่ความยั่งยืน มุ่งตอบสนองต่อกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ กีฬาเพ่ือสังคม ซึ่งต้องการองค์ความรู้
เชิงสุขภาพและบริบททางสังคมเป็นพ้ืนฐาน ในการสนับสนุนการด าเนินงานและอุตสาหกรรมกีฬาที่มี
บทบาทต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศส่งผลให้ขีดความสามารถของประเทศในด้านต่าง ๆ 
จ าเป็นต้องพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีคุณธรรม มีความรอบรู้และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ด้วยเหตุนี้
สถาบันอุดมศึกษาจึงมีความจ าเป็นต้องจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบันสอดคล้องกับ
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2565) ได้จัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ให้เป็นแผนที่มีความชัดเจนในการก าหนดทิศทางและ เป้าหมายการพัฒนา
ประเทศที่ต้องการมุ่งเน้นและบรรลุภายในห้วงเวลาของแผน โดยแผนฯ ต้องสามารถ ชี้ชดัถึง
เป้าหมายหลักท่ีประเทศไทยต้องด าเนินการให้เกิดผล และเชื่อมโยงไปสู่เป้าหมายอยู่ในมิติ ที่เก่ียวขอ้ง
แตล่ะดา้นที่ต้องเร่งด าเนินการหรือต้องมีการปรับเปลี่ยนเพ่ือให้เป้าหมายหลักบรรลุผลตลอดจนการ
หล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม เป็นคนดี มีสุขภาวะที่ด ีมีคุณธรรมจริยธรรม 
มีระเบียบวินัย และมีจิตส านึกที่ดีต่อสังคมส่วนรวมสอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงานและ
ทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สามารถและพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีภาระหน้าที่ผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูและ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ทางพลศึกษา ตามหน่วยงานต่าง ๆ มีการปรบัปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิตให้มีความ
ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ ทันต่อความก้าวหน้าทางวิชาการและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ
เพ่ือผลผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ สอดคล้องกับพันธกิจพันธกิจของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเป็น
สถาบันอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาด้านพลศึกษา กีฬา และสุขภาพมุ่งในการเป็นผู้สอน การเป็นผู้ฝึกสอน
กีฬา การเป็นผู้ตัดสินกีฬาและสมรรถนะในการประกอบอาชีพระดับสูง โดยการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้น
คุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพที่เก่ียวข้อง สอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคมและตลาดแรงงาน พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 
พัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

จากที่กล่าวมาข้างต้นการศึกษาอนาคตทางการศึกษายังมีผู้สนใจศึกษาและให้ความส าคัญ
ค่อนข้างน้อยส่วนใหญ่จะให้ความส าคัญกับการศึกษาเพ่ือแก้ปัญหาหรือการพัฒนา โดยเฉพาะการวิจัย
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ในระดับมหาภาค แต่เมื่อประเทศประสบภาวะวิกฤตที่ส่งผลกระทบต่อการศึกษาจากกระแสโลกาภิวัตน์ 
ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สิ่งแวดล้อมและพลังงาน การเมือง การปกครอง 
และประชากร ส่งผลให้ผู้บริหารนโยบายเริ่มหันมาให้ความส าคัญกับปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นกับการศึกษาไทย 
ที่แม้จะมีการปฏิรูปการศึกษาไปแล้วก็ตาม แต่ยังคงมีปัญหาตามมาอีกมากในลักษณะที่ปัญหาหนึ่ง
แก้ไขแล้ว ก็เกิดปัญหาใหม่ตามมาให้ต้องแก้ไขในระบบของการจัดการศึกษา อย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะ
เป็นด้านการบริหารจัดการ ครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา มาตรฐานและการประกันคุณภาพ 
งบประมาณและการลงทุนทางการศึกษา เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเหล่านี้ เป็นต้น และที่ส าคัญปัญหา
ด้านคุณภาพของผู้เรียนและผู้จบการศึกษา ท าให้ภาพของการศึกษาไทยยังไม่แจ่มชัดนักในสายตาของ
ประชาชนและผู้เรียนที่ปรารถนาจะได้เห็น จึงมีความพยายามท่ีจะวาดภาพอนาคต เพ่ือการศึกษาที่
เหมาะสมกับสภาวการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ในยุคโลกาภิวัตน์ เพราะฉะนั้น มหาวิทยาลัยการกีฬา 
จึงจ าเป็นต้องปรับโมเดล การเรียนการสอนแบบใหม่ให้สอดคล้องกับจ านวนนักศึกษาที่ลดลง พฤติกรรม
ของนักศึกษาที่เปลี่ยนไป ตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉม การแข่งขันจากมหาวิทยาลัยชั้นน า
ของประเทศและการเรียนรู้ใหม่ ๆ เพื่อก้าวเข้าสู่อนาคตในยุคท่ีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วนี้ 

จากการศึกษาที่ผ่านมา พบว่า มหาวิทยาลัยประสบกับปัญหาไม่สามารถด าเนินงานตาม
พันธกิจของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้เต็มที่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาเกี่ยวกับการขาดแคลน
บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนจ านวนมาก (ถนอม อินทรก าเนิด, สุชาติตันธนะ เดชา และ  
ผุสดี พลสารัมย์, 2553) ในแง่สิทธิและผลประโยชน์ออกมาเป็นกฎระเบียบ ยังไม่สามารถท าได้มากนัก 
โครงสร้างการบริหาร ยังคงมีความสับสนกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ การบริหารจัดการใน
ภาพรวมไม่ครอบคลุม (ธวัช ชิตตระการ, อรัญญา เชาวลิต และ ช่อลดา พันธุเสนา, 2551) ซึ่งจุดอ่อน
ของมหาวิทยาลัย คือ ปัญหาด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และด้านการบริหารงานตามพันธกิจจน
ส่งผลให้เกิดผลผลิตที่ขาดคุณภาพ (อุทุมพร จามรมาน, 2542) ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ยังไม่
ชัดเจนมีปัญหาในระยะแรกเริ่มก่อตั้งและขาดแคลนทรัพยากรต่าง ๆ (กฤษณพงษ ์กีรติกร, 2550) และ
หากมหาวิทยาลัยไม่ประสบความส าเร็จจากการหลอมรวมจะส่งผลให้เกิดการแตกแยก ความขัดแย้งใน
องค์การ ทั้งนี้ เนื่องจากวิธีการหลอมรวมและวัฒนธรรมองค์การในการบริหารงานของสถาบันเดิมที่
แตกต่างกัน เพราะการหลอมรวมต้องใช้เวลาและความอดทน โดยเฉพาะหากต้องการเห็นความส าเร็จใน
เวลาอันรวดเร็ว จะต้องด าเนินการด้วยความรอบคอบ (Harman & Kay, 2008) ปัญหาจากการเป็น
มหาวิทยาลัยรูปแบบใหม่ เน้นการจัดการศึกษาวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิทยาศาสตร์
สุขภาพ ซึ่งเป็นด้านที่ต้องลงทุนสูง ในขณะงบประมาณรัฐบาลมีจ ากัดและวิธีเฉลี่ยงบประมาณแบบ
รายหัวเท่ากันทุกมหาวิทยาลัย การบริหารยังไม่สามารถด าเนินการได้อย่างเต็มที่เนื่องจากมีข้อจ ากัด
ด้านต่าง ๆ รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยที่เกิดจากการหลอมรวมเป็นสิ่งจ าเป็น จากสภาพปัญหา
ในการบริหารงานดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาอนาคตภาพของคณะ พลศึกษา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่
ก่อเกิดจากการหลอมรวมให้มีประสิทธิภาพต่อไป เพ่ิมพูนขึ้นในทุกมิติ คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ มีการจัดการศึกษาและการวิจัย ด้านการกีฬา การพลศึกษา รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุน
ให้มีการพัฒนากีฬาภูมิปัญญาไทย ศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาคและระดับ
นานาชาติ เพ่ือประโยชน์ในการสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านพลศึกษาของประเทศ ผู้วิจัยจึงมีความ
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สนใจที่จะศึกษาอนาคตภาพของการเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งผลิตบุคลากรทางด้านพลศึกษา ของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า โดยมีกรอบการวิจัยที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 9 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ หลักสูตรและการเรียนการสอน การวิจัยและ
นวัตกรรม การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ความเป็นเลิศทางด้านกีฬา คุณลักษณะและ
สมรรถนะของบัณฑิต เทคโนโลยีสารสนเทศและสิ่งอ านวยความสะดวก ซึ่งผลจากการวิจัยครั้งนี้จะ
เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนในการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ท้องถิ่น
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ทั้ง 17 แห่ง ได้อย่างแท้จริงในอนาคตและเป็นข้อมูลสารสนเทศ   
ที่ส าคัญต่อการวางแผนการพัฒนาและการจดัการศึกษาของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ตามขอบข่ายพันธกิจที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางด้านกีฬาและการพัฒนาสู่ความเป็นสากลที่มีการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและมีการแข่งขันทางการศึกษาอย่างรุนแรงในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพ่ือศึกษาอนาคตภาพที่เป็นไปได้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ใน
ทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) 
 
ค าถามในการวิจัย 
 อนาคตภาพการของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า 
(ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ควรเป็นอย่างไร 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
1. การศึกษามุ่งศึกษาอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ที่สังกัด

ในวิทยาเขต 17 แห่ง  
2. การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจยัได้ใช้วิธีการทั้งการศึกษาเอกสาร ทฤษฎ ีผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง

และแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการเรียนรู้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
ประกอบด้วย แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายการด าเนินงานการจัด 
การเรียนรู้และมาตรฐานการอุดมศึกษา สอดคล้องกับความคิดเห็นจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการด าเนินงานโดยตรง เพ่ือน าไปก าหนดอนาคตภาพการจัดการเรียนการสอนของคณะ
พลศึกษา 

3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    3.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 

  3.1.1 อธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จ านวน 1 คน 
  3.1.2 คณบดีคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  จ านวน 1 คน 
  3.1.3 คณบดีคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  จ านวน 1 คน 
  3.1.4 รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จ านวน 1 คน  
  3.1.5 คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จ านวน 1 คน 
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  3.1.6 ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านกีฬา จ านวน 2 คน 
    3.2 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการวิจัยอนาคตภาพ ตามกระบวนการวิจัยแบบเทคนิค EDFR 

ประกอบด้วย 
  3.2.1 รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจ าวิทยาเขต จ านวน 2 คน 
  3.2.2 รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จ านวน 5 คน  
  3.2.3 อาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวน 2 คน 
  3.2.4 ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 4 คน 
  3.2.5 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 4 คน 

4. การประเมินสภาพการของอนาคตภาพ โดยการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 11 คน   
วิธีการศึกษา 
เป็นการศึกษาอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า 

(ปี พ.ศ. 2566 - 2575) หรือการเปลี่ยนแปลงที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตตามทัศนะของผู้เชี่ยวชาญ 
ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรที่ศึกษา คือ อนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ใน

ทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575)  
 

ข้อตกลงเบื้องต้นของการวิจัย 
การสัมภาษณ์และการตอบแบบสอบถามของผู้เชี่ยวชาญในแต่ละรอบของการท าวิจัยแบบ

เทคนิค EDFR ผู้เชี่ยวชาญให้การสัมภาษณ์และตอบแบบสอบถามด้วยความตั้งใจเกี่ยวกับอนาคตภาพ
การจัดการเรียนการสอนของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 
2566 - 2575)  
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. ผู้บริหาร หมายถึง บุคลากรปฏิบัติหน้าที่บริหารในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และ
ประจ าในวิทยาเขตท้ัง 17 แห่ง 

2. อาจารย์ หมายถึง บุคลากรซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการสอนและการวิจัยในมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ และประจ าในวิทยาเขตท้ัง 17 แห่ง 

3. อนาคตภาพ หมายถึง ภาพปรากฏการณ์ท่ีเป็นความคาดหวังที่สามารถใช้ได้จริงในทศวรรษ
หน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575)  

3.1. การบริหารจัดการ หมายถงึ เป็นกระบวนการก าหนดการจัดการเพื่อให้คณะพล
ศึกษา ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) บรรลุจุดหมายตามความต้องการและผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายที่ก าหนดเพื่อต้องการให้มีศักยภาพที่ดีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการผลิตกระบวนการ
บริหารจดัการที่ใช้ในการก าหนดนโยบายและ ยุทธศาสตร์ให้สามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ ในคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
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3.2 หลักสูตรและการเรียนการสอน หมายถึง แผนการจัดสภาพการเรียนรู้หรือ 
โครงการจัดการศึกษา ของคณะพลศึกษาในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) โดยมีการก าหนด
วิธีการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลการเรียนรู้ตามจุดประสงค์หรือจุดมุ่งหมายตามที่หลักสูตร
ก าหนดไว้ ในคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

3.3 การวิจัยและนวัฒกรรม หมายถึง เป็นการพัฒนาองค์ความรู้ของคณะพลศึกษาใน
ทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ที่ได้มาจากกระบวนการที่น่าเชื่อถือเป็นผลงานที่มีคุณค่า จึงต้อง
ส่งเสริมให้มีการน าไปใช้ประโยชน์ ทั้งเชิงวิชาการและการแข่งขันของประเทศ ตลอดจนการน าไปใช้ใน
การพัฒนางานของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.4 บริการวิชาการ หมายถึง การให้บริการวิชาการด้านวิชาชีพแก่สังคมและชุมชน  
รัฐวิสาหกิจหรือเอกชน ของคณะพลศึกษาในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) อันก่อให้เกิด
ความก้าวหน้าทางวิชาการแก่สังคม ในคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

3.5 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม หมายถึง การด าเนินงานท านุบ ารุงศิลปะและ 
วัฒนธรรมของชาติ ของคณะพลศึกษาในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) โดยเห็นถึงความส าคัญ
และคุณค่าเรื่องศิลปะและวัฒนธรรมที่จ าต้องปลูกฝัง ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งที่ดีงาม ความมีสุนทรีและ
วัฒนธรรมที่พึงประสงค์ อยู่ในสภาพแวดล้อมที่สวยงามอย่างมีรสนิยมให้เกิดในจิตส านึกและในวิถีชีวิต
ในคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

3.6 ความเป็นเลิศทางด้านกีฬา หมายถึง แนวทางการส่งเสริมผู้ที่มีความสามารถ 
ทางด้านกีฬาของคณะพลศึกษาในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
มีการกีฬาท าการแข่งขันทุกระดับ ได้แก่ นักเรียนระดับเยาวชน ระดับนิสิตนักศึกษา ระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติ 

3.7 คุณลักษณะของบัณฑิต หมายถึง สิ่งที่ชี้ให้เห็นถึงคุณลักษณะประจ าตัวในเรื่องการ 
แสดงออกทางพฤติกรรมภายใต้คุณลักษณะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ของ
คณะพลศึกษาในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) มหาวิทยาลัยการกฬีาแห่งชาติ 

       3.8 เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง เทคโนโลยีที่ครอบคลุมและเกี่ยวข้องกับการ             
ผลิตภาพ โดยใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ และจัดด าเนินการข้อมูลของคณะพลศึกษาในทศวรรษหน้า      
(ปี พ.ศ. 2566 - 2575) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

3.9 สิ่งอ านวยความสะดวก หมายถึง สิ่งที่มีคุณประโยชน์ต่าง ๆ จากตัวอาคาร 
สิ่งก่อสร้าง ของคณะพลศึกษาในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ   
ที่สนับสนุนในการเรียนการสอน อ านวยความสะดวกให้กับนักศึกษา บุคลากรและผู้ใช้บริการ       
โดยคุณประโยชน์ต่าง ๆ เหล่านี้ เป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้มีมูลค่าสูงขึ้นได้  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ผู้วิจัยได้สรุปผลการศึกษาของ       

นักการศึกษาและนักวิจัยที่ศึกษาเก่ียวกับอนาคตภาพการจัดการเรียนการสอนของคณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) และก าหนดเป็นกรอบแนวคิด
ได้ดังนี้ 

 
 
 
 

 
ภาพ 1.1 กรอบแนวคิดในการศึกษาอนาคตภาพการจัดการศึกษาของคณะพลศึกษา  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 
ประโยชน์ที่ได้รับ 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการสร้างอนาคตภาพของการจัดการศึกษาของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ เพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาและการจัดการศึกษาของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ ซึ่งมีประโยชน์ที่จะได้รับดังนี้ 

1. อนาคตภาพของการจัดการศึกษาของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จะเป็น
แนวทางในการวางแผนการพัฒนาและการจัดการศึกษาที่เป็นระบบมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

2. ท าให้เกิดการคาดหวังเชิงอนาคตในการจัดการศึกษาของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ ในระยะ 5 - 10 ปีข้างหน้า เพ่ือสนองตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น 

 
สร้างอนาคตภาพการจดั
การศึกษาในคณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลยั 
การกีฬาแห่งชาต ิ
 

- 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรยีน
การศึกษาของคณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6  
(พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายการ
ด าเนินงานการจดัการเรียนรู้ และ
มาตรฐานการอุดมศึกษา การเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 และงานวิจยั 
ที่เกี่ยวข้อง 
 

อนาคตภาพของคณะ
พลศึกษา 
มหาวิทยาลยัการ
กีฬาแห่งชาติ 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง     

เพ่ือเป็นกรอบแนวความคิดและหลักการในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ความเป็นมาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
2. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
4. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
5. แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) 
6. แนวคิดในการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 – 2565 
7. แนวคิดเก่ียวกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
8. หลักสูตรพลศึกษาในประเทศไทย 
9. หลักสูตรพลศึกษาในต่างประเทศ 
10. ทฤษฎีการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 
11. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
12. หลักสูตรและการเรียนการสอน 
13. แนวคิดทฤษฎีงานวิจัยอนาคตศึกษา 
14. เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR 
15. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

1. ความเป็นมาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ (2560) มีก าเนิดจากการที่กรมพลศึกษาที่ได้ด าเนินการผลิตครู

พลศึกษามาเป็นเวลานาน โดยมีความเป็นมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2435 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชด าริ ให้จัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูขึ้นเปน็แห่งแรก ที่โรงเรียนเลีย้งเด็กและตึกปั้นหยา 
ถนนบ ารุงเมือง เรียกว่า “โรงเรยีนฝึกหัดอาจารย”์ เป็นโรงเรียนหลวงสังกัดกรมศึกษาธิการ ประเภท
โรงเรียนสอนวชิาพิเศษ ด ารงอยู่ได้ด้วยเงินงบประมาณแผ่นดิน นักเรียนทุกคนได้รับทุนเล่าเรียนจาก
รัฐบาลและท าสัญญากับกรมศึกษาธิการเพ่ือเป็นข้อผูกมัดไว้ว่า เมื่อเรียนส าเร็จแล้วจะต้องเข้ารับ
ราชการครูและนอกจากจะต้อง เซ็นสัญญากับกรมศึกษาธิการแล้ว ยังจ าเป็นต้องมีผู้รับรองความ
ประพฤติไว้เป็นหลักฐานด้วย โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์เป็นสิ่งส าคัญในช่วงระยะเวลาที่ประเทศมีความ
ต้องการพัฒนาการศึกษา ในเวลานั้น และในปี พ.ศ. 2441 ได้มีประกาศใช้หลักสูตรตามโครงการ
การศึกษาของไทยฉบับแรก ในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ในหลักสูตร
ก าหนดให้ผู้เรียนต้องเรียนวิชาพลศึกษา (ในสมัยนั้นเรียกว่าวิชากายกรรม หรือวชิาดัดตน หรือวิชาการ
ฝึกหัดร่างกาย หรือวิชากายบรหิาร) ซึ่งในขณะนั้นยังไม่มีผู้ใดมีความรู้ที่จะสามารถสอนวิชาพลศึกษาใน
หลักสูตรนี้ได้ ดังนั้น เจ้าพระยาธรรมศักดิ์มนตรี ซึ่งขณะนั้นมีบรรดาศักดิ์เป็นหลวงไพศาลศิลปศาสตร์ 
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จึงได้แต่งต ารากายกรรมข้ึนมา ซึ่งนับว่า เป็นต าราพลศึกษาเล่มแรกของไทย เพ่ือช่วยให้ครูสามารถ
น าไปเรียนด้วยตนเองแล้วน ามาสอนนักเรียน วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2447 เจ้าพระยาธรรมศักดิ์มนตรี 
เป็นผู้มีส่วนส าคัญในการก่อตั้งองค์กรที่มีบทบาทส าคัญต่อการฝึกหัดครูพลศึกษาของไทยที่มีชื่อ
เรียกว่า “สามัคยาจารย์สมาคม” โดยได้จัดตั้ง “สามัคยาจารย์สโมสรสถาน” ขึ้นบริเวณสวนกุหลาบ
วิทยาลัย ต่อมาในปี พ.ศ. 2448 โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์ ได้มีการบรรจุวิชากายบริหารไว้ในหลักสูตร 
เพ่ือให้ครูที่ส าเร็จจากโรงเรียนฝึกหัดอาจารย์สามารถสอนวิชาพลศึกษาได้ ในปี พ.ศ. 2452 ได้มีการ
จัดตั้งสถานศึกษาวิชาพลศึกษาส าหรับครูขึ้นเป็นแห่งแรกในประเทศไทย ในสามัคยาจารย์สโมสร
สถาน เรียกว่า “สโมสรกายบริหาร” ต่อมาในปี พ.ศ. 2456 จึงได้ปรับปรุงสโมสร กายบริหารขึ้นมา
เป็น “ห้องพลศึกษากลาง” เพ่ือท าหน้าที่ผลิตครูไปด าเนินการเรียนการสอนวิชาพลศึกษา และต่อมา
เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ. 2459 จึงได้มีประกาศยกระดับห้องพลศึกษากลางที่มีอยู่เดิมเป็น 
“โรงเรียนพลศึกษากลาง” ในปี พ.ศ. 2466 กระทรวงศึกษาธิการ (เดิมกระทรวงธรรมการ) ได้แก้ไข
ระเบียบการฝึกหัดครู โดยก าหนดชั้นครูมูลพลศึกษา ให้เรียกว่า “ผู้สอนพลศึกษาชัน้ตรี” (พ.ต.) ครปูระถม
พลศึกษา ให้เรียกวา่ “ผูส้อนพลศึกษาชั้นโท” (พ.ท.) และครูมัธยมพลศึกษา ใหเ้รียกวา่ “ผูส้อนพลศึกษา
ชั้นเอก” (พ.อ.) วันที่ 9 ธนัวาคม พ.ศ. 2476 จึงได้จัดตั้งกรมพลศึกษาขึ้น โดยมีอ ามาตย์เอกพระยา
ประมวญวิชาพลู (วงษ์ บุญ-หลง) รักษาการในต าแหน่งอธิบดีในระยะเริ่มแรก และในวันที่ 1 เมษายน 
พ.ศ. 2477 ได้แต่งตั้ง นาวาโทหลวงศุภชลาศัย ร.น. (บุง ศุภชลาศัย) มาด ารงต าแหน่งอธิบดีกรมพล
ศึกษาเป็นคนแรก และได้ย้ายโรงเรียนพลศึกษากลางมาสังกัดกรมพลศึกษา และในวันที่ 14 ธันวาคม 
พ.ศ. 2478 นาวาโท หลวงศุภชลาศัย ได้ท าสัญญาเช่าที่ดินต าบลวังใหม่ อ าเภอปทุมวัน ของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยเพื่อสร้างสนามกีฬาแห่งชาติ และอาคาร พลศึกษากลาง เพ่ือใช้เป็นที่ท าการของกรมพล
ศึกษาในปี พ.ศ. 2480 การก่อสร้างได้เสร็จสิ้นในปี พ.ศ. 2481 กรมพลศึกษา จึงได้ย้ายที่ท าการกรมจาก
กระทรวงธรรมการมาที่ท าการใหม่บริเวณกรีฑาสถานแห่งชาติ (สนามศุภชลาศัย) พ.ศ. 2493 โรงเรียน
พลศึกษากลาง ที่มีแต่เดิมนั้นได้เปลี่ยนเป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูพลศึกษา” จัดการเรียนการสอนแบบ
เต็มเวลา โดยรับนักเรียนชายที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 (หลักสูตรที่ใช้สมัยนั้น) เป็นนักเรียนประจ า
ตลอดระยะเวลาเรียนตามหลักสูตร 5 ปี โดยมีข้อก าหนดและระเบียบตามหลักสูตรใหม่นี้ว่า ผู้ที่สอบวิชา
ต่าง ๆ ผ่านได้ตามหลักสูตรชั้นปีที่ 1 จะได้รับประกาศนียบัตรผู้สอนพลศึกษาตรี (พ.ต.) ผู้ที่สอบวิชา
ต่าง ๆ ผ่านได้ตามหลักสูตรชั้นปีที่ 3 จะได้รับประกาศนียบัตรผู้สอนพลศึกษาโท (พ.ท.) ผู้ที่สอบวิชา
ต่าง ๆ ผ่านได้ตามหลักสูตรชั้นปีที่ 5 จะได้รับประกาศนียบัตรผู้สอนพลศึกษาเอก (พ.อ.) ในปี พ.ศ. 
2497 เมื่อกระทรวงศึกษาธิการได้ขยายโครงการด้านการฝึกหัดครู โดยตั้งเป็นกรมการฝึกหัดครูขึ้นมา 
เพ่ือรวบรวมการฝึกหัดครูในสังกัดต่าง ๆ มาไว้ด้วยกัน โรงเรียนฝึกหัดครูพลศึกษา จึงโอนไปสังกัด
แผนกฝึกหัดครูพลานามัย กองโรงเรียนฝึกหัดครู จากนั้นอีกหนึ่งปีกรมพลศึกษาจึงได้จัดตั้ง “วิทยาลัย
พลศึกษา” แทนโรงเรียนฝึกหัดครูพลศึกษา โดยจัดหลักสูตรการเรียน 4 ปี และ 2 ปี เมื่อส าเร็จ
การศึกษาจะได้รับวุฒิประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (พลศึกษา) หรือ ป.กศ.สูง (พลศึกษา) และ
ให้อยู่ภายใต้การดูแลและการด าเนินการของกรมพลศึกษา เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2498 โดยมีนายแพทย์
บุญสม มาร์ติน ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการคนแรก ปี พ.ศ. 2501 กรมการฝึกหัดครูจึงได้ตั้งสถานศึกษา
ขึ้นมาใหม่ เรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูพลานามัย” ขึ้นมาอีกแห่งหนึ่งเพ่ือด าเนิน การสอนในระดับ
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ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (พลานามัย) หรือ ป.กศ. (พลานามัย) ทั้งนี้ เพ่ือมุ่งให้ผู้เรียนไปเป็นครู
ในระดับประถมศึกษา 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2512 จึงได้ยุบเลิกโรงเรียนฝึกหัดครูพลานามัยและได้ขยายหลักสูตรของ
วิทยาลัยพลศึกษาเป็นระดับปริญญาตรี โดยเป็นสาขาหนึ่งของวิทยาลัยวิชาการศึกษา แต่ยังคง
ด าเนินการโดยกรมพลศึกษาและใช้ชื่อว่า วิทยาลัยวิชาการศึกษา (วศ.พลศึกษา) ซึ่งในปี พ.ศ. 2514 
ได้ยุติการด าเนินการวิทยาลัยพลศึกษาในส่วนกลางและได้โอนวิทยาลัยวิชาการศึกษาพลศึกษาไปให้
วิทยาลัยวิชาการศึกษาด าเนินการต่อไป ในปี พ.ศ. 2514 กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายขยาย
การศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสงู (พลศึกษา) ไปยังสว่นภูมภิาค กรมพลศึกษาจึงได้เปิด
ด าเนินการผลิตครูพลศึกษา ในส่วนภูมิภาคโดยเริ่มเปิด “วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดเชียงใหม่” ขึ้นเป็น
แห่งแรก ต่อมาในปี พ.ศ. 2515 ได้เปิด “วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดมหาสารคาม” เป็นแห่งที่สอง และ
มีการเปิดเพ่ิมขึ้นในจังหวัดต่าง ๆ เรื่อยมาจนกระทั่งมีวิทยาลัยพลศึกษารวม 17 แห่ง และในปี พ.ศ. 
2534 ได้เปิดโรงเรียนกีฬาแห่งแรกของประเทศ โดยเริ่มเปิดที่ “โรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี” และ
ปัจจุบันมีโรงเรียนกีฬาในสังกัดรวม 11 โรง เมื่อกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายบรรจุข้าราชการครู 
จากผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี เป็นอย่างต่ า ท าให้กรมพลศึกษาเริ่มหาแนวทางยกฐานะ
วิทยาลัยพลศึกษาให้สามารถเปิดท าการสอนในระดับปริญญาตรี โดยในระยะแรกได้จัดท าโครงการ
ร่วมมือทางวิชาการกับกรมการฝึกหัดครู ให้วิทยาลัยครูรับวิทยาลัยพลศึกษาเข้าสมทบทางวิชาการ
เพ่ือเปิดสอนระดับปริญญาตรีหลักสูตรต่อเนื่อง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2531 ในขณะเดียวกันก็พยายามหา
แนวทางท่ีจะเปิดด าเนินการสอนระดับปริญญาตรีด้วยตนเอง พ.ศ. 2545 ได้มีพระราชบัญญตัิ ปรับปรุง
กระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 ซึ่งให้มีการจัดตั้งกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และให้โอนกรมพล
ศึกษามาสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา โดยเปลี่ยนชื่อจากกรมพลศึกษา เป็น “ส านักงาน
พัฒนาการกีฬาและนันทนาการ” ท าให้วิทยาลัยพลศึกษา 17 แห่ง และโรงเรยีนกีฬา 11 โรง ย้ายมาสังกัด
ส านักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาด้วย  

31 มกราคม พ.ศ. 2548 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณา
โปรดเกล้าฯ ลงพระปรมาภิไธยในร่างพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษาและออกประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2548 ให้มีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันที่ 5 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2548 เป็นต้นไป 
ซึ่งส่งผลให้สถาบันการพลศึกษา สามารถจัดการศึกษาได้ถึงระดับปริญญาตรี                     

จากการใช้พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. 2548 มาระยะหนึ่งแล้วนั้น ทางสภา
สถาบันการพลศึกษาได้เล็งเห็นว่าในบางมาตรายังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 รวมทั้งในระดับนานาชาติ 
สถาบันจึงได้ตั้งคณะกรรมการขึ้นมาด าเนินการแก้ไข 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ลงพระปรมาภิไธยในร่างพระราชบัญญัติ
สถาบันการพลศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2555 และออกประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2555 ให้มีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 เป็นต้นไป โดยมีสาระส าคัญ เช่น 
ให้สถาบันการพลศึกษาสามารถจัดการศึกษาในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกได้ในปี พ.ศ. 2556 
เพ่ือให้การจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาสนองต่อยุทธศาสตร์ของสถาบันการพลศึกษา สนองต่อนโยบาย
และแนวทางการบริหารราชการสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. 2556 - 2560 ที่ได้ก าหนดเป็นนโยบายเร่งดว่น 
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ที่จะต้องด าเนินการในปีแรก คือ การจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ดังนั้น สถาบันการพลศึกษา  
จึงได้พัฒนาหลักสูตรเพ่ือจัดการศึกษาในระดับปริญญาโท ดังนี้ หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการกีฬาและนันทนาการ (ศศ.ม.การจัดการกีฬาและนันทนาการ) ซึ่งสภาสถาบันการพลศึกษา 
อนุมัติหลักสูตรในการประชุม ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2557 และเริ่มจัดการเรียนการสอน
ในภาคต้น ปีการศึกษา 2557 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา (ศษ.ม.พลศึกษา) 
ซึ่งสภาสถาบันการพลศึกษา อนุมัติหลักสูตรในการประชุม ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2557 
และเริ่มจัดการเรียนการสอนในภาคต้น ปีการศึกษา 2557 

กระทรวงการทอ่งเที่ยวและกีฬา แต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมความพร้อมการจัดตั้งมหาวิทยาลยั
การกีฬาแห่งชาติ ตามค าสั่ง ที่ 908/2557 ลงวันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ต่อมาสถาบันการ   
พลศึกษา แต่งตั้งคณะท างานเตรียมเปลีย่นสถานะสถาบนัการพลศึกษาเป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ตามค าสั่งที่ 10/2558 ลงวันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2558  

19 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชริาลงกรณ 
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ลงพระปรมาภิไธยในร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 และออกประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 
ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 เป็นต้นไป  

 
ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 และมีผลบังคับใช้ เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 เป็นต้นไป 
มาตรา 8 ก าหนดให้ มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา มีวัตถุประสงค์
ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ท าการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพ
แก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา 
การสร้างเสริมสุขภาพวิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรม
การกีฬา และสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของ
ประเทศ มาตรา 9 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 8 มหาวิทยาลัยต้องด าเนินการโดยยึดหลัก 
ดังต่อไปนี้  

    1. ผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาซึ่งมีความรู้ความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ 
รู้จักคิดอย่างมีเหตุผล มีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม 

    2. ส่งเสริม สนับสนุน และท าการวิจัย และพัฒนาองค์ความรู้ให้มีความเป็นเลิศด้านการ
กีฬา การพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรม
การกีฬา และสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง 

    3. เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษากับชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน
และนานาชาติ 

    4. จัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา รวมทั้งส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาทางการกีฬาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ จึงเป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางที่จัดการศึกษาส าหรับผู้ที่มีความสามารถพิเศษ
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ทางด้านศาสตร์การกีฬา ทั้งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับอุดมศึกษา มีภารกิจเช่นเดียวกับ
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาทั่วไป คือ จัดการเรยีนการสอน การวิจยั การบริการวิชาการแก่สังคม 
และการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เป็นองค์กรระดับกรมในสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
โดยมีส านักงานอธิการบดีท าหน้าที่เป็นหน่วยประสานส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของวิทยาเขต 
17 แห่ง และโรงเรียนกีฬา 13 โรง ส านักงานอธิการบดี ตั้งอยู่เลขท่ี 333 หมู่ที่ 1 ต าบลหนองไม้แดง 
อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี ทั้งนี้ ตามมาตรา 12 มหาวิทยาลัยแบ่งการบริหารราชการ ดังนี้ 

(1) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคเหนือ 
(2) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(3) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคกลาง 
(4) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคใต้ 

 
2. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2560) รัฐบาลได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ (Vision) การพัฒนาประเทศระยะ 20 ปี คือ “ประเทศไทย  มีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือให้ประเทศมีขีด
ความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูง อยู่ในกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดี กินดี 
สังคมมีความม่ันคง เสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ที่ใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศ
ในระยะ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง   
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

โดยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

เป้าหมาย  
1. ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

ตัวช้ีวัด 
2. การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
เป้าหมาย  

1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21  
ตัวช้ีวัด 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนส าคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็น

ยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ต่อไป ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ     
มีจ านวน 23 ฉบับ โดยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีดังนี้ 

ประเด็นที่ 14 ศักยภาพการกีฬา  
ยุทธศาสตรช์าติให้ความส าคัญกับการให้กีฬาและนันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬา

เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างการพัฒนาทั้งในการเสริมสร้างสุขภาวะ การพัฒนาจิตใจ การสร้าง
ความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมถึงสร้างชื่อเสียง
และเกียรติภูมิของประเทศชาติ ดังจะเห็นได้ว่าการกีฬาและนันทนาการเป็นกลไกส าคัญยิ่งในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลในการสร้างคุณค่าและมูลค่าให้แก่ประเทศ 

เป้าหมายแผนแม่บท  
คนไทยมีสุขภาพดีขึ้น มีน้ าใจนักกีฬา และมีวินัย เคารพกฎ กติกามากข้ึน ด้วยกีฬา 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายแผนแม่บท 
อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดีเพ่ิมข้ึนต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่า 68 ปี ภายในปี 2565 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 14 ศักยภาพการกีฬา  
ประกอบด้วย 3 แผนแม่บทย่อย ได้แก่   
1. การส่งเสริมการออกก าลังกาย และกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต และการส่งเสริมให้

ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ  
2. การส่งเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ  
3. การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ  
แผนแม่บทย่อยท่ี 1 การส่งเสริมการออกก าลังกาย และกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถี

ชีวิต และการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬา และนันทนาการ 
การส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต โดยส่งเสริมให้เด็ก 

เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับ
การออกก าลังกาย การปฐมพยาบาลเบื้องต้น และการเล่นกีฬาบางชนิดที่มีความจ าเป็นต่อทักษะใน
การด ารงชีวิต รวมทั้งการมีอิสระในการประกอบกิจกรรมนันทนาการตามความถนัดหรือความสนใจ
เฉพาะบุคคล และปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีชีวิต เพ่ือพัฒนาจิตใจ สร้างความสัมพันธ์อันดี 
หล่อหลอมจิตวิญญาณและการเป็นพลเมืองดี ตลอดจนส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออก
ก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ โดยเน้นการส่งเสริมความรู้และความตระหนักถึงการออกก าลังกายและ
กีฬาขั้นพ้ืนฐาน การจัดกิจกรรมกีฬา การจัดหาและพัฒนาสถานที่และอุปกรณ์กีฬาที่เพียงพอและเหมาะสม 
เพ่ือการออกก าลังกาย สร้างโอกาสและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาอย่างต่อเนื่อง การปลูกฝัง
ให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬา มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และรู้จักการขอโทษ รวมถึง
การพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬา
และนันทนาการที่มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมกับประชาชน     
ทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย 
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เป้าหมายแผนแม่บทย่อ 
คนไทยออกก าลังกาย เล่นกีฬาและนันทนาการอย่างสม่ าเสมอเพ่ิมข้ึน 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
ประชาชนทุกภาคส่วนของประชากรทั้งหมดออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอ ร้อยละ 40 ภายในปี 2565 

แผนแม่บทย่อยท่ี 2 การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ 
การส่งเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ โดยมุ่งการสร้างและพัฒนานักกีฬาของชาติ 

การเฟ้นหานักกีฬาที่มีความสามารถ สร้างพ้ืนที่และโอกาสในการแข่งขันแสดงศักยภาพด้านกีฬา 
นันทนาการและวิทยาศาสตร์การกีฬา การส่งเสริมการจัดกีฬาระดับนานาชาติ และสร้างแรงบันดาลใจ
ในการต่อยอดความส าเร็จจากความเป็นเลิศสู่การประกอบอาชีพและมีเส้นทางอาชีพที่มั่นคง ควบคู่กับ
ส่งเสริมสนับสนุนศึกษาเชิงลึกด้านการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา การจัดการความรู้
และพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือน ามาใช้ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาเพ่ือการอาชีพ 
และนันทนาการเชิงพาณิชย์ ซึ่งปัจจัยส าคัญ คือ ความรู้ในการพัฒนานักกีฬาระดับนานาชาติ เพ่ือความ
เป็นเลิศและกีฬาอาชีพ เส้นทางการพัฒนานักกีฬาแต่ละชนิด/แต่ละกลุ่ม ปัจจัยสนับสนุนสิ่งอ านวย
ความสะดวก ทั้งด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน อุปกรณ์การกีฬาที่มีมาตรฐานรองรับกีฬานานาชาติ การส่งเสริม
การพัฒนาแพลตฟอร์ม การพัฒนาระบบกลไกรองรับการสร้างนักกีฬาเป็นเลิศและนักกีฬาอาชีพ 
รวมทั้งการยกระดับมาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
นักกีฬาไทยประสบความส าเร็จ ในการแข่งขันระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติของนักกีฬาไทย อันดับ 7 ในระดับเอเชีย 
ภายในปี 2565 

แผนแม่บทย่อยท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ 
การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ โดยมุ่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านกีฬา

และนันทนาการทั้งครูหรือผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้บริหารการกีฬา อาสาสมัคร
กีฬาตลอดจนผู้เกี่ยวข้องต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน สามารถถ่ายทอดความรู้ให้เด็ก เยาวชน 
ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาสได้อย่างถูกต้อง และสามารถต่อยอดศักยภาพในการ
พัฒนาเป็นบุคลากรและการพัฒนานวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนากีฬาและนันทนาการ 

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
บุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้น 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
มีบุคลากรด้านการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาทั่วประเทศท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน
เพ่ิมขึ้น เฉลี่ยร้อยละ 5 ภายในปี 2565 ในส่วนที่เกี่ยวกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้าน
การวิจัยและนวัตกรรม ดังนี้  

แผนแม่บท ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเป็นปัจจัยสนับสนนุที่ส าคัญในการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ

ในด้านต่าง ๆ อาทิ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
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ทรัพยากรมนุษย์ ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการสร้าง
และสะสมองค์ความรู้ในด้านเป้าหมายต่าง ๆ ให้มีความทันสมัยตลอดเวลา และพัฒนาประเทศจาก
ประเทศที่ใช้แรงงานเข้มข้นไปเป็นประเทศท่ีมีระบบเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู้ด้านการวิจัย
และนวัตกรรม  

เป้าหมายแผนแม่บท  
มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในของประเทศเพ่ิมข้ึน 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายแผนแม่บท 
ร้อยละของมูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศร้อยละ 1.5 
ภายในปี 2565 

แผนแม่บท ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ประกอบด้วย 5 แผนแม่บทย่อย 
คือ 1. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านเศรษฐกิจ 2. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสังคม 3. การวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 4. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านองค์ความรู้พื้นฐาน 5. ด้านปัจจัย
สนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
ด้านการวิจัย ได้แก่ 

แผนแม่บทย่อยท่ี 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสังคม 
มุ่งเน้นการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมที่เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย การยกระดับ

คุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและสวัสดิการ
ของรัฐ การเตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพ่ือรองรับกระแสโลกาภิวัฒน์ของวัฒนธรรมโลกที่
รวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล การเข้าสู่สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับ
แรงงานทักษะต่ า การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าในสังคม ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของ
ภาครัฐให้เข้ากับการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับเพ่ิมขึ้นจาก
ผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
ดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม* (ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ในการยกระดับคุณภาพทางสังคมจากผลการวิจัยฯ) 
หมายเหตุ อยู่ระหว่างการตรวจสอบ / จัดท าค่าเป้าหมาย 
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3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2560) ได้จัดท า

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ได้น้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 ถึงฉบับท่ี 
11 เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและช่วยให้สังคมไทยสามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคง เกิดภูมิคุ้มกัน และ
มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ส่งผลให้ประเทศพัฒนาสู่ความสมดุลและยั่งยืน แผน
พัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จัดท าขึ้นบนพื้นฐานของยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ประกอบด้วย 10 
ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความมั่งคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคงและ

ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาล

ในสังคมไทย 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 10 ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 
ในส่วนของยุทธศาสตร์ที่เก่ียวกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติทั้งด้านการศึกษาและกีฬา 

ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
1. วัตถุประสงค์  
 1.1 เพ่ือปรับเปลี่ยนให้คนในสังคมไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม  

1.2 เพ่ือเตรียมคนในสังคมไทยให้มีทักษะในการด ารงชีวิตส าหรับโลกศตวรรษที่ ๒๑  
1.3 เพ่ือส่งเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดีตลอดช่วงชีวิต  

        1.4 เพ่ือเสริมสร้างสถาบันทางสังคมให้มีความเข้มแข็งเอ้ือต่อการพัฒนาคนและประเทศ  
2. เป้าหมายและตัวชี้วัด 
 เป้าหมายการพัฒนา  

คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้น 
ตัวช้ีวัด  

  ตัวชี้วัด 4.3 ประชาชนเล่นกีฬาและเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการเพ่ิมข้ึน 
3. แนวทางการพัฒนา  
 3.1 ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรม ที่พึง

ประสงค์  
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 3.2 พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้ และความสามารถในการด ารงชวีิตอย่างมีคุณค่า
 3.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 3.4 ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและให้ทุกภาคส่วนค านึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ  
ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

1. วัตถุประสงค์ 
    1.3 เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่มุ่งเน้นการลดความเหลื่อมล้ าและยกระดับคุณภาพชีวิตของ 

ประชาชน ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม และคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
2. เป้าหมายและตัวชี้วัด 
    2.1 เป้าหมาย 

เป้าหมายที่ 2 เพ่ิมความสามารถในการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมเพ่ือยกระดับความสามารถการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 

ตัวช้ีวัดที่ 2.4 นวัตกรรมทางสังคมและนวัตกรรมส าหรับผู้สูงอายุและผู้พิการที่
ผลิตได้เองภายในประเทศ มีจ านวนเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 1 เท่าตัว  

3. แนวทางการพัฒนา 
    3.1 เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์

และเชิงสังคม 
3.1.3 ลงทุนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางสังคมเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า

และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน อาทิ เทคโนโลยีการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เทคโนโลยีเพ่ือผู้พิการ เทคโนโลยีเพ่ือผู้สูงอายุ เทคโนโลยีทางการแพทย์ (ยาและวัคซีน อุปกรณ์และ
เครื่องมือทางการแพทย์) โดยอาศัยกลไกการด าเนินงานอย่างเป็นเครือข่ายระหว่างสถาบันการศึกษา 
สถาบันการวิจัย ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาขนหรือชุมชน 
 
4. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2559) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เป็นแผน
แม่บทในการพัฒนาการศึกษาในช่วงระยะเวลา 20 ปี โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถ
เข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้คนไทย
ทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบบริหารจัด
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 การจัดท า
แผนการศึกษาแห่งชาติ โดยมีแนวคิดในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน 
(Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม        
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(All for Education) และยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals 
: SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนทุกช่วงวัย การ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ าของการกระจายรายได้และวิกฤตด้าน
สิ่งแวดล้อม โดยน ายุทธศาสตร์ชาติ (National Strategy) มาเป็นกรอบความคิดส าคัญในการจัดท า
แผนการศึกษาแห่งชาติ  

วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Objectives) 4 ประการ 
1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคีและ

ร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ า

ภายในประเทศลดลง 
เป้าหมายแผนการศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดไว้ 2 ด้าน คือ 
1. เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) แผนการศกึษาแห่งชาติมุ่งพัฒนาผูเ้รียนทกุ

คนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs 8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและ
คุณลักษณะต่อไปนี้ 

    3Rs ได้แก่ 
- การอ่านออก (Reading)  
- การเขียนได้ (Writing)  
- การคิดเลขเป็น (Arithmetic) 

    8Cs ได้แก่ 
- ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking 

and Problem Solving)  
- ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation)  
- ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – Cultural Understanding)  
- ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration, 

Teamwork and Leadership)  
- ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ (Communication, Information 

and Media Literacy)  
- ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and 

ICT Literacy)  
- ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills)  
- ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

2. เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพ่ือการบรรลุ 
เป้าหมาย 53 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญ ดังนี้ 
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    1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) มีตัวชี้วดั
ที่ส าคัญ เช่น ประชากรกลุ่มอายุ 6 - 14 ปี ทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
ตอนต้นหรือเทียบเท่าที่รัฐต้องจัดให้ฟรี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับการพัฒนาสมรรถภาพ
หรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงาน มีการศึกษาเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น เป็นต้น  

    2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่าง
เท่าเทียม (Equity) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนได้รับการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการศึกษา 15 ปี เป็นต้น 

    3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตาม
ศักยภาพ (Quality) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้น พ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น และคะแนนเฉลี่ยผลการ
ทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programmer for International Student 
Assessment : PISA) ของนักเรียนอายุ 15 ปีสูงขึ้น เป็นต้น 

    4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่า
และบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมินคุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากร
เพ่ือการจัดการศึกษา เป็นต้น  

    5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวัตและ
บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) มีตัวชี้วดัที่ส าคัญ เชน่ อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
ด้านการศึกษาดีขึ้น สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และจ านวน
สถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับ 200 อันดับแรกของโลกเพ่ิมขึ้น เป็นต้น  

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ   
แนวทางการพัฒนา 
    1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
    2. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพ้ืนที่พิเศษเฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
    3. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพ้ืนที่พิเศษ (พ้ืนที่สูง 

พ้ืนที่ตามแนวตะเข็บชายแดน และพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มต่าง เชื้อชาติ ศาสนา และ
วัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบและแรงงานต่างด้าว 

    4. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือจัดการระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ   

แนวทางการพัฒนา 
    1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงาน

และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
    2. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
    3. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิม

ทางเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้   
แนวทางการพัฒนา 
    1. ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัย มีทักษะ ความรู ้ความสามารถและการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตอย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย 
    2. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ ต าราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ 

มาตรฐานและประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
    3. สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะและพฤติกรรม 

ที่พึงประสงค์ 
    4. พัฒนาระบบและกลไก การติดตาม การวดั และการประเมินผลผูเ้รียนให้มีประสิทธภิาพ 
    5. พัฒนาคลังข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
    6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา   
แนวทางการพัฒนา      
    1. เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
    2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
    3. พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนา      
    1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิด

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 
    2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ 

ที่เก่ียวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    3. พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา   
แนวทางการพัฒนา      
    1. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 
    2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
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    3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
    4. ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษา 
    5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

 
5. แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565)  

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จัดท ากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551 - 2565) เพ่ือเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาการอุดมศึกษาระดับประเทศ เป้าหมายของ
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 เมื่อสิ้นสุดแผนในปี พ.ศ. 2565 คือ “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย 
เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสู่ตลาดงานและพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้
และนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัตน์ สนับสนุนการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใชก้ลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับมาตรฐานและเครือขา่ยอุดมศึกษา
บนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ” ทิศทางนโยบายของกรอบ
แผนอุดมศึกษา ฉบับที่ 2 ประกอบด้วย 

รอยต่อกับการศึกษาระดับอ่ืน 
ปรับปรุงและทบทวนกระบวนการผลติครู สถาบันอุดมศึกษาพึงสนับสนนุการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

เต็มความสามารถ รัฐบาลส่งเสริมการสร้างโรงเรียนเฉพาะหรือห้องเรียนเฉพาะในโรงเรียนทั่วไป ส่งเสริม
การศึกษาของผู้มีความสามารถพิเศษ ระบบการเรียนล่วงหน้า การเป็นพ่ีเลี้ยงในการท าโครงการ 
ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอาชีวะเข้าศึกษาต่อด้วยความยืดหยุ่น เช่น ระบบ Credit Bank และ 
LLL (Life-Long-Learning Education) การเป็นสถาบันการศึกษาทางเลือกให้ผู้ที่ขาดโอกาสทาง
การศึกษาได้เข้าเรียนเพ่ือเก็บหน่วยกิตให้ครบตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

การแก้ไขปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน 
ปัญหาหลักของสถาบันอุดมศึกษา คือ การไร้ทิศทางในการบรหิาร การปฏิบัติงานมีความซ้ าซอ้น 

การขาดคุณธรรมและขาดประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นต้องสร้างกลไกการก ากับ เพ่ือลดเลิกหลักสูตรที่    
ไม่เป็นที่ต้องการลดเลิกคณะและสถาบันที่มีปัญหาคุณภาพอย่างรุนแรง จัดกลไกการตรวจสอบโดย
ศูนย์ข้อมูลสถิติมีการปรับปรุงกลไกการประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษา โดยน าผลการประเมิน 
มาใช้ประโยชน์ ระบบการรับรองวิทยฐานะการจัดสถาบันอุดมศึกษาเป็น 4 กลุ่ม ประกอบด้วย 

    1. กลุ่มวิทยาลัยชุมชน (Community) ที่เน้นจัดการศึกษาระดับอนุปริญญามีอาจารย์
ปริญญาเอก 10% และสัดส่วนนักศึกษาวิทยาศาสตร์ต่อสังคมศาสตร์ เป็นสัดส่วน 20 : 80 

    2. กลุ่มมหาวิทยาลัยที่เน้นการสอน (Liberal Art) ที่เน้นจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี
และปริญญาโท มีอาจารย์ปริญญาเอก 50% และสัดส่วนนักศึกษาวิทยาศาสตร์ต่อสังคมศาสตร์เป็น
สัดส่วน 40 : 60 

    3. กลุ่มมหาวิทยาลัยเฉพาะทางและสมบูรณ์แบบ (Comprehensive) มหาวิทยาลัย
เฉพาะทาง (Specialized) ที่เน้นจัดการศึกษาและวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา มีอาจารย์ปริญญาเอก 70% 
และสัดส่วนนักศึกษาวิทยาศาสตร์ต่อสังคมศาสตร์ เป็นสัดส่วน 60 : 40 
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    4. กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยและบัณฑิตศึกษา (Research and Graduate) ที่เน้นจัดการ
ศึกษาวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา มีอาจารย์ปริญญาเอก 100% และสัดสว่นนักศึกษาวิทยาศาสตร์ต่อ
สังคมศาสตร์เป็น 90 : 10 

สถาบันอุดมศึกษาทั้ง 4 กลุ่ม จะบริหารสถาบันแตกต่างกันตามพ้ืนที่บริการ จุดเน้นของพันธกิจ
เพ่ือสามารถเป็นเลิศได้ตามพันธกิจของตน ตอบสนองยุทธศาสตร์ของประเทศทุกระดับ ส่งผลทางบวก
ต่อนักศึกษาและอาจารย์ สถาบันอุดมศึกษาทั้ง 4 กลุ่ม จึงต้องมีกลไกการประกันคุณภาพ/นโยบาย
และแผนที่แตกต่างกัน การจัดกลุ่มสถาบันต้องอาศัยกลไก ดังนี้ 

    1) ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
    2) การจัดสรรงบประมาณ 
    3) เงนิกู้ กยศ. 
    4) คณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) ก ากับนโยบาย Pre – Post Audit 
    5) ทุนพัฒนาอาจารย์ 
    6) ทุนวิจัย และอ่ืนๆ 
ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา 
การให้ความส าคัญกับ “สภามหาวิทยาลัย” การจัดตั้งองค์กรหรือกลไกการพัฒนาผู้ก ากับ

นโยบายและผู้บริหารในลักษณะ Institute of Director - IOD โดยองค์กรดังกล่าวให้ความรู้เยี่ยมชม
เปิดเวทแีลกเปลี่ยนความรู ้และประสบการณ ์มีการปรับโครงสร้างการบรหิารธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัย
การได้มาซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย/อธิการบดี การจัดตั้งส านักงานสภามหาวิทยาลัยรวมทั้งการปรับ
โครงสร้าง กกอ. ให้เป็นกรรมาธิการ 

บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
มหาวิทยาลัยต้องเชื่อมต่อกับภาคการผลติ สร้างความรู้และนวตักรรม พัฒนาระบบการประเมนิ 

“การวิจัย” เพ่ือการจัดสรรทรัพยากรและวางต าแหน่งของมหาวิทยาลัย เสริมศูนย์แห่งความเป็นเลิศ
ให้มีการท างานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย กลุ่มมหาวิทยาลัย ภาคอุตสาหกรรม ภาคสังคม และ
ชุมชน ตลอดจนผลักดันให้เกิด “ระบบวิจัยแห่งชาติ” 

การเงินอุดมศึกษา 
ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณ โดยยังคง Supply-Side Financing ตาม Performance 

Based และสอดคล้องเป้าหมายการพัฒนาประเทศ โดยยงัคงกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) ตามความ
จ าเป็นเพ่ิมกองทุนประเภท Contribution Scheme การจัดตัง้กองทุนพัฒนาอุดมศึกษาในด้านการพัฒนา
อาจารย์ การวิจัยและสร้างร่วมมือภาคการผลิต การจัดตั้งองค์กรกันชน (Buffer Organization) โดยให้
อิสระในการบริหารการเงินแก่มหาวิทยาลัย 

การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา 
ปรับระบบการพัฒนาอาจารย์ให้มีความหลากหลายทั้งเชิงวิชาการ ความเป็นครูตามช่วงวัย

จัดให้มีกระบวนการ Mentoring เน้นการพัฒนาจากการท างานจริง พัฒนาโดยมหาวิทยาลัยในประเทศ 
มหาวิทยาลัยต่างประเทศหรือทั้ง 2 ระบบ ตามความจ าเป็นและให้ความส าคัญกับมหาวิทยาลัยใหม่      
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การพัฒนาอุดมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ส่งเสริมการท างานในลักษณะเครือข่ายของสถาบันอุดมศึกษาตามพ้ืนที่น าไปสู่การควบรวม

ในมิติต่าง ๆ ช่วยยกระดับคุณภาพ สร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาชุมชนและเครือข่ายวิชาการ 
เครือข่ายอุดมศึกษา 
ต้องมองหลายมิติและมุ่งแก้ปัญหาหลายระดับ หลายระยะ มีการพัฒนาเด็ก เยาวชนและ

พัฒนาครูสร้างความเข้มแข็งให้สถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่ และพัฒนาเพ่ือเชื่อมโยงสู่ประชาคมอาเซียน 
(ASEAN) 

โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ 
การใหค้วามส าคัญกับการศึกษาในหลักสูตร “ศิลปศาสตร์” (Liberal Arts Education) เน้นการเรียน

แบบกว้างเพ่ือแก้ปัญหาได้ ต้นแบบในการจัดการศึกษาจากภูมิภาคตะวันตก ใช้ศักยภาพเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพ่ือการเรียนรู้ สร้างฐานข้อมูลอุดมศึกษาที่ทันสมัย สร้างระบบการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ในสถาบันอุดมศึกษา Open Courseware ที่เหมาะสมส าหรับคนวัยท างาน อาจเป็น
การจัดอบรมระยะสั้นหรือระยะยาวเพื่อสามารถปรับใช้และเพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติงาน 
พัฒนาเครือข่ายห้องสมุดและการเรียนรู้  
 
6. แนวคิดในการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 - 2565  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ (2560) สถาบันระดับอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาเฉพาะทาง 
คือ ทางด้านการกีฬามีภารกิจ ๔ ด้าน เหมือนกับมหาวิทยาลัยทั่วไป คือ ด้านการศึกษา (จัดการเรียนการ
สอน) ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม และด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดย
มีหน่วยงาน เพ่ือด าเนินงานให้บรรลุตามภารกิจดังกล่าว คือ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ ๑๗ วิทยาเขต และโรงเรียนกีฬา 13 โรง วิทยาเขตทั้ง ๑๗ แห่ง ด าเนินการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ส่วนโรงเรียนกีฬาด าเนินการจัดการศึกษาระดับข้ันพ้ืนฐาน ดังนั้น เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ซึ่งเป็นหน่วยงานทางการศึกษาทางด้านกีฬาเป็นที่ยอมรับไม่เฉพาะใน
ประเทศเท่านั้น แต่รวมถึงในกลุ่มประชาคมอาเซียน นอกจากนี้ ต้องค านึงถึงการเปลี่ยนสถานะจาก 
“สถาบันการพลศึกษา” เป็น “มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ” จึงต้องมีวิสัยทัศน์และแนวทางการ
พัฒนาอย่างชัดเจน มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จะเป็นหนึ่งทางการศึกษาด้านการกีฬาเพียงแค่ใน
ประเทศไม่ได้ ต้องมีการพัฒนาเพ่ือน าไปสู่ความเป็นหนึ่งในกลุ่มประชาคมอาเซียน ซึ่งปัจจุบันมี
ทั้งหมด ๑๐ ประเทศ จ าเป็นต้องมีแนวทางการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานที่ชัดเจน 
เพ่ือให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติด าเนินการได้อย่างมีคุณภาพ มีความเป็นสากล และเจริญก้าวหน้า
อย่างยั่งยืน   

แนวทางการพัฒนา 
แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติใน ๒ มิติ คือ มิติด้านการจัดการศึกษา

เฉพาะทาง (ด้านการศึกษาและด้านกีฬา) และมิติตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา (การศึกษา การวิจัย 
การบริการวิชาการแก่สังคม และการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม) โดยมีการศึกษาองค์ประกอบที่
เกี่ยวข้องในการวางแผนการพัฒนาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก และประเทศใน
ปัจจุบัน เช่น  
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1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  
2. พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2561  
3. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580  
4. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  
5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  
6. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  
7. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565)  
8. แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
9. นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา)  
10. ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 - 2564)  
มิติด้านการจัดการศึกษาเฉพาะทาง 
1. ด้านการศึกษา  
    การจัดการศึกษา ถือเป็นภารกิจหลักของสถาบันการศึกษาทุกระดับ เพราะวัตถุประสงค์

ของการจัดตั้งสถาบันการศึกษา เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้มีความรู้ในวิชาการและ
วิชาชีพตามศาสตร์และสาขาวิชาที่จัดขึ้น ให้มีคุณลักษณะตามหลักสูตรที่ก าหนด ซึ่งในการพัฒนาด้าน
การศึกษามีประเด็นที่ต้องพัฒนาที่ส าคัญ คือ หลักสูตร และการจัดการศึกษา  

    1.1 หลักสูตร หลักสูตรเปรียบเสมือนเข็มทิศที่ใช้ในการจัดการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียน
บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของแผนการจัดการศึกษาที่ต้องการให้หลักสูตรเป็นตัวช่วยในการพัฒนา
บุคคลต่าง ๆ ให้เป็นคนที่มีความรู้ความสามารถและพัฒนาการในทุก ๆ ด้าน นอกจากนี้ หลักสูตรยัง
ช่วยท าให้แต่ละบุคคล สามารถก าหนดแนวทางในการประกอบอาชีพตามความสามารถ ความถนัด
และความสนใจของตนเองเพ่ือบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่สังคมและประเทศชาติ ตลอดจนช่วย
พัฒนาประเทศชาติไปสู่ความเจริญต่อไป  

ในการพัฒนาด้านหลักสูตร เนื่องจากหลักสูตรมีความเป็นพลวัต หลักสูตรที่สร้างขึ้น
ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งจะเหมาะสมสอดคล้องกับช่วงเวลานั้น ๆ ดังนั้น เมื่อสภาพสังคมเปลี่ยนย่อม
ส่งผลกระทบต่อหลักสูตรซึ่งการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เพ่ือพร้อมรับการ
เปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เน้นการพัฒนาหลักสูตร โดยมีกรอบการพัฒนา ดังนี้ 

1.1.1 หลักสูตรครอบคลุมทุกศาสตร์ด้านการกีฬา เช่น วิทยาศาสตร์การกีฬา การ
ออกก าลังกาย การฝึกสอนกีฬา การส่งเสริมสุขภาพ พลศึกษาและกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การ
สื่อสารการกีฬา เทคโนโลยีการกีฬา เป็นต้น  

1.1.2 หลักสูตรมีความโดดเด่น และมีจุดเน้น มุ่งพัฒนาหลักสูตรให้มีความโดด
เด่น เช่น คณะพลศึกษา สาขาวิชาพลศึกษานั้นจะมีวิชาการเรียนการสอนที่ต่างจากพลศึกษาของ
มหาวิทยาลัยอื่น คือ นอกจากวิชาการศึกษา วิชาความเป็นครู วิชาทางพลศึกษาแล้ว สถาบันยังเพิ่ม
ความเป็นการกีฬาเข้าไปอีก 3 กลุ่ม คือ กลุ่มทักษะและการสอน (เล่นเป็นสอนเป็น) กลุ่มวิชาการ
ตัดสิน (ให้ตัดสินเป็น) และกลุ่มกลวิธีการฝึก (ให้เป็นผู้ฝึกสอนได้)  

มีจุดเน้นในแต่ละสาขา ของแต่ละคณะ เพื่อให้แต่ละวิทยาเขตสามารถน าไปเปิด
การเรียนการสอนตามความถนัดและบริบทของตัวเอง เช่น คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
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การออกก าลังกายและกีฬา แยกจุดเน้นเป็นสรีรวิทยาการออกก าลังกายและกีฬา ชีวกลศาสตร์ การออก
ก าลังกายและกีฬา จิตวิทยาการออกก าลังกายและกีฬา และโภชนาการการออกก าลังกายและกีฬา 
เป็นต้น 

1.1.3 หลักสูตรมีความเป็นวิชาการ/วิชาชีพหรือปฏิบัติการ หลักสูตรต้องมีการ
ส่งเสริมกระบวนการผลิตที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ สามารถด ารง
ตนอยู่ในสังคม ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ที่มีการสื่อสารแบบไร้พรมแดน มีศักยภาพในการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต มีความสามารถในการปฏิบัติงานได้ตามกรอบมาตรฐานและจรรยาบรรณที่ก าหนด สามารถ
สร้างสรรคง์านที่เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคมทั้งในระดับท้องถิ่นและสากลได้ โดยแบ่งหลักสูตร
ออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้  

1) หลักสูตรทางวิชาการ มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรอบรู้ทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติเน้นความรู้และทักษะด้านวิชาการ สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริงได้
อย่างสร้างสรรค์  

2) หลักสูตรทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการ มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรอบรู้ทั้ง
ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เน้นความรู้ สมรรถนะและทักษะด้านวิชาชีพตามข้อก าหนดของมาตรฐานวิชาชีพ
หรือมีสมรรถนะและทักษะด้านการปฏิบัติเชิงเทคนิคในศาสตร์สาขาวิชานั้น ๆ โดยผ่านการฝึกงานใน
สถานประกอบการ ปัจจุบันหลักสูตรทั้ง 2 กลุ่ม ในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติด าเนินการ ได้แก่ 

- คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ และคณะศิลปศาสตร ์เป็นหลักสูตร
ทางวิชาการ  

- คณะศึกษาศาสตร์ เป็นหลักสูตรทางวิชาชีพ (มีองค์กรทางวิชาชีพก ากับ
ดูแล คือ คุรุสภา) 

ในหลักสูตรทางวิชาชีพนี้ ทางส านักงานการอุดมศึกษาได้ให้ทางเลือกอีกว่า 
ถ้าต้องการสร้างหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะและทักษะด้านวิชาชีพแต่ไม่มีองค์กรวิชาชีพก ากับดูแล    
ทางสถานศึกษาสามารถสร้างหลักสูตรทางปฏิบัติการได้ ดังนั้น มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ       
จะมีการสร้างหลักสูตร บางสาขา ทั้ง 2 คณะ ให้เป็นหลักสูตรทางปฏิบัติการ แล้วเลือกวิทยาเขต    
ในการจัดการเรียนการสอน โดยการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการหรือหน่วยงานภายนอก ในการ
พัฒนาและบริหารหลักสูตร โดยเชิญผู้ใช้บัณฑิต หรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม เพ่ือให้หลักสูตรมีคุณภาพ
ตรงกับความต้องการ เนื่องจากการมีส่วนร่วมก่อให้เกิดผลดีต่อการขับเคลื่อนในการน าหลักสูตรไปใช้ 
เพราะผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิดความภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารและพัฒนา
หลักสูตร  

    1.2 การจัดการศึกษา  ปัจจุบันการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเป็น
การศึกษาในระบบที่ก าหนดระยะเวลาเรียน การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่แน่นอน ท าให้ไม่เอ้ือ
ต่อการพัฒนาของนักกีฬาที่จะท าการเก็บตัวฝึกซ้อม และเข้าร่วมแข่งขัน ดังนั้น มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติจะจัดท าระเบียบเกี่ยวกับการศึกษา 2 เรื่อง คือ  

1) การจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนทั่วไป โดยออกข้อบังคับ ว่าด้วยการจัดการศึกษา 
ระดับปริญญาตรี พ.ศ. ...... 
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2) การจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านกีฬา โดยออกข้อบังคับ 
ว่าด้วยการจัดการศึกษา ระดับปริญญาตรี ส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษทางด้านกีฬา พ.ศ. ....... 

2. ด้านการกีฬา   
    มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเป็นสถาบันการศึกษาเฉพาะทาง ที่จัดการศึกษาในระดับ

ขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาด้านการกีฬาควบคู่กับด้านการศึกษา แต่ผลผลิต
ของสถาบันการพลศึกษาในปัจจุบันยังไม่สามารถรับใช้วงการกีฬาของประเทศชาติได้อย่างครอบคลุม 
โดยเฉพาะนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้ตัดสิน ดังนั้น มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จะด าเนินการจัดตั้ง
หน่วยงานเพื่อรองรับการผลิตนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้ตัดสิน ประกอบด้วย 3 หน่วยงาน ได้แก่         

    2.1 ส านักกีฬา เป็นหน่วยงานในการบริหาร วางแผนการฝึกนักกีฬาชนิดต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ส าหรับเข้าร่วมแข่งขันในรายการต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
โดยประสานงานตลอดจัดท าข้อตกลงความร่วมมือกับสมาคมกีฬาและองค์กรวิชาชีพทางการกีฬา     
ที่เก่ียวข้อง โดยมีการด าเนินงาน ดังนี้ 

1) ก าหนดชนิดกีฬาที่เปิดสอนในวิทยาเขตและโรงเรียนกีฬาให้สอดคล้องกับรายการ
แข่งขันกีฬาในระดับชาติและนานาชาติ โดยกระจายชนิดกีฬาให้ครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วประเทศ 
และมีความเชื่อมโยงเพ่ือส่งต่อการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ จากโรงเรียนกีฬาไปวิทยาเขตอย่าง
ต่อเนื่อง 

2) จัดหาผู้ฝึกสอนและผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเป็นผู้
ที่มีความรู้ความสามารถและเชี่ยวชาญในชนิดกีฬาต่าง ๆ เพ่ือพัฒนานักกีฬาทั้งในวิทยาเขตและ
โรงเรียนกีฬา 

3) วางแผนด้านอาคารสถานที่และครุภัณฑ์ รองรับการจัดการเรียนการสอนและ
การฝึกกีฬาชนิดต่าง ๆ 

4) วางแผนด้านสวัสดิการ เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ เช่น สนับสนุนค่าตอบแทน
ในการฝึกซ้อมกีฬา สนับสนุนเครื่องแต่งกายอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมกีฬา เช่น เสื้อผ้ากีฬา และรองเท้า
กีฬาฯลฯ พร้อมสนับสนุนทุนการศึกษา เงินรางวัลจากการสร้างผลงานและเชิดชูเกียรติ 

5) จัดท าแผนการฝึกกีฬา พัฒนารูปแบบการฝึกซ้อม และพัฒนาศักยภาพนักกีฬา
สู่ความเป็นเลิศ 

6) ส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในรายการแข่งขันต่าง ๆ ทั้งระดับชาติและนานาชาติ  
7) ส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยทั้งในรอบ

คัดเลือก/มหกรรม 
8) จัดการแข่งขันกีฬาโรงเรียนกีฬาแห่งประเทศไทย และการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย

การกีฬาแห่งชาติแห่งประเทศไทย 
    2.2 ศูนย์ฝึกกีฬาและพัฒนาบุคลากรการกีฬา เป็นศูนย์พัฒนาอาจารย์และนักศึกษา

ทางด้านการกีฬา โดยมีการด าเนินงาน ดังนี้ 
1) จัดท าหลักสูตรผู้ฝึกสอนกีฬาและผู้ตัดสินกีฬา 
2) อบรมพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬาและผู้ตัดสินกีฬา 
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3) ด าเนินงานร่วมกับสมาคมกีฬาในการทดสอบและประเมินผลการเป็นผู้ฝึกสอน
และผู้ตัดสินกีฬา 

2.3 ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นศูนย์ที่มุ่งส่งเสริม สนับสนนุการเรียนการสอนการ
ประยุกต์ใช้ สหวิทยาการทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาในการฝึกสอนกีฬา การเป็นผู้ตัดสินกีฬา การ
วิจัยและพัฒนาทาง การกีฬา โดยเฉพาะด้านสรีรวิทยาการกีฬา ชีวกลศาสตร์การกีฬา จิตวิทยาการ
กีฬา และโภชนาการกีฬา รวมถึงประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิทยาศาสตร์การกีฬากับองค์กร
กีฬาอ่ืน ๆ ทั้งในและต่างประเทศ       

มิติตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
ตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการศึกษา (จัดการเรียน

การสอน) ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการแก่สังคมและด้านทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งนี้
ด้านการศึกษาได้กล่าวไปแล้วข้างต้นในมิติด้านการจัดการศึกษาเฉพาะทาง ดังนั้น ในภารกิจอีก 3 ด้าน 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้  

    1. การวิจัย  
         การวิจัย ถือเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจหลักของสถาบันการศึกษา จึงต้องมีระบบและ

กลไกควบคุมให้สามารถด าเนินการในภารกิจนี้อย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพตามจุดเน้นเฉพาะของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยที่เกิดประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์ของชาติและ    
มีการเผยแพร่อย่างกว้างขวาง จึงได้มีการวางแผนในการพัฒนาด้านการวิจัยใน 3 ประเด็น คือ   

        1.1 การเพ่ิมจ านวนผลงานวิจัย เนื่องจากผลงานวิจัยแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้า
ทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้ของอาจารย์อย่างต่อเนื่อง โดยมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้
อาจารย์มีการท างานวิจัยเพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ ยังมีการส่งเสริมด้านอ่ืนอีก เช่น งบประมาณ การสร้าง
ขวัญและก าลังใจ การอบรม/สัมมนาทั้งภายในและภายนอก การพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ เป็นต้น 

        1.2 การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ผลงานวิจัยเป็นการพัฒนาองค์ความรู้ที่ได้มา
จากกระบวนการที่น่าเชื่อถือ เป็นผลงานที่มีคุณค่า สถาบันจึงต้องส่งเสริมให้มีการน าไปใช้ประโยชน์ 
ทั้งเชิงวิชาการและการแข่งขันของประเทศ ตลอดจนการน าไปใช้ในการพัฒนางานของตนเองให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

        1.3 การเผยแพร่ผลงานวิจัย ทั้งในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว่างนักวิชาการ ท าให้ผลงานวิจัยสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติ หรือเป็นข้อมูล
พ้ืนฐานส าหรับนักวิจัยอื่นสามารถน าไปเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยต่อไป  

    2. การบริการวิชาการแก่สังคม 
        การให้บริการวิชาการเป็นหนึ่งในพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้การบริการ

วิชาการแก่ชุมชนและสังคม ในรูปแบบต่าง ๆ ตามความถนัดของแต่ละสถาบัน ดังนั้น มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติจึงได้มีการวางแนวทางพัฒนาการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม ใน 3 ประเด็น คือ 

         2.1 วางแนวทางในการพัฒนาระบบและกลไกในการให้บริการทางวิชาการ อาคารสถานที่
และวัสดุอุปกรณ์ท้ังใน และนอกสถานที่อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน ตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติการ
ประเมินผล และการน าผลการประเมินไปพัฒนาปรับปรุง 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห

่งช
าติ

29 
 

         2.2 ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการให้บริการ เช่น โรงเรียน เทศบาล องค์การบริหาร
ส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด เป็นต้น 

         2.3 ก าหนดบุคลากร และนักศึกษาในการออกให้บริการ 
    3. การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
        การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ถือเป็นพันธกิจส าคัญประการหนึ่งของสถาบัน 

อุดมศึกษา ดังนั้น มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านกีฬา จึงวาง
จุดเน้นทีส่อดคล้องกับบริบท คือ การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ซึ่งมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
ได้ด าเนินการส่งเสริมให้มีการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ และเผยแพร่ การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย โดยมอบหมาย
ให้วิทยาเขต 17 แห่ง ด าเนินการในพ้ืนที่ที่ก าหนดเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น สืบสาน และ
เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ประจ าท้องถิ่น และประจ าชาติต่อไป  

        ทั้งนี้ การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติในทุกมิติ ทั้งมิติด้านการจัด
การศึกษาเฉพาะทางและมิติตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา จะส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้
ไม่ได้ หากบุคลากรของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ซึ่งเป็นหัวใจหลักของการขับเคลื่อนองค์กรไม่มี
ประสิทธิภาพ ขาดความรู้ความสามารถ ดังนั้น มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จึงได้วางแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรในทุกระดับ เพ่ือให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถมีศักยภาพส าหรับการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งเป็น 3 ประเด็น  

        1) การเพ่ิมคุณวุฒิ การศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นการศึกษาระดับสูงสุดที่ต้องการ
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของสถาบัน ดังนั้น มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ จึงได้ด าเนินการโครงการพัฒนาอาจารย์ โดยให้ทุนศึกษาต่อภายในประเทศในระดับ
ปริญญาโทและปริญญาเอก เพ่ือพัฒนาอาจารย์ให้มีระดับคุณวุฒิทางการศึกษาที่ตรงและสูงขึ้น      
เป็นการพัฒนาศักยภาพและมาตรฐานให้สูงขึ้น และสอดคล้องตามมาตรฐานอุดมศึกษา 

        2) การเพ่ิมวิทยฐานะ ต าแหน่งทางวิชาการและการเลื่อนระดับ เป็นการส่งเสริมครู
ในโรงเรียนกีฬาให้เพ่ิมวิทยฐานะ อาจารย์ในวิทยาเขตให้เพ่ิมต าแหน่งทางวิชาการ และบุคลากร
ทางการศึกษา (สายสนับสนุน) เลื่อนระดับให้สูงขึ้น เพื่อเป็นสิ่งสะท้อนการปฏิบัติงานของบุคลากร
ตามภารกิจทุกประการ 

        3) การเพ่ิมทักษะและความรู้ มีการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรพัฒนาตนเองให้มี
ศักยภาพสูงขึ้น โดยการเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การศึกษาดูงาน 
การฝึกอบรม การสัมมนา ทั้งที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ หรือองค์กรภายนอกจัดขึ้น เพ่ือเป็นการ
เพ่ิมทักษะและความรู้ตามสายงาน สามารถน าความรู้ที่ได้มาใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็น
การกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองตลอดเวลา 

จากที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่ามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติในฐานะท่ีเป็นสถาบันอุดมศึกษา  
มีการพัฒนาปรับปรุงสถาบันการพลศึกษาเดิม ที่มีการจัดการศึกษาทั้งระดับมัธยมศึกษาและ
อุดมศึกษา เป็นสถานศึกษาเฉพาะทางด้านการกีฬา ในสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา        
โดยมุ่งเน้นการกระจายโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษาด้านพลศึกษา กีฬา วิทยาศาสตร์
การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพและนันทนาการสถาบันอุดมศึกษา ในการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ทางด้านพลศึกษา กีฬา และนักกีฬาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากรในประเทศให้ดีขึ้น มีศักยภาพ
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ในการแข่งขันกับนานาประเทศ เน้นการพัฒนาองค์ความรู้และผลิตบุคลากรในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับ
การกีฬาโดยเฉพาะ มีเป้าหมายในการจัดการศึกษา วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ที่ตอบสนอง ทิศทางการ
พัฒนาประเทศสู่ความยั่งยืน 
 
7. แนวคิดเกี่ยวกับหลักสตูรฐานสมรรถนะ (Competency-based approach)  

การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ (Competency-Based Education: CBE) เป็นการจัด
การศึกษา ด้วยระบบหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum: CBC) การจัดการ
เรียนการสอนฐาน สมรรถนะ (Competency-Based Instruction: CBI) และการวัดและประเมิน ผล
ฐาน สมรรถนะ (Competency-Based Assessment: CBA) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความ
สนใจ ความถนัด และก้าวหน้าไปตามความสามารถของตน โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ
หลักท่ีจ าเป็นส าหรับการท างาน แก้ปัญหาและด ารงชีวิต โดยมีลักษณะส าคัญ ดังนี้ 1) มุ่งให้ผู้เรียน
แสดงความสามารถท่ีเชี่ยวชาญ เน้นการน า ความรู้ไปใช้จริง 2) ก าหนดความคาดหวังไว้สูงและ
คาดหวังกับผู้เรียนทุกคน 3) ผู้เรียนรับผิดชอบต่อตัวเองให้ ถึงเป้าหมาย สามารถออกแบบการเรียน
ของตนเองได้สามารถเรียนได้ในสถานที่และเวลาที่แตกต่างกัน โดยการช่วยเหลือ สนับสนุนอย่าง
ยืดหยุ่นตามลักษณะเฉพาะของผู้เรียน 4) ผู้เรียนจะได้รับการประเมินเมื่อ พร้อมและเป็นการประเมิน
ความก้าวหน้าตามอัตราของตนเองเน้นประเมินที่ท้าทาย เน้นการปฏิบัติด้วย เครื่องมือวัดที่เข้าถึง
ความเชี่ยวชาญของผู้เรียนระบบฐานสมรรถนะมี 2 ระบบหลัก ได้แก่ ระบบของอังกฤษ และระบบ
ของสหรัฐอเมริกา โดยแต่ละระบบมีฐานแนวคิดและคุณลักษณะเฉพาะของตนเอง ซึ่งทั้ง 2 ระบบ 
ไม่ได้มีความแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง และเมื่อได้ท าความเข้าใจทั้งสองระบบก็จะสามารถน าส่วนที่ดี
ที่สุดมา ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมในบริบทที่ต้องการได้ในที่สุด หลักสูตรฐานสมรรถนะเริ่ม
น ามาใช้ตั้งแต่ปี 1970 ในประเทศสหรัฐอเมริกา นิยมใช้ในการจัดหลักสูตรการอบรมแบบ 
competency-based training เพ่ือควบคุมคุณภาพของบุคลากรในอาชีพต่างๆ เพื่อเพ่ิมการแข่งขัน
กับนานาชาติปัจจุบันสถาบันการศึกษา ต่างๆ ในหลายประเทศได้น าแนวทางการฝึกอบรมรูปแบบฐาน
สมรรถนะมาใช้ในการจัดหลักสูตรการศึกษา ระดับต่างๆ เป็นหลักสูตรตามความสามารถหรือ
หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum: CBC) ซึ่งเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง 
เนื่องจากหลักสูตรฐานสมรรถนะเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียน ให้เกิดสมรรถนะที่จ าเป็นต้อง
ใช้ในการด ารงชีวิต โดยมีการก าหนดสมรรถนะหลักท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละ ช่วงชัน้ให้ครูผู้สอน
น าไปใช้เป็นหลักในการก าหนดจุดมุ่งหมาย สาระการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผล หลักสูตรฐานสมรรถนะให้ความส าคัญกับพฤติกรรม/การกระท า การปฏิบัติของ ผู้เรียน
มิใช่ที่การรู้หรือมีความรู้เพียงเท่านั้น แต่ผู้เรียนต้องสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ ค่านิยม 
และคุณลักษณะต่างๆ ในการแก้ปัญหา สถานการณ์ต่างๆ ในชีวิตประจ าวัน เช่น การวัดสมรรถนะการ
เป็นคน ช่างสังเกต ก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการคือการเป็นคนช่างสงสัยและประสาทสัมผัสไวต่อความ
ผิดปกติและการ ปฏิบัติตามสัญญาณที่ก าหนด โดยบุคคลองค์กร หรือสังคม ซึ่งสามารถวัดได้จากการ
สังเกตได้อย่างรวดเร็วว่ามี สิ่งผิดปกติใดเกิดข้ึน หรือมีสิ่งแปลกปลอมใดเกิดขึ้นหรือไม่ เป็นต้นจุดเด่น
ของหลักสูตรฐานสมรรถนะ ได้แก่ 1) ช่วยให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะหลักท่ีส าคัญต่อการใช้
ชีวิต การท างาน และการเรียนรู้ ซึ่งจ าเป็นต่อ การธ ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
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รวดเร็ว 2) ช่วยให้การจัดการเรียนรู้ มุ่งเป้าหมายไปที่ การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่ต้องการ 
มิใช่มุ่งเป้าไปที่การสอนเนื้อหาความรู้จ านวนมาก ซึ่งอาจไม่ จ าเป็นหรือเป็นประโยชน์แก่ผู้เรียน 3) 
ช่วยลดสาระการเรียนรู้ที่ไม่จ าเป็นอันส่งผลให้สถานศึกษามีพ้ืนที่ในการ จัดการเรียนรู้อื่นที่เป็นความ
ต้องการที่แตกต่างกันของผู้เรียน วิถีชีวิต วัฒนธรรม ชาติพันธุ์ และบริบทได้มาก ขึ้น 4) ช่วยลดภาระ
และเวลาในการสอบตามตัวชี้วัดจ านวนมากการสอบวัดสมรรถนะหลักของผู้เรียน เป็นการ สอบที่ช่วย
ให้เห็นความสามารถท่ีเป็นองค์รวมของผู้เรียน 5) กรอบสมรรถนะหลักของหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
เป็นสมรรถนะขั้นต่ าที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนทุกคน จะเป็นสมรรถนะที่เอ้ือให้สถานศึกษาที่มีศักยภาพ 
สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการและบริบทของตนได้โดยยึดสมรรถนะกลาง
เป็นเกณฑ์ เทียบเคียงซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้เกิดรูปแบบหลักสูตรที่หลากหลาย (คณะท างานวางแผน
จัดท ากรอบสมรรถนะ, 2562)  

หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum: CBC)  
คณะท างานวางแผนจัดท ากรอบ สมรรถนะ (2562) ได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญของหลักสูตร

ฐานสมรรถนะว่าเป็นหลักสูตรที่ยึดความสามารถของ ผู้เรียนเป็นหลัก การออกแบบหลักสูตรตาม
แนวคิดนี้จะมีการก าหนดเกณฑ์ความสามารถท่ีผู้เรียนพึงปฏิบัติได้ หลักสูตรที่เรียกว่า หลักสูตรเกณฑ์
ความสามารถจัดท าข้ึนเพ่ือประกันว่าผู้ที่จบการศึกษาระดับหนึ่งๆ จะมี ทักษะและความสามารถใน
ด้านต่างๆ ตามที่ต้องการ โดยที่หลักสูตรนั้นไม่ได้เน้นในเรื่องการของการให้ความรู้ รายวิชาตาม
หลักสูตร แต่จะมุ่งพัฒนาในด้านทักษะ ความสามารถ ทัศนคติและเจตคติท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ 
ด าเนินชีวิตประจ าวันของผู้เรียนการศึกษาหลักสูตรของประเทศต่างๆ ให้ความส าคัญกับหลักสูตรใน
ฐานะเชิง นโยบายที่ทรงพลัง (the powerful policy lever) ที่จะเปลี่ยนแปลงคุณภาพผู้เรียน อันมา
จากประสบการณ์ ในโรงเรียน และความสัมพันธ์กับโลกภายนอกในช่วงหลักจากผู้เรียนได้ใช้เวลาใน
โรงเรียนแล้ว การใช้ สมรรถนะเป็นฐาน มี 6 ประการ ได้แก่ 1) มีวิสัยทัศน์ร่วมอย่างเป็นองค์รวม ทั้งที่
เป็นเป้าหมายรายบุคคลและ รายกลุ่ม มีความชัดเจนมากขึ้น 2) การปรับจุดเน้นในหลักสูตรจากเน้น
เนื้อหาไปที่สมรรถนะ และปัจจุบันเน้น การบูรณาการทั้งเนื้อหาและสมรรถนะเข้าด้วยกัน 3) เกิด
กระแสของการจัดการศึกษาท่ีให้ความส าคัญกับมโน ทัศน์ที่ส าคัญ (Key Concept) หรือแนวคิดหลัก 
(Big Idea) มากกว่ารายละเอียดของความรู้เชิงเนื้อหา 5) ความชัดเจนเกี่ยวกับ “การเรียนรู้ตลอด
ชีวิต” ให้ความส าคัญหรือให้คุณค่าผู้เรียนด้วยทัศนคติและทักษะอภิ ปัญญา (Meta-Cognition) 6) 
การเชื่อมโยงระหว่างหลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผลได้ดีกว่า หลักสูตรแบบเดิมการ
น าสมรรถนะมาเป็นเป้าหมายในการจัดการศึกษา (Tejada & Ruíz, 2016) โดยมีการก าหนด
สมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือเป็นก้าวส าคัญท่ีน าไปสู่การพัฒนา คุณภาพ
ของผู้เรียนโดยรวมได้ที่ท าให้เป้าหมายชัดเจนเข้าใจตรงกัน การน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ รวมไปจนถึงการจัดการเรียนการสอนที่เน้นได้ประยุกต์ใช้ความรู้ในงานต่างๆ ใน
สถานการณ์จริง และการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน และการประเมินผลที่เน้นองค์รวมของสมรรถนะ
ที่ควรเกิดข้ึนในตัวผู้เรียน ทั้งด้านหลักสูตร การเรียนการสอน และการวัดประเมินผลที่อิงสมรรถนะจึง
เกิดเป็นการศึกษาอิงสมรรถนะ (Competency-Based Education) ที่ถือเป็นการเปลี่ยนผ่านส าคัญ
ไปสู่ยุคปฏิรูปการศึกษาที่ให้ความส าคัญ กับสมรรถนะของผู้เรียน 
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องค์ประกอบส าคัญของหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency – Based Curriculumเป็นหลักสูตรที่ยึด

ความสามารถของ ผู้เรียนเป็นหลัก การออกแบบหลักสูตรตามแนวคิดนี้จะมีการก าหนดเกณฑ์
ความสามารถที่ผู้เรียนพึงปฏิบัติได้ หลักสูตรที่เรียกว่าหลักสูตรเกณฑ์ความสามารถจัดท า ขึ้นเพื่อ
ประกันว่าผู้ที่จบการศึกษาระดับหนึ่ง ๆ จะมี ทักษะ และความสามารถในด้านต่าง ๆ ตามที่ต้องการ 
เป็นหลักสูตรที่ไม่ได้มุ่งเรื่องความรู้หรือเนื้อหาวิชาที่อาจ มีความเปลี่ยนแปลงได้ตามกาลเวลา แต่จะมุ่ง
พัฒนา ในด้านทักษะ ความสามารถ เจตคติและค่านิยม อันจะ มีประโยชน์ต่อชีวิตประจ า วัน และ
อนาคตของผู้เรียนในอนาคต หลักสูตรนี้มีโครงสร้างให้เห็นถึงเกณฑ์ความ สามารถในด้านต่าง ๆ ที่
ต้องการให้ผู้เรียนปฏิบัติในแต่ละระดับการศึกษา และในแต่ละระดับชั้น ทักษะและ ความสามารถจะ
ถูกก าหนดให้มีความต่อเนื่องกัน โดยใช้ทักษะและความสามารถท่ีมีในแต่ละระดับเป็นฐาน ส าหรับ
เพ่ิมพูนทักษะ และความสามารถในระดับต่อไป หลักสูตรฐานสมรรถนะมีลักษณะส าคัญดังนี้1) เป็น 
หลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่จ าเป็นต้องใช้ในการด ารงชีวิต โดยมีการก าหนด
สมรรถนะ หลักท่ีเหมาะสมแต่ละช่วงชั้น ให้ครูผู้สอนน าไปใช้เป็นหลักในการก าหนดจุดประสงค์และ
สาระการเรียนรู้ การ จัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 2) เป็นหลักสูตรที่ให้ความ 
ส าคัญกับพฤติกรรม การกระท า การ ปฏิบัติของผู้เรียน มิใช่ที่การรู้หรือมีความรู้เพียงเท่านั้น แต่
ผู้เรียนต้องสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ ค่านิยม และคุณลักษณะต่าง ๆ ในการแก้ปัญหา
สถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน 3) เป็นหลักสูตรที่ใช้ผลลัพธ์ (สมรรถนะ) น าสู่จุดมุ่งหมายการ
เรียนรู้ มิใช่หลักสูตร (เนื้อหาสาระ) น าสู่ผลลัพธ์(สมรรถนะ) 4) เป็นหลักสูตรที่ ให้ผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการของผู้เรียน ครู และสังคม หลักสูตรฐาน
สมรรถนะ จะก าหนดมาตรฐานสมรรถนะ (Competency Standards) ขึ้นเป็นสมรรถนะ ขั้นต่ าที่
จ าเป็นส าหรับผู้เรียน เพ่ือการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ สมรรถนะที่ก าหนดให้ผู้เรียนโดยทั่วไปมี 2 
ลักษณะ คือ สมรรถนะหลักท่ีเรียกว่า Core Competency มีลักษณะเป็นสมรรถนะข้ามวิชาหรือ
คร่อมวิชา คือ เป็น สมรรถนะที่สามารถพัฒนาให้เกิดข้ึนแก่ผู้เรียนได้ในสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่
หลากหลาย หรือสามารถน าไป ประยุกต์ใช้ในการพัฒนา ผู้เรียนให้เรียนรู้สาระต่าง ๆ ได้ดีขึ้น ลึกซ้ึง
ขึ้น สมรรถนะในลักษณะนี้ กล่าวได้ว่า เป็น สมรรถนะที่มีลักษณะ “content – free” คือ ไม่เกาะติด
เนื้อหา หรือไม่ข้ึนกับเนื้อหา ตัวอย่างสมรรถนะ ประเภทนี้ เช่น สมรรถนะการคิดขั้นสูง สมรรถนะการ
ท างานแบบรวมพลัง สมรรถนะทักษะชีวิต ซึ่งสมรรถนะ เหล่านี้ สามารถใช้เนื้อหาสาระใด ๆ ก็ได้ใน
การพัฒนา เพียงแต่ว่าสมรรถนะบางสมรรถนะ อาจพัฒนาได้ดีกว่าใน เนื้อหาบางเนื้อหา สมรรถนะอีก
ประเภทหนึ่ง เรียกว่า สมรรถนะเฉพาะ Specific Competency เป็นสมรรถนะเฉพาะ วิชา/
สาขาวิชา สมรรถนะทั้ง 2 ประเภท ไม่ว่าจะเป็นสมรรถนะหลัก หรือ สมรรถนะเฉพาะ ต่างก็มีระดับ
ตั้งแต่ ง่ายไปยาก ซึ่งหลักสูตรจะก าหนดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้แบบไต่ระดับ ไปตามระดับความสามารถ
ของตนหลักสูตรฐานสมรรถนะโดยทั่วไป จะก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ (Learning 
Competencies) ส าหรับผู้เรียนในช่วงวัยหรือช่วงชั้นต่าง ๆ ให้แก่ครู เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนให้แก่ ผู้เรียน หลักสูตรฐานสมรรถนะนอกจากจะก าหนดสมรรถนะไว้ให้แล้ว อาจก าหนดสาระ
การเรียนรู้ขั้นต่ าส าหรับ การพัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดให้แก่ผู้เรียนหรืออาจให้โรงเรียนและครูก าหนด
ได้ตามความเหมาะสม สมรรถนะ และสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดให้นั้นเป็นขั้นต่ าที่จ าเป็นส าหรับ
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เด็กไทยทุกคน หลักสูตรจะต้องจัดให้มีพ้ืนที่ส าหรับ โรงเรียนและครูในการจัดการเรียนรู้สาระ ทักษะ
และคุณลักษณะเฉพาะ เพื่อตอบสนองความต้องการตามความ แตกต่างกันของผู้เรียน ภูมิสังคม และ
บริบท ในสัดส่วนที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย การก าหน ด สมรรถนะที่เป็นเกณฑ์กลาง/
มาตรฐานกลางส าหรับการจัดการศึกษาในแต่ละช่วงวัย จะเอ้ืออ านวยให้สถานศึกษา สามารถพัฒนา
หลักสูตรในรูปแบบต่าง ๆ ตามแนวคิดของตนได้ โดยยึดสมรรถนะเป็นเกณฑ์กลาง 
 การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ (Competency–Based Instruction)  

การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ เป็นการเรียนการสอนที่มีจุดประสงค์การเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะ เป็นเป้าหมาย เป็นกรอบในการจัดการเรียนการสอน คือ มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถ
ในการประยุกต์ใช้ ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ อย่างเป็นองค์รวมในการปฏิบัติงาน 
การแก้ปัญหา และการใช้ชีวิต เป็นการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน เรียนรู้เพ่ือให้
สามารถใช้การได้จริงในสถานการณ์ต่าง ๆ ใน ชีวิตประจ าวัน เป็นการเรียนเพื่อใช้ประโยชน์ ไม่ใช่การ
เรียนเพ่ือรู้เท่านั้น การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ เน้น “การปฏิบัติ” โดยมีชุดของเนื้อหา
ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการน าไปสู่สมรรถนะที่ ต้องการจึงท าให้สามารถ
ลดเวลาเรียนเนื้อหาจ านวนมากท่ีไม่จ าเป็น เอ้ือให้ผู้เรียนมีเวลาในการเรียนรู้เนื้อหาที่ จ าเป็นในระดับ
ที่ลึกซึ้งข้ึน และมีโอกาส ได้ฝึกฝนการใช้ความรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิด สมรรถนะ
ในระดับช านาญหรือเชี่ยวชาญ เป็นการเรียนการสอนที่มีการบูรณาการความรู้ ข้ามศาสตร์ ความรู้ใน 
ศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง จะได้รับการน าไปใช้เพื่อความส าเร็จของการ
ปฏิบัติงาน การเรียนการสอนเป็นการบูรณาการมากข้ึน การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะนั้น
ผู้เรียนสามารถใช้เวลาใน การเรียนรู้ และมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ไปตามความถนัดและ
ความสามารถของตน สามารถไปได้เร็วหรือช้า แตกต่างกันได้ ในส่วนการให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียน
เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้การ เรียนรู้ฐานสมรรถนะประสบความส าเร็จ การ
จัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ เป็นการศึกษาที่ยึดผู้เรียนเป็น ศูนย์กลาง (Learner Centered) 
เปิดโอกาสให้ผู้เรียน ได้เรียนรู้ตามความสนใจ ความถนัด และก้าวหน้าไปตาม ความสามารถของตน 
โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะหลักที่จ าเป็นส าหรับการท างาน การแก้ปัญหา และ การ
ด ารงชีวิตโดยมีลักษณะส าคัญ ดังนี้ 1) มุ่งให้ผู้เรียนแสดงความสามารถที่เชี่ยวชาญ เน้นการน าความรู้
ไปใช้ จริง 2) ก าหนดความคาดหวังไว้สูง และคาดหวังกับผู้เรียนทุกคน 3) ผู้เรียนรับผิดชอบต่อตัวเอง
ให้ถึงเป้าหมาย สามารถออกแบบ การเรียนของตนเองได้ สามารถเรียนได้ในสถานที่และเวลาที่
แตกต่างกัน โดยการช่วยเหลือ สนับสนุนอย่างยืดหยุ่น ตามลักษณะเฉพาะของผู้เรียน 4) ผู้เรียนจะ
ได้รับการประเมินเมื่อพร้อม และเป็นการ ประเมิน ความก้าวหน้าตามอัตราของตนเอง เน้นประเมินที่
ท้าทาย เน้นการปฏิบัติด้วย เครื่องมือวัด ที่เข้าถึง ความเชี่ยวชาญของผู้เรียน โดยครูจะต้องวิเคราะห์
ว่า ผู้เรียนจ าเป็นต้องรู้อะไร จึงจะช่วยให้ท าสิ่งนั้นได้ ซึ่งเอ้ือให้ มีการบูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์ 
และลดสาระการเรียนรู้ที่ไม่จ าเป็น ผู้เรียนต้องได้รับความรู้และฝึกใช้ความรู้ ในการท า รวมทั้งพัฒนา
คุณลักษณะที่ควรจะต้องมีในการท าสิ่งนั้น ให้ประสบผลส าเร็จได้ ในระดับที่ก าหนด ครู จัดการเรียนรู้
เชิงรุก ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการคิด การปฏิบัติ การลงมือท าการได้รับข้อมูลย้อนกลับ การปรับปรุง 
พัฒนา และได้รับการส่งเสริมให้น าความรู้ ทักษะ และคุณลักษะที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ 
จนเกิดสมรรถนะในระดับที่ต้องการ โดยผู้เรียนแต่ละคน อาจจะใช้เวลาในการเรียนรู้มากน้อยแตกต่าง
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กันได้ การ พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะและรากฐานส าคัญ ผ่านขอบข่ายการเรียนรู้ เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายส าคัญ ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 1. การเป็นผู้เรียนรู้ 2. การเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และ 3. 
การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง แต่ละด้านมีความเชื่อมโยงกันดังแผนภาพการพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
สมรรถนะและรากฐานส าคัญ  
 สามารถน ามาก าหนดแนวทางการน ากรอบสมรรถนะหลักสู่การพัฒนาผู้เรียน ในชั้นเรียนและ
ในโรงเรียนท าได้หลายทาง ในที่นี้ขอเสนอแนะ 6 แนวทาง ซึ่งครูสามารถเลือกใช้ตามความพร้อม และ
บริบทโรงเรียนและความถนัดของตนดังนี้แนวทางที่ 1 ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ เป็นการจัดการ
เรียนรู้ที่ สอดแทรกสมรรถนะ ซึ่งครูเห็นว่าสอดคล้องกับ บทเรียนนั้นเข้าไป และคิดกิจกรรมเสริม 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนา สมรรถนะนั้น เพ่ิมข้ึน เป็นการช่วยเพิ่มการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เข้มข้น มี
ความหมายและเกิดสมรรถนะที่ต้องการ แนวทางท่ี 2 ใช้งานเดิมต่อเติมสมรรถนะ เป็นการจัดการ
เรียนรู้ที่ต่อยอด เพิ่มเติมจากงานเดิม ให้ต่อเนื่องไปถึง ขั้นการฝึกฝนการน าความรู้ ทักษะและเจตคติที่
ได้เรียนรู้แล้วไปประยุกต์ใช้ ในสถานการณ์ที่หลากหลาย เพ่ือ พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในเรื่องที่
เรียนรู้นั้น แนวทางท่ี 3 ใช้รูปแบบการเรียนรู้สู่การพัฒนาสมรรถนะ เป็นการ จัดการเรียนรู้ที่มีการน า
รูปแบบการเรียนรู้ต่าง ๆ มาวิเคราะห์เชื่อมโยงกับสมรรถนะที่สอดคล้องกัน และเพ่ิมเติม กิจกรรมที่
สามารถช่วยพัฒนาสมรรถนะนั้นให้เพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน อันจะส่งผลให้การเรียนการสอนตามรูปแบบ 
การเรียนรู้ที่ใช้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนด้วย แนวทางท่ี 4 สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวชี้ เป็นการจัดการ
เรียนรู้โดยน าสมรรถนะที่ต้องการพัฒนาเป็นตัวตั้งและน าตัวชี้วัดที่สอดคล้องกันมาออกแบบการสอน
ร่วมกัน เพ่ือให้ผู้เรียน ได้เรียนรู้ ทั้งเนื้อหาสาระและทักษะตามท่ีตัวชี้วัดก าหนดไปพร้อม ๆ กันกับการ
พัฒนาสมรรถนะหลักท่ีต้องการ แนวทางท่ี 5 บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ เป็นการจัดการเรียนรู้ 
โดยน าสมรรถนะหลักหลายสมรรถนะเป็น ตัวตั้ง และวิเคราะห์ตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องแล้วออกแบบการ
สอนที่มีลักษณะเป็นหน่วยบูรณาการที่ช่วยให้ผู้เรียน ได้ เรียนรู้อย่างเป็นองค์รวมโดยเห็นความสัมพันธ์ 
ระหว่างวิชา/กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ แนวทางท่ี 6 สมรรถนะ ชีวิตในกิจวัตรประจ าวันเป็นการ
สอดแทรกสมรรถนะที่ส่งเสริมการท า กิจวัตรประจ า วันต่าง ๆ ของผู้เรียนให้มี ประสิทธิภาพและ
คุณภาพมากขึ้นเป็นการใช้กิจกรรมในชีวิตประจ าวันที่ท าอยู่แล้วเป็นสถานการณ์ในการฝึกฝน 
สมรรถนะ ซึ่งนอกจากจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะที่ต้องการแล้วยังช่วยท า ให้การท ากิจวัตร
ประจ าวัน ของ ผู้เรียนมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้นด้วยแต่ละแนวทางมีความเชื่อมโยงกัน 
 การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ (Competency–Based Assessment: CBA)  

การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะเป็นการด าเนินการที่มุ่งวัดสมรรถนะอันเป็นองค์รวม
ของความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ไม่ใช้เวลามากกับการสอบวัดตามตัวชี้วัดจ านวน
มาก เป็นการวัดจาก พฤติกรรม การกระท า การปฏิบัติ ที่แสดงออกถึงความสามารถในการใช้ความรู้ 
ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะ ต่าง ๆ ตามเกณฑ์การปฏิบัติ (Performance Criteria) ที่ก าหนดเป็น
การวัดอิงเกณฑ์ มิใช่อิงกลุ่มและมีหลักฐาน การปฏิบัติ (Evidence) ใช้ตรวจสอบได้การวัดและ
ประเมินผลฐานสมรรถนะนี้เน้นการใช้การประเมินตาม สภาพ จริง (Authentic Assessment) จาก
สิ่งที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง และ ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน เช่น การวัด สมรรถนะเป็นการช่วยให้
เห็น ความสามารถที่เป็นองค์รวมของผู้เรียนโดย ครูท าการทดสอบพฤติกรรมการปฏิบัติ 
(Performance Assessment) ของผู้เรียน ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด (Performance Criteria) ซึ่งจะเน้น
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การประเมินองค์รวมของสมรรถนะ ด้วยเครื่องมือประเมินตามความเหมาะสม และประเมินเมื่อผู้เรียน
พร้อมที่จะรับ การ ประเมิน หากประเมินผ่าน ผู้เรียนจะสามารถก้าวสู่จุดประสงค์การเรียนรู้ขั้นต่อไป
ได้หากยังไม่ผ่าน ผู้เรียนจะ ได้รับการสอนซ่อมเสริม จนกระทั่งบรรลุผล ผู้เรียนแต่ละคน จะก้าวหน้า
ไปตามความสามารถของตน อาจก้าวหน้า ไปได้เร็วในบางสาระ และอาจ ไปได้ช้าในบางสาระตาม
ความถนัดของตน หรือการประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio Assessment) รวมถึงการ
ประเมินตนเอง (Self-Assessment) และการประเมินโดยเพ่ือน (Peer Assessment) การวัดและ
ประเมินผลที่ใช้สถานการณ์เป็นฐาน เพื่อให้บริบทการวัดและประเมินเป็นสภาพจริงมากข้ึน (สุวัทนา 
สงวนรัตน์ และชวน ภารังกูล, 2564) 

วิธีการประเมินผลแบบฐานสมรรถนะ เน้นกระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) และมี
การประเมินให้ความส าคัญกับการประเมินแบบ ย่อย (Formative Assessment) อย่าต่อเนื่อง เพ่ือ
ติดตามดูความก้าวหน้า วินิจฉัยจุดด้อย จุดเด่นของผู้เรียน ให้ ข้อมูลย้อนกลับ และเป็นการประเมิน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของผู้สอนไปด้วย ในขณะเดียวกันต้องมี การสอบสรุป การประเมิน
แบบผลรวม (Summative Assessment) เพ่ือวัดและตัดสินกระบวนการเรียนรู้(the end of 
learning process) ตอนเรียนจบรายวิชา ใช้การอิงเกณฑ์ (Criterion Referenced) วัดความส าเร็จ
ในการปฏิบัติของผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือให้ ผู้เรียนได้รับการพัฒนา ใช้ศักยภาพตามความสามารถ 
โดยไม่ต้องเปรียบเทียบกับผู้อ่ืนและตัดสินแบบอิงกลุ่ม ประเมินสมรรถนะที่ส าคัญ (Crucial 
outcomes) ก่อนเพราะผลการเรียนรู้/การปฏิบัติของทุกสมรรถนะ มีความส าคัญไม่เท่ากัน บาง
สมรรถนะอาจมีความส าคัญกว่าอีกสมรรถนะหนึ่งที่ครูผู้สอนจ าเป็นต้องตั้งข้อจ ากัด ในการเรียนรู้และ
การประเมินผล บูรณาการสมรรถนะต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเข้าด้วยกัน ไม่ประเมินแยกตามหน่วย
สมรรถนะ หรือ หน่วย สมรรถนะย่อย ออกจากกัน แม้ว่า กรอบมาตรฐานสมรรถนะจะก าหนดแยก
เป็นหน่วยสมรรถนะ สมรรถนะย่อย และตัวบ่งชี้ไม่ได้หมายความว่าผู้สอนจะต้องสอนหรือประเมินผล
แยกแต่ละสมรรถนะ เพราะในการจัดเนื้อหา การสอนแต่ละหน่วยอาจต้องเก่ียวข้องกับสมรรถนะต่าง 
ๆ ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องหรือต่อเนื่องกัน ใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย ได้แก่  

• การสังเกต (Observation), รายการประเมิน (Checklist) 
 • การสาธิตและตั้งค าถาม (Demonstration and questioning)  
• แบบทดสอบและข้อสอบอัตนัย (Pen and Paper Test and essays) ซึ่งใช้

ประเมินด้านความรู้  
• การสอบปากเปล่า (Oral Test)  
• การท าโครงงาน (Projects)  
• สถานการณ์จ าลอง (Simulations)  
• แฟ้มผลงาน (Portfolios)  
• การประเมินผลโดยการใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based assessment) เป็น

เครื่องมือในการ สร้างแบบทดสอบและบันทึกผลได้ 
หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum)  
การศึกษาฐานสมรรถนะ คือ การจัดการศึกษาด้วยระบบหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

(Competency-Based Curriculum) การจัดการเรียน การสอนฐานสมรรถนะ (Competency-
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Based Instruction) และการวัดและการประเมินผลฐานสมรรถนะ (Competency-Based 
Assessment) ซึ่งหลักสูตรฐานสมรรถนะนั้น เป็นหลักสูตรที่มุ่นเน้นการพัฒนาผู้เรียน ให้เกิด
สมรรถนะที่จ าเป็นต้องใช้ในการด ารงชีวิตยึดความสามารถของผู้เรียนที่พึงปฏิบัติได้เป็นหลักหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะ ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาสมรรถนะหลักท่ีส าคัญต่อการด ารงชีวิตโดยก าหนดจุดประสงค์
การ เรียนรู้เชิงสมรรถนะ (Learning Competencies) ส าหรับผู้เรียนในช่วงวัยหรือช่วงชั้นต่างๆ 
ให้แก่ผู้สอนเพ่ือใช้ ในการจัดการเรียนการสอนและสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้ได้ตามความ
ต้องการตามวิถีชีวิตของผู้เรียน และตามบริบทได้มากขึ้น ซึ่งมีกรอบสมรรถนะหลักของหลักสูตรฐาน
สมรรถนะเป็นเกณฑ์กลางเพ่ือใช้ในการเรียบเคียงในการออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาที่หลากหลาย 
การด าเนินการข้างต้นก่อให้เกิดกรอบสมรรถนะ หลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 10 
สมรรถนะ ได้แก่ 1) ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร 2) คณิตศาสตร์ ในชีวิตประจ าวัน 3) กระบวนการสืบ
สอบทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ 4) ภาษาอังกฤษเพ่ือการ สื่อสาร 5) ด้านทักษะชีวิตและ
ความเจริญแห่งตน 6) อาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 7) ทักษะการคิดข้ันสูง และนวัตกรรม       
8) การรู้เท่าทันสื่อสารสนเทศและดิจิทัล 9) การท างานแบบรวมพลังเป็นทีม และมีภาวะผู้น า และ 
10) การเป็นพลเมืองตื่นรู้และมีจิตส านึกสากล ซึ่งสมรรถนะทั้ง 10 ประการนั้นต่างเกื้อหนุนกันส่งผล 
ร่วมกันท าให้ผู้เรียนเป็นคนไทยที่มีลักษณะที่พึงประสงค์ 4 ประการ คือ 1) คนไทยฉลาดรู้ (Literate 
Thais) 2) อยู่ดีมีสุข (Happy Thais) 3) คนไทยสามารถสูง (Smart Thais) และ 4) พลเมืองไทยใส่ใจ
สังคม (Active Thai Citizens) (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) โดยคาดว่า สมรรถนะ
หลัก ทั้ง 10 สมรรถนะ จะ ท าให้เด็กไทยมีคุณลักษณะ 4 ประการ คือ เป็นผู้ที่ฉลาดรู้ อยู่ดีมีสุข 
สามารถสูง และ ใส่ใจสังคม (คณะกรรมการอิสระเพ่ือปฏิรูปการศึกษา, 2562) 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่าสมรรถนะจึงเป็นความสามารถของบุคคล ในระดับที่สามารถ
ปฏิบัติงานใดงานหนึ่งได้ส าเร็จ โดยใช้ความรู้ทักษะ เจตคติ/คุณลักษณะ ที่ตนมีอยู่ สมรรถนะ เป็น
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของบุคคลในการน าความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของ
ตนมา ประยุกต์ใช้ในงานหรือในสถานการณ์ต่างๆ ได้จนประสบความส าเร็จ สมรรถนะจึงเป็นผลรวม
ของความรู้ ทักษะ เจตคติ หรือคุณลักษณะที่ท าให้บุคคลประสบความส าเร็จในการท างาน การ
แก้ปัญหา และการด ารงชีวิต 

ระบบคลังหน่วยกิต  Credit Bank System  
ในปัจจุบันที่โลกยุคใหม่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีงานรูปแบบใหม่เกิดขึ้นมากมาย คนไทย

จ าเป็นต้องพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกันการศึกษาก็ต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของนายจ้างที่เปลี่ยนไปและพฤติกรรมผู้เรียนที่เข้าถึงความรู้ได้จากหลากหลายรูปแบบ ไม่ว่า
จะเป็นการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ อาทิ การฝึกอบรม และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น 
ประสบการณ์ท างาน ด้วยเหตุนี้ คลังหน่วยกิต จึงเกิดข้ึนเพ่ือเปิดโอกาสให้ทั้งนักศึกษาและคนทั่วไป
เข้าถึงวิชาและหลักสูตรต่างๆ จากหลากหลายแหล่งเรียนรู้ รวมถึงได้ท างานเก็บประสบการณ์จริงแล้ว
น ามาเทียบโอนและสะสมหน่วยกิตเพ่ือขอรับใบรับรองการเรียนรู้ หรือปริญญาบัตรซึ่งแสดงถึงการ
เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ โดยวิธีเทียบโอนหน่วยกิตและขอรับปริญญาบัตรนั้นจะขึ้นอยู่กับ
ระเบียบของสถาบันอุดมศึกษาตามนโยบายของกระทรวงฯด้วยความเร็วและความง่ายในการเข้าถึง
อินเทอร์เน็ตเป็นเครื่องมือที่ท าให้การเข้าถึงแหล่งความรู้ท าได้ง่ายและเรียลไทม์มากข้ึน เป็นโอกาสอัน
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ดีที่ท าให้หลายมหาวิทยาลัยเริ่มจัดการเรียนการสอนในแบบการศึกษาตลอดชีวิตผ่านเครื่องมือดิจิทัล
อย่างเป็นจริงเป็นจัง และนับเป็นหนึ่งในพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่ต้องรวบรวมความรู้ความเชี่ยวชาญ
จากโลกออฟไลน์มาสร้างพ้ืนที่ออนไลน์ให้กลายเป็นพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ส าหรับทุกคนจากทุกที่ 
หลักสูตรฐานสมรรถนะในระบบการศึกษาไทย  
 นโยบายภาครัฐ เพื่อสร้างระบบนิเวศการศึกษาตลอดชีวิต 
 ศุภชัย ปทุมนากุล (2565) กล่าวว่าโจทย์ตั้งต้นที่ส าคัญ และนับเป็นเรื่องเร่งด่วนของประเทศ
ไทยคือ การพัฒนาก าลังคนให้กับประเทศ ซึ่งไม่เพียงแต่การศึกษาภาคบังคับหรือในระบบเท่านั้น แต่
การศึกษาตามอัธยาศัย หรือการศึกษานอกห้องเรียนก็กลายมาเป็นรูปแบบใหม่ของการเรียนรู้ เพื่อให้
สอดรับกับความต้องการของตลาดแรงงาน งานรูปแบบใหม่ และพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้คนที่
แตกต่างจากอดีต การเปลี่ยนให้ผู้คนจากทุกช่วงวัย ทุกอายุ ทุกพ้ืนที่ สามารถเข้าถึงระบบการศึกษา
ได้อย่างต่อเนื่องโดยอาศัยเครื่องมือดิจิทัลอย่างแพลตฟอร์มการเรียนการสอน คอร์สอบรม หรือ
การศึกษาตามอัธยาศัยได้เริ่มต้นและประสบความส าเร็จมาแล้วระยะหนึ่ง ล าดับถัดมาจึงเป็นหน้าที่
ของนโยบายภาครัฐในการก าหนดนโยบายเพื่อสร้างระบบนิเวศของการศึกษาแบบใหม่ เพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพคลังหน่วยกิตแห่งชาติ หรือ National Credit Bank System จึง
เป็นการเปิดโอกาสให้คนไทยทุกคนในทุกช่วงวัย ตั้งแต่นักเรียนที่ต้องการสะสมหน่วยกิตในวิชาเรียนที่
ตัวเองสนใจส าหรับต่อยอดในอนาคต นักศึกษาในมหาวิทยาลัยที่ต้องการเรียนรู้หัวเรื่องอ่ืนนอกจาก
วิชาเอกของตัวเอง คนท างานที่ต้องการเพ่ิมทักษะใหม่ให้กับอาชีพหรือย้ายสายงาน ไปจนถึงผู้ใหญ่ที่
ต้องการเรียนรู้อย่างไม่มีสิ้นสุด สามารถเข้าถึงแหล่งวิชาและหลักสูตรต่างๆ จากหลากหลายแหล่ง
เรียนรู้ แล้วเก็บสะสมหน่วยกิตเหล่านี้น ามาเทียบโอน และสะสมเพ่ือขอใบรับรองการเรียนรู้ หรือ
ปริญญาบัตร ตามระเบียบของสถาบันอุดมศึกษาในส่วนระเบียบของทางภาครัฐเอง ก็ได้มีการประกาศ
กฎกระทรวงฯ เรื่องมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 ไปเมื่อวันที่ 27 
กันยายน ที่ผ่านมา เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในรูปแบบ Lifelong Learning หรือการศึกษาตลอดชีวิต 
ที่ว่า การสะสมผลการเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิตามระดับ เพื่อพัฒนาตนเองหรือการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อ
ส าเร็จหลักสูตรการศึกษา หรือเพ่ือขอรับปริญญา ให้กระท าได้โดยระบบคลังหน่วยกิตในระดับ
อุดมศึกษา ตามท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด โดยมีหลักการดังต่อไปนี้ 

1.การน าผลการเรียน ผลลัพธ์การเรียนรู้ สมรรถนะ หรือประสบการณ์มาเทียบหน่วยกิตและ
สะสมในคลังหน่วยกิตได้ตามหลักเกณฑ์การเทียบโอน 

2.การไม่มีข้อจ ากัดเรื่องอายุ คุณวุฒิของผู้เรียน และระยะเวลาในการเรียน 
3.การลงทะเบียนเรียนและสะสมหน่วยกิตได้ตลอดชีวิต โดยไม่มีเงื่อนไขของระยะเวลาในการ

สะสม 
4.การลงทะเบียนเรียนและสะสมหน่วยกิตในสถาบันอุดมศึกษามากกว่าหนึ่งแห่งได้ 
การด าเนินงานคลังหน่วยกิตในระดับอุดมศึกษามีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยไม่ก าหนดอายุและคุณวุฒิของ

ผู้เรียน เป็นการเชื่อมโยงทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถสะสมหน่วยกิตท่ีได้รับจากการศึกษาในระบบ การศึกษานอก

ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ไว้ในคลังหน่วยกิต คลังหน่วยกิต มีหลักการ 
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1) การสะสมหน่วยกิตจากการลงทะเบียนเรียน ให้ผู้เรียนที่ลงทะเบียนเรียนใน
สถาบันอุดมศึกษาสามารถสะสมหน่วยกิตไว้ในคลังหน่วยกิตของสถาบันอุดมศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน
ได้  

2) การสะสมหน่วยกิตท่ีได้จากการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนินการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้จากการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาทั้งนี้ ผู้เรียนสามารถลงทะเบียน
สะสมหน่วยกิตในคลังหน่วยกิตในสถาบันอุดมศึกษามากกว่าหนึ่งแห่งได้  

การบันทึกผลการเรียน และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนในคลังหน่วยกิต ให้ด าเนินการ ดังนี้ 
1. กรณีผู้เรียนได้รับหน่วยกิตจากการลงทะเบียนเรียนในรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาต่าง ๆ ของ

สถาบันอุดมศึกษา หรือจากสถาบันอุดมศึกษาที่มีบันทึกข้อตกลงร่วมกัน ให้บันทึกผลการเรียนตาม
ระดับคะแนนตัวอักษรหรือแต้มระดับคะแนนที่สอบได้ 

2. กรณีท่ีผู้เรียนได้รับหน่วยกิตจากการเทียบโอนจากการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ให้บันทึกตามวิธีการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ โดยไม่ก าหนดระดับคะแนนตัวอักษรหรือ
แต้มระดับคะแนน และให้จัดท าหลักฐานข้อมูลประกอบการเทียบโอนบันทึกไว้ด้วย 

การน าหน่วยกิตท่ีสะสมไว้ในคลังหน่วยกิต เพื่อไปใช้ในการศึกษาเพ่ือรับปริญญา ให้เป็นไป
ตามระเบียบการเทียบโอนของแต่ละสถาบันอุดมศึกษา โดยต้องสอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา ทั้งนี้ การให้ปริญญา หรือประกาศนียบัตรใด ๆ ต้องเป็นไปตามระเบียบของ
สถาบันอุดมศึกษา ทั้งนี้ คลังหน่วยกิตกลางสามารถออกรายงานการสะสมหน่วยกิต เพ่ือใช้ในการ
แสดงการเรียนรู้ตลอดชีวิตในระดับอุดมศึกษา 

จากที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่าคลังหน่วยกิตแห่งชาติจะเป็นการเปิดศักราชใหม่ของการศึกษา
ไทยในยุคดิจิทลัแล้ว ยังเปลี่ยนภาพอุดมคติของการศึกษาในแบบเดิมๆ ที่จะต้องจ ากัดในวง
มหาวิทยาลัยหรือเฉพาะสาขาวิชา มาสู่การศึกษาตามความอยากเรียนอยากรู้ และความสนใจของ
ผู้เรียน เพ่ือสร้างให้เกิดการพัฒนาคุณภาพบุคลากรของประเทศ อันเป็นคุณค่าอันแท้จริงของ
การศึกษา 

 
8. หลักสูตรพลศึกษาในประเทศไทย 
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์หลักสูตรพลศึกษาในประเทศไทยที่เปิดท าการเรียนสอนที่มีความสอดคล้อง
กับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยการกีฬาดังนี้ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
     คณะครุศาสตร์ หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร 4 ปี) สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
ปรัชญา ความส าคัญ วัตถุประสงค์ของหลักสูตร และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  
1. ปรัชญาของหลักสูตร ครูเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา

ตนเองอย่างเหมาะสมและยั่งยืน และสามารถพัฒนาชุมชนและสังคม  
2. ความส าคัญของหลักสูตร วิชาชีพครูและวิชาชีพอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษาเป็น

วิชาชีพชั้นสูงที่มีบทบาทส าคัญยิ่งในการเตรียมเยาวชนและส่งเสริมผู้เรียนทุกวัยของชาติให้เป็นผู้สร้าง
สรรค์สังคมอย่างยั่งยืน การเตรียมครูก่อนประจ าการและวิชาชีพอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ด้านการศึกษา    
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จึงเป็นกระบวนการที่รัฐและผู้ที่เกี่ยวข้องจ าเป็นต้องให้ความส าคัญในการก ากับดูแลและพัฒนา
คุณภาพอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพ่ือให้สถาบันผลิตครูและวิชาชีพอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษา
สามารถพัฒนาครูก่อนประจ าการและวิชาชีพอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องด้านการศึกษาให้มีความรู้และความ
เชี่ยวชาญในศาสตร์ควบคู่ไปกับการมีความรู้และสมรรถนะในการปฏิบัติงานครูและนักการศึกษาที่มี
หน้าที่ในการส่งเสริมการเรียนรู้ และมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ในฐานะสถาบันผลิตครูและวิชาชีพอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษาชั้นน าของประเทศ 
ตระหนักถึง ความส าคัญของการพัฒนาครูก่อนประจ าการและวิชาชีพอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษา
ดังกล่าว จึงได้มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรผลิตครูและวิชาชีพอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม และทิศทางการพัฒนาของประเทศตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพที่ก าหนดขึ้นโดยคุรุสภา ซึ่งเป็นหน่วยงานระดับประเทศ ที่ก ากับดูแลคุณภาพ
ของหลักสูตรผลิตครูและวิชาชีพอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษา  

3. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
    3.1 วัตถุประสงค์ของหลักสูตรเดิม (พ.ศ. 2557)  
         1) เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นครู และความเป็นนักการศึกษา ที่มีความเป็นผู้น าที่

มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความศรัทธาในวิชาชีพครู  
         2) เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความลุ่มลึกในศาสตร์แห่งวิชาชีพครู จัดการเรียนรู้ และประยุกต์ใช้

กระบวนการวิจัย เพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
         3) เพ่ือผลิตบัณฑิตให้คิดเป็น ใฝ่รู้ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้มีความรู้รอบใน

ศาสตร์แขนงต่าง ๆ และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในบริบทของการจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
         4) เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นสากล และส านึกในความเป็นไทย มีความรู้ที่ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง เคารพและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนท่ามกลางความหลากหลาย   
         5) เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีศักยภาพด้านการวิจยั สามารถต่อยอดในระดับบัณฑิตศึกษา

ต่อไป  
  3.2 วัตถุประสงค์ของหลักสูตรปรับปรุง (พ.ศ. 2562)  

 1) เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นครู ผู้เปี่ยมพร้อมด้วยทักษะการเป็นผู้น า คุณธรรม 
จริยธรรม และศรัทธาในวิชาชีพ   

  2) เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความลุ่มลึกในศาสตร์แห่งวิชาชีพครูและสาขาวิชาเฉพาะ  
       3) เพ่ือผลิตบัณฑิตตามคุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค์ของคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย  
       4. เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความสามารถในการวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้  
4. คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

คือ บัณฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นผู้ที่มีคุณค่าของ สังคมโลกซึ่งประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ 14 
ประเด็น ดังนี้ 1) มีความรู้ (รู้รอบ รู้ลึก) 2) มีคุณธรรม (มีคุณธรรมและจริยธรรม มีจรรยาบรรณ) 3) คิดเป็น 
(สามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณ สามารถคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะในการคิดแก้ปัญหา) 4. ท าเป็น 
(มีทักษะทางวิชาชีพ มีทักษะทางการสื่อสาร มีทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะทางคณิตศาสตร์
และสถิติ มีทักษะการบริหารจัดการ) 5) ใฝ่รู้และรู้จักวิธีการเรียนรู้ (ใฝ่รู้ รู้จักวิธีการเรียนรู้) 6) มีภาวะผู้น า 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห

่งช
าติ

40 
 

7) มีสุขภาวะ 8) มีจิตอาสาและส านึกสาธารณะ 9) ด ารงความเป็นไทยในกระแสโลกาภิวัตน์ นอกจากนี้ 
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตมีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของหลักสูตร คือ  

1. มีความรู้  
        1.1 รู้รอบ มีความรู้ในหลายสาขาวิชาและสามารถประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตและการ

ประกอบวิชาชีพครู รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม  
1.2 รู้ลึก มีความรู้ความเข้าใจอย่างเป็นระบบทั้งหลักการ ทฤษฎีและการประยุกต์ใช้ใน

ศาสตร์ ครุศึกษาและสาขาวิชาที่เก่ียวข้องอย่างถ่องแท้ และทันสมัย  
2. มีคุณธรรม  

2.1 มีคุณธรรมและจริยธรรม ศรัทธาในความดี มีหลักคิดและแนวปฏิบัติในการส่งเสริม
ความดีและคุณค่าความเป็นมนุษย์ มีความรับผิดชอบ มีศีลธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และสามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นในสังคมอย่างสันติ  

2.2 มีจรรยาบรรณ มีระเบียบวินัยและเคารพกฎกติกาของสังคม ประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
วิชาชีพครู  

    3. คิดเป็น  
        3.1 สามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ วิพากษ์อย่างมีเหตุผลและ

คิดแบบองค์รวมในการด ารงชีวิต และการประกอบวิชาชีพครู   
        3.2 สามารถคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูและการด ารงชีวิต  
        3.3 มีทักษะในการคิดแก้ปัญหา สามารถประยุกต์ใช้ความรู้และวิธีการที่เหมาะสมใน

การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบทั้งในการประกอบวิชาชีพครูและในการด ารงชีวิต  
    4. ท าเป็น  
        4.1 มีทักษะทางวิชาชีพ มีทักษะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 

ติดตามความก้าวหน้าในศาสตร์ ครุศึกษา รู้วิธีแก้ปัญหา และต่อยอดองค์ความรู้ได้   
        4.2 มีทักษะการสื่อสาร  
             4.2.1 ใช้ภาษาไทยได้ดีมากทั้งการฟัง พูด อ่านและเขียน เพ่ือการสื่อสารให้เหมาะสม

กับสถานการณ์ ในการประกอบวิชาชีพครูและการด ารงชีวิต  
             4.2.2 ใช้ภาษาอังกฤษในการอ่านได้ในระดับดี และสามารถฟังและสื่อสารด้วยการพูด 

และเขียนในระดับดีพอสมควร  
             4.2.3 ใช้ภาษาต่างประเทศที่สนใจได้ในระดับพ้ืนฐาน  
        4.3 มีทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยได้อย่างเหมาะสมใน

การสื่อสาร สืบค้นข้อมูลเพ่ือ การเรียนการสอน และน าเสนอผลงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
        4.4 มีทักษะทางคณิตศาสตร์และสถิติ มีทักษะทางคณิตศาสตร์และสถิติเพ่ือการ

ศึกษาวิจัย เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนและประกอบวิชาชีพครู   
        4.5 มีทักษะการบริหารจัดการ สามารถวางแผนและด าเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุ

เป้าหมายได้อย่างเป็นระบบ มีมนุษย์สัมพันธ์และสามารถท างานเป็นหมู่คณะ   
    5. ใฝ่รู้และรู้จักวิธีการเรียนรู้  
        5.1 ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ 
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        5.2 รู้จักวิธีการเรียนรู้รู้จักเทคนิคและกระบวนการในการเรียนรู้ สามารถแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพครูได้อย่างเหมาะสม  

    6. มีภาวะผู้น าที่มีจิตบริการ มองการณ์ไกล กล้าแสดงออก กล้าหาญ อดทน หนักแน่น 
รู้จักเสียสละ ให้อภัยและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น สุภาพ สามารถประสานความคิดและประโยชน์
ด้วยหลักแห่งเหตุผลและความถูกต้อง มีความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม รักองค์กร สามารถสร้าง
เครือข่ายทางการศึกษาและที่เกี่ยวข้อง แสดงภาวะผู้น าในสถานการณ์และระดับที่เหมาะสม มีความ 
รับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ของตนเองทั้งในฐานะผู้น าและผู้ตาม และเป็นผู้น าที่พร้อมทางความคิด
และพร้อมที่จะให้การช่วยเหลือดูแล ผู้ร่วมงานและบุคคลรอบข้าง  

    7. มีสุขภาวะ ตระหนักถึงความส าคัญ รู้จักวิธีการและสามารถดูแลสุขภาพกาย สุขภาพจิต 
และจิตวิญญาณของตนเอง มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมในการประกอบวิชาชีพครู สามารถปรับตัวและ 
รับสภาพกดดันได้ 

    8. มีจิตอาสาและส านึกสาธารณะ มีจิตส านึกหว่งใยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและสาธารณสมบตัิ 
มีจิตอาสา มุ่งมั่นและอุทิศตนเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาและสังคม  

    9. ด ารงความเป็นไทยในกระแสโลกาภิวัตน ์ส านึกในคุณค่าแห่งตน คุณค่าแห่งความเป็นไทย 
รู้จักก าหนดบรรทัดฐานแห่งความพอเหมาะพอดีในการครองชีวิต รวมทั้งตระหนักถึงความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและรู้เท่าทันการพัฒนาเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม เพ่ือสามารถประกอบวิชาชีพครู
และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรม โดยยังด ารงอัตลักษณ์และท านุบ ารุง สืบสาน
วัฒนธรรมไทยได้อย่างเป็นอิสระ ยั่งยืน และสันติ  

    10. มีความเป็นครู มีจิตวิญญาณความเป็นครู รัก เมตตาต่อศิษย์ มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้
เกิดการเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์และมีความกล้าหาญทางจริยธรรม 
ส าหรับองค์ประกอบย่อยของคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ ข้อนี้ เป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิต    
ที่พึงประสงค์ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์
และสาขาศึกษาศาสตร์ (หลักสูตรสี่ปี) พ.ศ. 2562 รายละเอียดดังนี้  

         10.1 มีค่านิยมร่วม โดยมีจิตวิญญาณความเป็นครู  
         10.2 เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในวิชาชพีครู ยึดมั่นในจรรยาบรรณของ

วิชาชีพครู  
         10.3 เป็นผู้เรียนรู้และฉลาดรู้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาตนเองให้เป็น

บุคคลที่เรียนรู้และทันต่อการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา   
         10.4 เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะศตวรรษที่ 21 มีความฉลาดดิจิทัล 

สามารถสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาตนเอง  
         10.5 เป็นผู้มีความสามารถสูงในการจัดการเรียนรู้เป็นผู้มีความสามารถใช้ศาสตร์

การสอน บูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์ ข้ามวัฒนธรรมและน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ   

         10.6 เป็นพลเมืองที่เข้มแข็งและใส่ใจสังคม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย
และท้องถิ่น มีจิตอาสา และด าเนินชีวิตตามวิถีประชาธิปไตย จริยธรรม เคารพสิทธิ เสรีภาพและศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์ มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก  
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 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
        คณะพลศึกษา หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา (4 ปี) 

     ชื่อเต็ม : การศึกษาบัณฑิต (พลศึกษา) 
     ชื่อย่อ : กศ.บ. (พลศึกษา) 
1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
    1.1 ปรัชญา ครูพลศึกษา เสริมสร้างกีฬา พัฒนาความรู้ เชิดชูคุณธรรม เป็นผู้น าสังคม  
    1.2 ความส าคัญ ประชากรเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้า 

ประเทศใดก็ตามท่ีมีคุณภาพชีวิตของประชาการโดยร่วมอยู่ในเกณฑ์ที่ดีีย่อมแสดงถึงศักยภาพและ
ความเจริญก้าวหน้าของประเทศ นั้น ๆ ด้วย เพราะคุณภาพชีวิต คือ ตัววัดมาตรฐานการด ารงชีวิตในระดับ   
ที่เหมาะสมของมนุษย์ตามสภาพความจ าเป็นพ้ืนฐานในสังคม ซึ่งได้สนองต่อสิ่งที่ต้องการทางร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์สังคมและความคิดอย่างเพียงพอ จนก่อให้เกิดความสุขตลอดทั้งการมีสุขภาพทางร่างกาย
และจิตใจที่ดีจึงอนุมานได้ว่าประเทศใดที่ประชากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี ประเทศนั้นเป็นประเทศที่เปี่ยม
ไปด้วยความอุดมสุข คุณภาพชีวิตที่ดีมีปัจจัยพื้นฐาน คือ ร่างกายและจิตใจเป็นส าคัญ ดังนั้น เพ่ือให้
การขับเคลื่อนของประเทศชาติไปสู่ความมั่นคง มัง่คั่งและยั่งยืนนั้น การวางรากฐานทางด้านสุขภาพ
ร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง การมีอนามัยที่ดีการรู้รักษา อารมณ์และจิตใจให้ร่าเริงแจ่มใสแก่ประชากร
อย่างทั่วถึงจึงเป็นสิ่งจ าเป็นยิ่ง พลศึกษาเป็นศาสตร์ที่สามารถพัฒนาบุคคลให้เป็นคนที่สมบูรณ์        
ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจอารมณ์ สังคมและสติปัญญา โดยพลศึกษาได้ใช้กิจกรรมการเคลื่อนไหว  
การออกก าลังกาย การเล่นเกมและกีฬา ซึ่งกิจกรรมทางกายต่าง ๆ เหล่านี้ได้รับการคัดสรรมาเป็น
อย่างดีแล้วน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคคลให้เป็นคนที่สมบูรณ์และมีคุณภาพอย่าง        
ด้วยความส าคัญของศาสตร์ทางพลศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ ชีวิตของประชากร จึงได้ถูกบรรจุไว้ใน
ระบบการศึกษาของประเทศไทยมาเป็นเวลานาน ซึ่งหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 ในปัจจุบัน ก าหนดให้มีกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา และได้ระบุว่า 
“สุขศึกษาและพลศึกษาเป็นการศึกษาด้านสุขภาพที่มีีเป้าหมาย เพื่อการด ารงสุขภาพ การสร้างเสริม
สุขภาพและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคล ครอบครัว และชุมชนให้ยั่งยืน” ทั้งนี้ศาสตร์ทางพลศึกษา 
ยังสามารถขัดเกลาและพัฒนาเด็กและเยาวชนอันเป็นก าลังของชาติให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์      
มีคุณธรรม จริยธรรม ในตนเองสามารถสร้างให้เป็นคนดีคนเก่งของประเทศชาติได้ คณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จึงมีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาและปรับปรุง หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต 
สาขาวิชาพลศึกษา ในการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางวิชาชีพครู สาขาวิชาพลศึกษา ให้มีความรู้
ความสามารถ มีเจตคติมีทักษะและความเชี่ยวชาญ มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เป็นผู้น าทางสังคม
ในการจัดการเรียนรู้และจัดประสบการณ์ในวิชาพลศึกษาอย่างถูกต้องและครบถ้วน สามารถน าไป 
ถ่ายทอดและปลูกฝังให้เด็กเยาวชน และบุคคลทั่วไปในยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาได้เรียนรู้
วิธีในการดูแลรักษาสุขภาพของตนเองให้แข็งแรงสมบูรณ์และถูกต้อง ดังนั้น วิชาชีพครู สาขาวชิาพลศึกษา 
สามารถเป็นกลไกหนึ่งในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ (Productivity) ที่ตอบสนอง
ความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้ประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักของ
ประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วอย่างยั่งยืน ภายใต้พลวัตของโลกศตวรรษที่ 21  
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    1.3 วัตถุประสงค์ เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ เป็นผู้น าใน
การสร้างสรรค์การเรียนรู้ มีความเป็นครูและเป็นนักวิชาการที่พร้อมด้วยคุณธรรม บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา
จะมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

         1. มีความรู้ความสามารถทางการศึกษาทั้งในวิชาชีพครูและวิชาชีพทางพลศึกษา
มุ่งเน้น การบูรณาการความรู้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการประยุกต์ใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ พลศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  

         2. มีความสามารถในการวิจัย การออกแบบและสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ทางพลศึกษาและกีฬาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนอย่างเหมาะสม
กับสถานการณ์และบริบททางสังคม  

         3. มีคุณลักษณะตามสมรรถนะของหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา  
         4. มีภาวะผู้น าทางด้านทางวิชาการและวิชาชีพที่พร้อมด้วยค่านิยมหลักของคนไทย 

จรรยาบรรณวิชาชีพ ตลอดจนมีศรัทธาในวิชาชีพ  
    1.4 ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Expected Learning Outcomes) 
         1. ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูมีจิตสาธารณะ 

เสียสละและเป็นแบบอย่างที่ดีได้  
         2. อธิบายความรู้ทางด้านพลศึกษาและกีฬาได้  
         3. สามารถปฏิบัติทักษะทางด้านพลศึกษาและกีฬาได้  
         4. สามารถจัดการแข่งขันกีฬาได้  
         5. สามารถจัดการเรียนรู้พลศึกษา กีฬาและเป็นผู้น าทางด้านวิชาการและวิชาชีพได้  
         6. สามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มทางพลศึกษาและกีฬา เพื่อท าวิจัยชั้นเรียน

และสร้างสรรค์นวัตกรรมทางพลศึกษาได้ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
     หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา (4 ปี) 
     ชื่อเต็ม : ศึกษาศาสตรบัณฑิต (พลศึกษา) ชื่อย่อ : ศษ.บ. (พลศึกษา) 
ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
1. ปรัชญา หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาพลศึกษา มุ่งผลิตบัณฑิตที่สมบูรณ์ด้วย

คุณธรรม สติปัญญาและมีสัจจะแห่งตน เป็นผู้ที่มีความศรัทธาต่อวิชาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณครู 
รอบรู้ศาสตร์และศิลปะในวิชาชีพ พลศึกษา สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ที่จะน าไปถ่ายทอด 
สามารถวิเคราะห์สังเคราะห์และประเมินคุณภาพของข้อมูล มีทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ตลอดจน
มีการพัฒนาตนให้มีความใฝ่รู้ และมีจิตวิญญาณสาธารณะเพ่ือสังคม  

2. ความส าคัญ หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา ตระหนักถึงความส าคัญใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จึงมุ่งผลิตผลิตบัณฑิตทางพลศึกษาที่มีคุณธรรม จริยธรรม สมบูรณ์พร้อม
ด้วยความรู้ ทักษะ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามวิชาชีพครูและวิชาชีพพลศึกษา ที่สอดคล้อง
กับทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21  

3. วัตถปุระสงค์ เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ ดังนี้ 1) เป็นคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่น
ในวิชาชีพครู (Engaged Teacher) และวิชาชีพพลศึกษา มีจิตวิญญาณและมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
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และมีคุณลักษณะเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพครูตามท่ีคุรุสภาก าหนด 2) มีความรู้ความสามารถใน
การถ่ายทอดเนื้อหาผนวกวิธสีอนทางพลศึกษา ที่สอดคล้องกับพัฒนาการของผู้เรยีนแต่ละวยั โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามศักยภาพ 3) มีทักษะการคิดวิเคราะห์มีความคิด
สร้างสรรค์ สามารถออกแบบวิธีสอนและผนวกนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ทางพลศึกษา 
4) มีความสามารถบูรณาการและประยุกต์ใช้ทักษะการเคลื่อนไหวพ้ืนฐาน กิจกรรมทางกายและสมรรถภาพ
ทางกาย ในการจัดการเรียนรู้ทางพลศึกษาที่เหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้แห่ง 
ศตวรรษที่ 21 5) เป็นผู้เรยีนรู้และฉลาดรู ้(Learner & Literate) และมีปัญญา ใฝ่เรยีนรู้และพัฒนาตนเอง
ให้เป็นบุคคลที่เรียนรู้และรอบรู้ตลอดเวลา 6) เป็นพลเมืองที่เข็มแข็งและใส่ใจสังคม เป็นผู้มีความรักชาติ
รักท้องถิ่น มีจิตส านึกไทย สานึกสากล เป็นพลเมืองที่ดีของไทยและพลโลก เป็นพลเมืองตื่นรู้มีจิตอาสา 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา 
     ชื่อเต็ม (ไทย) : การศึกษาบัณฑิต (พลศึกษา) 
     ชื่อเต็ม (อังกฤษ) : Bachelor of Education (Physical Education) 
     ชื่อย่อ (ไทย) : กศ.บ. (พลศึกษา) 
     ชื่อย่อ (อังกฤษ) : B.Ed. (Physical Education) 
ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
1. ปรัชญา เชี่ยวชาญการสอนพลศึกษา พัฒนาความรู้ คู่คุณธรรม  
2. ความส าคัญและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพ่ือผลิตบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา ให้มี

คุณลักษณะตามวัตถุประสงค์ของวิชาชีพครู และมีคุณลักษณะ ดังนี้  
    1. ความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญในศาสตร์ ทางพลศึกษาและกีฬา  
    2. ความสามารถในการสอน วิจัย และเป็นผู้น าทางด้านพลศึกษาและกีฬา  
    3. ความสามารถในการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ น าความรู้ไปใช้ได้อย่างเหมาะสมและ 

มีจรรยาบรรณ  
    4. ประสบการณ์ในศาสตร์ทางพลศึกษาและกีฬากับสถาบันหรือหน่วยงานต่างประเทศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
     คณะ : คณะครุศาสตร์ หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา (4 ปี) 
     ชื่อเต็ม : ครุศาสตรบัณฑิต (พลศึกษา)  
     ชื่อย่อ : ค.บ. (พลศึกษา) 
ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
1. ปรัชญา ครูพลศึกษา เป็นผูป้ระกอบวิชาชีพชั้นสูง มีความรู ้สมรรถนะด้านมาตรฐานความรู้

และประสบการณ์วิชาชีพ ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานและด้านมาตรฐานการปฏิบัติตน เป็นผู้ประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาที่เป็นผู้น าทางการจัดการเรียนรู้พลศึกษา ผู้น าการออกก าลังกาย ผู้น านันทนาการ 
ผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินกีฬา โดยผ่านกลยุทธ์การสอนและการประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และด้านวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้สามารถปรับตัวและเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว ทันความก้าวหน้า
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ทางวิชาการ มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพของตนเองอย่าง
มั่นคง และน าพาการศึกษาด้านพลศึกษาไปสู่ความส าเร็จได้  

2. ความส าคัญ การผลิตครูพลศึกษา เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาการจัดการโปรแกรมพลศึกษา
ในสถานศึกษาของประเทศให้มีความก้าวหน้า มีคุณภาพและพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งทาง 
เทคโนโลยี และเทคนิควิธีการสมัยใหม่ จึงต้องการผลิตครูพลศึกษาที่มีคุณลักษณะ ค่านิยม คุณภาพ 
และธรรมาภิบาลตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และเกณฑ์ 
มาตรฐานของคุรุสภา เพื่อให้วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพชั้นสูง ดังนั้น การพัฒนาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาพลศึกษา จึงเป็นหลักสูตรที่มุ่งผลิตครูพลศึกษาที่มีความรอบรู้ ความเชี่ยวชาญในวิชาการและ
วิชาชีพพลศึกษา จึงต้องประยุกต์ใช้หลักการ แนวคิด และทฤษฎี พร้อมทั้งจัดประสบการณ์ทางพลศึกษา
อย่างเหมาะสม ทั้งในองค์กรทางการศึกษาของรัฐและเอกชน ส่งผลให้สถานศึกษา เป็นองค์การที่เข้มแข็ง
ในการจัดการโปรแกรมพลศึกษาตามความต้องการของท้องถิ่น ชุมชนและสังคมที่สอดคล้องกับนโยบาย
และแผนการพัฒนาการศึกษาของชาติ ดังนั้น หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา จึงเป็น
เครื่องมือที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง ในการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตครูด้านพลศึกษาในยุคปัจจุบัน  

3. วัตถุประสงค์  
    3.1 เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีค่านิยมที่ดีต่อวิชาชีพทางพลศึกษา ยึดมั่นในความมีน้ าใจนักกีฬา 

มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพครู มีภาวะผู้น าจิตสาธารณะ มีวินัย มีความรับผิดชอบ 
ซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ เป็นแบบอย่างที่ดี เข้าใจผู้อ่ืน สังคมของประเทศและของโลก  

    3.2 เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีองค์ความรู้ หลักการทฤษฎีและเข้าใจความก้าวหน้าของวิทยาการ 
ทางพลศึกษา การใช้การวิจัยในการแก้ปัญหาและการสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เหมาะสมกับบริบทนั้น ๆ 
และเข้าใจกฎระเบียบข้อบังคับที่เปลี่ยนไป  

    3.3 เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ทางวิชาชีพพลศึกษา 
โดยประยุกต์แนวคิด หลักการ ทฤษฎี ทักษะกระบวนการต่าง ๆ และประสบการณ์ภาคปฏิบัติในการ 
คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และมีสมรรถนะในการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานประจ าได้อย่างเหมาะสม  

    3.4 เพ่ือผลิตบัณฑิตให้สามารถมีส่วนช่วยเหลือและเอ้ือต่อการแก้ปัญหากลุ่ม มีภาวะ
ความเป็นผู้น า ผู้ตาม คิดริเริ่มในการแก้ปัญหา วิเคราะห์ปัญหาได้อย่างเหมาะสมบนพ้ืนฐานของตนเอง
และกลุ่มรับผิดชอบ เรียนรู้ พัฒนาตนและอาชีพอย่างต่อเนื่อง  

    3.5 เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความสามารถในการวิเคราะห์ตัวเลข ความสามารถในการใช้ 
คณิตศาสตร์และสถิติทั่วไป และเพ่ือการวิจัยทางพลศึกษาในชั้นเรียน สามารถในการสื่อสาร การพูด 
การเขียนและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานทางการจัดการเรียนรู้ทางพลศึกษาได้ 
อย่างเหมาะสม  

    3.6 เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพ และสมรรถนะตามมาตรฐาน
ในการประกอบวิชาชีพครูชั้นสูงอย่างบูรณาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม คณะครุศาสตร ์
     คณะ : คณะครุศาสตร์ หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา (4 ปี) 
     ชื่อเต็ม : ครุศาสตรบัณฑิต (พลศึกษา)  
     ชื่อย่อ : ค.บ. (พลศึกษา) 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห

่งช
าติ

46 
 

ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
1. ปรัชญา มุ่งผลิตครูพลศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในศาสตร์ สามารถบูรณาการและ

จัดการความรู้อย่างมีระบบ มีคุณธรรม จริยธรรมแห่งวิชาชีพ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถ    
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ตลอดจนเผชิญปัญหาและแก้วิกฤติได้ด้วยปัญญา  

2. ความส าคัญ ปัจจุบันอาชีพครูถือว่าส าคัญยิ่ง เพราะครูมีบทบาทส าคัญในการพัฒนา
ประเทศให้เจริญมั่นคง ให้ก้าวทันต่อสถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน แต่ก่อนที่จะ
พัฒนาบ้านเมืองให้เจริญได้นั้น จะต้องพัฒนาคน ซึ่งได้แก่ เยาวชนของชาติเสียก่อน เพ่ือให้เยาวชน
เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดีมีคุณภาพและมีความสมบูรณ์ครบทุกด้าน จึงสามารถช่วยกันสร้างความเจริญ
ให้แก่ชาติต่อไปได้ และหน้าที่ที่มีความส าคัญ ยิ่งของครูก็คือ การปลูกฝังความรู้ ความคิดและจิตใจ 
แก่เยาวชน เพ่ือให้เติบโตขึ้นเป็นพลเมืองที่ดีและมีประสิทธิภาพของประเทศชาติในกาลข้างหน้า ผู้เป็นครู
จึงจัดได้ว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทอย่างส าคัญในการสร้างสรรค์อนาคตของชาติบ้านเมือง  

3. วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการศึกษามีคุณลักษณะ ดังนี้ 1) มีความรู้และเข้าใจในวิชา
พลศึกษา และวิชาชีพครูเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพ 2) มีความรู้ในศาสตร์การสอน 
และการบูรณาการองค์ความรู้ เพื่อออกแบบการจัดการเรียนรู้พลศึกษา โดยสอดแทรกทักษะและ
กระบวนการ ตลอดจนเลือกใช้เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 3) มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ ตลอดจนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 4) มีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 5) มีความสามารถ
ใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร ถ่ายทอดความรู้กับผู้เรียน บุคคลและกลุ่มต่าง ๆ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย    
6) มีความสามารถในการค้นคว้า แสวงหาความรู้ และสามารถออกแบบวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน 7) มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ มีความเสียสละ และมีจิตสาธารณะ 
 
9. หลักสูตรพลศึกษาในต่างประเทศ 
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์หลักสูตรพลศึกษาในต่างประเทศท่ีเปิดท าการเรียนสอนที่มีความสอดคล้อง
กับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยการกีฬาดังนี้ 

มหาวิทยาลัย Tomsk State University จากประเทศ รัสเชีย 
 คณะพลศึกษา 
คณะพลศึกษามีสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการฝึกอบรมและการกีฬาที่มีอุปกรณ์ครบครัน

เพ่ือตอบสนองความต้องการส่วนใหญ่ สิ่งอ านวยความสะดวกดา้นกีฬาของ TSU ประกอบด้วย : ศูนย์กีฬา 
(TSU House of Sports) ที่มีห้องกีฬาอเนกประสงค์ขนาดใหญ่ โรงยิมสร้างรูปร่างและแอโรบิก    
ศูนย์ออกก าลังกาย ห้องโถงส าหรับกลุ่มสุขภาพพิเศษ ศูนย์ฟ้ืนฟู ฯลฯ ศูนย์กีฬาเพาะกายและยกน้ าหนัก
สามห้องโถง สนามกีฬา; สระว่ายน้ า 25 เมตร 4 เลน; และอ่ืน ๆ พื้นที่โดยรวมของสิ่งอ านวยความ
สะดวกด้านกีฬา คือ 9000 ตร.ม. สภาพของพวกเขาเป็นไปตามข้อก าหนดด้านสุขอนามัยและสุขอนามัย
ที่ทันสมัย 

โครงสร้างคณะ 
    ภาควิชาพลศึกษาและการกีฬา 
    ภาควิชายิมนาสติกและเกมส์กีฬา 
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    ภาควิชากีฬาและสุขภาพ การท่องเที่ยวกลางแจ้ง สรีรวิทยาการกีฬาและการแพทย์ 
    หลักสูตรวิชาการ  
    หลักสูตรปริญญาตรี 
1. พลศึกษาปริญญาที่ได้รับ : ปริญญาตรี พลศึกษา 
    โอกาสในการท างานของผู้ส าเร็จการศึกษา : 
         - การสอนและการฝึกสอนในสถาบันการศึกษาทุกประเภทและในสโมสรกีฬาตาม

ประเภท 
         - การจัดการด้านพลศึกษาและการกีฬาในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค และระดับ

รัฐบาลกลาง 
         - นันทนาการและการฟ้ืนฟูสมรรถภาพพลศึกษา  
         - การวิจัย 
2. นันทนาการและกีฬาและการท่องเที่ยวกลางแจ้งเพ่ือสุขภาพ  
    ปริญญาที่ได้รับ : ปริญญาตรี นันทนาการและการกีฬาและการท่องเที่ยวกลางแจ้งโปรแกรมนี้

เป็นโปรแกรมเฉพาะส าหรับภูมิภาคนี้ จากการส ารวจล่าสุด ความต้องการผู้เชี่ยวชาญในสาขานี้สูงกว่า
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาหลายสิบเท่า นี่น่าจะเป็นเหตุผลว่าท าไมผู้ส าเร็จการศึกษาของเรามักจะ
ปกป้องงานระดับปริญญาของพวกเขาหลังจากท่ีพวกเขาได้งานท าหรือฝึกงานมักจะแปลเป็นงาน    
เต็มเวลาผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรนี้ได้รับการว่าจ้างให้เป็นครู มัคคุเทศก์ ผู้สอน และผู้จัดการด้าน
นันทนาการ การท่องเที่ยว และกีฬาภายในโปรแกรม มีสองความเข้มข้นที่น าเสนอ : กีฬาและการ
ท่องเที่ยวกลางแจ้งและการจัดการด้านสุขภาพในพ้ืนที่นันทนาการและการท่องเที่ยว 

    หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องทางวิชาชีพ (CPE) 
    ปัญหาสมัยใหม่ของพลศึกษา กีฬา นันทนาการกลางแจ้ง และวิถีชีวิตที่มีสุขภาพดี (โปรแกรม

เสริมอาชีพ 72 ชั่วโมง) โปรแกรมนี้มีไว้ส าหรับโค้ชและนักการศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย
หรือวุฒิการศึกษาสายอาชีพและประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวข้อง โดยสนใจในการฝึกอบรมระยะสั้น
เพ่ือพัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพจะได้รับวิธีการที่ทันสมัยของพลศึกษาและการฝึกกีฬา และการประเมินสภาพ
ร่างกายเพ่ือวินิจฉัยระดับสุขภาพของผู้เข้ารับการฝึก พวกเขาเรียนรู้ที่จะแยกแยะระหว่างปัจจัยหลัก
และปัจจัยรองที่ส่งผลต่อระดับสุขภาพและรับวิธีการฝึกสุขภาพในกีฬายอดนิยม ผู้เข้าร่วมที่สอบผ่าน
และปกป้องหลักสูตรที่มีคุณสมบัติครบถ้วนจะได้รับใบรับรองการพัฒนาวิชาชีพระยะสั้นของ Tomsk 
State University 

โปรแกรมโค้ช-ครูพลศึกษา  
โปรแกรมนี้ออกแบบมาส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาในสาขาใด ๆ ไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวข้องกับ   

พลศึกษา (โปรแกรมการอบรมข้ึนใหม่อย่างมืออาชีพ 576 ชั่วโมง) สนใจที่จะได้รับความสามารถระดับ
มืออาชีพในด้านพลศึกษา โปรแกรมนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาความสามารถระดับมืออาชีพในด้าน   
พลศึกษาและการฝึกกีฬา ในเวลาเดียวกันหลักสูตรของโปรแกรมช่วยให้ผู้เข้าร่วมพัฒนาความรู้ที่   
พวกเขามีและได้รับความเข้าใจใหม่เกี่ยวกับประเด็นการสอนทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลิกภาพ 
ที่กลมกลืนกันทุกด้าน ผู้ที่ผ่านการทดสอบและสอบหลักสูตรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจะได้รับประกาศนียบัตร
การอบรมขึ้นใหม่อย่างมืออาชีพของ TSU เพ่ือให้พวกเขาสามารถประกอบอาชีพในด้านใหม่ของกิจกรรม
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ระดับมืออาชีพโปรแกรม CPE สามารถจัดส่งในโหมดการเรียนรู้ทางไกลโดยใช้เทคโนโลยีการศึกษา
ทางไกล 

มหาวิทยาลัย Qatar คณะพลศึกษาจากประเทศ การ์ตาร์ 
โปรแกรมพลศึกษา 
หลักสูตรปริญญาตรีสาขาพลศึกษาเพ่ิงเปิดตัวอีกครั้งที่มหาวิทยาลัยกาตาร์ เพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของประเทศชาติ ซึ่งรวมถึงจ านวนครูและคุณภาพของครูพลศึกษาท่ีขาดแคลนอย่างมาก 
นอกจากนี ้ยังมีความต้องการผู้เชี่ยวชาญในด้านฟิตเนสและสุขภาพที่ดีในเด็กวัยเรียนอย่างมาก เพ่ือมีบทบาท
ในการดูแลรักษาสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชนและผู้อยู่อาศัยรุ่นใหม่ ดังนั้น ภารกิจของ
โครงการนี้ คือ การเตรียมครูที่คาดหวังให้เป็นผู้ปฏิบัติงานที่ไตร่ตรองด้วยความเป็นเลิศในการสอนและ
ความเชี่ยวชาญในสาขาพลศึกษาพร้อมกับความรู้ ทักษะ และอารมณ์ท่ีจ าเป็นส าหรับการสอนและการเรียนรู้  
ที่มีคุณภาพสูง 

วิสัยทัศน์ 
วิสัยทัศน์ของเรา คือ การเป็นผู้น าด้านพลศึกษาในตะวันออกกลางและแอฟริกาเหนือใน

ด้านการสอนและการวิจัยด้านพลศึกษาและวิทยาศาสตร์การเคลื่อนไหว แผนกจะเตรียมครูและ
ผู้ปฏิบัติงานพลศึกษาที่โดดเด่นที่มีทักษะความสามารถและมุ่งม่ันที่จะพัฒนาและปรับปรุงพลศึกษา 
ในโรงเรียนตลอดจนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงการออกก าลังกายสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของผู้คน
ไม่ว่าจะเป็นคนที่มีสุขภาพและผู้ที่มีความต้องการพิเศษ  

พันธกิจ 
พันธกิจของโปรแกรมพลศึกษา คือ การเตรียมครูที่คาดหวังให้เป็นผู้ปฏิบัติงานที่ไตร่ตรอง

ด้วยความเป็นเลิศในด้านการสอนและความเชี่ยวชาญด้านพลศึกษาพร้อมกับความรู้ทักษะและ      
การจัดการที่จ าเป็นส าหรับการสอนและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสูง ผ่านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่
สร้างแรงบันดาลใจ การโต้ตอบ การวิจัยและการฝึกปฏิบัติ โปรแกรมผสมผสานทฤษฎี การฝึกสะท้อน
ความคิดและเทคโนโลยี 

วัตถุประสงค์ 
    - พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการสอนพลศึกษา 
    - เตรียมความพร้อมส าหรับการพัฒนาหลักสูตรพลศึกษาเฉพาะขั้นตอนการสอนและ

เทคนิคการประเมินในกิจกรรมทางกายภาพและการกีฬา 
    - เพ่ิมพูนความรู้ด้านสุขภาพส่วนบุคคลและความสามารถทางด้านกีฬา 
    - ส่งเสริมความสามารถในการจัดระเบียบและจัดการเกม กีฬา และกิจกรรมสันทนาการ 
    - พัฒนาขีดความสามารถและความสามารถในการวิจัยในกิจกรรมทางกายและการกีฬา 

และส่งเสริมวัฒนธรรมการวิจัยตามกลยุทธ์การวิจัยของ QU 
    - พยายามกระตุ้นการวิจัยทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
    - สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติเพ่ือเพ่ิมพูนความ

เชี่ยวชาญของนักเรียนและการถ่ายทอดความรู้ 
    - วิทยาลัยครุศาสตร์ 
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ข้อก าหนดการเข้าศึกษา: 
    - ขั้นต่ า 70% เฉลี่ยในโรงเรียนมัธยม 
    - นักศึกษาท่ีประกาศสาขาวิชาพลศึกษาต้องส าเร็จ EDUC 312 และมีเกรดเฉลี่ยสะสม

ขั้นต่ า 2.00 
    - จัดเตรียมส าเนารายงานทางการแพทย์ที่แสดงใบรับรองแพทย์ที่เหมาะสมกับลักษณะ

ของความเชี่ยวชาญพิเศษ 
    - ผ่านการสัมภาษณ์ส่วนตัว 
    - ผ่านการทดสอบความสามารถทางกายภาพและจลนศาสตร์ที่ด าเนินการโดยโปรแกรม

พลศึกษา 
มหาวิทยาลัย Keimyung จากประเทศ เกาหลีใต้ 
ภายใต้จิตวิญญาณแห่งการก่อตั้งมหาวิทยาลัย Keimyung “เพ่ืออาณาจักรแห่งความจริง 

ความยุติธรรม และความรัก” วทิยาลัยพลศึกษาก่อตั้งขึ้นในปี 1984 โดยมี 2 แผนก (พลศึกษาและการเต้น) 
เพ่ือใช้ทั้งความรู้ทางทฤษฎีและทักษะทางกายในการฝึกอบรม ของผู้น าในอนาคตในทุกด้านของพลศึกษา 
กีฬา และธุรกิจด้านกีฬา 

วัตถุประสงค์ทางการศึกษา 
วิทยาลัยพลศึกษามีจุดมุ่งหมายเพื่อหล่อเลี้ยงผู้เชี่ยวชาญระดับนานาชาติในด้านการออก

ก าลังกายด้วยการสังเคราะห์ความรู้ คุณธรรม ความสามารถทางกายภาพและความสามารถทางด้าน
กีฬา ปัจจุบันมีนักศึกษาระดับปริญญาตรีมากกว่า 650 คน และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 150 คน
ก าลังศึกษาอยู่ที่วิทยาลัยเพ่ือมุ่งสู่อาชีพการงานและเป้าหมายทางวิชาการ มีคณาจารย์ 18 คน และ
ผู้ช่วยนักศึกษา 14 คน ในวิทยาลัย โดยเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้พัฒนาศักยภาพของตนเองและได้รับ
ความรู้เชิงทฤษฎีและประสบการณ์เชิงปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับวิชาพลศึกษาทุกสาขา วิทยาลัยมีสิ่งอ านวย
ความสะดวกส าหรับการวิจัยทางการศึกษาและพลศึกษา ได้แก่ ศูนย์เทควันโดเกาหลี, ศูนย์ก าหนดการ
ออกก าลังกาย, ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์การกีฬา, ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์, โรงยิม, ศูนย์ฝึก
น้ าหนัก และลู่กรีฑาตลอดจนความหลากหลายของห้องชมรมส าหรับนักศึกษา 

จากที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยที่เปิดท าการเรียนการสอนสาขาวิชาพลศึกษา    
มีจุดมุ่งหมายทางการศึกษาเหมือนกัน มุ่งผลิตบัณฑิตที่สมบูรณ์ด้วยคุณธรรม สติปัญญา และมีสัจจะ
แห่งตน เป็นผู้ที่มีความศรัทธาต่อวิชาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณครู รอบรู้ศาสตร์และศิลปะในวิชาชีพ 
พลศึกษา สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ที่จะน าไปถ่ายทอด สามารถวิเคราะห์สังเคราะห์
และประเมินคุณภาพของข้อมูล มีทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ตลอดจนมีการพัฒนาตนให้มีความ
ใฝ่รู้ และมีจิตวิญญาณสาธารณะเพ่ือสังคม ก้าวทันต่อสถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค
ปัจจุบัน จะต้องพัฒนาคน ซึ่งได้แก่ เยาวชนของชาติเสียก่อน เพ่ือให้เยาวชนเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดี       
มีคุณภาพและมีความสมบูรณ์ครบทุกด้าน จึงสามารถช่วยกันสร้างความเจริญให้แก่ชาติต่อไปได้    
และหน้าที่ที่มีความส าคัญยิ่งของครูก็คือ การปลูกฝังความรู้ ความคิดและจิตใจแก่เยาวชน เพ่ือให้
เติบโตขึ้นเป็นพลเมืองที่ดีและมีประสิทธิภาพของประเทศชาติในกาลข้างหน้า ผู้เป็นครูจึงจัดได้ว่าเป็น
ผู้ที่มีบทบาทอย่างส าคัญในการสร้างสรรค์อนาคตของชาติบ้านเมือง  
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10. ทฤษฎีการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ก าหนดให้ “คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ” โดยมี

จุดเน้นการปฏิรูป 3 เรื่อง ได้แก่  
1. พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ 
2. โอกาสทางการศึกษา เปิดโอกาสให้คนไทยเข้าถึงการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
3. การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม 
คุณภาพของการศึกษาและการเรียนรู้จะต้องบรรลุ 4 คุณภาพ  คือ 1) คุณภาพคนไทยยุคใหม่ 

2) คุณภาพครูยุคใหม่ 3) คุณภาพแหล่งเรียนรู้/สถานศึกษายุคใหม่ 4) คุณภาพการบริหารจัดการใหม่ 
เป้าหมายยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ไว้ดังนี้ 
1. คนไทยและการศึกษาไทยมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 
2. คนไทยใฝ่รู้ : สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง รักการอ่านและแสวงหาความรู้ 
3. คนไทยใฝ่ดี : มีคุณธรรมพ้ืนฐาน มีจิตส านึกและค่านิยมที่พึงประสงค์เห็นประโยชน์ส่วนรวม 

มีจิตสาธารณะ มีวัฒนธรรมประชาธิปไตย 
4. คนไทยคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ : มีทักษะในการคิดและปฏิบัติ มีความสามารถใน

การแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการแข่งขัน 2 นโยบายหลักเพ่ือขับเคลื่อน
ในประเด็นหลักที่ 1 คือ กระบวนการเรียนรู้ใหม่ เช่น นโยบายพัฒนา ผู้เรียนให้มีทักษะวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอ่ืน และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
นโยบายการปรับหลักสูตร การเรียนการสอนเน้นกิจกรรมมากข้ึน นโยบายส่งเสริมการสอนแบบใหม่
โดยใช้วิจัย โครงการและกิจกรรม อีกท้ังยังก าหนดประเด็นหลักท่ี 2 การพัฒนาครูยุคใหม่ โดยพัฒนา
ครูด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี ภาษาไทย อังกฤษ และภาษาต่างประเทศอ่ืน และเทคโนโลยี
สารสนเทศ พัฒนาครูประจ าการให้เป็นครูยุคใหม่ จะเห็นได้ว่าประเด็นหลักการพัฒนาครู จึงเป็นประเด็น
หลักท่ีส าคัญในการขับเคลื่อนส่งผลให้การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ปัจจัย
ความส าเร็จที่เกี่ยวข้องประกอบด้วยสิ่งต่อไป 

วิจารณ์ พานิช (2556) ส าหรับทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เป็นที่ยอมรับในการสร้างทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Model of 21st Century Outcomes and Support Systems) ซึ่งเป็นที่
ยอมรับอย่างกว้างขวางเนื่องด้วยเป็นกรอบแนวคิดที่เน้นผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน (Student Outcomes) 
ทั้งในด้านความรู้สาระวชิาหลัก (Core Subjects) และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ทีจ่ะช่วยผู้เรยีนได้เตรียม
ความพร้อมในหลากหลายด้าน รวมทั้งระบบสนับสนุนการเรียนรู้ ได้แก่ มาตรฐานและการประเมิน 
หลักสูตรและการเรียนการสอน การพัฒนาครู สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนในศตวรรษท่ี 21 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ต้องก้าวข้าม “สาระวิชา” ไปสู่การเรียนรู้ “ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21” 
(21st Century Skills) ซึ่งครูจะเป็นผู้สอนไม่ได้แต่ต้องให้นักเรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูจะ
ออกแบบการเรียนรู้ ฝึกฝนให้ตนเองเป็นโค้ช (Coach) และอ านวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้
แบบ PBL (Problem - Based Learning) ของนักเรียน ซึ่งสิ่งที่เป็นตัวช่วยของครูในการจัดการเรียนรู้ คือ 
ชุมชนการเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์ (Professional Learning Communities: PLC) เกิดจากการรวมตัวกัน
ของครูเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท าหน้าที่ของครูแต่ละคน ภาคีเครือข่ายเพื่อศตวรรษที่ 21 
น าโดย (Ken Kay) ร่วมกับสมาคมการศึกษาแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา และองค์กรต่างสาขาอาชีพ
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เกือบ 40 องค์กร ได้พัฒนาและน าเสนอกรอบแนวคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Framework 
for 21 Century Learning) ซึ่งประกอบด้วย วิชาแกนแนวคิดส าคัญในศตวรรษท่ี 21 ทักษะการ
เรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะชีวิตและการท างาน และระบบ
สนับสนุนการศึกษาของศตวรรษที่ 21 จุดมุ่งหมายพ้ืนฐานการศึกษา คือ การเรียนรู้เพ่ือความเป็น
มนุษย์ที่สามารถด ารงชีพอยู่ในโลกตามยุคสมัยได้อย่างมีคุณภาพ เมื่อสังคมเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทาง
การศึกษาเปลี่ยนนักวิชาการหลายท่านเห็นตรงกันว่า หากยังหลงติดอยู่กับสิ่งเก่า ๆ ที่เคยใช้ได้ผลใน
ยุคเก่า ย่อมจะส่งผลให้การเรียนรู้ของผู้เรียนไม่สอดคล้องกับโลกที่เป็นจริงทั้งในปัจจุบันและในอนาคต
ที่ยังจะเข้มขึ้นนั้น การตัดสนิใจได้ในระดับบุคคลหรือระดับหนว่ยงานอย่างตระหนัก ในศักยภาพของตนเอง
ไม่จ าเป็นต้องร่อนนโยบายหรือค าสั่งจากระดับชาติหรือส่วนกลาง โดยเฉพาะเรื่องการสอน การเรียนรู้ 
การบริหารจัดการและการเป็นผู้น าเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการน าพาผู้เรียนให้ก้าวสู่ความเป็นผู้ใหญ่      
ได้อย่างสอดคล้องกับโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

สิริรัตน์ นาคิน (2557) การศึกษาในปัจจุบันส่วนใหญ่เป็นการขวนขวายหาองค์ความรู้ มันจึงท า
ให้เราเป็นกลไกยิ่ง ๆ ขึ้นจิตของเราปฏิบัติอยู่ในร่องรางแคบ ๆ ไม่ว่าจะเป็นความรู้ด้านวิทยาศาสตร์
ปรัชญา ศาสนา ธุรกิจ หรือเทคนิควิทยาที่เราก าลังสั่งสมขึ้น วิถีชีวิตของเราทั้งในบ้าน นอกบ้านและ
ทั้งความเชี่ยวชาญงานอาชีพเฉพาะด้านของเราล้วนท าให้จิตคับแคบและไม่สมบูรณ์ทั้งหมดนี้น ามาซึ่ง
วิถีชีวิตอันเป็นเสมือนเครื่องจักรกล เป็นสภาพจิตที่ถูกวางให้เข้ามาตรฐานเดียวกัน การเข้าใจความหมาย
ที่อยู่เหนือถ้อยค าและพูดถึงเหตุผลที่เกิดความงอกงามแห่งจิต ความเจริญงอกงามนี้เป็นพัฒนาการ
และความเบ่งบานของจิตใจเรารวมทั้งสวัสดิภาพทางกายด้วยนั้น คือ ความด ารงอยู่ในความกลมกลืน
ทั่วพร้อม ซึ่งในความกลมกลืนเช่นนั้นปราศจากความขัดแย้งหรือความไม่ลงลอยกันระหว่างกาย      
จิตและใจ ความงอกงามแห่งจิตจะเกิดขึ้น เมื่อมีการสัมผัสที่รู้แจ่มชัดตามความเป็นจริงไม่เป็นส่วนตน  

Smith and Lynch (2010) ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ว่าเป็นความสามารถใน
การออกแบบกระบวนการเรียนการสอนที่ท าให้นักเรียนเกิดสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่ก าหนด        
12 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้จึงเป็นสิ่งอ านวยความสะดวกให้ครูสามารถออกแบบกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน เรียนรู้ มีทักษะและคุณลักษณะตามเป้าหมายที่ก าหนด วิวัฒนาการของ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ทิศนา แขมณี (2547) มีการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยจากการจัดการสอนที่ไม่มีรูปแบบ
มาถึงการสอนอย่างมีรูปแบบ จาก “การสอน” (Teaching) ซ่ึงเน้นบทบาทคร ูครูเป็นศูนย์กลาง ก้าวเข้าสู ่
การสอนอย่างมีแบบแผนใช้หลกัวิชาค้นคว้าวิจัยมากขึ้น เปลีย่นจากจุดเนน้ที่ครูเป็น “การเรียนการสอน” 
(Instruction) ซึ่งเน้นบทบาทของผู้เรียนในการเรยีนรู้ มีผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ฉบับปัจจุบัน ในมาตราที่ 22 
และมาตราที่ 24 ระบุไว้ชัดเจนว่าการจัดการเรียนการสอนต้องเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ มาตราที่ 22 
การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียน 
มีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพ มาตราที่ 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ด าเนินการดังต่อไปนี้   
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    1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มา
ใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

    3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ ให้ท าได้คิดเป็นท าเป็น 
รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

    4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

    5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการสอนและอ านวย
ความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและ
แหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ  

    6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา 
มารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ นอกจากนี้ การจัด   
การเรียนการสอน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 ก าหนดว่า ครูผู้จัดการเรียนการสอนต้องปรับเปลี่ยน 

แนวทางการส่งเสริมครูพลศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ครูพลศึกษานับว่าเป็นหัวใจส าคัญของวิชาพลศึกษา โครงการและกิจกรรมทางพลศึกษาจะประสบ
ความส าเร็จและนักเรียนจะได้รับประโยชน์มากน้อยเพียงใด ย่อมข้ึนอยู่กับความสามารถและ
ประสิทธิภาพในการด าเนินการของครูพลศึกษา ดังนั้น ในการเรียนการสอนพลศึกษาจึงต้องการครู 
พลศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพในทุก ๆ ด้าน แต่จากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกในปัจจุบัน ท าให้
ครูผู้สอนพลศึกษามีปัญหาในการจัดการเรียนการสอนพลศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งมสีาเหตุและ
ปัจจัยหลาย ๆ อย่างด้วยกัน เช่น ครูมีภาระงานอ่ืนนอกเหนือจากการสอน จ านวนครูไม่เพียงพอ สอนไม่
ตรงกับวุฒิ ขาดทักษะทางด้านไอซีที ขาดความเชี่ยวชาญในการสอนทั้งทางวิชาการและคุณลักษณะ
ความเป็นครู ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มากกว่าปกติส่งผลให้เด็กเรียนมากข้ึน และครูขาด
อิสระในการจัดการซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ท าให้ประสิทธิภาพการสอนของครูพลศึกษา
ลดน้อยลง ดังนั้น แนวทางการส่งเสริมครูพลศึกษาในศตวรรษที่ 21 ควรประกอบด้วยด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

    1. ด้านเชิงนโยบาย 
        การจัดการศึกษาในประเทศไทยต้องมีการพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาวการณ์โลก   

ไม่เพียงเฉพาะครูพลศึกษาเท่านั้น แต่ต้องการพัฒนาทั้งระบบเพ่ือให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 
ควรมีการก าหนดนโยบายเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาครูพลศึกษาให้ตรงจุด เพ่ือสนองต่อปัญหาที่ 
เกิดข้ึนในปัจจุบันให้ทั่วถึงทุกพ้ืนที่มีการก าหนดมาตรฐานอาชีพครู โดยเฉพาะความรู้ความสามารถ
ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู มีการพัฒนาระบบการผลิตครูที่ทันต่อเปลี่ยนแปลงไปของสังคมโลก 
การใหค้วามรู้และปรับแนวคิดของครูให้เข้าใจวิธีการเรียนรู้ในยุคสมัยใหม่ โดยเน้นที่เรียนเป็นศูนย์กลาง
สามารถสร้างความรู้ได้ด้วยตนเองจากการสืบค้น การลงมือปฏิบัติ มีอิสระในการเรียนรู้ โดยมีครูคอย
ชี้แนะในลักษณะของผู้ให้ค าปรึกษา พัฒนาตนเองในเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร (ไอซีที) 
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ไปปรับใช้กับการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายขึ้น ความรู้ได้แบบไม่มีขีดจ ากัดเฉพาะ
ในห้องเรียน ส่งเสริมให้รู้พลศึกษาได้ศึกษาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับ
ผู้อื่นสร้างระบบ Coaching โดยให้ครูที่มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรยีนการสอนเปน็ผู้ฝึกปฏิบัติให้     
กับครูทีย่ังขาดความช านาญ การผสมผสานกระบวนการวัดผลเข้ากับกระบวนการสอนและการส่งเสริมให้ครู
ท าวิจัยควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือเป็นแนวทางการแก้ไขหรือแนวทางในการพัฒนาการเรียน
การสอนต่อไป 

    2. ด้านการพัฒนาตนเองของครูพลศึกษา 
        “ครูพลศึกษา” เป็นบุคคลส าคัญยิ่งต่อภารกิจในการพัฒนาด้านสุขภาพให้กับเยาวชน

ของชาติ โดยนอกจากครูพลศึกษาจะต้องมีจิตวิญญาณแห่งความเป็นครูแล้ว ยังต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ 
ในเนื้อหาที่จะถ่ายทอดสู่ผู้เรียนและครูพลศึกษาต้องจัดการเรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบและ        
มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้วย ดังนั้น ครูพลศึกษา
จึงต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัวและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ซึ่งสิ่งที่ครูพลศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จ าเป็นต้อง
พัฒนาตนเอง คือ ครูพลศึกษาต้องมีทักษะในการตั้งค าถาม การตั้งค าถามเป็นการกระตุ้นความสนใจ
อยากรู้ของผู้เรียน นักเรียนจะได้ฝึกคิดและค้นหาค าตอบด้วยตนเองตามทฤษฎีการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา
เป็นฐาน (Problem Based Learning) ทักษะการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะ (Inquiry Learning) ที่สอน
ให้เด็กหาความรู้ด้วยตัวเองจากการลงมือปฏิบัติทักษะในการคัดเลือกความรู้ ที่สอนให้ผู้เรียนสามารถ
จ าแนกแยกแยะแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือและไม่น่าเชื่อถือ อย่างมีวิจารณญาณเพ่ือกลั่นกรองข้อมูลความรู้
ก่อนน าข้อมูลใช้ ทักษะในการประเมินผลตามสภาพจริง ทักษะการสอนคิด ทักษะการบูรณาการการสอน 
สามารถจัดการเรียนการสอนทีเ่ชื่อมโยงความรูห้ลายแขนงไว้ดว้ยกันได้ ทักษะในการประเมินผล เนื่องจาก
นักเรียนมีความแตกต่างระหว่างบุคคล เพราะฉะนั้น ครูจึงต้องออกแบบการประเมินผลการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กับธรรมชาติของวิชามีจิตวิญญาณความเป็นครูเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ข้อมูลข่าวสารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ความรู้มีอยู่มากมายรอบตัวให้แสวงหาด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีก้าวหน้า เป็นที่ปรึกษาที่ดีให้กับ
นักเรียน ครูต้องเป็นทั้งผู้ถ่ายทอดวิชาความรู้และผู้ให้ค าปรึกษาแก่นักเรียนได้ทุกเรื่อง มีความคิดสร้างสรรค์ 
ปฏิบัติต่อนักเรียนอย่างกัลยาณมิตรและยึดหลักแห่งความพอเพียง เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน 

    3. ด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
        ครูพลศึกษาในศตวรรษที่ 21 ควรมีการส่งเสริมการพัฒนาตนเองในเรื่องของการน า

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยควรมีการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ แสวงหาความรู้      
มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ของตนสู่นักเรียนโดยผ่านสื่อเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถเสาะหาและคัดเลือกเนื้อหาความรู้ที่ทันสมัยเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนผ่านทางสื่อ
เทคโนโลยีเป็นผู้ที่ใช้เทคโนโลยอีย่างคุ้มค่าและใช้ได้อย่างหลากหลาย สามารถใชเ้ทคโนโลยสีร้างบทเรียนได้ 
และท่ีส าคัญครูพลศึกษาจะต้องร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านสื่อเทคโนโลยีจนสามารถ
พัฒนาเป็นเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการเรียนการสอน
มากยิ่งขึ้น (Ruengrong, Brayat, Wanlicha & Wilawan, 2014) ดังนั้น การพัฒนาครูพลศึกษาในศตวรรษที่ 21  
จะต้องมีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนมีระบบสนับสนุนการอบรมพัฒนาและการจัดการเรียนการสอน 
แต่อย่างไรก็ตาม ไม่เพียงแต่การสนับสนุนจากภายนอกเท่านั้น ตัวครูพลศึกษาเองจะต้องพัฒนาตนเอง
ไปสู่ครูพลศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้วย ต้องปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อีกทั้งต้องมีทักษะและ
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ความสามารถรอบด้านที่ตั้งอยู่บนศีลธรรมและความอดทนเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 
สามารถสร้างองค์ความรู้จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งต้องสร้างผู้เรียนให้มีทักษะชีวิตและการท างาน
ตามบริบทของสังคมที่เปลี่ยนไปและสิ่งที่จ าเป็นของครูพลศึกษาอีกด้านที่ขาดไม่ได้ คือ การน าเทคโนโลยี 
สารสนเทศเข้ามาช่วยในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (พงษ์เอก สุขใส, 2561) 

จากที่กล่าวทั้งหมดพอสรุปได้ว่าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จ
ของประเทศชาติ เมื่อประชาชนมีการศึกษาสูงก็สามารถใช้สติปัญญาความคิดและพลังสร้างสรรค์จาก
ประชาชนในการพัฒนาชาติได้มากมีความจีรังยั่งยืนในการพัฒนาเป็นก าลังปัญญาในการช่วยให้
ประเทศสามารถแสวงหาโอกาสอย่างเหมาะสม สามารถหลีกเลี่ยงภัยคุกคามต่าง ๆ ได้อย่างทันการ 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ท าให้ครูพลศึกษาต้องพัฒนา
ทักษะและบทบาทของตนให้สามารถจัดการเรียนรู้ทางพลศึกษาให้และสามารถพัฒนาให้ผู้เรียน        
มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

 
11. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 

การบริหารอาจมีได้หลายความหมาย เช่น ศิลปะในการท าสิ่งต่าง ๆ ให้ประสบผลส าเร็จ
กระบวนการท างานร่วมกับผู้อ่ืนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ หรือการท างาน
ของคณะบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ที่รวมปฏิบัติการให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ค าว่าบริหารนั้นจะต้องมี
สิ่งที่เข้ามาข้องเกี่ยว ซึ่งเป็นปัจจัยพ้ืนฐาน ได้แก่ คน เงิน หรืองบประมาณ วัสดุสิ่งของและการจัดการ 

ความหมายการบริหาร 
ภารดี อนันต์นาวี (2552) ได้สรุปว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมของคนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป 

มีการมีส่วนร่วมกันในการท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยใช้เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้สรุปว่า การบริหาร หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันของบุคคล
ตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป เพ่ือให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้โดยใช้ปัจจัยต่าง ๆ เข้ามา
มีส่วนร่วมในการด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ 

จอมพงศ์ มงคลวนิช (2554) ได้สรุปว่า การบริหาร หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล
ตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

จรัส อติวิทยาภรณ์ (2554) ได้สรุปว่า การบริหาร หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ของ
บุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมหรืองานต่าง ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน โดยอาศัยกระบวนการและทรัพยากรทางการบริหารเป็นปัจจัยอย่างประหยัด
และให้เกิดประโยชน์สูงสุดมากท่ีสุด 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานในหน่วยงาน
หรือองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ (Efficient) และประสิทธิผล (Effective) 

Koontz & Weihrich (1990) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการออกแบบและการสร้าง
บรรยากาศในการท างานของแต่ละคนร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดให้
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
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Dubrin & Ireland (1993) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการการท างาน เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และตรงตามเป้าหมายของหน่วยงานหรือองค์กร ซึ่งต้องอาศัย 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย  
การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) 
การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานหรือองค์กร ที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลวของการบริหาร รวมทั้งความสามารถทางการบริหาร ได้แก่ บุคลากร วัสดุและอุปกรณ์ 
งบประมาณ ตลอดจนเทคโนโลยีสารสนเทศที่เก่ียวข้องในหน่วยงานหรือองค์กรอย่างเหมาะสม เพ่ือให้
มีประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) 

Certo (2000) การบริหารจัดการ คือ กระบวนการของการมุ่งสู่เป้าหมายขององค์กรจาก
การท างานร่วมกัน โดยการใช้บุคคลและทรัพยากรอ่ืน ๆ 

จากที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการท างานตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป 
โดยมีการก าหนดยุทธศาสตร์ แผนนโยบาย วิสัยทัศน์และพันธกิจ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายขององค์กร     
โดยอาศัยกระบวนการการท างานแบบมีส่วนร่วม  

ทักษะทางการบริหาร 
องค์กรหรือหน่วยงานนั้นผู้บริหารจะมีความส าคัญในการบริหารงานแล้ว ยังต้องมีทักษะ

การบริหาร เพราะถ้าหากผู้บริหารไม่มีทักษะทางการบริหารก็จะท าให้ได้งานที่ไม่มีประสิทธิภาพ      
จึงมีนักวิชาการได้กล่าวถึงทักษะทางการบริหาร ไว้ดังนี้ 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2549) ได้เสนอว่า แนวคิดที่เห็นสอดคล้องกับแนวคิดของเดรคและโรว์
เป็นการเพ่ิม 2 ทักษะ ได้แก่ ทักษะทางความรู้ ความคิดและทักษะทางการศึกษา เพราะผู้บริหารงาน
จะต้องมีหน้าที่ของการบริหารงาน ประกอบด้วย การบริหารงานฝ่ายต่าง ๆ การน านโยบายไปปฏิบัติ 
การประเมินผลและท่ีส าคัญผู้บริหารในฐานะผู้น าทางการบริหาร จึงควรจะมีทักษะที่ส าคัญ 5 ด้าน  
ตามแนวคิดของเดรคและโรว์ ซึ่งได้ขยายแนวคิดจากทักษะของ แคทซ์ ออกไปอีก 5 ทักษะ ได้แก่ 

    1. ทักษะทางความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) เป็นความสามารถที่จะมองเห็นหน่วยงาน
หรือองค์กรในภาพรวมและเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงในส่วนต่าง ๆ ว่าจะมีผลกระทบถึงส่วนอื่น ๆ 
อย่างไรบ้าง และความสามารถทางความคิดนี้เอง ที่จะเป็นตัวช่วยในการประสานสิ่งต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
เพ่ือให้การด าเนินงานตรงไปตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

    2. ทักษะทางมนุษย์ (Human Skills) เป็นทักษะที่ช่วยให้ผู้บริหารท างานกับบุคคลหรือ      
กลุ่มต่าง ๆ เพ่ือให้หน่วยงานหรือองค์กรมีประสิทธิผล ด้วยการมีส่วนรว่มของทีมงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ของหน่วยงานหรือองค์กร 

    3. ทักษะทางการศึกษาและการสอน (Education and Instructional Skills) เป็นทักษะ
ที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารในฐานะผู้น าทางการบริหาร ซึ่งจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการสอนและ    
การบริหารของแต่ละฝ่าย 

    4. ทักษะทางเทคนิค (Technical Skills) เป็นทักษะหนึ่งที่ผู้บริหารงานมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการมีความรู้ที่เชี่ยวชาญ ความสามารถ และความช านาญในการใช้สื่อ วัสดุและอุปกรณ์ เครื่องมือ
และการใช้เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว และสามารถแนะน าให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามได้ 
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    5. ทักษะทางความรู้ความคดิ (Cognitive Skills) ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้ ความคิด มีสติ 
ปัญญา มีวิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารงานของหน่วยงานหรือองค์กรให้ประสบ
ความส าเร็จ 

Katz (1974 อ้างถึงจาก วโิรจน ์สารรัตนะ, 2555) กล่าวว่า ทักษะทางการบริหาร แบ่งออกเปน็ 
3 ทักษะ ดังนี้ 

    1. ทักษะเชิงเทคนิค (Technical Skills) หมายถึง ความสามารถในการใช้เครื่องมือหรือ
วิธีการเฉพาะกับการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับสิ่งของต่าง ๆ หรือเกี่ยวกับงานที่เทคนิคส่วนตัวในการ
บริหารงาน 

    2. ทักษะเชิงมนุษย์ (Human Skills) หมายถึง ความสามารถท่ีจะท างานกับบุคคลอื่น ๆ 
หรือท างานที่เข้ากับคนอ่ืนได้ดี มีความฉลาดทางอารมณ์ เป็นต้น 

    3. ทักษะเชิงมโนทัศน์ (Conceptual Skills) หมายถึง ความสามารถในการมองหน่วยงาน
หรือองค์กรอย่างเป็นภาพรวมและรวมถึงการท างานที่มีความสัมพันธ์กับภายนอก มีความเข้าใจกันดี
ในหน่วยงานหรือองค์กร มีความสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่าง ๆ ของหน่วยงานหรือองค์กรและการส่งผล
ต่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ สามารถจะวินิจฉัยและประเมินปัญหาต่าง ๆ ได้ 

หลักการบริหารงาน 4'M 
หลักการแนวคิดที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานกีฬามีหลากหลายทฤษฎีและหลากหลาย

แนวคิด ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยขอน าเสนอหลักการและแนวคิดหลักการบริหารงาน 4'M ทีผู่้วิจัยได้
น ามาใช้เป็นส่วนหนึ่งของการสร้างรูปแบบการบริหารงานกีฬาแบบมีส่วนร่วมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ 4'M ดังนี้ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2545) กล่าวว่า ทรัพยากรการบริหาร (Management resources) อันได้แก่ 
4 M's ประกอบด้วย คน (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ (Material) และวิธีการจัดการ (Method/ 
Management) ได้ถูกน ามาใช้ในระบบเพ่ือการประเมินผลหรือการบริหารงานเพ่ือให้เติบโตและพัฒนา
ก้าวหน้าไปพร้อมกับอุตสาหกรรมการผลิตและการบริหารงานที่เติบโตและพัฒนาขึ้นไปอย่างรวดเร็ว 

ปนัฐพงศ์ นรดี (2554) ได้น าเสนอทฤษฎี 4M ไว้ดังนี้ 
    1) Man คือ การบริหารที่เกี่ยวกับก าลังคนว่าจะใช้คนอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลกับงานให้ได้มากที่สุด 
    2) Money คือ การบริหารเงินว่าจะจัดสรรเงินอย่างไรให้ใช้จ่ายต้นทุนน้อยท่ีสุดและ   

ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 
    3) Materials คือ การบริหารวัสดุส านักงานในการด าเนินงานของหน่วยงานหรือองค์กร

ว่าจะท าอย่างไรให้สิ้นเปลืองน้อยที่สุด หรือเกิดประโยชน์มากท่ีสุด 
    4) Management คือ การจัดการ หรือกระบวนการจัดการบริหารควบคุมเพ่ือให้การ

ด าเนินงานทั้งหมดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างเต็มท่ี 
โชคชัย อาษาสนา (2555) ได้กล่าวว่า การด าเนินธุรกิจใด ๆ ก็ตามต้องอาศัยองค์ประกอบ 

หรือหลาย ๆ ปัจจัยประกอบกัน เพื่อก่อให้เกิดกิจกรรมในการประกอบธุรกิจ ซึ่งปัจจัยพ้ืนฐานในการ
ด าเนินธุรกิจมี 4 ประเภท หรือท่ีเรียกว่า 4M ได้แก่ 
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    1) คน (Man) ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญมากที่สุด เพราะธุรกิจจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยความคิด 
และก าลังของคน มีคนเป็นผู้ด าเนินการหรือจัดการท าให้เกิดกิจกรรมทางธุรกิจหลาย ๆ รูปแบบ 
เพ่ือให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ 

    2) เงิน (Money) เป็นปัจจัยในการด าเนินธุรกิจอีกชนิดหนึ่งที่ต้องน าปัจจัยหลาย ๆ อย่าง
มาประกอบกันเพ่ือให้เกิดธุรกิจ ซึ่งแต่ละธุรกิจจะใช้ปริมาณเงินที่แตกต่างกันไป ขึ้นอยู่ว่าธุรกิจนั้น     
มีขนาดเล็กหรือใหญ่ 

    3) วัสดุหรือวัตถุดิบ (Material) ซึ่งในการผลิตสินค้าต้องอาศัยวัตถุดิบในการผลิต ดังนั้น 
ผู้บริหารต้องรู้จักวางแผนการใช้วัตถุดิบให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพ่ือให้ได้ต้นทุนที่ต่ าและท าให้
ธุรกิจได้ผลก าไรสูงสุด 

    4) วิธีปฏิบัติงาน (Method) ซึ่งการปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจนั้น 
ควรมีการวางแผนและมีการควบคุมให้การปฏิบัติงานนั้นมีประสิทธิภาพ 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่าการบริหารจัดการเป็นกระบวนการก าหนดการจัดการเพ่ือให้
หน่วยงานหรือองค์กรบรรลุจุดหมายตามความต้องการและผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดเพ่ือ
ต้องการให้มีศักยภาพที่ดีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการผลิตเช่นกันวิธีการบริหารหรือวิธีการ
ปฏิบัติ (Management or Method) เป็นการจัดการหรือการบริหารในหน่วยงานหรือองค์กรธุรกิจ
ต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วยระบบการผลิตหรือระบบการให้บริการต่าง ๆ หากมีระบบที่ชัดเจนตลอดจนมี
ระเบียบขั้นตอนวิธีการต่าง ๆ ในการท างานย่อมส่งผลให้องค์การประสบความส าเร็จได้ดี 

 
12. หลักสูตรและการเรียนการสอน 

ความหมายของหลักสูตรได้มีนักวิชาการศึกษาได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ ดังนี้ 
ชวลิต ชูก าแพง (2555) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์การสอนทั้งส่วนที่เป็น

เอกสารหลักฐาน ขั้นตอนที่ใช้ในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม สื่อวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จัดขึ้น
เพ่ือให้ผู้เรียนไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

อรนุช ลิมตศิริ (2554) กล่าวว่า ค าว่าหลักสูตรเป็นที่รู้จักกว้างขวางในวงการศึกษาทั้งบุคคล
ในวงการศึกษาและนอกองค์การศึกษา ได้มีผู้ให้นิยามของหลักสูตรไว้หลากหลาย 

ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2556) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง ประมวลประสบการณ์ท้ังหลายซึ่งเป็น
แนวทางส าหรับจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่โรงเรียนจัดให้แก่ผู้เรียนเพื่อพัฒนาให้เขามีคุณลักษณะ
ตามท่ีสังคมคาดหมายไว้ 

อุตตรา รุ่งเรือง (2556) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ท่ีหน่วยงาน สถานศึกษา 
จัดให้ผู้เรียนตามสภาพและความต้องการของผู้เรียน ประกอบด้วย เอกสารหลักสูตรกระบวนการและ
วิธีการสอนของครู กระบวนการเรียนรู้ของนักเรยีนและกิจกรรมต่าง ๆ ทีโ่รงเรียนจดัให้เด็กเพ่ือให้ผู้เรียน    
มีความรู้ มีทักษะ มีคุณธรรม จริยธรรม มีเจตคติที่ดีอันจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตและบรรลุเป้าหมายของ
การศึกษา 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า หลักสูตร คือ กิจกรรม ความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ทั้งในและ
นอกหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วย หลักการ จุดหมาย โครงการ กิจกรรม และวัสดุอุปกรณ์
ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนทั้งในและนอกห้องเรียน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้
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ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ รู้จักตนเอง มีประสบการณ์เชิงปฏิบัติ ให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองได้อย่าง
เต็มศักยภาพ และใช้ชีวิตอยู่ในโรงเรียน ชุมชน สังคมได้อย่างมีความสุขตามท่ีหลักสูตรได้คาดหวังไว้ 

องค์ประกอบของหลักสูตร 
หลักสูตรเป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งที่ช่วยในการจัดการศึกษา ถ่ายทอดแนวคิด ทฤษฎี สู่การ  

ลงมือปฏิบัติจริง เป็นแบบแผนล าดับขั้นตอน เพ่ือพัฒนาบุคคลอย่างเต็มศักยภาพโดยหลักสูตรมี
องค์ประกอบ ดังนี้ 

    มนตรี วงษ์สะพาน (2554) กล่าวว่า องค์ประกอบของหลักสูตร มีดังนี้ 
    1. จุดมุ่งหมายที่ต้องการให้ผู้เรียนเกิดผล (Education Purpose) 
    2. ประสบการณ์ (Education Experiences) ที่โรงเรียนจัดขึ้นเพ่ือให้จุดมุ่งหมายบรรลุผล 
    3. วิธีการจัดประสบการณ์ (Organization of Education Experiences) เพ่ือให้การสอน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
    4. การประเมินผล (Determination of what to Evaluate) เพ่ือตรวจสอบจุดมุ่งหมาย

ที่ตั้งไว้ 
    ชวลิต ชูก าแพง (2555) กล่าวว่า องค์ประกอบของหลักสูตรมีความต่อเนื่องและสอดคล้อง

กันอยู่ 3 ส่วน ได้แก่ จุดมุ่งหมายทั่วไปและจุดมุ่งหมายเฉพาะ เนื้อหาสาระ ประสบการณ์การเรียนรู้ 
และการประเมินผล 

    นิรมล ศตวุฒิ (2560) กล่าวว่า องค์ประกอบของหลักสูตรมี ดังนี้ 
    1. หลักการ คือ เป้าหมายปลายทางของหลักสูตร โดยก าหนดไว้ในเชิงปรัชญาของหลักสูตร 
    2. จุดมุ่งหมาย คือ ความคาดหวังที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนหลังจากที่ผู้เรียนได้เรียนจบหลักสูตร

นั้นไปแล้ว 
    3. จุดประสงค์ของกลุ่มวิชา คือ การระบุถึงคุณลักษณะของผู้เรียนเมื่อเรียนจบในแต่ละ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    4. โครงสร้างของหลักสูตร คือ การจัดเนื้อหาสาระหรือประสบการณ์ของหลักสูตร สัดส่วน

ของเนื้อหาสาระที่ผู้เรียนจะได้รับ รวมถึงระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอน 
    5. เนื้อหา คือ ขอบเขตของความรู้ ประสบการณ์จากการเรียนรู้ 
    6. การจัดการเรียนการสอน คือ วิธีการที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เพื่อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร 
    7. แนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือ วิธีการในการวัดและประเมินผล   

ในการตรวจสอบผู้เรียนว่าได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่อย่างไร 
    8. แนวทางการใช้หลักสูตร คือ ค าแนะน าในการใช้หลักสูตร เพื่อให้ใช้หลักสูตรได้อย่าง

ถูกต้องและเหมาะสม 
    บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553) กล่าวว่า องค์ประกอบของหลักสูตรมี 3 ประการ ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมาย 

ของหลักสูตร 2) เนื้อหา 3) การน าหลักสูตรไปใช้ และ 4) การประเมินผลหลักสูตร 
จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า องค์ประกอบของหลักสูตร ประกอบด้วย 1) หลักการของหลักสูตร 

2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) โครงสร้างเนื้อหา 4) เวลาเรียน 5) แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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6) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 7) แนวทางในการวัดและประเมินผล 8) ค าอธิบาย รายวิชา และ 9) แผนการ
จัดการเรียนรู้ 

การวิจัยและนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า 

“ประเทศไทยใช้การวิจัยและนวัตกรรมเป็นก าลังอ านาจแห่งชาติ เพ่ือก้าวไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว
ภายใน 20 ปี ด้วยความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยมียุทธศาสตร์ 4 ด้าน ที่ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่
ส าคัญ ไว้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ ซึ่งมีประเด็น
ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย (1) อาหาร เกษตร เทคโนโลยีชีวภาพและเทคโนโลยีการแพทย์ (2) เศรษฐกิจ
ดิจิทัลและข้อมูล (3) ระบบโลจิสติกส์ (4) การบริการมูลค่าสูง และ (5) พลังงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีประเด็น
ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย (1) สังคมสูงวัยและสังคมไทยในศตวรรษท่ี 21 (2) คนไทยในศตวรรษที่ 21 
(3) สุขภาพและคุณภาพชีวิต (4) การบริหารจัดการน าการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม 
และ (5) การกระจายความเจริญและเมืองน่าอยู่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานของประเทศ ซึ่งมีประเด็น
ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย (1) องค์ความรู้พ้ืนฐานและเทคโนโลยีพ้ืนฐาน (2) องค์ความรู้พ้ืนฐานทาง
สังคมและความเป็นมนุษย์ และ (3) การวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน บุคลากร และระบบวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศซึ่งมีประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย (1) การปรับระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ (2) 
บุคลากรและเครือข่ายการวิจัย (3) ระบบบริหารจัดการงานวิจัย (4) เขตเศรษฐกิจนวัตกรรม (5) ระบบ
แรงจูงใจ (6) โครงสร้างพ้ืนฐานคุณภาพแห่งชาติ และ (7) โครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
เพ่ือต่อยอดอุตสาหกรรมการเกษตรและสุขภาพ 

ความหมายของนวัตกรรม 
มีผู้นิยามค าว่า “นวัตกรรม” มาจากภาษาอังกฤษ ค าว่า Innovation เป็นค ากริยา จากค า

innovate แปลว่า ท าใหม่ เปลี่ยนแปลงให้เกิดสิ่งใหม่ ดังนั้น นวัตกรรม จึงมีความหมายถึงการน าสิ่ง
ใหม่ ๆ อาจอยู่ในรูปของความคิดหรือการกระท าหรือสิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ เข้ามาเปลี่ยนแปลงหรือ
เพ่ิมเติมจากวิธีการที่ท าอยู่เดิม ๆ เปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้นเพ่ือให้ใช้ได้ผลดียิ่งขึ้น นวัตกรรมที่มักได้รับ
ความสนใจและยอมรับน าไปใช้อย่างกว้างขวางโดยทั่วไป ควรมีลักษณะ ดังนี้ (ทิศนา แขมณี, 2547) 

1) เป็นนวัตกรรมที่ไม่ซับซ้อนและยากจนเกินไป ความยากง่ายของนวัตกรรมมีอิทธิพล 
อย่างมากต่อการยอมรับน าไปใช้ 

2) เป็นนวัตกรรมที่ไม่เสียค่าใช้จ่ายแพงจนเกินไป เนื่องจากผู้ใช้จ านวนมากมีข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณ 

3) เป็นนวัตกรรมที่ส าเร็จรูป ที่อ านวยความสะดวกในการใช้ มักได้รับการยอมรับและ
น าไปใช้มากกว่านวัตกรรมที่ผู้ใช้จะต้องน าไปจัดท าเพ่ิมเติม 

4) เป็นนวัตกรรมที่ไม่กระทบกระเทือนต่อบริบทเดิมมากนัก 
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5) เป็นนวัตกรรมที่มีคนเกี่ยวข้องไม่มากนัก ไม่ต้องประสานงานหลายฝ่าย การใช้ที่ข้ึนกับคน
หลายฝ่ายย่อมท าให้เกิดความไม่สะดวก 

6) เป็นนวัตกรรมที่ส่งให้ผลเป็นรูปธรรมเห็นได้ชัดเจน 
จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า งานวิจัยเป็นการพัฒนาองค์ความรู้ที่ได้มาจากกระบวนการที่

น่าเชื่อถือเป็นผลงานที่มีคุณค่า จึงต้องส่งเสริมให้มีการน าไปใช้ประโยชน์ ทั้งเชิงวิชาการและการแข่งขัน
ของประเทศ ตลอดจนการน าไปใช้ในการพัฒนางานของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การบริการวิชาการ  
ความหมายของการบริการวิชาการ 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2553) หมายถึง กิจกรรมหรือโครงการให้บริการ

แก่สังคมภายนอกสถาบันการศึกษา หรือเป็นการบริการที่จัดในสถาบันการศึกษาโดยมีบุคคลภายนอก
เข้ามาใช้บริการการให้บริการวิชาการ  

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2554) หมายถึง การที่
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ซึ่งอยู่ในฐานะที่เป็นที่พ่ึงของชุมชนหรือสังคม เป็นแหล่งอ้างอิงทาง
วิชาการหรือท าหน้าที่ใดที่มีผลต่อการพัฒนาชุมชนในด้านวิชาการหรือการพัฒนาความรู้ ตลอดจน
ความเขม้แข็งประเทศชาติและนานาชาติ การบริการวิชาการเป็นการบริการที่มีค่าตอบแทนและบริการ
วิชาการให้เปล่า โดยมีการน าความรู้และประสบการณ์มาใช้พัฒนาหรือบูรณาการเข้ากับการเรียนการ
สอนและการวิจัย 

ลักษณะและขอบเขตของการบริการวิชาการแก่สังคม 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้ก าหนดลักษณะ

และขอบเขตของการบริการวิชาการและวิชาชีพ ดังนี้ 
1. บริการวิเคราะห์ ทดสอบ ตรวจสอบและตรวจซ่อม 
2. บริการเครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ทางการศึกษา 
3. บริการจัดฝึกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการแบบเก็บค่าลงทะเบียน 
4. บริการจัดฝึกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการแบบให้เปล่า 
5. บริการจัดฝึกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการในลักษณะการว่าจ้าง 
6. บริการเกี่ยวกับสุขภาพที่นอกเหนือจากหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยตรงของหน่วยงาน    

ที่เก่ียวข้อง 
7. บริการศึกษา วิจัย ส ารวจ การวางแผน การจัดการ 
8. บริการศึกษาความเหมาะสมของโครงการการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
9. บริการวางระบบ ออกแบบ สร้าง ประดิษฐ์ และผลิต 
10. บริการอ่ืน ๆ ทั้งนี้ ไม่นับรวมการเป็นวิทยากรที่ไม่ได้อยู่ในแผนของสถาบัน 
 
กระบวนการบริการทางวิชาการเกิดประโยชน์ต่อสังคม 
1. มีการส ารวจความต้องการของชุมชน หรือภาครัฐ หรือภาคเอกชน หรือหน่วยงานวิชาชีพ 

เพ่ือประกอบการก าหนดทิศทาง และการจัดท าแผนการบริการทางวิชาการตามจุดเน้นของสถาบัน   
มีการส ารวจความต้องการของชุมชน หรือภาครัฐ หรือภาคเอกชน หรือหนว่ยงานวชิาชีพ เพ่ือประกอบ  
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การก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ ทิศทางและการจัดท าแผนการบริการทางวิชาการตามจุดเน้นและ
ความเชี่ยวชาญของสถาบัน 

2. มีความร่วมมือด้านบริการวิชาการเพ่ือการเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
หรือภาคเอกชน หรือภาครัฐ หรือหน่วยงานวิชาชีพสถาบันมีการเชิญหรือเปิดโอกาสให้ผู้มีสวนร่วม
จากชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชน หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพที่จะให้บริการมาร่วมมือร่วมพลัง 
(Collaboration) ในลักษณะของการสร้างเครือข่าย (Networking) ระหว่างบุคคลหรือหน่วยงานใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น ความร่วมมือกับสถานประกอบการในการน าผลการวิจัยไปเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปรับปรุงปัญหาที่เกิดข้ึน หรือไปใช้พัฒนาบุคลากรของสถานประกอบการหรือส่วนการผลิต มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ค าปรึกษาแนะน าและจัดให้มีช่องทางในการสื่อสาร ท าความเข้าใจร่วมกันของ
ภาคอุตสาหกรรมหรือริเริ่มโครงการหรือกิจกรรมใหม่ ๆ ในชุมชน 

3. มีการประเมินประโยชน์หรือผลกระทบของการให้บริการทางวิชาการต่อสังคมมีการ
ประเมินประโยชน์หรือผลกระทบของการให้บริการทางวิชาการต่อสังคมว่าสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้รับบริการทั้งทางตรงและทางอ้อม มีการประเมินผลที่เกิดกับนักศึกษา อาจารย์และบุคลากร    
ผู้ให้บริการ ทั้งในด้านการน าความรู้ ความเชี่ยวชาญ ไปใช้ประโยชน์ การสื่อสาร การชี้แจงแนะน าให้
ผู้รับบริการและประชาชน 

4. มีการน าผลการประเมินในข้อ 3 ไปพัฒนาระบบและกลไก หรือกิจกรรมการให้บริการ
ทางวิชาการมีการน าผลการประเมินการให้บริการทางวิชาการไปพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของการ
ให้บริการ มีระบบและกลไกการให้บริการ ซึ่งประกอบด้วยรูปแบบการให้บริการ ขอบเขตการให้บริการ
ค่าใช้จ่ายระยะเวลาในการให้บริการ สัญญาการบริการ ซึ่งรวมทั้งการควบคุมและการก ากับคุณภาพ
ของการให้บริการ โดยจัดให้มีระบบให้ข้อมูลที่ชัดเจน มีความเป็นธรรมโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

5. มีการพัฒนาความรู้ที่ได้จากการให้บริการทางวิชาการและถ่ายทอดความรู้สู่บุคลากร
ภายในสถาบันและเผยแพร่สู่สาธารณชน สถาบันมีการพัฒนาความรู้ที่ได้จากการให้บริการทางวิชาการ 
ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการในการถ่ายทอดความรู้ไปสู่บุคลากรภายในสถาบัน ซึ่งรวมทั้งผู้เรียนด้วย 
จดัให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดและเผยแพร่ประสบการณ์ในการให้บริการผ่านทางสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ 
รวมทั้งจัดท าฐานข้อมูลการบริการวิชาการ เผยแพร่สู่สาธารณชนในการให้บริการทางวิชาการในลักษณะ
หว่งโซ่คุณภาพที่สนองความต้องการและเป็นที่พ่ึงของชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชน หน่วยงานวิชาชีพ
สังคมได้อย่างมีคุณภาพตามศักยภาพและความพร้อมตามจุดเน้นของสถาบันพิจารณาได้จาก          
(1) ประโยชน์หรือผลกระทบของการให้บริการทางวิชาการ (2) การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก และ (3) ความรู้ที่เกิดจากการให้บริการทางวิชาการและการเผยแพร่ความรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถาบัน 

จาที่กล่าวมาสรุปได้ว่า กิจกรรมหรือโครงการให้บริการแก่สังคมภายนอกสถาบันการศึกษา 
หรือเป็นการบริการที่จัดในสถาบันการศึกษาโดยมีบุคคลภายนอกเข้ามาใช้บริการการให้บริการ
วิชาการ ตามความต้องการของผู้รับบริการทั้งทางตรงและทางอ้อม 

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
สุมาลี ไชยศุภรากุล (2558) หมายถึง การด าเนินงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ

โดยเห็นถึงความส าคัญและคุณค่าเรื่องศิลปะและวัฒนธรรมที่จ าต้องปลูกฝัง ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งที่ดีงาม
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ความมีสุนทรียและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ อยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีสวยงามอย่างมีรสนิยมให้เกิด     
ในจิตส านึกและในวิถีชีวิต มีความเชื่อมั่นในการด ารงชวีิตอย่างมีคุณค่า สามารถรองรับกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม ทั้งในเรื่องความเชื่อ ค่านิยม และวฒันธรรมใหม่ ๆ สถานศึกษาจึงมีนโยบายและการด าเนินงาน
ทั้งในระดับบุคคลและสถาบัน โดยมีระบบกลไกเป็นหน่วยส่งเสริม สนับสนุนในลักษณะโครงการและ
ส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้วิถีชีวิตและบรรยากาศ ในมหาวิทยาลัยน่าอยู่มีชีวิตที่มี
คุณค่าอย่างมีรสนิยม และสามารถอยู่ในสังคมด้วยความเข้าใจ มีน้ าใจอย่างมีความสุข 

คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมวิทยาลัยการพยาบาล (2562) หมายถึง งานสร้าง 
สรรค์ที่ส่งเสริมสร้างสุนทรียความงามและความสุขแก่ผู้คน สภาพแวดล้อม และสังคม เพ่ือพัฒนาการ
ยกระดับความมีรสนิยม ความสุนทรีย์ เข้าใจคุณค่าและความส าคัญของศิลปะ ตลอดจนเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมวิทยาลัยการพยาบาล (2562) วัฒนธรรม 
หมายถึง ความเจริญงอกงามของมวลมนุษย์ที่มีการพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง ทั้งเรื่องความคิดความรู้สึก 
ความเชื่อ ก่อให้เกิดวัฒนธรรม โดยสามารถเห็นได้จากพฤติกรรมในวิถีชีวิตและสังคม รวมทั้งผลที่เกิด
จากกิจกรรมหรือผลผลิตกิจกรรมของมนุษย์ วัฒนธรรมมีลักษณะเฉพาะและมีลักษณะสากลเปลี่ยนแปลง
ตามสมัยนิยมวัฒนธรรมปัจจุบันที่ดีควรมีความสอดคล้องกับความเป็นสากล แต่มีรากฐานของ
วัฒนธรรมตนเองท่ีมีคุณค่าวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง วัฒนธรรมที่แสดงความเป็น
อุดมศึกษาที่ถือเป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคม มีความเจริญงอกงามทางปัญญา ความรู้ ความคิด ทัศนคติ 
และจิตใจ การมีน้ าใจเสียสละและการมีส่วนร่วมกับสังคม สามารถเป็นผู้น าที่ดีและเป็นที่พ่ึงของสังคม 
มีวัฒนธรรมในวิถีชีวิตของสถาบันที่น่าศรัทธาเป็นที่ยอมรับมีบทบาทต่อการปกป้องวัฒนธรรมที่ดีงาม
ของไทยและพัฒนาแนวทางการด ารงชีวิตท่ามกลางกระแสวัฒนธรรมสากลได้เหมาะสม 

จากที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่า การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไปบูรณาการร่วมกับการเรียน
การสอนและกิจกรรมนักศึกษา คือ การจัดการเรียนการสอนที่น าการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไป
ผสมผสานเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมการเรียนการสอนและส่วนงานจัดการศึกษาหรือองค์กรนักศึกษา
จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมการสืบสานและธ ารงรักษาศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและ
ของชาติ 

ความเป็นเลิศทางด้านกีฬา  
การพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ หมายถึง เป็นกระบวนการด าเนินงานที่มีการวางแผน      

มีจุดมุ่งหมายและก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงของการแข่งขันกีฬาที่มุ่งหวังทางประสิทธิภาพของ
นักกีฬา ให้ได้รับโอกาสที่แสดงความเป็นเลิศทางการกีฬาและเพ่ือเป็นแชมป์เปี้ยน 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2555) ได้กล่าวถึง แนวคิดการพัฒนาการกีฬาไว้ว่าการพัฒนา
ประเทศให้มีความเจริญก้าวหนา้ขึ้นอยู่กับผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ การพัฒนา
ประชาชนให้มีสุขภาพร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรงทั้งร่างกายและจิตใจปราศจากโรคภัยไข้เจ็บสามารถ
เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็น การพัฒนาคนและ
สังคมท่ีมีคุณภาพ โดยการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน 
และมีกลยุทธ์ที่ส่งเสริมการกีฬาเพ่ือสร้างโอกาสให้เด็กและเยาวชนพัฒนาทักษะด้านการกีฬาสู่ความ
เป็นเลิศ สร้างนิสัยรักกีฬาและใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์มุ่งเน้นการใช้กีฬาเป็นเครื่องมือในการ
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พัฒนาคุณภาพของคนในสังคมการกีฬา นอกจากจะท าให้ประชาชนได้ออกก าลังกายและเล่นกีฬา 
เพ่ือส่งเสริมสุขภาพท้ังร่างกายและจิตใจแล้ว ความเจริญก้าวหน้าด้านการกีฬายังเป็นสิ่งที่แสดงถึง
ความเจริญก้าวหน้าของประเทศด้วย ทั้งด้านคุณภาพของคนในสังคมและความเจริญก้าวหน้าทาง
เศรษฐกิจ การพัฒนาด้านการกีฬาเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบในด้านบุคลากรด้านการกีฬา รวมทั้ง
เกี่ยวข้องกับประชาชนทั่วไปในการเข้ามาชมกีฬาหรือใช้บริการเพ่ือการออกก าลังกายหรือเล่นกีฬา
โครงสร้างพื้นฐานรองรับการแข่งขันและอุปกรณ์ด้านการกีฬา รวมทั้งองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการกีฬา จึงเป็นต้องมีการบริหารจัดการองค์กรแบบบูรณาการให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง    
มีส่วนร่วมการกีฬาสามารถน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้หลายมิติด้วยกัน คือ 

    1. มิติกีฬาเพ่ือสุขภาพ เป็นมิติของการส่งเสริมกีฬาเพื่อการออกก าลังกายและก่อให้เกิด
สุขภาวะที่ดีของประชาชน เป็นมิติที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพและคุณภาพของประชาชนทั้งประเทศจึงเป็นมิติ
ที่ควรได้รับการพัฒนาและสนับสนุนจากภาครัฐและหน่วยงานที่เก่ียวข้องทุกภาคส่วนและทุกระดับ 
เพ่ือส่งเสริมและผลักดันให้ประชาชนเล่นกีฬา เพ่ือการออกก าลังกายจนเป็นวิถีชีวิต 

    2. มิติกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศเป็นมิติกีฬาที่มีพ้ืนฐาน เพ่ือสร้างความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา
ความสามัคคี รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย ให้แก่เด็กและเยาวชน เพ่ือเป็นบุคคลที่มีคุณภาพทั้งร่างกายและจิตใจ 
และเป็นมิติที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความภูมิใจในความส าเร็จในการแข่งขันกีฬา ทั้งของตนเองและ
ของคนทั้งชาติ ในทุกระดับของความส าเร็จของนักกีฬาจะน าไปสู่ชื่อเสียงและความเจริญในด้านต่าง ๆ 
ของประเทศ 

    3. มิติกีฬาเพ่ืออาชีพ เป็นมิติกีฬาที่มุ่งเน้นการแพ้ชนะจากการแข่งขันเป็นมิติที่มุ่งพัฒนา
ให้คนมีความอดทนมุ่งม่ันและรับผิดชอบเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทั้งจากการแข่งขัน ความมีชื่อเสียงและ
ผลตอบแทนที่ได้จากการแข่งขันกีฬา 

    4. มิติกีฬาเพ่ือความมั่นคง เป็นมิติกีฬาที่มีเป้าหมายน าการกีฬามาใช้เป็นเครื่องมือแก้ไข
ปัญหาความขัดแย้ง ก่อให้เกิดความรักสามัคคีและความเข้าใจระหว่างประชาชนทุกกลุ่มตัวอย่าง       
ที่ผ่านมาได้เคยมีการใช้กีฬาเพ่ือลดปัญหาสิ่งเสพติดให้แก่เยาวชน ดังนั้น ประเด็นมิติกีฬาเพ่ือความ
มั่นคงสามารถน ามาเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาความไม่สงบในเขตพ้ืนที่ชายแดน 3 จังหวัดภาคใต้
หรือเขตพ้ืนที่อ่ืน ๆ ที่เกิดปัญหาในลักษณะเดียวกัน 

    5. มิติกีฬาด้านเศรษฐกิจ ความส าเร็จด้านการกีฬาของประเทศเป็นดัชนีบ่งชี้ถึงความส าเร็จ
และความเจริญทางเศรษฐกิจในภาพรวม ซึ่งสามารถพิจารณาได้จากมีการจัดการแข่งขันมีผู้ชมกีฬา
เป็นวิถีชีวิต มีรายได้จากการแข่งขันมีการลงทุนด้านสื่อและประชาสัมพันธ์ด้านการกีฬามีการท่องเที่ยว
และมีอุตสาหกรรม  

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (ปี 2560 - 2564) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คือ การกีฬา
เป็นส่วนส าคัญของวิถีชีวิตประชาชนทุกภาคส่วนและเป็นกลไกส าคัญในการสร้างคุณค่าทางสังคม 
และส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีหลักแนวคิดเพ่ือการก าหนดแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

    1. การกีฬาเป็นส่วนส าคัญของวิถีชีวิตประชาชนทุกภาคส่วน โดยส่งเสริมให้ประชาชน   
ทุกคนมีความตระหนักถึงประโยชน์ของกีฬาโดยเฉพาะเด็กและเยาวชน เพ่ิมโอกาสให้ประชาชนทุกคน
ได้เล่นกีฬาหรือชมกีฬาที่ตนเองต้องการอย่างเท่าเทียม 
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    2. การกีฬาเป็นกลไกส าคัญในการสร้างคุณค่าทางสังคม โดยสร้างปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อ
ต่อการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ อาทิ บุคลากรการกีฬา โครงสร้างพื้นฐานด้านการกีฬา กิจกรรม
ด้านการกีฬา องค์กรกีฬา องค์ความรู้วิทยาศาสตร์การกีฬาและนโยบายในการผลักดันกีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศ อันจะสร้างแรงบันดาลใจและน ามาซึ่งความสามัคคีแก่คนในชาติ 

    3. การกีฬาเป็นส่วนส าคัญในการส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ โดยจัดให้มีโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านการกีฬาที่มีมาตรฐานและอยู่ในระดับชั้นน าของภูมิภาคเอเชีย รวมทั้งการสร้างกิจกรรม
ด้านการกีฬาในทุกระดับ เพื่อเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจไทย ผลักดันให้ภาครัฐและเอกชน
มีส่วนร่วมในการสร้าง ส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาและ
ส่งเสริมการบริหารจัดการกีฬาให้มีมาตรฐานที่ดี ท าให้การกีฬาไทยเป็นที่น่าสนใจส าหรับคนไทยและ
ต่างชาติ ทั้งนักกีฬา ภาคธุรกิจ และภาคประชาชน 

การกีฬาสู่ความเป็นเลิศนั้น อยู่ในแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและ    
ต่อยอดเพ่ือความส าเร็จในระดบัอาชีพ มุ่งเน้นด้านการสร้างและการพัฒนานักกีฬาของชาติให้ประสบ
ความส าเร็จในการแข่งขันในระดับต่าง ๆ เพ่ือสร้างชื่อเสียง เกียรติยศ และเกียรติภูมิของประเทศชาติ
ให้ทัดเทียมกับนานาชาติ สามารถสร้างความภาคภูมิใจและเป็นเครื่องมือในการรวมจิตใจซึ่งจะเป็นการ
สร้างความรัก ความสามัคคีของคนในชาติ อีกท้ังยังส่งเสริมการพัฒนาต่อยอด นักกีฬาที่มีความเป็น
เลิศไปสู่การกีฬาเพ่ือการอาชีพอย่างเต็มตัว สามารถสร้างรายได้จากความรู้ ความสามารถ ทักษะและ
ประสบการณ์ โดยจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อมรองรับการพัฒนา ประกอบกับการจัดให้มีระบบ
สวัสดิการช่วยเหลือ และส่งเสริมการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการร่วมพัฒนา
ตลอดเส้นทาง อาชีพนักกีฬา โดยมีแนวทางที่ส าคัญ ได้แก่ 

1. การเฟ้นหาและพัฒนานักกีฬาที่มีความสามารถทางการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
2. การพัฒนาบุคลากรการกีฬาอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานสากล เพ่ือการพัฒนากีฬา       

เพ่ือความเป็นเลิศและการอาชีพอย่างยั่งยืน 
3. การสร้างและพัฒนาศูนย์บริการการกีฬาและศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติที่เป็นมาตรฐาน 
4. การส่งเสริมและจัดเตรียมการดูแลสวัสดิการและสวัสดภิาพของนักกีฬาและบุคลากรการกีฬา 
5. การส่งเสริมและพัฒนากีฬาเพ่ือการอาชีพอย่างเป็นระบบ 
จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่าเป็นการก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงของการแข่งขันกีฬาที่

มุ่งหวังทางประสิทธิภาพของนักกีฬา ให้ได้รับโอกาสที่แสดงความเป็นเลิศทางการกีฬาและเพ่ือเป็น
แชมป์เปี้ยน การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ โดยการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบ
วงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน และมีกลยุทธ์ที่ส่งเสริมการกีฬาเพ่ือสร้างโอกาสให้เด็กและเยาวชน
พัฒนาทักษะด้านการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

คุณลักษณะของบัณฑิต   
ชูชาติ อารีจิตรานุสรณ์ (2552) กล่าวว่า กระบวนการจัดการเรียนการสอนเป็นเพียงเครื่องมือ

ส่วนหนึ่งที่มุ่งสร้างความรู้ให้แก่บัณฑิตและมีอาจารย์จ านวนมาก มุ่งสอนเฉพาะตามหลักสูตรที่ก าหนด 
และมีนักศึกษาเป็นจ านวนมากมุ่งเรียนให้ครบหลักสูตรเพื่อรับปริญญาบัตร โดยที่ทั้งสองฝ่ายมักจะลืม 
คิดถึงคุณลักษณะบัณฑิตที่สังคมต้องการ ดังนั้น จึงพบว่ามีผู้จบปริญญาเป็นจ านวนมากขาดคุณลักษณะ
บัณฑิต  
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ความส าคัญของคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
ในปัจจุบันความรู้และเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความเข้มงวดด้านมาตรฐาน

วิชาชีพมากขึ้น มีการแข่งขันกันมากขึ้น และการท างานมีลักษณะที่หลากหลายมากขึ้น ดังนัน้ การก าหนด 
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์จึงมีประโยชน์อย่างน้อย 3 ประการ คือ ประการแรก หน่วยงานของรัฐ 
องค์กรเอกชน ชุมชน สังคม ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติได้รับประโยชน์มากยิ่งขึ้น เพราะได้
บัณฑิตที่คุณสมบัติตรงกับความต้องการมากข้ึน ประการที่สอง เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการใช้
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์เป็นแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตร วางแผนการจัดการเรียนการสอน 
การจัดกิจกรรมและบริหารจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น ประการที่สาม 
เป็นประโยชน์ต่อตัวบัณฑิตท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพราะจะท าให้มีโอกาสในการถูกคัดเลือกเข้า
ท างานมากข้ึน และมีโอกาสในการก้าวหน้าในการท างานมากข้ึน ทางการศึกษาที่สูญเปล่าซึ่งไม่ควร
ปล่อยให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาของประเทศไทย 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ซึง่ได้ก าหนดมาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิตว่า “บัณฑิตระดับ 

อุดมศึกษาเป็นผู้มีความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง สามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อการด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขทั้งทางร่างกายและจิตใจ มีความส านึก
และความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองและพลโลก” ซึ่งสถานศึกษาส่วนใหญ่ได้ปรับปรุงคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับประกาศดังกล่าว โดยเน้นทั้งความรู้ คุณธรรม 
จริยธรรมและคุณสมบัติอ่ืน ๆ ตามประกาศดังกล่าว แต่มีความแตกต่างกันตรงที่สถานศึกษาบางแห่ง
เน้นคุณธรรมน าความรู้ สถาบันศึกษาบางแห่งเน้นความรู้มากกว่าคุณธรรมในขณะที่ตลาดแรงงานที่ต้องการ
บัณฑิตที่ “ดีและเก่ง” มากกว่าบัณฑิตที่ “เก่งแต่ไม่ดี” กล่าวคือ ตลาดแรงงานไม่ได้เน้นความรู้เป็นล าดับ
แรก แต่จะเน้นความประพฤติและบุคลิกภาพ มากกว่าความรู้ ทั้งนี้ อาจมีเหตุผลจาก 3 ประการ คือ 
ประการแรก การท างานในปัจจุบันต้องมีการท างานเป็นทีม ท างานร่วมกับผู้อ่ืน ท างานภายใต้แรง
กดดันต่าง ๆ มากข้ึน และมีการติดประสานงานซึ่งกันและกันค่อนข้างมาก ประการที่สอง นักศึกษา
อ่อนแอ ขาดภูมิคุ้มกัน ความงอกงามด้านคุณธรรมและจริยธรรมลดลง เนื่องจากกระแสวัตถุนิยม 
อบายมุขและตัวอย่างต่าง ๆ ที่ไม่ดีในสังคม ประการที่สาม ความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจาก
สถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่ตรงกับสิ่งที่ต้องใช้หรือปฏิบัติจริง ดังนั้น บัณฑิตจึงต้องไปเรียนรู้ใหม่ในสถานที่
ท างานจริงในภายหลังและสมาธิจะสร้างปัญญา แต่ในขณะที่ความเก่งอาจจะสร้าง คนให้เป็นคนดี
ไม่ได้และให้ความส าคัญแก่ 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามล าดับดังนี้ 
1. ด้านความประพฤติ ตัวอย่างเช่น มีความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ตรงเวลา 

ขยัน มุ่งม่ัน เสียสละ อุทิศตนและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ฯลฯ ในด้านความประพฤติอาจใช้
กิจกรรมทางศาสนาช่วยขัดเกลาจิตใจ การจัดให้ฟังเทศน์และสนทนาธรรม การฟังการบรรยายจากผู้ที่
มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นในด้านต่าง ๆ  

2. ด้านมนุษย์สัมพันธ์ ตัวอย่างเช่น การท างานเป็นทีม การปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ 
ได้ดีมีจิตอาสา (Service Mind) สถานศึกษาควรให้นักศึกษาเรียนรู้เทคนิคและวิธีการท างานเป็นทีม 
การปรับตัวในสังคมและการให้บริการที่ดี โดยการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เหมาะสม 
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3. ด้านบุคลิกภาพ บุคลิกภาพในที่นี้ หมายถึง บุคลิกภาพภายในและภายนอก ตัวอย่างเช่น   
มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีวุฒิภาวะสูง เปิดใจกว้าง กล้าแสดงออก การคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดีต่อ
การปฏิบัติงาน การแต่งกายเหมาะสม การวางตนให้เหมาะสม ซึ่งการพัฒนาบุคลิกภาพทั้งภายในและ
บุคลิกภาพภายนอกอาจกระท าได้โดยการจัดฝึกอบรมหลักสูตรการสร้างภาวะผู้น า (Leadership) 
เทคนิคการพูดในที่ชุมชน การแต่งกายที่เหมาะสม และมารยาทในการเข้าสังคม เป็นต้น 

4. ด้านความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเป็นสิ่งที่อยู่เหนือกว่าความรู้ปกติ ได้แก่  
มีความรอบรู้ในวิชาชีพ มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ทางวิชาการอย่างมีเหตุผล มีวิจารณญาณ
และความสามารถในการแก้ปัญหา มีความสามารถในการวิจัย ค้นคว้า ประยุกต์หรือดัดแปลง ซึ่งการสร้าง
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพอาจกระท าโดยการเพ่ิมการฝึกภาคปฏิบัติให้มากขึ้น การให้เรียนวิชาการคิด
วิเคราะห์ (Critical Thinking) ซึ่งบางมหาวิทยาลัยในประเทศแถบทวีปอเมริกาได้ก าหนดให้เป็นวิชา
บังคับส าหรับนักศึกษาทุกคน การให้เรียนวิชาระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) เพ่ือเสริม
ศักยภาพในการวิจัย เป็นต้น 

5. คุณลักษณะอื่น ๆ ตัวอย่างเช่น มีค่านิยมที่ดี มีความสามารถในการใช้ภาษาไทยได้อย่าง
ถูกต้อง มีความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารได้อย่างน้อย 1 ภาษา มีความรู้และ 
มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีทันสมัยที่เหมาะสม มีจิตส านึกในการใฝ่ศึกษาหาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดจนการมีความสามารถพิเศษอ่ืน ๆ 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า กระแสโลกาภิวัตน์และสภาพการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในปัจจุบัน 
จะสร้างแรงผลักดันให้สถานศึกษาต้องก าหนดและทบทวนคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์อย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือให้เป็นสถาบันที่สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน
มากที่สุดอยู่ตลอดเวลา เพ่ือประโยชน์ของสังคมและตัวบัณฑิต โดยต้องอาศัยความร่วมมืออย่างจริงจัง
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาคณาจารย์ นักศึกษาและผู้ปกครอง 

เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) มีผู้ให้ค านิยามเกี่ยวกับ

ค าว่าเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) ไว้ดังนี้ 
Ellington & Harris (1986) เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง เป็นการรับการประมวลผล

และการแจกจ่ายสารสนเทศในรูปแบบเสียง ภาพ เนื้อหาที่เป็นข้อความตัวเลข โดยระบบพ้ืนฐาน
หลักการไมโครอิเล็กทรอนิกส์ร่วมกับคอมพิวเตอร์และระบบโทรคมนาคม 

ครรชิต มาลัยวงศ์ (2538) ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศในสองแบบ ดังนี้ คือ 
ในความหมายแคบ หมายถึง ตัวเครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ซึ่งได้แก่ เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องใช้
ส านักงานและอุปกรณ์โทรคมนาคม โดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือที่ช่วยในการเก็บและ
บันทึกข้อมูล และใช้ระบบโทรคมนาคมเป็นสื่อในการจัดส่งสารสนเทศนั้นไปยังผู้รับ ความหมาย     
ในแบบกว้าง หมายถึง การประยุกต์เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่กล่าวถึงข้างต้น ในหน่วยงานหรือ
ในธุรกิจต่าง ๆ มุ่งไปที่การคิดค้นวิธีการจัดเก็บข้อมูล การจัดระบบข้อมูล การจัดท ารายงานและการจัดท า
ระบบต่าง ๆ เพ่ือช่วยสนับสนุนการบริหารจัดการจนถึงการสนับสนุนการจัดท ากลยุทธ์ธุรกิจ 

ส านักนายกรัฐมนตรี (2535) กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความรู้ในผลิตภัณฑ์
หรือในกระบวนการด าเนินงานใด ๆ ที่อาศัยเทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ 
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ฮารด์แวร์ การติดต่อสื่อสาร การรวบรวมและการน าข้อมูลมาใช้อย่างทันการ เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ทั้งทางด้านเทคนิคการบริการ การบริหารและการด าเนินงานรวมทั้งเพ่ือการศึกษาและการเรียนรู้    
ซึ่งจะส่งผลตามความได้เปรียบทางด้านเศรษฐกิจ การค้าและการพัฒนาคุณภาพชีวิตและคุณภาพของ
ประชาชนในสังคม 

ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (2539) ให้ความหมายของเทคโนโลยี
สารสนเทศว่า หมายถึง เทคโนโลยีจ านวนหนึ่งที่ถูกมาใช้เพ่ือการรวบรวม ประมวลผล การจัดเก็บและ
จัดการการเผยแพร่และการใช้สารสนเทศ (ครอบคลุมตั้งแต่ข่าวสารและข้อมูลดิบ จนถึงความรู้วิชาการ) 
ให้เกิดประโยชน์ในรูปแบบของสื่อต่าง ๆ ทั้งเสียง ภาพ และตัวอักษร ด้วยวิธีทางอิเล็กทรอนิกส์ 

ชัยพจน์ รักงาม (2540) เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการ
ประมวลข้อมูลและสามารถติดต่อสื่อสารกับเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน 

สุชาดา กีระนันท์ (2541) เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง เทคโนโลยีทุกด้านที่เข้ามาร่วมกัน
ในกระบวนการจัดเก็บ สร้าง และสื่อสารสนเทศ ซึ่งเป็นทั้งเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ระบบฐานข้อมูล 
ระบบประยุกต์สารสนเทศต่าง ๆ การสื่อสารโทรคมนาคมและระบบอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการ
เก็บรวบรวมข้อมูล การสร้างสารสนเทศและการน าสารสนเทศไปใช้ในงาน 

วาสนา สุขกระสานติ (2541) เทคโนโลยสีารสนเทศ หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ และระบบงาน
ที่ช่วยให้ได้สารสนเทศท่ีต้องการ โดยรวมถึงเครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ซึ่งส่วนมากจะหมายถึง 
เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องใช้ส านักงาน อุปกรณ์โทรคมนาคมต่าง ๆ รวมทั้งซอร์ฟแวร์แบบส าเร็จรูปและ
แบบพัฒนาขึ้นเพ่ือใช้ในงานเฉพาะด้าน นอกจากนี้ ยงัรวมถึงกระบวนการในการน าอุปกรณ์เครื่องมือต่าง ๆ 
มาใช้งานเพ่ือรวบรวมจัดเก็บประมวลผลและแสดงผลลัพธ์เป็นสารสนเทศในรูปแบบต่างๆ ที่สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้ 

การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ทางการศึกษา 
1. การจัดหลักสูตร ในการจัดข้อมูลหรือการมีระบบข้อมูลที่มีประสิทธิภาพของสถานศึกษานั้น 

ขึ้นอยู่กับลักษณะความต้องการและการเลือกสรรใช้ข้อมูลที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา    
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาและควรจะครอบคลุมองค์ประกอบพื้นฐานของการจัดการศึกษา 
การจัดหลักสูตร ได้แก่ ตัวหลักสูตร แผนการสอน คู่มือ การพัฒนาหลักสูตร การส ารวจความต้องการ
ของชุมชน การใช้ต าราเรียนของครูและนักเรียน โดยมุ่งเน้นถึงความยืดหยุ่นและความเหมาะสมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้และตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น โดยสอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษา
และเหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนเพียงใด 

2. กระบวนการเรียนการสอน ในการจัดข้อมูลหรือการมีระบบข้อมูลที่มีประสิทธิภาพของ
สถานศึกษานั้นขึ้นอยู่กับลักษณะความต้องการและการเลือกสรรใช้ข้อมูลที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและควรจะครอบคลุมองค์ประกอบพื้นฐานของการจัด
การศึกษากระบวนการเรียนการสอน ได้แก่ ลักษณะของวิธีการสอน การมีส่วนร่วมของนักเรียน ตารางสอน 
การใช้ต าราเรียน สื่อการสอน การประเมินผลการเรียนการสอน การรายงานผลการเรียน การสอน
ซ่อมเสริม โดยมีการจัดการเรียนการสอนที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มีการสอนให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรขั้นพ้ืนฐาน จะจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง นอกจากนั้น ยังค านึงถึง
การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและสื่อมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
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3. การบริหารในการจัดข้อมูลหรือการมีระบบข้อมูลที่มีประสิทธิภาพของสถานศึกษานั้น 
ขึ้นอยู่กับลักษณะความต้องการและการเลือกสรรใช้ข้อมูลที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา    
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาและควรจะครอบคลุมองค์ประกอบพื้นฐานของการจัดการศึกษา 
การบริหาร ได้แก ่บริหารงานโรงเรียนด้านต่าง ๆ เช่น งานธุรการ ได้แก่ การบริหารบุคลากร งบประมาณ 
การวางแผนงาน งานวิชาการ ได้แก่ หลักสูตร การเรียน การสอน งานปกครอง ได้แก่ ตัวนักเรียน    
ซึ่งจ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นอย่างดีและบางอย่างต้องเป็นความลับ ข้อมูลเหล่านี้บางอย่าง
สามารถแสดงได้ เช่น จ านวนครู นักเรียน ระบบงานธุรการ แผนงาน ประจ าปี ฯลฯ เพื่อเป็นข้อมูล
เบื้องต้นให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

4. การบริการในการจัดข้อมูลหรือการมีระบบข้อมูลที่มีประสิทธิภาพของสถานศึกษานั้น 
ขึ้นอยู่กับลักษณะความต้องการและการเลือกสรรใช้ข้อมูลที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและควรจะครอบคลุมองค์ประกอบพ้ืนฐานของการจัด
การศึกษาการบริการ คือ การให้บริการด้านต่าง ๆ ได้แก่ อาคารเรียน อาคารประกอบและสิ่งอ านวย
ความสะดวกที่มีอยู่ในโรงเรียน เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ วัสดุอุปกรณ์ การเรียนการสอน 
ห้องสมุด ตลอดถึงแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา เป็นต้น 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่าเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง เทคโนโลยีที่ครอบคลุมและเกี่ยวข้อง
กับการผลิต บันทึก จัดเก็บ ประมวลผล รับและส่งข้อมูลในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นข้อความ ตัวเลข 
เสียง ภาพ โดยใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น คอมพิวเตอร์ที่อยู่ในระบบเครือข่าย อุปกรณ์
สื่อสารและโทรคมนาคม เป็นต้น รวมทั้งระบบที่ควบคุมการท างานของเครื่องมือและอุปกรณ์เหล่านั้น 
เพ่ือจะน าสารสนเทศที่ได้ไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

ประโยชน์ของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สุชาดา กีระนันท์ (2541) ได้เสนอประโยชน์ของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 
1. ช่วยให้มีการตัดสินใจที่ดีขึ้นจากการมีสารสนเทศประกอบการตัดสินใจและการพิจารณา

เลือกภายใต้เงื่อนไขต่าง ๆ 
2. ลดค่าใช้จ่าย เนื่องจากการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ท าให้ประหยัดเวลาการท างานหรือ 

ลดค่าใช้จ่ายในการท างานลง 
3. เพิ่มคุณภาพสินค้าหรือบริการ เช่น ท าให้ลูกค้ามีข้อมูลเกี่ยวกับสินค้ามากขึ้นสามารถติดตอ่

กับศูนย์บริการหรือรับบริการได้สะดวกขึ้น พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนโดยมีการค้นคว้าผ่านระบบ
เครือข่ายเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนสามารถสืบค้นข้อมูลได้จากสถานที่อ่ืนนอกสถานศึกษา เป็นการฝึกให้
รู้จักการเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น 

4. เพิ่มรายได้ของธุรกิจ เนื่องจากคุณภาพของสินค้าหรือบริการที่ดีสามารถแข่งขันได้มากขึ้น 
5. สร้างสินค้าหรือบริการใหม่ระบบที่พัฒนาขึ้นอาจเป็นที่ต้องการของหน่วยงานอ่ืน หรือท าให้

เกิดการขยายการด าเนินงาน เช่น การสร้างเครือข่ายห้องเรียนในการสอนทางไกลผ่านเครือข่าย    
การสื่อสาร ท าให้สามารถจัดการเรียนการสอนพร้อมกันในสถานที่ต่างกัน เป็นต้น 

6. สร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขัน (Competitive Advantage) 
7. สร้างพันธมิตร (Alliances) ในการด าเนินงาน เชน่ การร่วมมอืกันในการจัดการเรยีนการสอน

ที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน เป็นต้น 
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8. เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
9. ช่วยในการรื้อปรบัระบบ (Reengineering) ด้วยการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือการปรบัระบบ 
ชัยพจน์ รักงาม (2545) ได้เสนอประโยชน์ของการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ไปประยุกต์ใช้ ดังนี้ 
1. มีความสะดวกรวดเร็วในระหว่างการด าเนินงาน 
2. ลดปริมาณผู้ด าเนินงานและสามารถประหยัดพลังงานเชื้อเพลิงได้อีกทางหนึ่ง 
3. ระบบการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีระเบียบมากข้ึนกว่าเดิม 
4. ลดข้อผิดพลาดของเอกสารในระหว่างการด าเนินการได้ 
5. สร้างความโปร่งใสให้กับหน่วยงานหรือองค์กรได้ 
6. ลดปริมาณเอกสารในระหว่างการด าเนินงานได้มาก 
7. ลดขั้นตอนในระหว่างการด าเนินการได้มาก 
8. ประหยัดเนื้อท่ีจัดเก็บเอกสาร 
จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ คือ กลุ่มของระบบงานที่ประกอบด้วยฮาร์ดแวร์

หรือตัวอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีการสื่อสาร เช่น 
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ ที่ใช้ในการรวบรวมการจดัเก็บ ประมวลผลและเผยแพร่ แจกจ่าย ข้อมูลสารสนเทศ 
ในรูปแบบของข้อความ ภาพ เสียง เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ การตัดสินใจและการควบคุมของ
กิจกรรมต่าง ๆ 

สิ่งอ านวยความสะดวก 
ความหมายและประเภทของสิ่งอ านวยความสะดวก 
ไตรรัตน์ จารุทัศน์ (2556) สิ่งอ านวยความสะดวก หมายถึง ส่วนของอาคารที่สร้างขึ้นและ

อุปกรณ์อันเป็นส่วนประกอบของอาคารที่ติดหรือตั้งอยู่ภายในและภายนอกอาคาร เพ่ืออ านวยความ
สะดวกในการใช้อาคาร ซึ่งสิ่งอ านวยความสะดวกนี้เป็นส่วนส าคัญส าหรับการใช้ชีวิต การเกิดอุบัติเหตุ
ในบ้านนับตั้งแต่การหกล้มเพราะเฟอร์นิเจอร์ในบ้านที่กีดขวางทางเดิน การมีธรณีประตู พ้ืนห้องที่ลื่น 
นอกจากนี้แล้วการเกิดอุบัติเหตุนอกบ้านก็มักเกิดขึ้นได้ง่าย เช่น ถนนพ้ืนต่างระดับ เป็นต้น อาคาร
สถานที่ที่ผู้ซึ่งเป็นกลุ่มท่ีอยู่ติดบ้านจะเดินทางไปใช้พื้นที่ภายนอกในระยะที่สามารถเดินถึง เช่น ร้านค้า 
ตลาด หรือศาสนสถานใกล้เคียงและสถานที่ราชการต่าง ๆ ดังนั้น สิ่งอ านวยความสะดวกของอาคาร
ประเภทที่อยู่อาศัยที่ผู้สูงอายุต้องใช้ชีวิตอยู่ทุกวันศาสนสถานที่ผู้สูงอายุเดินทางไปท าบุญพบปะพูดคุย
กับบุคคลอ่ืน และสถานที่สาธารณะ เช่น สวนที่ผู้สูงอายุใช้ออกก าลังกาย สถานที่ราชการอื่น ๆ       
ที่ผู้สูงอายุต้องไปรับเบี้ยยังชีพ ท ากิจกรรมต่าง ๆ เป็นต้น จึงควรก าหนดองค์ประกอบสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่จ าเป็นต่อการเข้าถึงสถานที่นั้น ๆ เพื่อสร้างความปลอดภัยในการใช้งานและอ านวยความ
สะดวกในการใช้พ้ืนที่ดังรายละเอียด ดังนี้  

    1. สิ่งอ านวยความสะดวกของที่อยู่อาศัย ประกอบด้วย สิ่งอ านวยความสะดวกที่ผู้สูงอายุ
ต้องใช้งานในที่อยู่อาศัยของตน จ านวน 8 องค์ประกอบ ได้แก่ ทางเดินเข้าบ้าน (จากประตูรั้วถงึประตูหลัก) 
บันไดภายนอก ทางลาด ประตูหลัก (ประตูเข้าบ้าน) บันไดภายในบ้านห้องนอนผู้สูงอายุ ห้องน้ า
ผู้สูงอายุ และทางเดินภายในบ้าน (จากประตูหลักถึงห้องนอนและห้องน้ า) 
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2. สิ่งอ านวยความสะดวกของศาสนสถาน ประกอบด้วย สิ่งอ านวยความสะดวกท่ีผู้สูงอายุ
ต้องใช้งานในศาสนสถาน จ านวน 9 องค์ประกอบ ได้แก่ ทางเดินเขา้ศาสนสถาน (จากประตูรั้วถึงประตู
หลักของอาคาร) ที่จอดรถส าหรับผู้สูงอายุ บันไดภายนอก ทางลาดประตูหลักบันไดภายในอาคาร 
ห้องน้ าผู้สูงอายุทางเดินภายในอาคาร (จากประตูหลักถึงห้องน้ า) และป้ายสัญลักษณ์ 

3. สิ่งอ านวยความสะดวกของสถานที่สาธารณะ ซึ่งมีการแบ่งออกเป็น 2 ส่วน เนื่องจาก
ลักษณะพ้ืนที่และการใช้งานพ้ืนที่ที่มีความแตกต่างกัน ดังนี้ 

    3.1 สิ่งอ านวยความสะดวกของสถานที่สาธารณะภายนอกอาคาร ประกอบด้วย สิ่งอ านวย
ความสะดวกที่ผู้สูงอายุต้องใช้งานในสถานที่สาธารณะที่อยู่นอกอาคาร จ านวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
ทางเดินหลักภายนอกอาคาร ที่จอดรถส าหรับผู้สูงอายุ บันไดภายนอกอาคาร ทางลาดภายนอกอาคาร 
ห้องน้ าผู้สูงอายุ และป้ายสัญลักษณ์ภายนอกอาคาร 

    3.2 สิ่งอ านวยความสะดวกของสถานที่สาธารณะภายในอาคาร ประกอบด้วย สิ่งอ านวย
ความสะดวกที่ผู้สูงอายุต้องใช้งานในสถานที่สาธารณะที่อยู่ในอาคารสาธารณะนั้น จ านวน 8 
องค์ประกอบ ได้แก่ ประตูทางเข้าหลักของอาคาร เคาเตอร์บริการข้อมูล ห้องน้ าผู้สูงอายุ ทางเดิน
ภายในอาคาร ลิฟต์ ทางลาดภายในอาคาร บันไดภายในอาคารและป้ายสัญลักษณ์ภายในอาคาร 

จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่าการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกที่เหมาะสมนั้นมี 3 ประเภท    
คือ การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกภายในบ้าน ภายในศาสนสถานและบริเวณพ้ืนที่สาธารณะทั้งภายใน
อาคารและภายนอกอาคาร ซึ่งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกในแต่ละประเภทนั้น มีองค์ประกอบที่
คล้ายคลึงกันและแตกต่างกัน ในส่วนที่คล้ายคลึงกัน เช่น การจัดการทางเดิน ประตู บันได ทางลาด 
และห้องน้ า และในส่วนที่มีความแตกต่างกันอีกส่วนหนึ่งนั้นอาจมีเหตุผลมาจากรูปแบบการใช้งานใน
แต่ละประเภทต่างกัน เช่น การจัดการที่จอดรถ ป้าย สัญลักษณ์ ลิฟต์ และจุดบริการข้อมูล เป็นต้น 
ในส่วนของการศึกษาในครั้งนี้จะศึกษาแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ สิ่งอ านวยความสะดวกของที่อยู่อาศัย 
และสิ่งอ านวยความสะดวกในพ้ืนที่สาธารณะ ซึ่งจะรวมสิ่งอ านวยความสะดวกในศาสนสถานเข้าไปด้วย 

 
การจัดการศึกษาในแผนงานการจัดตั้งประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน 

ประกอบด้วย  
1. การจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  
    1.1 เพ่ือให้ประชากรอาเซียนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง ภายในปี พ.ศ. 2558 อันจะน าไปสู่

การจัดการไม่รู้หนังสือในภูมิภาค ส่งเสริมให้มีการจัดการศึกษาภาคบังคับการจัดการศึกษา ให้แก่
ประชาชนทุกเพศอย่างเท่าเทียมโดยปราศจากความเหลื่อมล้ าทางสังคม เชื้อชาติ ภูมิประเทศและ
ความบกพร่องทางร่างกาย  

    1.2 การปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษา เช่น การให้การศึกษา อบรมเพ่ือพัฒนา ทักษะด้าน
เทคนิคการอาชีวศึกษาในอาเซียน การพัฒนาโครงการความช่วยเหลือด้านเทคนิค เช่น การจัดการ
ฝึกอบรมครูและโครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรระดับอุดมศึกษา ภายในปี 2552  

    1.3 การส่งเสริมการเข้าถึงการศึกษาส าหรับสตรีและเด็กอย่างเท่าเทียม รวมทั้งการส่งเสรมิ
การแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับหลักสูตรด้านความเสมอภาคทางเพศในโรงเรียน  
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    1.4 การส่งเสริมความรว่มมอืกับองค์กรระหว่างประเทศ ด้านการศึกษา รวมทั้งความร่วมมอื
ข้ามภูมิภาคเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาในภูมิภาค 

    1.5 การแลกเปลี่ยนการเรียนในสถาบันอุดมศึกษาของนักเรียนในกลุ่มประเทศอาเซียน 
เป็นเวลา 1 ภาคเรียน หรือ 1 ปี  

    1.6 การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือส่งเสริมการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชวีิต โดยเฉพาะ
ในชุมชน โดยผ่านการศึกษาทางไกล การเรียนด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

2. การส่งเสริมทุนอาเซียนและเครือข่ายการศึกษา  
    2.1 การด าเนินการศึกษาเพ่ือทบทวนแนวปฏิบัติเกี่ยวกับโครงการทุนการศึกษาของอาเซียน

ในปี พ.ศ. 2552 (ค.ศ. 2009) เพ่ือสร้างเสริมประโยชน์และลดความซ้ าซ้อนในการด าเนินงาน  
    2.2 การส่งเสริมเครือข่ายการศึกษาในสถาบันการศึกษาทุกระดับ รวมทั้งเครือข่ายสถาบัน 

อุดมศึกษาอย่างต่อเนื่อง ขยายเครือข่ายและให้การช่วยเหลือนักเรียน  
    2.3 การแลกเปลี่ยนบุคลากรและการปฏิสัมพันธ์ระหว่างคณาจารย์ เชน่ การส่งเสริมการวจิัย

ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา โดยความร่วมมือกับองค์การรัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
(Southeast Asian Ministers of Education Organization) และเครือข่ายมหาวิทยาลัยในอาเซียน  

3. การส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างกัน  
    3.1 การแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียน โดยผ่านระบบการศึกษา

เพ่ือสร้างเสริมความส าเร็จและความเข้าใจอันดีในประเทศสมาชิกท่ีมีวัฒนธรรมแตกต่างกัน  
    3.2 การสอนค่านิยมร่วมและมรดกทางวัฒนธรรมอาเซียน ในหลักสูตรของโรงเรียนรวมทั้ง

การพัฒนาศักยภาพและอุปกรณ์การเรียนการสอน  
    3.3 การส่งเสริมการเรียนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนและส่งเสริมการแลกเปลี่ยน  

ทางภาษา  
    3.4 การจัดท าหลักสูตรอาเซียนศึกษาท้ังในระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาและ

ระดับอุดมศึกษา  
4. การพัฒนาเยาวชนอาเซียน  
    4.1 การด าเนินโครงการพัฒนาผู้น าเยาวชนอาเซียนและโครงการที่มีวัตถุประสงค์คล้ายคลึง

กันอย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความเข้าใจอันดีระหว่างกัน  
    4.2 การด าเนินการกีฬามหาวิทยาลยัอาเซียน อาสาสมัครเยาวชนอาเซยีน เกมคอมพิวเตอร์

และโอลิมปิกวิชาการอาเซียน เพื่อส่งเสริมปฏิสัมพันธ์และการเสริมสร้างความเข้าใจ อันดีระหว่าง
เยาวชนในภูมิภาค  

    4.3 การด าเนินโครงการแข่งขันระดับเยาวชนอย่างต่อเนื่อง เช่น ASEAN Youth Day Award 
และ Ten Accomplished Youth Organizations in ASEAN (TAYO ASEAN) เพ่ือยกย่องเยาวชน
และบุคคลที่ประสบความส าเร็จ ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมความคิดและค่านิยมอาเซียนระหว่างเยาวชน 
ในภูมิภาคอาเซียน  

    4.4 ด าเนินการจัดตั้งกองทุนเยาวชนอาเซียนเพ่ือส่งเสริมการด าเนินโครงการและกิจกรรม
ต่าง ๆ ของเยาวชนในอาเซียน  
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    4.5 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศเก่ียวกับกลยุทธ์ในการพัฒนาเด็ก 
และเยาวชน และสร้างเครือข่ายการพัฒนาเด็กและเยาวชน  

    4.6 ศึกษาการจัดท า ASEAN Youth Development Index เพ่ือประเมินผลลัพธ์และ
ประสิทธิผลโครงการเยาวชนภายในภูมิภาค และช่วยเหลือประเทศสมาชิกในการวางแผน สร้างสรรค์
นวัตกรรมของเยาวชนในภูมิภาค  

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่าประเทศสมาชิกอาเซียนได้ให้ความส าคัญต่อการเสริมสร้างความ 
ร่วมมือด้านการศึกษาของภูมิภาคในประเด็นด้านการเสริมสร้างโอกาสด้านการศึกษาให้แก่ประชาชน 
อย่างเท่าเทียม การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการศึกษาในภูมิภาคทุกระดับ การส่งเสริม 
ความร่วมมือด้านเครือข่ายเยาวชนตลอดจนการส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างกัน  

งานวิจัยที่ใช้วิธีการวิจัยอนาคต การเสนองานวิจัยที่ใช้วิธีการวิจัยอนาคต ผู้วิจัยเสนอ 
ออกเป็น 2 ส่วน คือ งานวิจัยในประเทศและงานวิจัยต่างประเทศ ในส่วนของงานวิจัยในประเทศ ที่
ผู้วิจัยได้น ามาศึกษามีจ านวน ทั้งหมด 10 เรื่อง ซึ่งแต่ละเรื่องนั้นเป็นงานวิจัยอนาคตทั้งสิ้น ซึ่งมี
รายละเอียด ดังตารางที่ 2.1 
 
ตาราง 2.1 วิธีวิทยาการวิจัยของงานวิจัยในประเทศศึกษาอนาคตภาพในมิติต่าง ๆ 
 

ล าดับ
ที ่

ชื่อเร่ือง ชื่อผู้วิจัย  
ปี พ.ศ. ที่ส าเร็จ 

จุดประสงค์ของการวิจัย กลุ่ม
ตัวอย่าง 

เทคนิคการวิจัย 

1. อนาคตภาพการอาชีวศึกษาเอกชนไทย
ในยุคประชาคมอาเซียน ระหว่าง พ.ศ. 
2558-2567. อภิชาติ ตรีสวัสดิชัย (2559) 

เพื่อศึกษาอนาคตภาพการอาชีว 
ศึกษาเอกชนไทยในยุคประชาคม
อาเซียน ระหว่าง พ.ศ. 2558-2567 

32 คน การวิจัยแบบ 
EDFR 

2. อนาคตภาพที่เป็นไปได้ของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏร้อยเอ็ด ในการเป็นสถาบนัอุดม 
ศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นแหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวิตในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565). 
ศาสตราวิทย์ วงศ์บุตรลีวัฒนา,ดาวรุวรรณ 
ถวิลการ, และวิชิต ก ามันตะคุณ (2559) 

เพื่อศึกษาอนาคตภาพท่ีเป็นไปได้
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
ในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นแหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวิตในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 
2565) 

17 คน การวิจัยแบบ 
EDFR 

3. อนาคตภาพการบริหารวิทยาลยัอิสลาม
ศึกษา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2555-2564)  
สุจิตรา หยงสตาร์ (2556) 

เพื่อศึกษาอนาคตภาพการบริหาร 
วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ ในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ. 2555-2564) 

17 คน การวิจัยแบบ 
EDFR 

4. อนาคตภาพการบริหารโรงเรียนประถม 
ศึกษาในประเทศไทย. สุทธิวัฒน์ มากมี 
(2561) 

ศึกษาอนาคตภาพการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในประเทศไทย 

21 คน การวิจัยแบบ 
EDFR 

5. ศึกษาอนาคตภาพที่เป็นไปได้ของมหาวิทยาลัย
ใน ส.ป.ป. ลาวระหว่าง พ.ศ. 2559-2573. 
ค าเพา้ จันทร์เพ็งชัย (2562) 

เพื่อศึกษาอนาคตภาพท่ีเป็นไปได้
ของมหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป. ลาว 
ระหว่าง พ.ศ. 2559 – 2573 
 

70 คน การวิจัยแบบ 
EDFR 
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ตาราง 2.1 (ต่อ)    

ล าดับ
ที ่

ชื่อเร่ือง ชื่อผู้วิจัย  
ปี พ.ศ. ที่ส าเร็จ 

จุดประสงค์ของการวิจัย กลุ่ม
ตัวอย่าง 

เทคนิคการวิจัย 

6. อนาคตภาพของรูปแบบการเรียนรู้สู่การ 
เปลี่ยนแปลง เพื่อการสร้างเสริมองค์กร
สุขภาวะอย่างบรูณาการ. จันทร์ชยั  
ถวิลพิพัฒน์กุล (2558) 

อนาคตภาพของรูปแบบการเรียนรู้  
สู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อการสร้าง
เสรมิองค์กรสุขภาวะอย่างบูรณา
การเป็นการวจิัยเชิงคุณภาพโดย
การศึกษาอนาคต 

17 คน การวิจัยแบบ 
EDFR 
 

7. อนาคตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยในทศวรรษหนา้ (2559-2569). 

ส าราญ ทองแพง (2560) 

เพื่อศึกษาอนาคตของมหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณร์าชวิทยาลัยใน 

ทศวรรษหน้า (2559-2569) 

  

8. อนาคตภาพการพัฒนาศักยภาพครูสู่
ท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอดุรธานี
(พ.ศ. 2562-2571). วันทนา อมตาริยกุล 
(2554) 

ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี  
พึงประสงค์ของการพัฒนาศักยภาพ
ครูสู่ท้องถิน่ของมหาวิทยาลยัราชภฏั
อุดรธานี (พ.ศ. 2562 -2571) 

20 คน การวิจัยแบบ 
EDFR 

9. อนาคตภาพสมรรถนะพื้นฐานของนักศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษาไทย. เจษฎาภรณ์ 
วิริยะสกลุธรณ์ (2563). 

เพื่อศึกษาอนาคตภาพสมรรถนะ 
พื้นฐานของนักศึกษาระดับ 
บัณฑิตศึกษาไทย 

21 คน การวิจัยแบบ 
EDFR 

10. อนาคตภาพคณุลักษณะครูดนตรีและ 
แนวทางการพัฒนาครูดนตรีตามคุณลกัษณะ 
ครูดนตรี ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2561- 
2571). อาทิตย์ โพธ์ิศรีทอง (2562) 

ศึกษาคุณลักษณะครูดนตรีและ
แนวทางการพัฒนาครูดนตรีตาม 
คุณลักษณะครูดนตรี ในทศวรรษ
หน้า (พ.ศ. 2561-2571) 

396 คน เทคนิคการวิจัย
แบบเดลฟาย 
(Delphi Future  
Research) 

   20 คน EFR 
(Ethnographic  
Futures  
Research) 

 

จากการศึกษางานวิจัยศึกษาอนาคตภาพในมิติต่าง ๆ ที่น าเสนอมาทั้งหมด 10 เรื่อง มีประเด็น
ในมิติต่าง ๆ ที่ศึกษาและวิธีวิทยาที่ใช้ในการศึกษาอนาคต ดังนี้  ประเด็นในมิติต่าง ๆ ที่ศึกษาเป็นเรื่อง
เกี่ยวกับอนาคตของการจัดการเรียนการสอนของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในด้าน
ต่าง ๆ เช่น การศึกษาอนาคตใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) 
เป็นเทคนิคที่นิยมใช้กันมากในเชิงอนาคต 
 
13. แนวคิดทฤษฎีงานวิจัยอนาคตศึกษา 

ความหมายของอนาคตศึกษา 
David (2012) ได้น าความหมายของการท านายไปเทียบเคียงกับความหมายของการดู

โชคชะตา (Fortune Telling) และพบความแตกต่างกัน คือ การท านายเชื่อว่าโลกแห่งอนาคตสามารถก่อ
ขึ้นโดยการตัดสินใจและการกระท าของมนุษย์มากกว่าจะเป็นเรื่องของโชคชะตา ยิ่งกว่านั้นการท านาย
อาศัยวิธีการเชิงเหตุผลหรือเชิงวิทยาศาสตร์และที่ส าคัญ การดูโชคชะตาจะเกี่ยวข้องกับการเป็นอนาคต
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ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง สว่นการท านายจะเกี่ยวข้องกับส่วนรวมและความเจริญรุ่งเรืองของอนาคตนั้น
อนาคตจึงเป็นความพยายามที่มองไปข้างหน้าเพ่ือการพยากรณ์ต่อเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งหรือ
องค์การใดองค์กรหนึ่งที่มีผลกระทบในภาพกว้าง ด้วยข้อมูลเซิงเหตุผลที่ประสิทธิภาพเพ่ือเป็น
แนวทางในการตัดสินใจหรือก าหนดอนาคต 

จากที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่าการศึกษาอนาคตเป็นการท านาย หรือการคาดเดา หรือพยากรณ์ 
ด้วยข้อมูลเซิงเหตุผล เพื่อที่จะได้มุ่งไปยังอนาคตหรือการพยากรณ์ต่อเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งหรือ
องค์กรใดองค์กรหนึ่งที่มีผลกระทบในภาพกว้าง 

ลักษณะของการศึกษาอนาคต 
วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) ได้สรุปไว้ 18 ประเด็น ดังนี้ 
1. การศึกษาอนาคตเป็นการขยายหรือการมองสังคมข้างหน้าให้กว้างขึ้นด้วยการพัฒนา

วิธีการคิดเกี่ยวกับอนาคตที่ดีขึ้นและเป็นไปในทางวัฒนธรรมมากขึ้น 
2. จากจ านวนของนักวิทยาการมากขึ้นและเทคนิคในการท านายอนาคตที่เป็นเชิงวิชาการมากขึ้น 

ท าให้การศึกษาอนาคตเป็นวิชาการท่ีได้รับการยอมรับกันโดยทั่วไป 
3. การศึกษาอนาคตเป็นเรื่องของการท านาย แต่ที่ส าคัญการศึกษาอนาคตได้ช่วยให้บุคคล

ได้พัฒนาความเข้าใจทัศนคติและความสามารถ ซึ่งในทางกลับกันก็ช่วยให้พวกเขาได้เผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นและด้วยความรับผิดชอบต่อการด ารงชีวิตในทางสังคม
เทคโนโลยี 

4. การศึกษาอนาคตตั้งอยู่ในหลักการที่ว่า อนาคตไม่สามารถบอกล่วงหน้าได้อย่างถูกต้อง
แน่นอน แต่เป็นสิ่งเกี่ยวข้องกับความเป็นไปได้หรือน่าจะเป็นเท่านั้น และท าให้เกิดกรอบความคิดต่าง
จ านวน  

5. การศึกษาอนาคตตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความเชื่อที่ว่า กิจกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์ก่อให้เกิดสิ่ง
ทีต่ามมาอย่างกว้างขวางมีระยะยาวมากขึ้น ดังนั้น การศึกษาความเป็นไปได้ของสิ่งที่จะเกิดตามมานั้น
อย่างรอบคอบจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็น 

6. การศึกษาอนาคตเป็นการศึกษาทางเลือก (Alternative) บนพ้ืนฐานความคิดที่ว่าอนาคต
มิได้มีเพียงทางเลือกเดียวแต่มีอยู่มากมาย ซึ่งจะมีบทบาทท่ีมีอิทธิพลต่ออนาคตที่เกิดขึ้นเป็นอย่างมาก 

7. การศึกษาอนาคตเก่ียวข้องอย่างมากต่อการอ านวยความสะดวกในการท าความเข้าใจต่อ
การเปลี่ยนแปลง จึงมีผลต่อการเร่งการเปลี่ยนแปลงและผลที่เกิดขึ้นตามมาทั้งในระดับบุคคลและ
สังคมให้เร็วขึ้น 

8. การศึกษาอนาคตช่วยให้มีความส านึกถึงเป้าหมายที่มีความปรารถนา 
9. สาระส าคัญของการศึกษาอนาคต มิได้จ ากัดอยู่ด้วยขอบเขตของวิชาการแบบดั้งเดิม    

แต่เป็นการมองไปข้างหน้าอย่างเป็นสหวิทยาการ 
10. การศึกษาอนาคตเป็นความพยายามที่จะท าความเข้าใจและอธิบายความส าคัญทั้งภายใน

และระหว่างระบบที่สลับซับซ้อนของส่วนประกอบต่าง ๆ ของธรรมชาติและของโลกแห่งสังคม เช่น
ระบบรัฐ/ประเทศ ระบบนิเวศวิทยา ระบบเศรษฐกิจ เป็นต้น 
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11. องคป์ระกอบส าคัญของการศึกษาอนาคต ประการหนึ่ง คือ การมุ่งมองไปทั้งโลกจากพ้ืนฐาน
ความเชื่อที่ว่าเราอาศัยอยู่ในโลกที่จ ากัดและต้องอาศัยซึ่งกันและกัน จึงต้องการสงวนรักษาการร่วมมือ
และสันติภาพ 

12. องคป์ระกอบที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการศึกษาอนาคต คือ การมองไปข้างหน้าของ
นิเวศวิทยา เพื่อสะท้อนให้เห็นภัยที่คุกคามต่อสภาพแวดล้อมมากมาย 

13. การศึกษาอนาคต อาศัยเทคนิค กระบวนการส าหรับการวิเคราะห์ การพัฒนาที่เป็นไปได้
ที่น่าจะเป็นและที่พึงปรารถนา ซึ่งมีแตกต่างกันมากมายหลายวิธี โดยอาศัยแนวคิดด้านสถิติและ
สังคมศาสตร์และการท าให้มีเหตุผลขึ้น ซึ่งมิใช่โดยความสามารถท่ีท านายได้ส าเร็จอยู่ที่การยอมที่จะมี
การทดสอบทางเลือกท่ีเกิดตามข้ึนมาและเป้าหมายซึ่งจะท าให้การศึกษาอนาคตเป็นสิ่งที่ถูกต้องขึ้น 

14. การศึกษาอนาคตต้องศึกษาเกี่ยวข้องกับอุดมการณ์เป็นอย่างมาก จึงง่ายต่อการที่จะมี
ความคิดเห็นที่ขัดแย้งกับบุคคลอื่น ซึ่งก็จะก่อให้เกิดการท านาย สิ่งที่เกิดตามมาจากพฤติกรรมและ
การกระท าของมนุษย์ ในรูปแบบต่าง ๆ กัน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

15. แม้ว่าจะมีภาพอนาคตท่ีไม่ดี (Pessimistic) อยู่มาก แต่การศึกษาอนาคตจะมีพ้ืนฐาน
การท านายอยู่ที่ภาพอนาคตท่ีดี (Optimistic) ดังนั้น ถึงแม้ว่าจะมีปัญหาใหญ่หลวงรออยู่แต่มนุษย์    
ก็สามารถใช้สติปัญญา หาวิธีการที่จะจัดการให้ส าเร็จให้ได้ ในกรณีเช่นนี้ ก่อให้เกิดการวางแผนที่จะ
ให้บรรลุตามอนาคตท่ีพึงปรารถนาและหลีกเลี่ยงอนาคตท่ีไม่พึงปรารถนาได้มาก ตลอดจนวิธีที่เป็น
ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

16. แม้ว่าเอกสารที่เก่ียวข้องกับอนาคต จะเน้นวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีอย่างมาก     
แต่ปัจจุบันก็มีแนวโน้มที่จะให้ความส าคัญกับอนาคตด้านที่เป็นมนุษย์มากข้ึน 

17. การศึกษาอนาคตเป็นการมองไปข้างหน้าในแนวใหม ่ซึ่งอาจจะชว่ยให้เข้าใจสภาพใน
ปัจจุบันได้ดีขึ้นและท าให้เรามองเห็นโลกที่เราอาศัยอยู่ในปัจจุบันชัดเจนยิ่งขึ้น 

18. เป้าหมายสุดท้ายของการท านายส่วนใหญ่อยู่ท่ีการจัดสารสนเทศ เพ่ือช่วยในการ
ก าหนดนโยบายและเพ่ือการวางแผนส าหรับอนาคต  

ประโยชน์การศึกษาอนาคต 
ปัจจุบันบุคคลและองค์การแห่งการเรียนรู้ต่างคิดไปข้างหน้าเพ่ือก้าวให้ทันและปรับตัวให้ได้

อย่างเหมาะสม จึงมักให้ความส าคัญกับการศึกษาอนาคตทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (วิโรจน สารรัตนะ, 
2555) ได้สรุปให้เห็นถึงประโยชน์ของการศึกษาอนาคตไว้ ดังนี้ 

    1. ช่วยในกระบวนการตัดสินใจ ดังเช่น 1) ช่วยก าหนดกรอบการท างานในการตัดสินใจ
เพ่ือการวางแผน แผนนโยบายหรือการตัดสินใจใด ๆ จะไม่สามารถท าได้หากขาดข้อตกลงเบื้องต้นนี้
สามารถได้มาด้วยการศึกษาอนาคต แม้จะเป็นเพียงความเป็นไปได้หรือความน่าจะเป็นมากกว่าความ
ถูกต้องแน่นอน แต่ต้องเป็นพ้ืนฐานให้นักวางแผนน าไปพิจารณา ประกอบการวางแผนก าหนดนโยบาย
หรือตัดสินได้ 2) ช่วยในการตัดสินใจหาทางป้องกันปัญหาที่คาดว่าจะเกิดข้ึนก่อนกลายเป็นปัญหาขั้น
วิกฤติและการตัดสินใจ เพ่ือให้มีการกระท ากับโอกาสที่คาดว่าจะเป็นไปได้และเหมาะสม 3) ช่วยใน
การตัดสินใจเลือกวิธีป้องกันปัญหาจากหลาย ๆ วิธีที่นักอนาคตได้เสนอทางเลือกเอาไว้ให้ 4) ช่วยให้
ประเมินทางเลือกของนโยบายและการปฏิบัติ เนื่องจากอนาคตได้ช่วยประเมินทางเลือกต่าง ๆ เอาไว้ 
โดยวิเคราะห์ถึงผลกระทบที่เป็นไปได้ที่จะมีต่อโลกอนาคตนั้น 5) ช่วยเพิ่มโอกาสในการเลือกสรรจาก
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ทางเลือกหลาย ๆ ทางท่ีเสนอไว้ ท าให้คนมีความเป็นอิสระในการเลือกสรร สามารถจะหลีกเลี่ยง
ความเป็นทาสของการยอมรับแนวโน้มปัจจุบันที่จะน าไปสู่ความหายนะได้ 

    2. ชว่ยในการเตรียมคนส าหรับอนาคตที่ก าลังเปลี่ยนแปลงไป กล่าวคือการศึกษาความ
เป็นไปได้ของอนาคต จะท าให้ประชาชนเกิดความมั่นใจในตนเอง ท าให้คนเริ่มมองไปข้างหน้า 
ค านึงถึงสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังที่เป็นปัญหาและไม่เป็นปัญหา การมุ่งไปข้างหน้าไม่ถอยหลังจะ
เป็นเหตุให้ประชาชนได้มีโอกาสเกี่ยวข้องกับการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ขึ้น นอกเหนือจากนี้ ยังท าให้เกิด
ความมั่นใจและมองอนาคตในแง่ดี สามารถจัดการกับปัญหาสิ่งต่าง ๆ ด้วยความตื่นเต้นสนใจมากกว่า
ตกใจกลัวประชาชนจะมุ่งหน้าเข้าสู่อนาคต นอกจากนี้ การศึกษาอนาคตยังช่วยให้ประชาชนยอมรับ
การเปลี่ยนแปลงได้ง่ายขึ้น เนื่องจากการได้รับการเตือนสามารถปรับตัวได้และสามารถเดินทางเข้า
ไปสู่อนาคตนั้นได้โดยมีความสับสนวุ่นวายทางจิตใจน้อยท่ีสุด 

    3. ส่งเสริมให้เกิดความปรองดองและร่วมมือ แม้ว่าในอดีตจะมีลักษณะที่ต่างชิงดีชิงเด่น
ซึ่งกันและกันก็ตาม เนื่องจากอดีตเป็นสิ่งที่ผิดพลาดมาแล้วและไม่อาจจะท าให้ดีขึ้นได้ แต่ส าหรับ
อนาคตเป็นโลกแห่งความฝันที่สามารถท าให้เกิดความเป็นจริงได้ หากใช้ความพยายามเพราะอนาคต
ยังมิได้แปดเปื้อนด้วยความชั่วร้ายหรือความอิจฉาริษยา การมุ่งอนาคตจึงท าให้คนลืมอดีตแต่จะ
เริ่มต้นปรองดองและร่วมมือกันได้เพราะการมุ่งอนาคตจะท าให้ผู้คนค านึงถึงแต่ด้านดีและมีความ
มุ่งม่ันที่จะไปให้ถึงสิ่งนั้น 

    4. ช่วยในการสร้างสรรค์ การศึกษาอนาคตจะสามารถชักจูงและให้ความสนใจต่อการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เพราะการมองอนาคตท่ีห่างไกลออกไปมากกว่าปัญหาที่เกิดข้ึนเฉพาะหน้า
และสามารถมองได้อย่างสร้างสรรค์มีอดีตมองได้อย่างสร้างสรรค์ และมีความเป็นได้ 

    5. เป็นเทคนิคในด้านการศึกษา อนาคตเป็นเครื่องมือที่ดีเยี่ยมอีกอย่างหนึ่งที่จะช่วยชักจูง
ให้เกิดการเรียนรู ้เกิดความตระหนักว่าจะสามารถสร้างสรรค์สิง่ต่าง ๆ ให้เกิดขึ้นเพ่ือสนองความต้องการได้ 

    6. ช่วยในการสร้างปรัชญาแห่งชีวิต การศึกษาอนาคตจะช่วยให้บุคคลเกิดความคิดเกี่ยวกับ
เป้าหมายชีวิตอย่างเป็นระบบก่อให้เกิดปรัชญาชีวิตของแต่ละคนขึ้น ซึ่งจะท าให้บุคคลเปลี่ยนบทบาท
ของตนเอง จากการมีปฏิกิริยากับปัญหาที่เกิดขึ้นกลายเป็นการเตรียมตัวเพ่ือป้องกันต่อปัญหาล่วงหน้า 

จุมพล พูลภัทรชีวิน (2549) ได้น าเสนอถึงประโยชน์ของการศึกษาและวิจัยอนาคตว่าเป็น
การศึกษาและการวิจัยอนาคตมีประโยชน์หลายประการ ดังต่อไปนี้ 

1. การศึกษาและการวิจัยอนาคตช่วยให้ได้ข้อมูลที่ส าคัญและจ าเป็นเกี่ยวกับอนาคตที่
น ามาใช้ในกระบวนการตัดสินใจ การก าหนดนโยบายและการวางแผนเพราะการศึกษาและการวิจัย
อนาคตมักจะให้หรือน าไปสู่สิ่งต่าง ๆ ได้แก่ ให้กรอบส าหรับการตัดสินใจหลายรูปแบบบ่งชี้ถึงอันตราย
และโอกาสต่าง ๆ แนะวิธีแก้ปัญหาแบบต่าง ๆ ช่วยประเมินนโยบายและการปฏิบัติต่าง ๆ ช่วยให้
มองเห็นและเข้าใจปัจจุบันและอดีตดีขึ้น ช่วยเพิ่มทางเลือก ก าหนดจุดหมาย และแสวงหาวิธีที่จะ
บรรลุจุดหมาย 

2. ช่วยเตรียมมนุษย์ ให้มีความพร้อมที่จะเผชิญกับโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
ต่อเนื่อง โดยการใช้ประสบการณ์ล่วงหน้า (Pre-experience) แก่มนุษย์ ว่าอนาคตอาจจะเป็นอย่างไร
เพ่ือจะได้เตรียมพร้อมว่าควรจะท าอย่างไร จะได้ไม่เกิดหรือลดอาการกลัวอนาคต (Future Shock) 
และให้การรับรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตบนโลกที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและ 
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สับสน การรับรู้หรือมโนทัศน์ดังกล่าว ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการปกติตามธรรมชาติ                
การเปลี่ยนแปลงเล็กน้อยอาจจะกลายเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ต่อมา การเลือกเป็นสิ่งจ าเป็น  
การปฏิเสธที่จะเลือกก็คือการเลือก โลกในอนาคตน่าจะแตกต่างอย่างสิ้นเชิงในหลาย ๆ ด้านจากโลก
ปัจจุบัน มนุษย์มีความรับผิดชอบต่ออนาคตของเขา อนาคตมิใช่เป็นเพียงสิ่งที่ปรากฏขึ้นต่อหน้าเขา
เทา่นั้น วิธีการที่ได้ผลในอดีตอาจจะไม่ได้ผลในอนาคตเพราะสภาพการณ์เปลี่ยนไป 

3. กระตุ้นให้มนุษย์ท าการศึกษาอนาคตอย่างมีสติ 
4. ช่วยให้มนุษย์เห็นความส าคัญและความส าคัญของระบบต่าง ๆ ท าให้เกิดความร่วมมือ

ระหว่างกันมาก 
5. ช่วยชี้น าและเสริมสร้างความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และความคิด 
6. ช่วยให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพราะไม่ติดอยู่กับปัญหาในอดีตและปัจจุบัน 
7. ช่วยกระตุ้นให้มนุษย์ (ทั้งเด็กและผู้ใหญ่) ใฝ่หาความรู้โดยการเป็นผู้สร้างความรู้มากกว่า

เรียนสิ่งที่ผู้อื่นบอกหรือท ามาแล้วแต่เพียงอย่างเดียว 
8. ให้แนวความคิดในการพัฒนาปรัชญาชีวิตที่ผสมกลมกลืน 
9. ให้สนทนาการและความสนุกสนานเพลิดเพลิน 
เทคนิคการวิจัยอนาคต 
นาตยา ปิลันธนานนท์ (2545) จ าแนกไว้มี 3 แบบ ประกอบด้วย 1) แบบ Exploratory Forecasting 

เน้นการค้นหาอนาคตที่เป็นไปได้โดยอาศัยแนวโน้มของข้อมูลเป็นแนวทางในการพิจารณา 2) แบบ 
Normative Forecasting เป็นการพยากรณ์เกี่ยวกับเป้าหมาย การค้นหาเป้าหมาย ตลอดจนบรรทัดฐาน
ส าหรับอนาคต และ 3) แบบ Modeling-Simulation Forecasting เป็นการพยากรณ์ท่ีเน้นเกี่ยวข้อง
กับกฎธรรมชาติ การวิเคราะห์รูปแบบของกฎธรรมชาติ ด้านกายภาพ สังคมและสิ่งแวดล้อมรวมทั้ง
ผลกระทบและปฏิกิริยาที่จะมีในอนาคต 

Albert (2006) จ าแนกเทคนิคในการศึกษาอนาคตไว้ 13 เทคนิค ได้แก่ เทคนิคส ารวจ
แนวโน้ม (Trend Exploratory) เทคนิคเดลฟาย(Delphi) เทคนิคการสร้างภาพอนาคต (Scenario) 
เทคนิคเมตริกซ์ (Matrix) เทคนิคต้นไม้สัมพันธ์และแผนที่บริบท (Relevance Tree and contextual 
map) เทคนิคสถานการณ์จ าลอง (Simulation) เทคนิคการวิเคราะห์ของมอนติคาร์โล (Monte Carlo 
Analysis) เทคนิคมอร์ฟอโลจิคอล (Morphological) เทคนิคหาทางเลือก (Alternative Futures) 
เทคนิคเชิงสถิติของเบย์เซียน (Bayesian Statistical) เทคนิควิเคราะห์พลังขับ (Force Analysis) 
เทคนิคลูกโซ่สัมพันธ์ของมาร์คอฟ (Markov Chain) และเทคนิคสิ่งบอกเหตุ (Precursor) 
 
14. เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR 

เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) 
จุมพล พูลภัทรชีวิน (2529) ได้พัฒนาการเทคนิคการวิจัยนี้ขึ้นมามีเหตุจูงใจมีสองประการ 

คือ ประการแรก การมีโอกาสได้รับการศึกษาวิชาเกี่ยวกับอนาคตศึกษา (Futures Studies) และการวิจัย
อนาคต (Futures Research) ในระดับบัณฑิตศึกษาที่มหาวิทยาลัยมินิโซต้า ท าให้เกิดความสนใจใน
แนวคิดและระเบียบวิธีวิจัยของศาสตร์สาขานี้ โดยเฉพาะเทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi) และ 
EFR (Ethnographic Futures Research) ซึ่งได้ศึกษา พบว่า เทคนิคการวิจัยรูปแบบเดิมของเดลฟาย
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และ EFR ยังไม่ตอบสนองต่อจุดหมายและความเชื่อเบื้องต้นบางประการของการวิจัยอนาคต น่าจะได้
คิดหาวิธีปรับปรุงหรือแก้ไข ประการที่สอง มีบางจุดในระเบียบวิธีที่ควรจะได้รับการปรับปรุงแก้ไข
หากมีความต้องการที่จะเพ่ิมความเป็นระบบความน่าเชื่อถือของข้อมูล จึงได้น าเสนอว่าหากมีการ
ผสมผสานระเบียบวิธีระหว่าง EFR และ Delphi เข้าด้วยกันโดยปรับให้มีความเหมาะสมมากขึ้นแล้ว
น่าจะเป็นเทคนิควิจัยอนาคตใหม่อีกเทคนิคหนึ่งที่นอกจากจะตอบสนองต่อจุดมุ่งหมายและความเชื่อถือ
พ้ืนฐานของการวิจัยอนาคตได้ดีแล้ว ยังเป็นระเบียบวิธีช่วยท าให้นักวิจัยได้มาซึ่งข้อมูลที่เป็นระบบและ
น่าเชื่อถือมากขึ้น เพราะเทคนิคใหม่ (EDFR) นี้น าจุดเด่นหรือข้อดีทั้ง EFR และ Delphi มารวมกัน   
ซึ่งจุดเด่นของทั้งสองวิธีช่วยลบ หรือแก้จุดอ่อนของกันและกันได้เป็นอย่างดี ก็สนใจและสนับสนุนให้
ท าการพัฒนาเทคนิคใหม่ขึ้นมา นอกจากนี้ ยังได้รับเชิญเป็นผู้วิจารณ์ (Commentator) เทคนิค EFR 
ที่ท าจะน าเสนอในการประชุมประจ าปีครั้งที่สองของสมาคมการศึกษาอนาคตโลก (The Second 
Annual Conference of The World Future Society’s Education-Section) ที่จัดขึ้นในเมืองมิน
นิอาโปลิส รัฐมินนิโซต้า (Minneapolis,Minnesota)  

วิธีวิจัย EDFR และกระบวนการคิด 
EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ที่เป็นการผสมผสานระหว่างเทคนิค

การวิจัยแบบ EFR (Ethnographic Futures Research) และเดลฟาย (Delphi) เข้าด้วยกัน เทคนิค
การวิจัยเดลฟาย (The Delphi Technique) เดลฟายเป็นเทคนิคการท านายที่พัฒนาขึ้น โดยนักคิด
นักวิจัยของ Rand Corporation คือ Helmer, Dalkey และ Rescher เป็นเทคนิคการสื่อสารระหว่าง
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ช่วยให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนได้รับข่าวสารและแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญระหว่างกัน
โดยไม่มีการเผชิญหน้ากันโดยตรงเช่นเดียวกับการระดมสมอง (Brainstorming) 

ขั้นตอนของเทคนิคการวิจัยเดลฟาย 
1. ก าหนดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Panel Experts) ผู้วิจัยจะต้องหาวิธีและคัดเลือกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

ที่มีความรู้ความสามารถและความช านาญในเรื่องที่จะศึกษา โดยปกติจะมีประมาณตั้งแต่สิบกว่าคน
ขึ้นไปอาจถึงร้อย ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมายการวิจัย ความซับซ้อนของเรื่องที่ศึกษา เวลาและ
งบประมาณ 

2. ก าหนดประเด็นแนวโน้มและสร้างเครื่องมือส าหรับการวิจัย โดยทั่วไปมักจะอยู่ในรูปของ
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

3. ท าเดลฟายรอบที่หนึ่ง โดยการส่งแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญหรือสัมภาษณ์ 
4. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ในรอบที่หนึ่ง 
5. ท าเดลฟายรอบที่สอง โดยรอบนี้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านจะได้รับข้อมูลป้อนกลับเชิงสถิติ 

(Statistical Feedbacks) ที่เป็นของกลุ่มโดยส่วนรวม เช่น ค่าร้อยละ ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ของกลุ่ม ผนวกด้วยค าตอบเดิมของตนเองแล้วขอให้ผู้เชี่ยวชาญ
แต่ละคนพิจารณาตอบใหม่ 

6. ท าเดลฟายรอบที่สาม สี่ 
7. สรุปและอภิปรายผลโดยการเสนอแนวโน้มที่มีฉันทามติตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้แล้วอภิปราย

เสนอแนะจากผลการวิจัย 
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เทคนิคการวิจัย EFR (The Ethnographic Futures Research) 
ผู้พัฒนาเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EFR คือ ศาสตราจารย์ ดร. Robert B.Textor มหาวิทยาลยั

สแตนฟอร์ด สหรัฐอเมริกา เป็นเทคนิคที่พัฒนามาจากระเบยีบวิธีวิจยัทางมานุษยวิทยาที่เรยีกว่า การวิจัย
ชาติพันธุ์วรรณา (Ethnographic Research หรือ Ethnography) 

ขั้นตอนของการวิจัย EFR 
1. ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง  
2. สัมภาษณ์ ซึ่งมีลักษณะเฉพาะ คือ 2.1 แบบเปิดและไม่ชี้น า 2.2 แบบกึ่งมีโครงสร้าง คือ

มีการเตรียมหัวข้อหรือประเด็นการสัมภาษณ์ไว้ล่วงหน้า และ 2.3 ใช้เทคนิคการสรุปสะสม 2.4 
สัมภาษณ์อนาคตภาพ 3 แบบ 2.4.1) ภาพอนาคตทางที่ดี 2.4.2) ภาพอนาคตทางที่ไม่ดี และ 2.4.3) 
ภาพอนาคตท่ีมีความเป็นไปได้มากที่สุด 

3. วิเคราะห์/สังเคราะห์ หาฉันทามติ 
4. เขียนอนาคตภาพ (Scenario Write-up) 
EDFR เทคนิคการวิจัยอนาคต 
เทคนิคการวิจัย EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) เป็นเทคนิคการวิจัย

อนาคตที่รวมเอาจุดเด่นหรือข้อดีของเทคนิค EFR และ Delphi เข้าด้วยกัน ซึ่งเป็นการยกระดับข้อดี
ทั้งสองเทคนิค และช่วยแก้จุดอ่อนของแต่ละเทคนิคได้เป็นอย่างดี 

ขั้นตอนการท าวิจัยด้วยเทคนิค EDFR 
1. การก าหนดและเตรียมตัวกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นส่วนส าคัญมาก เพราะผู้เชี่ยวชาญเป็น

ผู้ให้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือ ผู้วิจัยต้องติดตามกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเป็นการส่วนตัว อธิบายจุดมุ่งหมายขั้นตอน
ต่าง ๆ ของการวิจัย เวลาที่ใชโ้ดยประมาณและประโยชน์ของการวิจัยย้ าถึงความจ าเปน็และความส าคัญ
ของผู้เชี่ยวชาญ 

2. สัมภาษณ์ (EDFR รอบท่ี 1) ลักษณะการสัมภาษณ์และขั้นตอนคล้ายกับ EFR แต่ EDFR 
มีความยืดหยุ่นมากกว่า ผู้วิจัยสามารถท่ีจะเลือกรูปแบบการสัมภาษณ์รอบที่ 1 อาจยึดรูปแบบ EFR 
กล่าวคือ เริ่มสัมภาษณ์จาก ภาพอนาคตทางที่ดี, ภาพอนาคตทางท่ีไม่ดีและภาพอนาคตที่มีความ
เป็นไปได้มากที่สุด 

3. วิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เพ่ือเขียนแนวโน้มในแบบสอบถาม 

4. สร้างเครื่องมือ การสร้างเครื่องมือถือว่าเป็นขั้นตอนที่ส าคัญและยากท่ีสุดของการวิจัย
ด้วยเทคนิคนี้ คือ น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทุกคนมารวมกัน ตัดทอนข้อความที่ซ้ ากัน
หรือตัดส่วนที่เกินไปจากกรอบของการวิจัยที่ก าหนดไว้ออกไป โดยการหาถ้อยค าท่ีครอบคลุมข้อความ
ทั้งหมด ทั้งนี้ผู้วิจัยได้พยายามรักษาถ้อยค าของผู้ให้สัมภาษณ์ไว้ให้มากท่ีสุด การเขียน ควรเป็นภาษาท่ี
สั้น กะทัดรัด โดยพยายามรักษาความหมายเดิมของผู้เชี่ยวชาญให้มากที่สุด เขียนแนวโน้มเพียง
ประเด็นเดียวใน 1 ข้อ ทั้งนี้เพ่ือป้องกันมิให้ผู้เชี่ยวชาญเกิดความสับสนในประเด็นนั้น ๆ โดยจะเป็น
แบบสอบถามปลายปิดชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

5. ท า EDFR รอบที่ 2, 3 การน าแบบสอบถามไปสอบถามผู้เชี่ยวชาญ และน าแบบสอบถาม
มาวิเคราะห์ด้วยสถิติพ้ืนฐาน เพ่ือจ าแนกข้อมูล หาฉันทามติ ในการท า EDFR รอบที่ 2 และ 3 ในรอบนี้
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ผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านจะได้รับรู้ข้อมูลป้อนกลับเชิงสถิติ เป็นของกลุ่มโดยส่วนรวมโดยหาค่าร้อยละ 
ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของกลุ่ม ผนวกด้วยค าตอบเดิมของตนเอง แล้วขอให้
ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนพิจารณาตอบใหม่ 

6. เขียนภาพอนาคต (แนวโน้ม) คือ การน าผลการตอบแบบสอบถามของผู้เชี่ยวชาญมา
วิเคราะห์ผลตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ซึ่งโดยทั่วไปถือตามเกณฑ์ที่มีแนวโน้มความเป็นไปได้ค่อนข้างสูง 
กล่าวคือ ค่ามัธยฐานที่ 3.5 ขึ้นไป และพิจารณาความสอดคล้องของค าตอบ โดยพิจารณาจากค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (Q3-Q1) ไม่เกิน 1.5 การเขียนภาพอนาคตจะไม่เขียนเป็นวิชาการมากไป ต้องให้คน
ทั่วไปอ่านแล้วเข้าใจได้ง่าย 

จากที่กล่าวมาท าให้สามารถสรุปถึงนิยามความหมายของการวิจัยด้วยเทคนิค EDFR คือ 
วิธีการหรือกระบวนการในการรวบรวมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญในสาขานั้น ๆ เพื่อสรุปให้เป็นมติ
ที่เห็นชอบ โดยเสียงข้างมากในการที่จะตัดสินใจถึงเรื่องราวเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือแนวโน้มที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต ทั้งนี้ วิจัยแบบ EDFR จะสามารถน ามาซึ่งข้อสรุปที่น่าเชื่อถือได้นั้นจะต้องประกอบด้วย
กระบวนการส าคัญ คือ เปิดโอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นแบบอิสระโดยไม่มีการเผชิญหน้า
ระหว่างผู้เชี่ยวชาญ ปราศจากการชี้น าและอิทธิพลทางความคิดของผู้อ่ืน การตรวจสอบข้อมูลซ้ า  
โดยการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เชี่ยวชาญในการทบทวนค าตอบของตนภายหลังการรับรู้ค าตอบของกลุ่ม 

สรุปอนาคตภาพ เป็นเครื่องมือที่มีประโยชน์อีกวิธีการหนึ่งส ารับการคาดการณ์เกี่ยวกับ
อนาคต อนาคตภาพหรือภาพที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตเป็นการตั้งสมมติฐานของเหตุการณ์ที่
เกิดข้ึนต่อเนื่องกันตามที่ได้คาดไว้อย่างมีเหตุผลว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตที่น ามาใช้ในกระบวนการ
ตัดสินใจ การก าหนดนโยบายและการวางแผน อนาคตภาพท าให้ภาพที่คาดไว้มีโอกาสที่เกิดข้ึนจริง
หรือเชื่อมโยงกับความเป็นจริงส าหรับผู้ที่มีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนา ตามที่คาดหวังไว้ใน
อนาคตหรือในทศวรรษหน้า โดยมั่นใจว่างานนั้นต้องท าให้สมบูรณ์ ท าให้เป็นจริงเหมือนกับอนาคตภาพ
ที่ได้คาดไว้ อนาคตภาพที่สร้างขึ้นอย่างดี  

 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 
ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข (2549) ได้ศึกษาอนาคตภาพการเป็นของมหาวิทยาลัย 

ขอนแก่น โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยอนาคตแบบ EDEB (Ethnographic Delphi Futures Research) 
โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่หนึ่งการพัฒนาตัวบ่งขี้การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยโดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
11 ราย และการศึกษาบริบทมหาวิทยาลัยขอนแก่นตามตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้น ระยะที่สอง การศึกษา
อนาคตภาพการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 15 ราย    
จ านวน 2 รอบ รอบแรกเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก รอบสองเป็นการสอบถามความเห็นด้วยแบบมาตรา
ประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัย พบว่า ตัวบ่งชี้การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้หลัก 
3 ด้าน คือ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร และด้านการเรียนการสอนและการวิจัย มีองค์ประกอบ
ย่อย 24 องค์ประกอบ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามหาวิทยาลัยขอนแก่น มีศักยภาพ
ในการพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยได้ในอนาคตแนวโน้มความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากดังนี้ 
ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร ด้านการเรียนการสอน ด้านการบริหารงานวิจัย 
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สาวิตรี กสิณธร (2549) ได้ศึกษาอนาคตภาพของโรงเรียนที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการสอน
เขตกรุงเทพมหานคร ใน 6 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรยีนการสอน ด้านหลักสูตร ด้านครูผูส้อน ด้านผู้เรยีน 
ด้านสื่อการเรียนการสอนและด้านการวัดและประเมินผลการเรียน โดยใช้เทคนิคการวิจัย EDFR 
(Ethnographic Delphi Futures Research) ท าการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน วิเคราะห์และ
สังเคราะห์เนื้อหาการสัมภาษณ์เพ่ือสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ส าหรับ
ผู้เชี่ยวชาญ 25 คน ตอบ 2 รอบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ มัธยฐาน ฐานนิยมและ
พิสัยระหว่างควอไทล์ ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
การใช้ภาษาอังกฤษในระดับสากลและสามารถด ารงตนอยู่กับวัฒนธรรมไทยด้านหลักสูตร โรงเรียนมี
หลักสูตรสถานศึกษาของตนเองที่ชัดเจนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการเป็นแกนกลาง โรงเรียนมี
อิสระในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามากข้ึน ด้านครูผู้สอน โรงเรียนให้ความส าคัญกับการคัดเลือก 
ครูผู้สอนที่มีคุณภาพมากขึ้น ครูผู้สอนต้องมีความรู้ในสาขาวิชาที่สอนเป็นอันดับแรก รองลงมาต้องมี
ความรู้ความสามารถด้านการสอนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้เหมือนเจ้าของภาษาต้องมีวุฒิ
การศึกษาตามล าดับ ครูชาวต่างชาติมีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนมากข้ึน ด้านผู้เรียนโรงเรียน
จัดการเตรียมความพร้อมด้านพ้ืนฐานการใช้ภาษาอังกฤษให้แก่ผู้เรียน ผู้ที่เรียนจบมีความกล้าคิดกล้า
แสดงออกรู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะการฟังส าเนียงภาษาอังกฤษที่หลากหลายและเลือกเรียนต่อ
โปรแกรมภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลยัในประเทศเป็นอันดับแรก ด้านสื่อการเรียนการสอนมีสื่อ
หลากหลายที่ชว่ยพัฒนาทักษะการใช้ภาษามากข้ึน มีการใช้อินเทอร์เน็ตในเรียนการสอนและ
ประเมินผลการเรียนวิชาที่สอนเป็นภาษาอังกฤษต้องใช้ข้อสอบเป็นภาษาอังกฤษ ครูมีบทบาทเป็นผู้ออก
ข้อสอบและประเมินผลการเรียนในวิชาที่สอนการประเมินผลการเรียนมีมาตรฐานมากขึ้นและมีลักษณะ
เป็นการประเมินผลตามสภาพจริง 

สุบรรณ เอ่ียมวิจารณ์ (2550) ได้ศึกษาอนาคตภาพที่เป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ในทศวรรษหน้าโดยศึกษา 4 ด้าน คือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและองค์ประกอบ การเปลี่ยนแปลงอีก 4 ด้าน คือ โครงสร้างองค์การเทคโนโลยี 
บุคลากรและวัฒนธรรมองค์การรวมเป็น 8 ด้าน โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟายศึกษาความ
คิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นการรองรับ
สังคมคนความรู้ด้านการวิจัยจะด าเนินการภายใต้ระบบการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ด้านการ
รับบริการวิชาการจะให้บริการแก่สังคมอย่างเป็นระบบ ด้านการท าบุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีงานวิจัย
เพ่ือการพัฒนาสืบสานวัฒนธรรมให้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาเกิดมูลค่าทางพาณิชย์ได้ ด้านโครงสร้าง
องค์การจะมีระบบบริหารภายในที่มีความเป็นเลิศหลากหลายของแรงงานที่จะอพยพเข้าประเทศ  
โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ระดับมากและในเรื่องของการเตรียมความพร้อมของนักศึกษาในการปรับตัวให้เข้า
กับความเปลี่ยนแปลงในอนาคตอยู่ในระดับปานกลาง 

ชมพูนุท ร่วมชาต ิ(2548) อนาคตภาพของหลักสูตรวชิาชีพครใูนทศวรรมหน้า (พ.ศ. 2550-
2559) มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของครูที่พึงประสงค์ในอนาคตและเพ่ือศึกษาลักษณะของ
หลักสูตรวิชาชีพครูในอนาคต ในด้านปรชัญาของหลักสตูร รูปแบบหลักสูตร จุดหมายหลักสูตร โครงสร้าง
หลักสูตร เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนการสอน การจัดประสบการณ์วิชาชีพครู สื่อการเรียนการสอน 
การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ การบริหารหลักสูตรและการประเมินหลักสูตร ผลการวิจัยพบว่า 
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ส่วนที่ 1 คุณลักษณะของครูที่พึงประสงค์ในอนาคตควรที่จะมีคุณลักษณะครอบคลุม 4 ด้าน คือ 1) 
ด้านความรู้ 2) ด้านทักษะปฏิบัติ 3) ด้านคุณลักษณะของความเป็นครูแบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้าน
คุณธรรมจริยธรรมด้านจรรยาบรรณและด้านบุคลิกภาพ 4) ด้านการมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น 
ส่วนที่ 2 คุณลักษณะของหลักสูตรวิชาชีพครูในอนาคตควรมีลักษณะในแต่ละด้าน ดังนี้ ด้านปรัชญา 
ด้านรูปแบบ ด้านจุดหมาย ด้านโครงสร้าง ด้านเนื้อหาสาระ ด้านการจัดกิจกรรม การเรียนการสอน 
ด้านการจัดประสบการณ์วิชาชีพครู ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการประเมินผลหลักสูตร 

ดาราวรรณ สุขคันธรักษ์ (2557) ซึ่งท าการศึกษา เรื่อง ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบรหิารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานสู่ประชาคมอาเซียน ผลการศึกษาพบว่า แนวทางนโยบายการ
ขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่ประชาคมอาเซียนควรมีองค์ประกอบ
หลัก 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้านการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของบุคลากรและ
องค์ประกอบด้านนโยบายรัฐ การบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบโดยเน้นไปที่ด้านทักษะในการ
จัดการเรียนการสอน ภาษาและเทคโนโลยี ด้านการพัฒนาหลักสูตรในส่วนของการสร้างความตระหนัก   
ในการบริการวิชาการในระดับประชาคมอาเซียน ควรให้ความส าคัญในเรื่องของการบริหารจัดการ 
โดยใช้เครือข่าย ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการข้ันพื้นฐาน สู่ประชาคมอาเซียน 
ควรมียุทธศาสตร์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ การพัฒนามาตรฐานการจัดการศึกษาและพัฒนาความสามารถ
ผู้บริหาร ครูบุคลากรทางการศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้ การสร้างความตระหนักและเจตคติ   
ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ศาสตราวิทย์ วงศ์บุตรลีวัฒนา, ดารุวรรณ ถวิลการ และ วิชิต ก ามันตะคุณ (2559) การวิจัย
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอนาคตภาพที่เป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ดในการเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565) ในด้าน
การบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 
บุคลากร คุณลักษณะของบัณฑิต ทรัพยากร เทคโนโลยีสารสนเทศและวัฒนธรรมองค์การ ตามความเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญด้วยกระบวนการวิจัยอนาคต แบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) 
โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการท านายภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด คือ ผู้ใช้บัณฑิต 
ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาไทยที่ร่วมผลิตบัณฑิต ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกและผู้ผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏร้อยเอ็ด จ านวน 17 ท่าน โดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ด าเนินการวจิัย 4 ขั้นตอน 
คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความเป็นมา สภาพปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ร้อยเอ็ด โดยใช้เทคนิควิธีการศึกษาเอกสาร ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาเพ่ือจัดท าร่างอนาคตภาพที่เป็นไปได้
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดในทศวรรษหน้า ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาความเหมาะสมของร่าง
อนาคตภาพ และขั้นตอนที่ 4 การประมาณค่าความเป็นไปได้และค่าความสอดคล้องของอนาคตภาพ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด เพื่อยืนยันถึงความเป็นไปได้และความสอดคล้องกันของอนาคตภาพ 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารจัดการ มีการบรหิารเชิงสร้างสรรค์ มีสว่นรว่มและการกระจาย
อ านาจมีเครือข่ายความร่วมมือในระดับนานาชาติ ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน มีหลักสูตรที่มี
ความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสู่นานาชาติ มีหลักสูตรเฉพาะทางและมีกระบวนการพัฒนาหลัก 
สูตรอย่างบูรณาการ ส่วนการจัดการเรียนการสอนจะมีความเป็นสากลมากข้ึน มีลักษณะเป็นสหวิทยา 
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การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ด้านการวิจัยจะมีจ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ของ
อาจารย์ในระดับนานาชาติ มีทุนวิจัยจากภายนอกและประเด็นการวิจัยจะเน้นการวิจัย เพ่ือชุมชนเป็น
หลัก ด้านการบริการวิชาการ จะมีการบริการวิชาการในชุมชนท้องถิ่นที่มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ทักษะ
และประสบการณ์ทางวิชาชีพ มีการบริการวิชาการข้ามวัฒนธรรม ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
จะบูรณาการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับท้องถิ่นและใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้านบุคลากร จะมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก มีโอกาสและประสบการณ์
ต่างประเทศ มีทักษะการสื่อสารมากกว่าหนึ่งภาษา มีเครือข่ายกับบุคลากรจากสถาบันอ่ืน ๆ ด้าน
คุณลักษณะของบัณฑิต มีความรู้ความสามารถในการท างานร่วมกับบุคคลอ่ืน สามารถปรับตัวและ
รู้เท่าทันเทคโนโลยี มีทักษะชีวิตที่สามารถเอาตัวรอดได้ในสังคม ด้านทรัพยากร มีทรัพยากรในการจัด
การศึกษาท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ มีการใช้พ้ืนที่ในเชิงพาณิชย์เพื่อการระดมทรัพยากร ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา ยกระดับเทคโนโลยีท้องถิ่นให้
เทียบเท่ากับสากลและมีการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาท้องถิ่น และด้านวัฒนธรรมองค์การ มีภาพรวม
ของความเชื่อและค่านิยมที่มุ่งเน้นคุณภาพ วิถีปฏิบัตสิะท้อนให้เห็นถึงวัฒนธรรมที่มุ่งความส าเร็จ 

อภิชาติ ตีรสวสัดิชัย (2559) การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอนาคตภาพการอาชีวศึกษา
เอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซียน ระหว่าง พ.ศ. 2558-2567 โดยใช้การวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic 
Delphi Future Research) สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาที่เลือกแบบเจาะจง จ านวน 32 คน 
ป้อนข้อมูลย้อนกลับโดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) วัดผลกระทบไขว้ด้วยแบบสอบถาม
บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการอาชีวศึกษาเอกชนทั่วประเทศที่เลือกแบบเจาะจง จ านวน 40 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติพ้ืนฐานและความน่าจะเป็นของผลกระทบไขว้ผลที่ได้จากความเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญและการวิเคราะห์ผลกระทบไขว้จากทัศนะของกลุ่มบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
อาชีวศึกษาเอกชนสามารถประมวลภาพอนาคตได้ดังนี้ เมื่อพัฒนาคุณลักษณะด้านสถานอาชีวศึกษา
และแหล่งเรียนรู้ จะส่งผลให้มีการพัฒนาด้านนักเรียนอาชีวศึกษาเอกชนและส่งผลให้มีการพัฒนาด้าน
การบริหารการอาชีวศึกษาเอกชนติดตามมา เมื่อมีการพัฒนาด้านคุณลักษณะของนักเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน จะส่งผลให้มีการพัฒนาครูอาชีวศึกษาเอกชน เมื่อมีการพัฒนาคุณลักษณะด้านครูอาชีวศึกษา
เอกชน จะส่งผลให้มีการพัฒนาด้านนักเรียนอาชีวศึกษาเอกชนและเมื่อพัฒนาการบริหารการ
อาชีวศึกษาเอกชน จะส่งผลให้นักเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมีคุณลักษณะตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

ส าราญ ทองแพง (2560) ได้ศึกษา เรื่อง อนาคตภาพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราช 
วิทยาลัย มีบริบทส าคัญ คือ เป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์ท่ีสอนเนื้อหาเกี่ยวกับศาสนาพุทธแก่พระภิกษุ 
สามเณรและคฤหัสถ์ ตั้งแต่ระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก มีวิทยาเขต 10 แห่ง 
วิทยาลัยสงฆ์ 8 แห่ง และสถาบันสมทบ 7 แห่ง สถานะภาพการจัดตั้งเป็นนิติบุคคลในก ากับของรัฐ 
ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย ด้านจุดแข็ง พบว่า 
ได้ชื่อว่าเป็น มหาวิทยาลัยสงฆ์ที่มีเครือข่ายวิทยาเขตขยายไปหลายจังหวัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีหลักฐาน
ที่เน้นในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งมีงานวิจัยและบริการชุมชนทางด้านพระพุทธศาสนา  
ที่เป็นประโยชน์ต่อคณะสงฆ์และชุมชนสังคม ด้านจุดอ่อน พบว่า เนื่องจากขาดระบบการคัดเลือกท า
ให้ได้นิสิตที่มีวัยวุฒิและคุณวุฒิของปีนั้น ๆ มีความรู้พื้นฐานแตกต่างกัน ปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน
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ระหว่างสถาบันชุมชนยังไม่เป็นระบบ ท าให้งานวิจัยเชิงบูรณาการมีน้อย ด้านโอกาส พบว่า มีต้นทุน
ทางสังคมสูง จึงได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลคณะสงฆ์และนานาชาติด้านงบประมาณ ด้านอุปสรรค 
พบว่า การขาดแคลนคณาจารย์ที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาไม่ตรงตามสาขาวิชาที่ส านักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษาก าหนด เมื่อวิเคราะห์การจัดการศึกษาที่เกิดประสิทธิผลและน าไปสู่ความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัยเกิดจากการจัดการอย่างเป็นระบบ โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เข้ามาเกี่ยวข้อง ท าให้เกิดความตระหนักในการเห็นคุณค่าขององค์กรการศึกษาอนาคตภาพของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย ในมิติของแนวโน้ม พบว่า มหาวิทยาลัยมุ่งผลิตสนองความ
ต้องการของผู้เรียนและสังคม ทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาในสาขาต่าง ๆ นอกจากนั้น
ยังมีหลักสูตรระยะสั้นอีกหลากหลายสาขา 

สุทธิวัฒน์ มากมี (2561) การวิจัยนี้ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคต EDFR มีวัตถุประสงค์ของ 
การวิจัย เพื่อศึกษาอนาคตภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศไทย การด าเนินการวิจัย 
มี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การวิจัยด้วยเทคนิค EDFR ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัยด้วยเทคนิค
วงล้ออนาคต และขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการวิจัยด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ผลกระทบภาคคัดกลุ่ม
ตัวอย่าง กลุ่มการวิจัยเป็นผู้เชี่ยวชาญ 21 คน เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 1) แบบสัมภาษณ์แบบ
ไม่มีโครงสร้าง 2) แบบสอบถามปลายปิด สถิติวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย, ค่ามัธยฐาน,     
ค่าความสัมพันธ์และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
โรงเรียนส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การผลิตและพัฒนาครูสอดคล้องกับความต้องการ
และพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ ด้านการบริหารงานวิชาการ มีการพัฒนาหลักสูตรพัฒนาสื่อนวัตกรรม
ทางการศึกษาและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในด้านการบริหารงบประมาณโรงเรียน        
มีแผนพัฒนาสถานศึกษาที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง จัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
โดยมีตัวชี้วัดผลงาน ทุกองค์กรมีส่วนร่วมในการลงทุนเพ่ือการศึกษา มีบุคลากรด้านบัญชีและพัสดุ
และสินทรัพย์ ด้านการบริหารงานบุคคล โรงเรียนมีอ านาจในการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง พิจารณา
ความสามารถในการสอน การใช้ภาษาอังกฤษ การใช้เทคโนโลยีและการท างานทีมและยืดหยุ่นในการ
ใช้ใบประกอบวิชาชีพครู ด้านการบริหารงานทั่วไป คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความรู้และ
มีส่วนส่งเสริมสนับสนุนการบริหารโรงเรียน รับนักเรียนในเขตพ้ืนที่ก่อนและมีส่วนร่วมกับทุกองค์กร
ในการจัดการศึกษา ปลูกฝังนักเรียนให้มีจิตสาธารณะและใกล้ชิดกับชุมชน ด้านรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาผู้บริหารเลือกรูปแบบการบริหารที่หลากหลายตามบริบทและสถานการณ์และ 
มีระบบการก ากับติดตามให้เกิดคุณภาพบริหารโดยใช้เทคโนโลยีและยึดหลักธรรมาภิบาล 

ค าเพ้า จันทร์เพ็งชัย (2562) การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอนาคตภาพที่เป็นไปได้
ของมหาวิทยาลัย ใน ส.ป.ป.ลาว ระหว่าง พ.ศ. 2559 - 2573 โดยน าเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR 
ได้ด าเนินการเป็น 3 ระยะ คือ 1) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีการจัดการอุดมศึกษา รวมทั้งมีการสัมภาษณ์
เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 8 คน 2) ศึกษาอนาคตภาพมหาวิทยาลัย โดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 
EDFR จ านวน 3 รอบ มีผู้เชี่ยวชาญ 24 คน และ 3) การสรา้งภาพอนาคตของมหาวิทยาลัย ใน ส.ป.ป.ลาว 
รวมทั้งมีแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 70 คน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของอนาคตภาพ
ของมหาวิทยาลัยดังกล่าว ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 12 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการคุ้มครอง
มหาวิทยาลัย 2) ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 3) ด้านการค้นคว้าวิจัย 4) ด้านการบริการ
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วิชาการ 5) ด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม 6) ด้านบทบาทของมหาวิทยาลัยต่อชุมชน 7) ด้านการร่วมมือ
กับภายในและต่างประเทศ 8) ด้านพ้ืนฐานโครงสร้าง/สิ่งอ านวยความสะดวก 9) ด้านความเป็นอัตลักษณ ์
(ความโดดเด่น) ของมหาวิทยาลัย 10) ด้านผู้เรียน 11) ด้านอาจารย์ และ 12) ด้านผู้บริหาร ใน 12 
ด้านนี้ มีองค์ประกอบย่อย จ านวน 103 ข้อ ในองค์ประกอบย่อยที่มีแนวโน้มและโอกาสเป็นไปได้มาก
ที่สุดมี จ านวน 84 ข้อ เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ย อยู่ระหว่าง 4.51 - 5.00 ค่ามัธยฐาน 3.51 ขึ้นไป 
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ น้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.50 และองค์ประกอบย่อยที่มีแนวโน้มและโอกาส
เป็นไปได้มาก จ านวน 19 ข้อ สรุปผลการวิจัยพบว่า อนาคตภาพ ด้านที่ 12 ด้านผู้บริหาร ด้านที่ 11 
ด้านอาจารย์ และด้านที่ 5 ด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรมตามล าดับ มีแนวโน้มและโอกาสเป็นไปได้มาก
ที่สุด และจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาก่อนด้านอ่ืน 

อาทิตย์ โพธิ์ศรีทอง (2562) ได้ศึกษาคุณลักษณะครูดนตรีและแนวทางการพัฒนาครูดนตรี 
ตามคุณลักษณะครูดนตรี ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2561-2571) โดยแบ่งการด าเนินการวิจัยออกเป็น    
2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาอนาคตภาพของคุณลักษณะครูดนตรีในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2561 - 
2571) ด้วยเทคนิควิธี EFR (Ethnographic Futures Research) จากผู้เชี่ยวชาญทางด้านดนตรี 
ได้มาโดยวิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 20 คน เครื่องมือที่ใช้ใน 
การวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์ โดยมีค่าความความสอดคล้อง (IOC) 1.00 ทุกประเด็น ระยะที่ 2 การศึกษา 
แนวทางการพัฒนาครูดนตรีตามคุณลักษณะครูดนตรี ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2561 - 2571) โดยการ 
น าผลการศึกษาอนาคตภาพของคุณลักษณะครูดนตรี ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2561 - 2571) มาท า
การวิเคราะห์เพ่ือก าหนดประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน 
จากนั้นวิเคราะห์และสรุปผลเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) โดยผลการวิจัยพบว่า 1. อนาคตภาพของคุณลักษณะครูดนตรี ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 
2561 - 2571) พบว่า ครูดนตรีจะต้องปรับตัวให้เข้ากับสังคมได้อย่างเหมาะสม มีพฤติกรรมตามกรอบ 
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ เป็นกัลยาณมิตรทั้งต่อผู้เรียนและสังคมเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้เรียนทั้งกาย 
วาจาและใจ ส่วนทักษะส าคัญที่ครูดนตรีจะต้องมี คือ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการเรียนรู้ 
และการสร้างสรรค์นวัตกรรมและทักษะการใช้และการสื่อสารภาษาต่างประเทศ 2. แนวทางการ 
พัฒนาครูดนตรีตามคุณลักษณะครูดนตรี ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2561 - 2571) พบว่า 2.1 สถาบัน
การผลิตครูต้องพัฒนาหลักสูตรดนตรีที่เน้นสมรรถนะส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ 
ปลูกฝังค่านิยมความเป็นครูใหก้ับผู้เรียนตั้งแต่เริ่มต้น 2.2 กระทรวงศึกษาธิการ ควรจัดตั้งหนว่ยงานกลาง 
เพ่ือสนับสนุนครูดนตรีให้ได้รับการพัฒนาตามความสนใจจัดให้มีกิจกรรมทางดนตรีอย่างต่อเนื่องและ 
แสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานภาคเอกชนเพ่ือพัฒนาหลักสูตรและวิธีการสอนร่วมกัน 2.3 
สถานศึกษาต้องอ านวยความสะดวกและสนับสนุนครูดนตรีให้มีโอกาสแสดงความรู้ความสามารถ 
ส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนงบประมาณการท ากิจกรรมและ 
จัดสรรค่าตอบแทนการท างานอย่างเหมาะสม 

เจษฎาภรณ์ วิริยะสกุลธรณ์ (2563) ได้ศึกษาอนาคตภาพสมรรถนะพ้ืนฐานของนักศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษาไทย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาอนาคตใช้เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย 
(Delphi Future Research) กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 396 คน เลือกโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-stage Sampling) ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 20 คน และผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 17 คน เครื่องมือที่ใช้ 
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ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ค่าร้อยละ 𝑥̅  SD ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับสมรรถนะพ้ืนฐานของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาไทย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ด้านเจตคติ ด้านความรู้ และด้านทักษะ ตามล าดับ 2. อนาคตภาพสมรรถนะพ้ืนฐานของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาไทยมีแนวโน้ม ดังนี้ ด้านความรู้ นักศึกษาต้องมีการศึกษาหาความรู้ เพ่ือพัฒนา
ตัวเองตลอดเวลาตลอดชีวิต สามารถสังเคราะห์ความรู้ที่ได้มาและน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ต้องติดตามสถานการณ์ความเคลื่อนไหวของศาสตร์ที่ตนเองศกึษา สามารถคิดนอกกรอบได้อย่างมีเหตุผล 
สามารถเข้าใจองค์ความรู้อย่างลึกซึ้ง สามารถประยุกต์องค์ความรู้ไปใช้ในการท างานกับเพ่ือนร่วมงานได้ 
ต้องมีความรู้ที่เท่าทันและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต ต้องมีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง
ในศาสตร์ของตนเองและสามารถแสวงหาองค์ความรู้ที่เป็นข้อเท็จจริงได้ด้วยตนเอง ด้านทักษะนักศึกษา
ต้องมีทักษะในการเลือกข้อมูลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์และการประยุกต์ใช้ข้อมูลอย่างมีสติและมีเหตุผล 
ต้องมีทักษะการควบคุมอารมณ์ในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนและสังคม ต้องมีทักษะการประกอบการอย่าง 
มืออาชีพ ต้องมีทักษะการเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี ต้องมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ต้องมีทักษะ
การจัดการตนเองอย่างเป็นระบบ ต้องมีทักษะการน าเสนอข้อมูลที่ชัดเจนอย่างมืออาชีพ ต้องมีทักษะ
การแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล ต้องมีทักษะการประยุกต์ใช้ข้อมูล เพ่ือสามารถสร้างการแข่งขันได้และต้องมี
ทักษะการใช้เทคโนโลยีและรู้เท่าทันข้อมูล ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ด้านเจตคตินักศึกษาต้องมีการ
ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ยอมรับตนเองและผู้อื่น ต้องมีความกล้าที่จะเป็นตัวของตัวเองไม่ใช่ท าตามคนอ่ืน 
ต้องมีความซื่อสัตย์สุจริต ต้องมีความซื่อตรงและเที่ยงธรรม ต้องมีความตระหนักคิด มีสติต้องมีน้ าใจ 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ โอบอ้อมอารี ต้องมีความอ่อนน้อมถ่อมตน ต้องมีทัศนคติเชิงบวก ต้องมีมนุษย์สัมพันธ์
กับผู้อ่ืน ต้องมีการเคารพในความเป็นผู้ใหญ่ ต้องมีความเคารพสถานที่ที่เข้าไปอยู่ ต้องมีความเชื่อมั่น
ในตนเอง ในองค์กรต้องรู้จักการยอมรับความผิดพลาดจากการกระท าของตนเอง ต้องมีความเข้าใจความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม ต้องมีความมุ่งมั่น ขยัน พากเพียร อดทน มีวินัย มีแรงบันดาลใจในการ   
ฝ่าอุปสรรคและต้องมีความเสียสละ 

วันทนา อมตาริยกุล (2564) ได้ศึกษาอนาคตภาพการพัฒนาศักยภาพครูสู่ท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุดรธานี (พ.ศ. 2562 - 2571) กลุ่มตัวอย่างใช้การเลือกแบบเจาะจงประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 21 คน เทคนิควิธีการวิจัยแบบอีดีเอฟอาร์ (EDFR) เป็นเทคนิคการวิจัยเชิงอนาคต การเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็น 3 ระยะ ระยะที่ 1 ใช้การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ระยะที่ 2 และระยะที่ 3 การน า
แบบสอบถามท าการสอบถามผู้เชี่ยวชาญและน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยสถิติพ้ืนฐาน สถิติที่ใช้
คือ ร้อยละ มัธยฐาน ฐานนิยมและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ผู้วิจัยได้เลือกแนวโน้มที่มีค่ามัธยฐาน  
ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และแนวโน้มที่มีความสอดคล้องกันของความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีค่า 
พิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 รวมทั้งผลการยืนยันความสอดคล้องเหมาะสมที่มีค่าร้อยละ 85 ขึ้นไป 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านบริบททั่วไปมีแนวทางอนาคตภาพในระดับมากท่ีสุด คือ ความเหมาะสมของ
วัตถุประสงค์โครงการผลิตครเูพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ด้านปัจจัยน าเข้า มีแนวทางอนาคตภาพในระดับมากที่สุด 
คือ สถานศึกษามีการจัดการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้บริหารจัดการหลักสูตรและการจัด  
การเรียนการสอน ด้านกระบวนการด าเนินงาน มีแนวทางอนาคตภาพในระดับมากท่ีสุด คือ ศักยภาพ
ในวิชาชีพของผู้ส าเร็จการศึกษาตรงตามความต้องการของสถานศึกษา ด้านผลผลิตแนวทางอนาคตภาพ



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห

่งช
าติ

87 
 

ในระดับมากท่ีสุด คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี สร้างความเชื่อม่ันให้กับท้องถิ่นในสาขาวิชาที่ 
เปิดสอนให้แก่ครูคืนถิ่น 

งานวิจัยต่างประเทศ 
Glotova (2011) ได้ท าการวิจยัเพ่ือศึกษารูปแบบการศึกษากีฬาในโรงเรียนของรัสเซียส าหรบั

การพัฒนาระดับมืออาชีพและประสิทธิภาพการเรียนการสอนของครู โดยมีวัตถุประสงค์ของการศึกษา
เพ่ือแนะน ารูปแบบการศึกษากีฬาให้กับนักเรียนรัสเซียในวิทยาลัยพลศึกษาและติดตามความเข้าใจ
และความตั้งใจของพวกเขาที่จะสอนผ่านการเรียนรู้จากประสบการณ์ใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 4 ขั้นตอน คือ การบรรยาย/การเรียนรู้การมีส่วนร่วม/การฝึกปฏิบัติ การวางแผน 
และการสอนในแต่ละขั้นตอนนักวิจัยสร้างโมเดล (Mini - Model) ที่จัดเป็นลักษณะของ “แผนการ - 
การด าเนินการ - การสะท้อนกลับ” (Plan – Action Reflection) การออกแบบงานวิจัยในครั้งนี้อยู่บน
พ้ืนฐานลักษณะเฉพาะของการปฏิบัติงาน โดยการจัดสัมมนาเพ่ือสร้างรูปแบบการสอนหลังจากได้
รูปแบบแล้วน าไปแนะน าให้กับครู (Pre - Service Teacher) เพ่ือทดลองใช้ในโรงเรียนและขณะเดียวกัน
ให้นักศึกษาระดับวิทยาลัยท าการฝึกสอนกับนักศึกษาใหม่ ภายใต้การควบคุมของอาจารย์ที่ปรึกษาด้วย 
โดยผู้วิจัยติดตามสังเกตการสอนและเป็นที่ปรึกษาในการสอนตลอดช่วงที่ทดลองใช้และเก็บรวบรวม
ข้อมูลที่ได้แล้วน าผลมาวิเคราะห์เชิงคุณภาพ ผลการศึกษา พบว่า สิ่งส าคัญที่สุดที่ค้นพบจากการทดลอง
ใช้รูปแบบการสอนในครั้งนี้ คือ การเชื่อมโยงความรู้ของครูผู้สอนในระหว่างท าการสอน ในระยะแรก
ครูผู้ร่วมสอนมักจะเริ่มต้นด้วย การเข้าใจผิดเกี่ยวกับรูปแบบการสอนที่จัดท าข้ึน ซึ่งครูควรจะเป็นเพียง
ผู้ด าเนินการ นักเรียนจะต้องให้เป็นหลักของชั้นเรียน ทั้งนี้ในรูปแบบใหม่ของการศึกษากีฬา ควรมี
รูปแบบการเรียนการสอนที่แตกต่างกันตามสไตล์ของผู้สอน ซึ่งครูผู้สอนจะเป็นผู้อ านวยความสะดวก
ของกิจกรรมในชั้นเรียนและการเตรียมการเรียนการสอนด้วยตนเองเป็นสิ่งส าคัญท่ีผู้เรียนต้องปฏิบัติ 
เพราะการสอนในชั้นเรียนเพียงอย่างเดียวมีเวลาน้อยไม่เพียงต่อการพัฒนาและการน าไปประยุกต์ใช้ 

Davis (2011) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ประเทศจาไมกา ในการสร้างนักกีฬาที่เป็นนักศึกษาท่ีดีที่สุดในโลก โดยเฉพาะนักกีฬาประเภทกรีฑา
จากสถิติการแข่งขันรายการต่าง ๆ ในระดับโลก นักวิ่งจากจาไมกาเป็นเจ้าของสถิติทั้งสิ้นและนักกีฬา
ส่วนใหญ่เป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัยแห่งนี้ แผนพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลัย เกิดขึ้นในช่วงปี ค.ศ. 1948 
นักกีฬาส่วนใหญ่หลังจากจบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาใฝ่ฝันที่จะเข้าสู่การเป็นนักกีฬาอาชีพ   
โดยไปศึกษาต่อที่ประเทศสหรัฐอเมริกา ในระบบของ NCAA ความส าเร็จของแผนพัฒนากีฬาเห็นชัดเจน
จากผลการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกท่ีปักกิ่งในปี ค.ศ. 2008 นักกีฬาของจาไมกา ได้ถึง 11 เหรียญ        
(6 เหรียญทอง 3 เหรียญเงิน และ 2 เหรียญทองแดง) ซึ่งแผนกลยุทธ์หลักที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ใช้เป็นเสาหลัก คือ “จาไมกาโมเดล” (Jamaica Model) รูปแบบ คือ 1) โค้ชได้รับการท าสัญญาระยะยาว 
เพ่ือการเตรียมทีมและการแข่งขัน 2) นักเรียนที่เป็นนักกีฬา ฝึกกีฬาตลอดทั้งปี 3) ผู้ฝึกสอนกีฬา (โค้ช) 
ท าโปรแกรมรายปีโดยให้นักกีฬามีส่วนร่วม เพื่อจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักกีฬาระดับสูงเพ่ือความ
เป็นเลิศ 4) โค้ชคัดเลือกนักกีฬาที่มีศักยภาพจากโรงเรียนมัธยมไม่จ าเป็นต้องมีมาตรฐานสูง 5) จัดให้มี
การแข่งขันแห่งชาติ นอกเหนือจากการแข่งขันของมหาวิทยาลัย 6) จัดระบบทุนการศึกษาในหลายระดับ
ของการสนับสนุนทางการเงิน โดยให้ครอบคลุมค่าเล่าเรียน ค่าที่พัก หรือค่าหนังสือ นอกเหนือจาก
การสนับสนุนกีฬาในด้านที่เกี่ยวข้องโดยตรงแล้ว คณะผู้บริหารและนักวิชาการระดับมหาวิทยาลัยจะ
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ไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวหรือจัดการเกี่ยวกับรายละเอียดของโปรแกรมกีฬา สนับสนุนให้ผู้ด าเนินงานโครงการ
แสดงบทบาทได้เต็มที่ ให้การสนับสนุนที่จ าเปน็และเหมาะสม ทั้งด้านวิชาการและการขาดเรยีนของนักกีฬา 
ซึ่งหลักในการบริหารจัดการของแผนกลยุทธ์ส าหรับการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลัยที่นักกีฬา
คาดหวังให้เกิด คือ ให้มีความยืดหยุ่นในเรื่องของการถือบวช การปรับเปลี่ยนเงื่อนไขของการสอบ 
การอ านวยความสะดวกต่อการเดินทาง ให้นักกีฬามีอาจารย์สอนเสริมให้ความรู้ทางด้านโภชนาการกีฬา 
และการดูแลทางการแพทย์ที่ครบถ้วน รวมทั้งการตรวจทางการแพทย์สอบก่อนฤดูกาลแข่งขัน อย่างไร   
ก็ตามสิ่งท้าทายที่มหาวิทยาลัยต้องพิจารณาเพ่ือให้การพัฒนากีฬาเกิดผลเป็นที่ยอมรับในวงการกีฬา
ระดับโลก คือ มหาวิทยาลัยต้องไม่ขาดงบประมาณ มีทัศนะวิสัยกว้างไกล การได้รับการสนับสนุนจาก
บุคลากรในคณะและบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยและได้รับความสนใจจากสื่อ 

Cristina Yanez (2015) ได้เสนอแนะและสถานการณ์การเรียนรู้ใหม่ส าหรับศตวรรษที่ 21 
ที่เก่ียวข้องกับหัวข้อ “การศึกษาวัฒนธรรมและเทคโนโลยี” ข้อเสนอและสถานการณ์เหล่านี้ อิงจากงาน
ที่ด าเนินการในปี 2014 โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญจากคาตาโลเนีย สหรัฐอเมริกา และสหราชอาณาจักร    
ในระหว่างการประชุมนานาชาติ ด้านการศึกษาและเทคโนโลย ี(FIET) ซึ่งจัดขึ้นที่เมืองตาราโกนา ประเทศ
สเปน จุดมุ่งหมายหลักของงานนี้ คือ การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างการศึกษาและวัฒนธรรม
ผ่านการอภิปรายและการเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดและเพ่ือระบุบทบาทของเทคโนโลยี ในกระบวนการนี้
ระเบียบวิธีที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพนี้ คือ การสนทนากลุ่ม โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญได้วิเคราะห์และ
เลือกแนวปฏิบัติที่ดีที่เก่ียวข้องกับประเด็นหลัก ผลลัพธ์ของกระบวนการนี้ถูกแบ่งปันในการประชุม
เต็มสองครั้งกับผู้ตรวจสอบผู้เชี่ยวชาญ 100 คน และนักการศึกษา 500 คน หลังจากพิจารณาถึงความ
ท้าทายที่การศึกษาต้องเผชิญในศตวรรษที่ 21 และแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดที่ได้รับการคัดเลือกจาก
ผู้เชี่ยวชาญแลว้ ก็เห็นพ้องกันว่าเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถส่งเสริมการเจรจาที่จ าเป็นในการสร้างวัฒนธรรม
แห่งนวัตกรรมและยกระดับวิธีการใหม่ในการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมและมีส่วนร่วม สู่วัฒนธรรมท้องถิ่น
และระดับโลก ในตอนท้ายของบทความนี้ เราเสนอข้อเสนอและข้อเสนอแนะหลายประการส าหรับ
การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่บูรณาการการศึกษาวัฒนธรรมและเทคโนโลยี เพ่ือประสบการณ์
การเปลี่ยนแปลง มีการตกลงกันว่าเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถส่งเสริมการเจรจาที่จ าเป็นในการสร้าง
วัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมและยกระดับวิธีการใหม่ในการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมและการมีส่วนร่วมใน
วัฒนธรรมท้องถิ่นและระดับโลก ในตอนท้ายของบทความนี้เราเสนอข้อเสนอและข้อเสนอแนะหลาย
ประการส าหรับการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่บูรณาการการศึกษา วัฒนธรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือประสบการณ์การเปลี่ยนแปลง มีการตกลงกันว่าเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถส่งเสริมการเจรจาที่
จ าเป็นในการสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมและยกระดับวิธีการใหม่ในการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมและ
การมีส่วนร่วมในวัฒนธรรมท้องถิ่นและระดับโลก ในตอนท้ายของบทความนี้ เราเสนอข้อเสนอและ
ข้อเสนอแนะหลายประการส าหรับการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่บูรณาการการศึกษา วัฒนธรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือประสบการณ์การเปลี่ยนแปลง 

Naresh (2015) ได้ศึกษาการเรียนการสอน E-Learning เป็นวิธีการใหม่ของการศึกษา 
สมัยใหม่ค่อย ๆ เติบโตอย่างรวดเร็วในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมาในภาคการศึกษา มหาวิทยาลัย โรงเรียน 
และบริษัททั้งหมดเริ่มเปิดสอนหลักสูตรออนไลน์เพ่ือตอบสนองความต้องการของนักเรียนและปรับปรุง
ประสิทธิภาพของพนักงาน อีเลริ์นนิ่งสามารถให้คุณค่ามากกว่าด้วยต้นทุนที่น้อยกว่า การศึกษาแบบเดิม ๆ 
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ข้อได้เปรียบนี้แนบมากับเลเวอเรจในการด าเนินงานที่สูงส าหรับบริษัท E-Learning ซึ่งควรแปลเป็น
อัตราก าไรที่สูงขึ้นและผลตอบแทนจากเงินทุนในอุตสาหกรรม E-Learning ให้ความได้เปรียบและ  
เป็นมิตรกับผู้ใช้มากกว่าแม้ว่าจะมีข้อเสีย มีปัญหามากมายที่ยังต้องแก้ไข รวมถึงปัญหาเกี่ยวกับการ
ประเมิน การลอกเลียนแบบและอัตราการออกกลางคันที่สูงที่พบในอีเลิร์นนิ่งผลการวิจัย ที่เผยแพร่
โดยการท างานร่วมกนัของ MIT-Harvard MOOCs นั้นเรียกอีกอย่างว่า edX กับการศึกษาของมหาวิทยาลัย
เพนซิลวาเนีย ซึ่งสรุปว่ามีเพียง 4 เปอร์เซ็นต์ของผู้ที่ลงทะเบียนเรียนหลักสูตรออนไลน์ที่ส าเร็จจริง  
E-Learning จัดให้มีชั้นเรียนในรูปแบบการบรรยายที่บันทึกไว้ E-Books, บล็อก, Wiki เป็นต้น แต่ไม่ได้
เน้นที่การรับรู้ของผู้เรียน ในการพิจารณาประเด็นเหล่านี้ ให้ด าเนินการวิจัยต่อไปซึ่งจะกล่าวถึงต่อไป 
โดยวิธีการที่หลักสูตรจะมีประสิทธิภาพมากขึ้นในการรับรู้ทางจิตวิทยาของผู้เรยีนและจะสร้างกระบวนการ
การเรียนการสอนที่มีประสิทธภิาพ การศึกษานี้อิงตามแนวโนม้ ปัจจุบันของ E-Learning และสถานการณ์
ในอนาคตที่มีต่อกระบวนการวิจัยด้านเทคโนโลยีการศึกษา ขอบเขตของอีเลิร์นนิ่งได้แผ่ขยายไปในวงกว้าง
และในเชิงลึกในสถาบันการศึกษาทุกแห่งแตกต่างกันไป ในแต่ละโรงเรียนและแม้แต่ในองค์กรเพ่ือการ
ฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 

Meral (2016) ได้ตรวจสอบผลกระทบของการสอนตามสถานการณ์ต่อความตระหนักรู้ของ
ผู้เรียนภาษาและการใช้กลยุทธ์การเรียนรู้ภาษาแบบควบคุมตนเอง (SRL) เพ่ือให้การออกแบบการ
สอนประสบความส าเร็จในการส่งเสริมพวกเขา การออกแบบค าแนะน ากลยุทธ์ SRL ตามสถานการณ์ที่
พัฒนาขึ้นในการศึกษานี้อิงตามโมเดล Strategic, Self-Regulation (S2R) ของ Oxford จากการ
ทดลองออกแบบได้รวบรวมข้อมูลจากผู้เรียนภาษาต่างประเทศ (N = 125) ที่มหาวิทยาลัยของรัฐ  
โดยใช้เครื่องมือสามอย่าง คลังกลยุทธ์ส าหรับการเรียนรูภ้าษา การอภิปรายทั้งชัน้เรียนและการสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง แม้ว่าข้อมูลเชิงปริมาณจากสินค้าคงคลังจะช่วยก าหนดระดับของการใช้กลยุทธ์ที่รายงาน
โดยผู้เรียน แต่ข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ิมเติมถูกรวบรวมเพ่ือกระตุ้นการสะท้อนของผู้เรียนเพื่อก าหนดการ
รับรู้ SRL ระหว่างและหลังจากประสบการณ์การฝึกอบรม การวิเคราะห์ผลก่อนและหลังการฝึกจากกลุ่ม
ควบคุมและกลุ่มทดลองระบุความแตกต่างที่มีนัยส าคัญด้วยการรับรู้ที่เพ่ิมข้ึนและการรายงานการใช้
กลยุทธ์ส าหรับกลุ่มทดลองที่สูงขึ้น ผลลัพธ์ดีขึ้น เพ่ือช่วยแนะน าทิศทางในอนาคตในการสอนกลยุทธ์
ส าหรับการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

Jason, Hans, Pamela & Audrey (2017) ได้ศึกษาการรับรู้ของผู้บริหารในการประเมินครูพล
ศึกษา การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาความเข้าใจที่ดีข้ึนเกี่ยวกับการรับรู้ของผู้บริหาร
โรงเรียนเกี่ยวกับระบบประเมินผลครูเฉพาะด้านพลศึกษา (PE) วิธีการศึกษา การศึกษานี้ใช้แหล่งข้อมูล
สองแหล่ง แบบส ารวจที่ส่งถึงผู้บริหาร (n = 19) ในเขตการศึกษาในเขตเมืองหนึ่งและการสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้างอย่างเป็นทางการกับผู้บริหาร 10 คน จากกลุ่มท่ีท าการส ารวจเดิม โดยสรุปได้ว่า 
หลักฐานจากการศึกษานี้ชี้ให้เห็นว่าจ าเป็นต้องมีการฝึกอบรมเพ่ิมเติมส าหรับผู้ดูแลระบบในการ
ประเมินครู PE ควบคู่ไปกับเครื่องมือประเมินเฉพาะเนื้อหา 

Andryushchenko & Filimonova (2018) ได้ศึกษาการศึกษาทางกายภาพและกีฬาเชิง
วิชาการในสถานการณ์ระดับชาติทางเศรษฐกิจและสังคมใหม่ วิสัยทัศน์สมัยใหม่และจุดเติบโต พบว่า
ในปัจจุบันภาควัฒนธรรมทางกายภาพและการกีฬาของชาติต้องการจุดสังเกตแห่งความก้าวหน้าใหม่ ๆ 
ในแง่ของกระแสข้อมูลที่เพ่ิมข้ึน เทคโนโลยีที่ก้าวล้ าใหม่และล าดับความส าคัญที่เพ่ิมข้ึนซึ่งมอบให้กับ
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แง่มุมด้านมนุษยธรรมในกระบวนการของภาคส่วนการศึกษาชี้ให้เห็นจุดเติบโตในภาควัฒนธรรมทาง
กายภาพและกีฬาแห่งชาติที่จ าแนกตามโดเมนที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น ในด้านการเมืองปรับปรุงคุณภาพ
การจัดการบริการภาครัฐและเอกชนในภาคส่วนโดยเน้นเป็นพิเศษในการปรับปรุงประสิทธิภาพความ
ร่วมมือระหว่างแผนกในระบบของหน่วยงานราชการระดับชาติ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ส านักงานการรายงานในขอบเขตของกฎหมาย กรอบกฎหมายและระเบียบข้อบังคับส าหรบัความก้าวหน้า
ของภาคส่วนต้องได้รับการปรับปรุงอย่างถาวรเกี่ยวข้องและเป็นเชิงรุก โดยมีการแก้ไขข้อก าหนดด้าน
กฎระเบียบที่ถูกต้องและข้อก าหนดใหม่ที่น าเสนอเพ่ือควบคุมความก้าวหน้าของอาชีวศึกษาและการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธภิาพ สถานประกอบการในเขตเศรษฐกิจ กลไกการจัดหาเงินทุน
ด้านกีฬาของมหาวิทยาลัยจะต้องได้รับการปรับปรุงด้วยการปรับปรุงประสิทธิภาพทางการเงิน เช่น 
การปรับปรุงประสิทธิภาพต้นทุนของแหล่งเงินทุนที่มีอยู่ของงบประมาณ (รัฐบาลกลาง ภูมิภาคและ
เทศบาล) ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน จะได้รับการส่งเสริมในภาคส่วนและจะเพ่ิมการจัดหา
เงินทุนกีฬาของมหาวิทยาลัยส าหรับบัญชีของแหล่งนอกงบประมาณในด้านการศึกษา จะต้องปรับปรุง
บทบัญญัติทางทฤษฎีและการปฏิบัติส าหรับกีฬาของมหาวิทยาลัย วัฒนธรรมทางกายภาพในระบบ
วิชาการต้องให้ความส าคัญสูงสุด เทคโนโลยีการศึกษาแบบเรียนรวมจะถูกน าไปใช้ในระดับที่เพ่ิมขึ้น 
และกลไกการเข้าสังคมของนักเรียนจะต้องก้าวหน้า 

Nian (2019) ได้ศึกษาการวิจัยหลักสูตรพลศึกษารูปแบบใหม่โดยใช้การประมวลผลแบบคลาวด์
ของพลศึกษา พบว่า เพ่ือให้โมเดลหลักสูตรพลศึกษา (PE) มีความชาญฉลาดมากขึ้น จึงได้ท าการศึกษา
แบบจ าลองหลักสูตร PE ใหม่โดยใช้การประมวลผลแบบคลาวด์ของ PE มีการพูดคุยถึงกรอบพื้นฐาน
ของการประมวลผลแบบคลาวด์และ “PE education cloud” โหมดการท างานของ PE cloud ได้รับ
การออกแบบรวมถึงการลงทะเบียน การป้อนข้อมูล โหมดหลักสูตรและเนื้อหาการสอน จากนั้นจึงท า
การวิเคราะห์เปรียบเทียบ “คลาวด์การศึกษา PE” และโหมดดั้งเดิม การวิเคราะห์ของเราแสดงให้เห็นว่า 
“PE education cloud” สามารถปรับปรงุประสิทธภิาพของชั้นเรียนพลศึกษาส าหรบันักเรยีนได้อย่างมาก
ในแง่ของคุณภาพทางกายภาพ โดยสรุปการพัฒนาหลักสูตรพลศึกษาควรทุ่มเทให้กับความต้องการ
ของนักเรียนและควรจัดสรรทรัพยากรตามความต้องการ ในขณะเดียวกันเนื้อหาการสอนควรมีความ
ยืดหยุ่น หลากหลายและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

Hegde Lata Narayan & Shailashri  (2021) ได้วิเคราะห์การศึกษาระดับอุดมศึกษาใน
อินเดียให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับระบบปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงที่ได้รับและแนวโน้มในอนาคต ใน
บทความนี้เราได้พยายามอย่างตรงไปตรงมาเพ่ือท าความเข้าใจระบบรัฐธรรมนูญ การเปลี่ยนแปลง 
โอกาส และความท้าทาย และเสนอข้อเสนอแนะที่จ าเป็น การออกแบบ/ระเบียบวิธี/แนวทาง เป็นการศึกษา
แนวความคิดเชิงคุณภาพโดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิ ข้อมูลทุติยภูมิถูกรวบรวมจากเว็บไซต์ งานวิจัย วารสาร 
บทความ แบบส ารวจต่าง ๆ & รายงานของรัฐบาล การศึกษานี้รวมถึงการอภิปรายกับผู้เชี่ยวชาญจาก
สาขาการอุดมศึกษาสิ่งที่ค้นพบ/ผลลัพธ์ อิงจากการวิเคราะห์รายละเอียดของรัฐธรรมนูญ การเปลี่ยนแปลง 
NEP 2020 ส าหรับมุมมองอนาคตในระดับอุดมศึกษาของอินเดีย การวิเคราะห์ SWOT และความท้าทาย 
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพิจารณากองทุนการเงิน การเข้าถึงและทุน เพ่ือส่งเสริมการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษาในอินเดีย จ าเป็นต้องน าแนวทางเชิงกลยุทธ์ มาใช้เพ่ือจัดการกับความท้าทายต่าง ๆ ความคิด
ริเริ่ม/คุณค่า บทความนี้วิเคราะห์และตีความการเปลี่ยนแปลงของระบบอุดมศึกษาของอินเดีย โดยอ้างอิง
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ถึงรัฐธรรมนูญ การวิเคราะห์ SWOT และความท้าทาย จากการวิเคราะห์รายละเอียดค าแนะน าใหม่
ได้รับการแนะน า 

 
ตาราง 2.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบอนาคตภาพคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 

องศ์ประกอบ
อนาคตภาพ 

ผู้อธิบายองศ์ประกอบอนาคตภาพ รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

ด้านการ
บริหารจัดการ 

                  11 
หลักสูตรและ
การเรียนการ
สอน 

                  14 

การวจิัยและ
นวัตกรรม 

                  12 
การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

                  8 
ความเป็นเลิศ
ทางด้านกีฬา 

                  4 
คุณลักษณะ
ของบัณฑิต 

                  8 
สิ่งอ านวย
ความสะดวก 

                  8 
การบรกิาร
วิชาการ 

                  11 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

                  8 
ด้านการพัฒนา
นักศกึษาเเละ
กิจการ
นักศกึษา 

                  4 

ด้านบุคลากร                   4 
ล าดับผู้อธิบายคุณลักษณะ 

1. วันทนา อมตาริยกุล (2554) 
2. สุจิตรา หยงสตาร์ (2556) 
3. กฤษฎา ยาใจ (2557) 
4. ศาสตราวิทย์ วงศ์บุตรลีวัฒนา, ดาวรุวรรณ ถวิลการ และ วิชิต ก ามันตะคุณ 

(2559) 
5. ชวลิต ขอดศิริ, มนัส สุวรรณ (2560) 
6. ส าราญ ทองแพง (2560) 
7. ปาณจิตร สุกุมาลย์, เอ้ือมพร หลินเจริญ และ ช านาญ ปาณาวงษ์ (2561) 
8. ค าเพ้า จันทร์เพ็งชัย (2562) 
9. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ (2564) 
10. Damtew (2004) 
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11. Glotova (2011) 
12. Davis (2012) 
11. Mahajan (2017) 
12. Wechsler Solange Muglia Fleit (2017) 
13. Jason, Hans, Pamela & Audrey (2017) 
14. Andryushchenko & Filimonova (2018) 
15. Nian (2019) 
16. Eun Hye Kwon (2020) 
17. Qatar University (2022) 
18. Keimyung University (2022) 

 
จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง อนาคตภาพการจัดการเรียนรู้ของคณะพลศึกษา

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จ านวน 11 ประเด็น ผู้วิจัยได้พิจารณา และรวบรวมที่จะศึกษาเหลือ 9 ประเด็น
โดยประเด็นที่ 10 และ 11  ผู้วิจยัได้ตัดออกเนื่องมีนักวิชาการศึกษาไม่ถึงครึ่งของจ านวนที่ศึกษา แต่ใน
ประเด็นที่ 9 จ าเป็นต้องศึกษาเพราะพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
 

สรุปแนวคิดในการวิจัย 
จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการศึกษา การวิจัยอนาคต จากบทความ 

วารสาร หนังสือและเอกสาร รวมทั้งงานวจิัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจยัได้น าแนวคิดดังกลา่วมาเป็นแนวทาง
ในการศึกษาอนาคตภาพของการจัดการศึกษาของคณะพลศึกษา ดังนี้ 

1. การจัดการศึกษาของคณะพลศึกษา ด้านการบริหารจัดการ หลักสูตรและการเรยีนการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ความเป็นเลิศทางด้านกีฬา คุณลักษณะ
ของบัณฑิต ทรัพยากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และวัฒนธรรมองค์กร 

2. แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีการจัดการเรียนการสอนของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ประกอบด้วย แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560-2564) นโยบายการด าเนินงาน
การจัดการเรียนรู้ และมาตรฐานการอุดมศึกษา การจัดการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 

3. แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีการวิจัยอนาคต (Future Research) เน้นการวิจัยอนาคตท่ียึด
บรรทัดฐานทางสังคม ในการศึกษาอนาคตซึ่งเป็นวิธีการที่สะท้อนถึงความต้องการขององค์กร โดยเน้นที่
เป้าหมาย เพ่ือตอบค าถามว่าเราอยากให้อนาคตเป็นอย่างไร ซึ่งวิธีการนี้จะแตกต่างจากวิธีการศึกษา
อนาคตแบบอ่ืน ๆ คือ การเปิดโอกาสให้ชุมชน หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล
ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาอนาคตใช้วิธีการรวบรวมอนาคตเชิงคุณภาพท าให้ได้ข้อมูลที่
หลากหลาย เนื่องจากสิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคตเป็นสิ่งที่ยังไม่แน่นอน ดังนั้น ในการศึกษาอนาคตภาพของ 
คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในปี พ.ศ. 2566 - 2575 ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาโดยใช้
เทคนิคการวิจัยอนาคตเทคนิคเดลฟาย ที่ยึดบรรทัดฐานทางสังคมและได้ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ   
การจัดการเรียนรู้ ซ่ึงประกอบด้วยกลุ่มบุคคล 3 กลุ่ม คือ 1) ผู้บริหารระดับนโยบายของมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ 2) รองคณบดีคณะพลศึกษา 3) ผู้ทรงคุณวฒุิทางด้านพลศึกษาในสถาบันการอุดมศึกษา
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หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์เชิงลึก เนื่องจากว่าการสัมภาษณ์เชิงลึกนั้นเป็นการสัมภาษณ์      
ที่ผู้วิจัยมีจุดสนใจอยู่แล้ว เพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้เทคนิค
การสัมภาษณ์แบบ EDFR เพราะว่าเป็นการสัมภาษณ์ที่เน้นผู้ให้สัมภาษณ์มีบทบาทสามารถที่จะแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่และสามารถที่จะลด หรือเพ่ิมประเด็นในการสัมภาษณ์และผู้วิจัยมีความ
เชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงในเรื่องการจัดการเรียนรู้จึงเลือกใช้
วิธีการสัมภาษณ์แบบ EDFR แล้วจึงน าข้อคิดเห็นที่ได้มาสร้างกงล้ออนาคต ซึ่งเป็นการรวบรวมหรือ 
จัดหมวดหมู่ความคิดเกี่ยวกับอนาคตภาพของการจัดการเรียนรู้ เมื่อจัดหมวดหมู่เสร็จแล้วจึงน า แต่ละ
ส่วนขององค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้วิเคราะห์ผลกระทบภาคตัดขวางเพ่ือหาปฏิสัมพันธ์กัน
ระหว่างองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในอนาคต โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้วิเคราะห์ แล้วจึงน า
ข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาเขียนเป็นอนาคตภาพของหลักสูตรวิชาชีพครู โดยใช้เทคนิควิธีการเขียนภาพ 
(Scenarios)
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บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การด าเนินการวิจัย เรื่อง อนาคตภาพคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า 

(ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ทั้งนี้ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ผู้วิจัย
ได้ด าเนินการโดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจขอ้มูลพ้ืนฐาน โดยการศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วจึง
สัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องด้วยเทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth - Interview) เพ่ือให้ได้อนาคตภาพ 
ที่เป็นไปได้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาอนาคตภาพโดยการสอบถาม ด้วยเทคนิคเดลฟาย DFR (Delphi Futures 
Research) เพ่ือให้ได้อนาคตภาพที่เป็นไปได้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า  

ขั้นตอนที่ 3 การสร้างอนาคตภาพที่เป็นไปได้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ในทศวรรษหน้า โดยการยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ   
โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  

 
ขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

ภาพ 3.1 ขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย 
 

          ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยและรายงานที่เกี่ยวข้องกับหลักการทฤษฎี 
แนวคิดการจัดการศึกษาและวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมในการด าเนินการในคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ โดยใช้ (SWOT Analysis)  การจัดท าร่างอนาคตโดยการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง     
จากผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน และการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

 

          ขั้นตอนที่ 2 อนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติโดยการรวบรวม
ความคิดเห็น (ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17 คน) Delphi รอบที่ 2 และรอบที่ 3 

          ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบการยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของ
อนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ การยืนยันความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) (จ านวน 12 คน) 
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การด าเนินการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาและส ารวจข้อมูลเบื้องต้น 
    ระยะที่ 1 การส ารวจข้อมูลเบื้องต้น โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยและ

รายงานที่เกี่ยวข้องกับหลักการทฤษฎี แนวคิดการจัดการศึกษา จากนั้นมาก าหนดเป็นกรอบแนวความคิด
ในการวิจัย 

    ระยะที่ 2 วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
โดยใช้การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) เพ่ือหาจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค 
ในการพิจารณาการด าเนินงานของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

    ระยะที่ 3 ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi - Structured Interview) จากผู้เชี่ยวชาญ
และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Random Sampling) 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
    การศึกษาอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ การศึกษาวิจัย    

ในครั้งนี้ โดยแบบสอบถามงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ตลอดจนความคิดเห็นจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานจัดการเรียน
การสอนโดยตรง ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยน าช้อมูลเบื้องต้น จากการศึกษาตามข้ันตอนที่ 2 มาสร้างเครื่องมือการวิจัยตาม
กรอบแนวคิดการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปใหก้ลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ตอบแบบสอบถาม ในรอบที่ 2 และรวบรวม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติแล้วน าไปเก็บรวมข้อมูลความคิดเห็นจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ในรอบท่ี 3 ต่อไป 
เพ่ือให้ได้อนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เป็นไปได้ในทางปฏิบัติและมีความ
สมบูรณ์ ด้วยวิธีเทคนิคเดลฟาย ทั้งในรอบที่ 2 และ 3 

ขั้นตอนที่ 3 ผู้วิจัยน าคู่มืออนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ที่สร้างขึ้น
ไปท าการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติการตรวจสอบการยืนยันความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ การยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 12 คน 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห

่งช
าติ

96 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างการด าเนินการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาและส ารวจข้อมูลเบื้องต้น 
    ระยะที่ 1 การส ารวจข้อมูลเบื้องต้น โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยและ

รายงานที่เกี่ยวข้องกับหลักการทฤษฎี แนวคิดการจัดการศึกษา จากนั้นมาก าหนดเป็นกรอบแนวความคิด
ในการวิจัย 

    ระยะที่ 2 วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
โดยใช้การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) เพ่ือหาจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค 
ในการพิจารณาการด าเนินงานของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

    ระยะที่ 3 ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi - Structured Interview) จากผู้เชี่ยวชาญ
และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Random Sampling) 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
    การศึกษาอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ การศึกษาวิจัย    

ในครั้งนี้ โดยแบบสอบถามงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ตลอดจนความคิดเห็นจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานจัดการเรียน
การสอนโดยตรง ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยน าช้อมูลเบื้องต้น จากการศึกษาตามข้ันตอนที่ 2 มาสร้างเครื่องมือการวิจัยตาม
กรอบแนวคิดการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปใหก้ลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ตอบแบบสอบถาม ในรอบที่ 2 และรวบรวม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติแล้วน าไปเก็บรวมข้อมูลความคิดเห็นจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ในรอบท่ี 3 ต่อไป 
เพ่ือให้ได้อนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เป็นไปได้ในทางปฏิบัติและมีความ
สมบูรณ์ ด้วยวิธีเทคนิคเดลฟาย ทั้งในรอบที่ 2 และ 3 

ขั้นตอนที่ 3 ผู้วิจัยน าคู่มืออนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ที่สร้างขึ้น
ไปท าการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติการตรวจสอบการยืนยันความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ การยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 12 คน 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ได้แก่ บุคคลที่เก่ียวข้องกับอนาคตภาพที่เป็นไปได้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ดังนี้ 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
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    ศึกษาอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาต ิเพ่ือน ามาสร้างประเดน็
ค าถาม ในการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi - Structured Interview) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ โดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 7 คน เพื่อสอบถามเก่ียวกับอนาคตภาพของคณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประกอบด้วย 

    1.1 อธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จ านวน 1 คน 
    1.2 คณบดีคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จ านวน 1 คน 
    1.3 คณบดีคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จ านวน 1 คน 
    1.4 รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จ านวน 1 คน  
    1.5 คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จ านวน 1 คน 
    1.6 ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านกีฬา จ านวน 2 คน 
2. การศึกษาอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม

ในการรวบรวมความคิดเห็นจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้กระบวนการวิจัยเทคนิคเดลฟาย 
จ านวน 17 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  

    2.1 รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจ าวิทยาเขต จ านวน 2 คน 
    2.2 รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จ านวน 5 คน  
    2.3 อาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวน 2 คน 
    2.4 ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 4 คน 
    2.5 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 4 คน 
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ให้ข้อมูล มีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 
    2.6 เป็นหรือเคยเป็นผู้บริหารมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ หรือ 

2.8 เป็นหรือเคยเป็นรองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
    2.8 ผู้เชี่ยวชาญระดับรองศาสตราจารย์หรือเป็นผู้ที่วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกที่มีความรู้

ความสามารถและประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนพลศึกษา 
    2.9 เป็นคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติหรือรองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
2.10 เป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

3. การตรวจสอบการยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของอนาคตภาพของ
คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ การยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามความ
คิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ ได้มาโดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง จ านวน 12 คน 

    หลักเกณฑ์ในการพิจารณาผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิในการยืนยันความเหมาะสมและ       
ความเป็นไปได้มีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 

    3.1 เป็นหรือเคยเป็นผู้บริหารการกีฬาแห่งประเทศไทย หรือผู้บริหารระดับผู้อ านวย หรือ 
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    3.2 เป็นหรือเคยเป็นผู้บริหารระดับนโยบายของระดับผู้อ านวยของกรมพลศึกษา หรือ 
    3.3 ผู้เชี่ยวชาญระดับรองศาสตราจารย์หรือเป็นผู้ที่วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกที่มีความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนการสอน หรือ 
    3.4 เป็นรองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ หรือ 
    3.5 เป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร หรือ 
    3.6 เป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ชุด ดังต่อไปนี้ 
เครื่องมือชุดที่ 1 แบบสอบถามส าหรับ รอบที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi - Structured 

Interview) เป็นแบบสอบถามที่พัฒนามาจากกรอบทฤษฎี แนวความคิด ข้อแก้ไขจากความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย จ านวน 7 คน เมื่อผ่านการยอมรับจากผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ
วิจัยแล้ว จึงน าแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ไปใช้กับผู้เชี่ยวชาญที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ท่ีก าหนดให้
เบื้องต้น จ านวน 5 คน วิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้องระหว่างรายการข้อค าถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย
ด้วยค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) ของแต่ละข้อค าถามได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.98  

เครื่องมือชุดที่ 2 ได้แก่ แบบสอบถามส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยเทคนิคการวิจัยอนาคต
แบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ในรอบท่ี 2 โดยเป็นแบบสอบถามปลายปิด 
แบบประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) น ามา วิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้องระหว่างรายการข้อค าถาม
กับวัตถุประสงค์การวิจัยด้วยค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) ของแต่ละข้อค าถาม ได้
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.87  ซึ่งข้อค าถามที่น ามาใช้จะได้มาจากค าตอบของผู้เชี่ยวชาญจากการตอบ
แบบสอบถามในรอบที่ 2 พร้อมทั้งน าแบบสอบถามชุดที่ 2 ไปใช้กับกลุ่มผู้กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 17 คน  

เครื่องมือชุดที่ 3 แบบสอบถามส าหรับการวิจัยด้วยเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic 
Delphi Futures Research) รอบท่ี 3 โดยเป็นแบบสอบถามปลายปิดแบบประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) จะมีข้อค าถามเหมือนกับแบบสอบถามในรอบที่ 2 ทุกประการ โดยเพิ่มเติมในส่วนของการแสดง
ค่าสถิติ ได้แก่ ค่ามัธยฐาน (Median) ที่เป็นกลุ่มค าตอบของผู้เชี่ยวชาญและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
(Interquartile Range) เพ่ือแสดงความคิดเห็นที่สอดคล้องกันของค าตอบที่ค านวณได้จากค าตอบของ
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญในรอบท่ี 2 พร้อมทั้งแสดงต าแหน่งค าตอบของผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญ   
ได้เห็นว่าค าตอบของกลุ่มมีความสอดคล้องกันอย่างไรหากไม่ตรงกับความคิดเหน็ของตนก็สามารถเปลีย่นแปลง
ค าตอบ หรือยืนยันค าตอบเดิมของตนได้การยืนยันความคิดเห็นเดิมที่ไม่ตรงกับความคิดเห็นของกลุ่มนั้น 
ผู้วิจัยจะเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นพร้อมทั้งบอกเหตุผลประกอบท้ายตาราง ซึ่งถ้าผู้เชี่ยวชาญคนใด 
มีความคิดเห็นไม่ตรงกับกลุ่มและไม่มีเหตุผลอธิบายประกอบความคิดของตนถือว่าเป็นการยอมรับและ
เห็นด้วยกับความคิดเห็นของกลุ่มส่วนใหญ่ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดเบื้องต้น ด าเนินการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นจากเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ ทฤษฎี กฎหมาย ยุทธศาสตร์และงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง และวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมในการด าเนินงานในคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ โดยใช้ (SWOT Analysis) เพ่ือก าหนดอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ  

    เครื่องมือชุดที่ 1 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ซึ่งใช้ในการท า รอบที ่1 มีลักษณะเป็นค าถาม 
เกี่ยวกับอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เพ่ือปรับปรุงให้สอดคล้องกับการ
ท าวิจัย 

    เครื่องมือชุดที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งใช้ในการท า รอบที ่2 รอบที ่3 
โดยลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check list) แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ 

 
ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ มีรายละเอียด 

ดังนี้ 
    2.1 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์แล้วผู้วิจัยได้มาวิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้องระหว่างรายการ       
ข้อค าถามกับวัตถุประสงค์การวิจัยด้วยค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) ของแต่ละข้อ
ค าถาม ซึ่งมีคุณสมบัติดังนี้  

1) ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต หรือ 
2) มีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์และมีประสบการณ์ในการท าวิจัย 

    2.2 แก้ไขปรับปรุงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิก่อนการน าไปใช้ 

    2.3 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ขั้นตอนที่ 3 การยืนยันอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
    3.1 ผู้วิจัยร่างคู่มืออนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ แล้วก าหนด

ประเด็นในการตรวจสอบและประเมินรูปแบบ 
    3.2 การยืนยันรูปแบบโดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง

มาร่วมวิพากษ์เก่ียวกับอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
    3.3 รวบรวมข้อมูลน ามาวิเคราะห์และสรุปการประเมินอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัย

การกีฬาแห่งชาติ 
การด าเนินการวิจัย จ านวน 3 รอบ มีรายละเอียดดังนี้ 
1. สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน ในการใช้รอบที่ 1 
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2. น าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจากแบบสัมภาษณ์ ในรอบที่ 1 มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
แล้วร่างแบบสอบถามเป็นรายข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิดและเปิด 

3. น าแบบสอบถามไปสอบถามผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 17 คน ซึ่งเป็นการใช้เทคนิคการวิจัย
อนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) รอบท่ี 2 ประกอบด้วย  

4. น าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจากแบบสอบถาม รอบที ่2 มาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน 
(Median) ค่าฐานนิยม (Mode) ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยมและค่าพิสัยระหว่างควอ
ไทล์ ที่ 1, 3 (Interquartile Range)  

5. ปรับปรุงแบบสอบถามเพ่ือท ารอบที ่2 โดยแสดงค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์และ
ความคิดเห็นเดิมของแต่ละคนในรอบท่ีผ่านมา 

6. น าแบบสอบถามจากรอบที่ 2 ไปให้ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 17 คน รอบที ่3 (ชุดเดิม) ตอบ
แบบสอบถามอีกครั้งหนึ่ง (Delphi Technique) รอบที่ 3 เพ่ือยืนยันค าตอบที่ได้ตอบไปแล้วว่าเป็น
เช่นเดียวกับความคิดเห็นเช่นเดิมหรือเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมหรือไม่ 

7. น าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 3 มาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) 
ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยมและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range)     
เพ่ือหาข้อสรุปสาระส าคัญ 

8. การยืนยันรูปแบบโดยการจัดสนทนากลุ่ม (Fogus Group) โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง 
และผู้ปฏิบัติ จ านวน 12 คน มาร่วมวิพากษ์เก่ียวกับอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยผู้วิจัยมีการบันทึกเสียงและจดการสนทนากลุ่ม   

9. สรุปเป็นสาระส าคัญของอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
น ามาพัฒนาและปรับปรุงตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอ โดยจัดเป็นรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
1. ขอหนังสือจากคณะคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี เพ่ือขอ

ความร่วมมือจากผู้ทรงคุณวุฒิ และกลุ่มตัวอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2. การรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับสภาพการของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
3. ผู้วิจัยน าผลจากการศึกษาสภาพการของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ด าเนินการสังเคราะห์และก าหนดกรอบประเด็นค าถาม มาสร้างแบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับอนาคตภาพของ
คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ผู้วิจัยเก็บข้อมูล
ด้วยตนเอง  

4. ผู้วิจัยน าผลจากการตอบแบบสัมภาษณ ์ในรอบที่ 1 ของกลุม่ผู้ทรงคุณวุฒิ มาสังเคราะห ์โดยยึด
กรอบภารกิจหลักของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และตามหน้าที่ของการจัดการศึกษา 
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มาสร้างเป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ
และปรับปรุงแก้ไขความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

5. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาจัดท าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นแบบสอบถามออนไลน์ โปรแกรม
ของ Google Document ของ G-Mail เพ่ือความสะดวกรวดเร็วและง่ายในการตอบส่งไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รอบท่ี 2 จ านวน 17 คน และตอบกลับทางระบบอินเตอร์เน็ต บางส่วนผู้วิจัยไปเก็บข้อมูลด้วยตนเองและ
ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิและส่งกลับคืนทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 

6. คัดเลือกข้อความจากฉบับที่ 2 ที่มีค่ามัธยฐานตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และมีค่าพิสัยระหว่าง   
ควอไทล์ 1.50 ลงมา มาจัดท าเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีข้อความเหมือน
แบบสอบถามในรอบที่ 2 ทุกประการ แต่แบบสอบถามในรอบที่ 3 นี้ได้แสดงค่ามัธฐาน ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ และต าแหน่งคะแนนค าตอบในรอบที่ 2 เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ยืนยันหรือเปลี่ยนแปลงค าตอบ 
และให้เหตุผลกรณีคะแนนค าตอบอยู่นอกพิสัยระหว่างควอไทล์ และรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนทาง
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 

7. ผู้วิจัยน าข้อคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ ที่เป็นฉันทามติ (Consensus) มาสังเคราะห์ก าหนดเป็น
คู่มือสภาพการของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในอนาคต ระยะ 10 ปีข้างหน้า 

8. จัดสนทนากลุ่มโดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องตามภารกิจหลักคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ และผู้ทรงคุณวุฒิทีม่ีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 12 คน มาร่วมวิพากษ์เกี่ยวกับอนาคตภาพ
คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการอภิปราย เพื่อหา
ฉันทามติและการยอมรับในแนวโน้มและความเป็นไปได้ของอนาคตภาพคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัย    
การกีฬาแห่งชาติ และผู้วิจัยได้มีการบันทึกเสียงและจดบันทึกการสนทนากลุ่ม 

9. วิจัยสรปุผลและน าเสนออนาคตภาพคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาต ิน ามาพัฒนา
และปรับปรุงตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอ โดยจัดเป็นรายงานผลการวิจัยฉบับที่สมบูรณ์ต่อไป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเบื้องต้นและการวิเคราะห์ค าตอบของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 7 คน จากแบบ

สัมภาษณ์และแบบสอบถาม ใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย (analytic induction) 
2. วิเคราะห์ค าตอบของผู้เชี่ยวชาญจากแบบสอบถามในการใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที ่2 น ามา

วิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยมและค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (Interquartile Range) ของค าตอบแต่ละข้อ แล้วแสดงต าแหน่งของมัธยฐาน  ค่าพิสัยระหว่างค
วอไทล์และต าแหน่งที่ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนตอบแล้วน าไปสอบถามในรอบที่ 3 ต่อไป 

3. วิเคราะห์ค าตอบของผู้เชี่ยวชาญจากแบบสอบถามจากการใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi 
Technique) รอบท่ี 3 
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4. วิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอ
ไทล์ (Interquartile Range) ของค าตอบแต่ละข้อ โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ 

    4.1 ค่ามัธยฐาน 
น าค าตอบที่ได้จากแบบสอบถามปลายเปิด จัดท าการศึกษาวิเคราะห์และสร้างข้อ

ค าถามของแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ให้น้ าหนักคะแนนเป็น    
5 ระดับ ดังนี้ 

5  หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุดว่ามีความเหมาะสม 
4  หมายถึง  เห็นด้วยมากกว่าว่ามีความเหมาะสม 
3  หมายถึง  เห็นด้วยปานกลางว่ามีความเหมาะสม 
2  หมายถึง  เห็นด้วยน้อยว่ามีความเหมาะสม 
1  หมายถึง  เห็นด้วยน้อยที่สุดว่ามีความเหมาะสม 

    4.2 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range)  
ผู้วิจัยค านวณพิสัยระหว่างควอไทล์ โดยการค านวณความแตกต่างของค่าพิสัยระหว่าง 

ควอไทล์ที่ 3 กับควอไทล์ที่ 1 (Q3-Q1) ข้อความที่มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ตั้งแต่ 1.50 ลงมา แสดงว่า
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญสอดคล้องกัน ถ้าค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ข้อความใดมีค่ามากกว่า 1.50 แสดงว่า
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อความนั้นไม่สอดคล้องกัน 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ค่ามัธยฐาน (Median) ค านวณจากสูตร 

       
     เมื่อ  Mdn แทน  ค่ามัธยฐาน 
  L0 แทน  ขีดจ ากัดล่างแท้จริงของชั้นที่มัธยฐานอยู่ 
  Cf แทน  ความถี่สะสมของชั้นที่ต่ ากว่าชั้นที่มัธยฐานอยู่ 
  F แทน  ความถี่ของชั้นที่มัธยฐานอยู่ 
  I แทน  ความกว้างของอันตรภาคชั้น 
  N แทน  จ านวนข้อมูลทั้งหมด 

 
    ค่ามัธยฐานที่ได้จากค าตอบของผู้เชี่ยวชาญจะน ามาแปลความหมายตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ดังนี้ 

1.00 - 1.50 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นน้อยที่สุด 
1.51 - 2.50 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นน้อย 
2.51 - 3.50 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นปานกลาง 
3.51 - 4.50 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นมาก 
4.51 ขึ้นไป หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นมากท่ีสุด 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห

่งช
าติ

103 
 

2. ค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์ (Interquartile Range) คือ ค่าความแตกต่างระหว่าง     
ควอไทล์ที่ 3 กับ ควอไทล์ที่ 1 ค านวณจากสูตร ดังต่อไปนี้ 

 
   IR = Q3 - Q1 
เมื่อ   IR  แทน  Interquartile Range 
   Q3  แทน ควอไทล์ที่ 3 
   Q1   แทน ควอไทล์ที่ 1 

 

โดย  Q3 = X3N/4  = + ตัวถัดไป 
     2 
   Q1 = XN/4  = + ตัวถัดไป 
     2 
เมื่อ  Q3  แทน ควอไทล์ที่ 3 
   Q1   แทน ควอไทล์ที่ 1 

   X3N/4 แทน  คะแนนตัวที่3N/4 
   XN/4  แทน  คะแนนตัวที่ N/4 
   N    แทนจ านวนคะแนน 

 
    การวิเคราะห์ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) เพ่ือพิจารณาความสอดคล้อง

ของความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ ก าหนดเกณฑ์ดังนี้ 
0.01 - 0.99 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมีความสอดคล้องกันมากที่สุด  
1.00 - 1.50 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมีความสอดคล้องกันมาก 
1.51 ขึ้นไป หมายถึง ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมีความสอดคล้องกันหรือไม่มี 

 
การตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสม 

การวิจัยนี้ ผู้วิจัยค านึงถึงการยินยอมของกลุ่มตัวอย่างเป็นส าคัญ คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างที่มี
คุณลักษณะตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผูว้ิจัยด าเนนิการขอจริยธรรมส าหรับโครงการวจิัยที่ท าในมนุษย์ 
โดยได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการจริยธรรมและได้ใบอนุญาตตามหนังสือรับรองเลขที่ TNSU-EDU 
024/2565กลุ่มตัวอย่างทุกคนจะได้รับทราบเงื่อนไขและสมัครใจเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยผู้วจิัยจะ
เป็น ผู้อธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับงานวิจัยด้วยตัวเอง และมอบหนังสือชี้แจงแก่ผู้เข้าร่วมการวิจัยเพื่อลง
ชื่อแสดงความยินยอมเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยมีกระบวนการขอความยินยอมจากอาสาสมัครและหรือผู้แทน
โดยชอบธรรม ดังนี้ ชี้แจงวัตถุประสงค์และระยะเวลาที่ท าการวิจัยแจ้งขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติ ชี้แจง
ผลประโยชน์ที่อาสาสมัครจะได้รับผู้วิจัยปกป้องกลุ่มตัวอย่างตามสิทธิ์ที่กลุ่มตัวอย่างพ่ึงได้รับการยินยอม
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เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ การได้รับข้อมูลที่ถูกต้องเพียงพอก่อนตัดสินใจเข้าร่วมการวิจัย การใช้
ชื่อสมมติแทนชื่อจริง รวมไปถึงไม่เปิดเผยชื่อของผู้ที่เกี่ยวข้องหรือที่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มตัวอย่าง ชื่อทั้งหมด
จะเป็นชื่อสมมุติ และผลการวิจัยจะเป็นการน าเสนอในรูปข้อสรุป ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อผู้ตัดสินที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง ทั้งนี้ เมื่อกลุ่มตัวอย่างมีความประสงค์ขอถอนตัวจากการเป็นกลุ่มตัวอย่างสามารถกระท าได้
ตลอดเวลาโดยไม่มีผลกระทบใด ๆ กับกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยจะท าการหากลุ่มตัวอย่างใหม่ที่มีคุณลักษณะที่
ตรงตามวัตถุประสงค์ต่อไป ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษารายชื่อกลุ่ม อธิการบดีมหาวิทยาการกีฬาแห่งชาติ รองอธิการบดี
มหาวิทยาการกีฬาแห่งชาติ รองอธิการบดีมหาวิทยาการกีฬาแห่งชาติ ประจ าวิทยาเขต คณบดคีณะศึกษาศาสตร์ 
และรองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ผู้ทรงคุณวุฒิสามารถเป็นตัวแทนถ้าหากมีผู้เข้าร่วมการวิจัยถอนตัว  
ออกจากการวิจัย โดยสามารถด าเนินการได้ทันที 
 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห

่งช
าติ

 
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานเบื้องต้นและการวเิคราะห์ค าตอบของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 7 คน จากแบบ

สัมภาษณ์และแบบสอบถาม ใช้วิธีการวิเคราะห์อุปนัย 
2. วิเคราะห์ค าตอบของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 17 คน จากแบบสอบถามโดยการใช้เทคนิคเดลฟาย 

รอบที ่2 น ามาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (Interquartile Range) ของค าตอบแต่ละข้อแล้วแสดงต าแหน่งของมัธยฐานกับฐานนิยม   
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์และต าแหน่งที่ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนตอบแล้วน าไปสอบถามใน รอบที่ 3 ต่อไป 

3. วิเคราะห์ค าตอบของผู้เชี่ยวชาญจากแบบสอบถาม จากการใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi 
Technique) รอบท่ี 3 

4. วิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) 
ของค าตอบแต่ละข้อ โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ 

ผู้วิจัยค านวณพิสัยระหว่างควอไทล์ โดยการค านวณความแตกต่างของค่าพิสัยระหว่าง  
ควอไทล์ที่ 3 กับควอไทล์ที่ 1 (Q3-Q1) ข้อความที่มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ตั้งแต่ 1.50 ลงมา แสดงว่า
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญสอดคล้องกัน ถ้าค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ข้อความใดมีค่ามากกว่า 1.50 
แสดงว่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อความนั้นไม่สอดคล้องกัน 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัย เรื่อง อนาคตภาพคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 
2566 - 2575) เป็นงานวิจัยพัฒนา (Research and Development R&D) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
อนาคตภาพที่เป็นไปได้ในการจัดการศึกษาของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า 
(ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาตามวัตถุประสงค์
ที่ก าหนด โดยมีรายละเอียด 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

การวิเคราะห์ข้อมูลขั้นตอนที่ 1  
ระยะที่ 1 การสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 

(SWOT Analysis) เพ่ือหาจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview)  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) ในการพิจารณาการด าเนินงานของ
คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ สรุปประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

 
 
 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห

่งช
าติ

106 
 

จุดแข็ง 
1. รากฐานของคณะ คือ วิทยาลัยพลศึกษา ที่ได้วางรากฐานทางการศึกษาไว้อย่างเข้มแข็ง 

มีประสบการณ์และมีความเข้มแข็งในการผลิตครูซึ่งมีความโดดเด่นในทุกภาคและเป็นที่ยอมรับของ
สังคม ชุมชนยอมรับด้านการบริการทางวิชาการและชื่อเสียงด้านกีฬา 

2. เป็นคณะที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาคน โดยเฉพาะด้านร่างกายให้มีสุขภาพที่สมบูรณ์
แข็งแรงเพ่ือตอบสนองสังคมปัจจุบัน 

3. คณะเป็นองค์กรขนาดกลางที่มีความคล่องตัว สามารถน าองค์ความรู้ไปต่อยอดและเชื่อมโยง 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาสู่สากล 

4. บัณฑิตมีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะ อดทน สู้งาน มีน้ าใจนักกีฬาและมีจิตสาธารณะสูง 
5. มีสถานที่และอุปกรณ์ทางด้านกีฬามีความพร้อมมากกว่ามหาวิทยาลัยอื่น ๆ อย่างชัดเจน 
6. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านกีฬามากกว่ามหาวิทยาลัยอื่น ๆ  
7. มีนักศึกษาสนใจในการเข้าศึกษาจ านวนมากอย่างต่อเนื่อง 
8. มีการสืบสานอนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนและกีฬาไทยที่หลากหลาย 
9. มีนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติเพ่ิมมากข้ึน 
10. มีอาจารย์ที่มีผลงานทางวิชาการสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
จุดอ่อน 
1. กระบวนการสรรหาบุคลากร ยังไม่สามารถคัดเลือกคนดีและคนเก่งเข้ามาได้และตรงกับ

ความต้องการของคณะ 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์การเรียนการสอนไม่ทันสมัยและไม่เพียงพอ 
3. ขาดระบบและกลไกการจัดหารายได้ด้วยตนเอง ท าให้มีงบประมาณเพ่ือมาใช้ในการบริหาร

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้ไม่เต็มที่ 
4. ขาดการพัฒนานักวิจัยและคุณภาพงานวิจัย ที่ส่งผลประโยชน์ได้จริงต่อชุมชน สังคมและ

ประเทศชาติ 
5. การบริหารงานบางเรื่องขาดหลักธรรมาภิบาล เช่น ขาดการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการ

บริหารงาน ท าให้แก้ปัญหาไม่ตรงจุด ท าให้งานยังไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเท่าท่ีควร 
6. ขาดผู้บริหารที่เป็นมืออาชีพ ที่สามารถน าพาองค์กรให้พัฒนาก้าวไกลองค์กรชั้นน าของ

ประเทศและนานาชาติ 
7. ไม่มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การบรหิารจัดการให้บุคลากรและนักศึกษามาใช้ประโยชน์

ยังไม่เต็มที่ การบริการทางวิชาการและสถานที่ไม่สามารถเป็นศูนย์กลางทางด้านกีฬาให้ชุมชนและสังคม 
8. การบริการวิชาการยังไม่สามารถสนองตอบชุมชนได้ ส่งผลให้ไม่เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง 
9. ขาดความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกในเชิงรุกท าให้ขาดพลังในการขับเคลื่อนองค์กร

ให้เกิดการพัฒนาอย่างกว้างขวางข้ึน  
10. ระบบเทคโนโลยี ฐานข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการจัดการยังไม่มีประสิทธิภาพ ยังไม่สามารถ

น ามาเป็นข้อมูลในการบริหารการศึกษาและตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
11. บุคลากรส่วนใหญ่ขาดทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ไม่ให้ความส าคัญในการพัฒนา

อย่างจริงจังและต่อเนื่อง  
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12. ขาดนโยบายและกลไกในการผลักดันและขับเคลื่อนคณะเป็นองค์กรชั้นน าของประเทศสู่สากล 
13. กระบวนการผลิตบัณฑิตแต่ละวิทยาเขตยังไม่สามารถควบคุมคุณภาพให้มีมาตรฐาน

ใกล้เคียงกันได้ ท าให้ภาพบัณฑิตของคณะพลศึกษาแต่วิทยาเขตไม่สามารถการันตีความโดดเด่นและ
คุณภาพตามที่สังคมต้องการได้ 

14. การพัฒนาด้านภาษาอังกฤษให้นักศึกษา ยังไม่สามารถพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสารและสามารถน าไปใช้ในการท างานได้  

15. การสร้างความร่วมมือกับสมาคมกีฬาและองค์กรวิชาชีพ เพ่ือร่วมกันพัฒนานักศึกษา 
16. บุคลากรสายสนับสนุนของคณะยังไม่เพียงพอและเป็นเจ้าหน้าที่สัญญาจ้างไม่มีต าแหน่ง

บรรจุที่มีก้าวหน้าและมั่นคง 
17. บัณฑิตที่ได้งานท าตรงตามสาขาที่จบยังมีสัดส่วนค่อนข้างน้อย 
18. จ านวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกอยู่ในระดับต่ ากว่าระดับมาตรฐาน 
19. การบูรณาการงานวิจัยกับการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยมีค่อนข้างน้อย 
20. ผู้ฝึกสอนขาดการน าผลงานวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนากีฬา 
โอกาส 
1. นโยบายรัฐบาลให้ความส าคัญกับการกีฬาของชาติ มีภาครัฐและเอกชนสนับสนุนกิจกรรม

ด้านการศึกษาและการกีฬา 
2. สังคมไทยก าลังเคลื่อนเข้าสู่สังคมสูงอายุ (Ageing Society) เป็นโอกาสของคณะในการ

สร้างหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อรองรับกลุ่มเป้าหมายใหม่ 
3. โลกของยุคสารสนเทศและการสื่อสารสามารถน ามาปรับวิธีการเรียนการสอนและการบริการ

วิชาการให้แก่กลุ่มเป้าหมายของคณะมากยิ่งขึ้น 
4. มีระบบเครือข่าย วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถสนับสนุนต่อการพัฒนา

ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 
5. ผลกระทบของโรคภัยและโรคติดต่อท าให้ความต้องการบริการสุขภาพของประชาชนสูงขึ้น 
6. มีแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัยมากมายจากหลายหน่วยงาน 
7. ประชาชนและเยาวชนให้ความสนใจและชื่นชอบกีฬาเป็นอย่างมากท าให้มีผู้สนใจมารับ

บริการและเข้าศึกษาเป็นจ านวนมาก 
8. กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) เป็นปัจจัยส าคัญต่อการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 
9. มีภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือปราชญ์ชาวบ้านที่หลากหลาย 
อุปสรรค  
1. จ านวนประชากรวัยเรียนในอนาคตมีแนวโน้มลดลง 
2. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากมหาวิทยาลัยในการพัฒนาคณะไม่เพียงพอ (แบ่งหลาย

วิทยาเขต) 
3. มีมหาวิทยาลัยอื่นที่ผลิตบุคลากรทางด้านพลศึกษาและสุขศึกษา 
4. การจัดสรรอัตราก าลังอาจารย์และฝ่ายสนับสนุนของคณะพลศึกษาในแต่ละวิทยาเขต   

มีจ ากัดหรือไม่อนุมัติอัตราเพ่ิมข้ึนได้ ท าให้ไม่สามารถพัฒนาหลักสูตรที่เปิดอยู่และพัฒนาให้เปิด
หลักสูตรระดับปริญญาโท และปริญญาเอกได้ 
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5. สถาบันการศึกษาอ่ืนเปิดสอนในหลักสูตรด้านพลศึกษาและการกีฬาเพ่ิมมากขึ้น มีคุณภาพ
และจุดเด่นดึงดูดผู้เรียนได้มาก 

6. การขอรับทุนวิจัยของหน่วยงานภายนอกมีหลักเกณฑ์ค่อนข้างสูงและมีการแข่งขันกันสูง 
7. ต าแหน่งงานที่ตรงสาขาวิชาที่จบการศึกษามีค่อนข้างน้อย 
8. สภาวะการแข่งขันทางการศึกษากับมหาวิทยาลัยในระดับอุดุมศึกษามีค่อนข้างสูง 
ระยะที่ 2  ผลการการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์อนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ผล
การศึกษาพบว่า 
 
ตาราง 4.1 การวิเคราะห์อุปนัยอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
              ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ด้านคุณลักษณะและสมรรถนะของบัณฑิต 
 

ค าหลัก ค าย่อย บันทึก 
1. ด้านวิชาชีพ 1. บัณฑิตที่จบการศึกษาสามารถ

สอนกีฬาไดห้ลายหลาย 
2. คาดหวังในตัวบัณฑิตของผู้ใช้
บัณฑิต 

ครูพลศึกษาต้องมคีวามโด่ดเด่น ตอ้งมีความรู้เรื่อง
ของกีฬา ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านกีฬาเป็น มีทักษะ
ชีวิต นอกจากสอนดี สอนเด่น ส านักงานเลขาธิการ
คุรุสภาก าหนดใหน้ักศึกษาสอบใบประกอบวิชาชีพ
ครู โดยบณัฑิตทีจ่บออกไปสอนในระดับการศึกษาขัน้
พื้นฐาน เป็นต้น มาตรฐานวิชาชีพ การจัดการจะต้อง
สอดคล้องกับวิชาชีพ นักศึกษาท่ีจบการศึกษาไป
ท างานจะต้องสอนกีฬาได้ทุกชนิด ผู้ใช้บัณฑิต
คาดหวังในตัวบัณฑติ สอนกีฬาเปน็ ฝึกสอนนักกีฬา
ได้ ตัดสินกีฬาได้ และจัดการแข่งขันกีฬาได้ จุดเด่น
ของบัณฑิต คือ สอนได้ เล่นได้ ตดัสินได้ ควรมีการ
มีการบูรณาการเรื่องความเป็นผู้ประกอบการไว้ใน
หลักสตูรการเรยีนการสอน ควรมกีารสอดแทรก
องค์ความรู้เชิงธุรกิจ ได้แก่ การรูเ้กี่ยวกับการเงิน 
เศรษฐศาสตร์ธรุกิจและการเป็นผูป้ระกอบการ ควร
ส่งเสรมิการจัดกจิกรรมเสรมิหลกัสตูร ที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นในการใช้ชีวิตและการ
ท างาน (Global Competencies) ส าหรับใน
ศตวรรษที่ 21 ควรมีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
และมีความทันสมยัรู้ทันการเปลีย่นแปลง นักศึกษา 
มีทกัษะการคิด วิเคราะห์ สรา้งสรรค์ และแก้ปญัหา
อย่างเต็มศักยภาพ 

2. ด้าน
จรรยาบรรณ
วิชาชีพครู 

1. การพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็น 
ในการใช้ชีวิตในศตวรรษที่ 21 

ควรมีทัศนคติทีด่ีต่อวิชาชีพครู ต้องผ่านการทดสอบ
วัดระดบัความรู้ นักศึกษาต้องมีจรรยาบรรณของ
ความเป็นครู และมีคุณธรรมจริยธรรม มคีวาม
เช่ียวชาญในการจัดการเรียนรู้ทางด้านพลศึกษา 
ความถนัด ทางวิชาชีพครู และทักษะความสามารถ 
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ตาราง 4.1 (ต่อ) 
ค าหลัก ค าย่อย บันทึก 

 
 
3. ด้านภาษาและ
เทคโนโลย ี

 
 
1. การทดสอบวัดระดับ
ภาษาอังกฤษ 

ทางด้านกีฬาและผ่านการทดสอบทางจิตวิทยาและ
บุคลิกภาพ 
ด้านภาษา อย่างน้อย 2 ภาษา ตามเกณฑ์ของ
กระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรมก าหนดได้ โดยให้นักศึกษาท าการทดสอบ
วัดระดบัภาษาอังกฤษก่อนเรียน (Pretest) โดย
มหาวิทยาลยั มีการวางแผนการพฒันาไว้ 2 ด้าน คือ 
1) ใช้ในการเรยีนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ  2) การจดั
อบรมใหแ้กน่ักศึกษา มีการทดสอบหลังเรียน 
(Posttest) โดยท าการทดสอบนักศึกษา มีการ
จัดการเสรมิทักษะส าหรับนักศึกษา ส าหรับอาจารย์
ผู้สอน มีระบบคดักรอง เพื่อทดสอบความรู้ดา้น
ภาษาอยู่ในระดับใด ความรู้ทางภาษา อังกฤษอยู่ใน
ระดับด ี

 
จากตารางที ่4.1 ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านคุณลักษณะและ

สมรรถนะของบัณฑิต สรุปได้ว่า 
1. ด้านวิชาชีพ ครูพลศึกษาต้องมีความโดดเด่น ต้องมีความรู้เรื่องของกีฬา ถ่ายทอดองค์

ความรู้ด้านกีฬาเป็น มีทักษะชีวิต นอกจากสอนดี สอนเด่น ส านักงานเลขาธิการคุรุสภาก าหนดให้
นักศึกษาสอบใบประกอบวิชาชีพครู โดยบัณฑิตที่จบออกไปสอนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นต้น 
มาตรฐานวิชาชีพ การจัดการจะต้องสอดคล้องกับวิชาชีพ นักศึกษาท่ีจบการศึกษาไปท างานจะต้อง
สอนกีฬาได้ทุกชนิด ผู้ใช้บัณฑิตคาดหวังในตัวบัณฑิต สอนกีฬาเป็น ฝึกสอนนักกีฬาได้ ตัดสินกีฬาได้ 
และจัดการแข่งขันกีฬาได้ จุดเด่นของบัณฑิต คือ สอนได้ เล่นได้ ตัดสินได้ ควรมีการมีการบูรณาการ
เรื่องความเป็นผู้ประกอบการไว้ในหลักสูตรการเรียนการสอน ควรมีการสอดแทรกองค์ความรู้เชิง
ธุรกิจ ได้แก่ การรู้เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ ควรส่งเสริมการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตร ที่มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นในการใช้ชีวิตและการท างาน (Global 
Competencies) ส าหรับในศตวรรษที่ 21 ควรมีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา และมีความทันสมัย
รู้ทันการเปลี่ยนแปลง นักศึกษามีทักษะการคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ และแก้ปัญหาอย่างเต็มศักยภาพ 

2. ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู นักศึกษาควรมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพครู ต้องผ่านการทดสอบ
วัดระดับความรู้ นักศึกษาต้องมีจรรยาบรรณของความเป็นครู และมีคุณธรรมจริยธรรม มีความ
เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ทางด้านพลศึกษา ความถนัด ทางวิชาชีพครู และทักษะความสามารถ
ทางด้านกีฬาและผ่านการทดสอบทางจิตวิทยาและบุคลิกภาพ 

3. ด้านภาษาและเทคโนโลยี นกัศึกษาสามารถสื่อสารด้านภาษา อย่างน้อย 2 ภาษา ตามเกณฑ์
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมก าหนดได้โดยให้นักศึกษาท าการทดสอบ 
วัดระดับภาษาอังกฤษก่อนเรียน (Pretest) โดยมหาวิทยาลัย มีการวางแผนการพัฒนาไว้ 2 ด้าน คือ 
1) ใช้ในการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ 2) การจัดอบรมให้แก่นักศึกษา มีการทดสอบหลังเรียน 
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(Posttest) โดยท าการทดสอบนักศึกษา มีการจัดการเสริมทักษะส าหรับนักศึกษา ส าหรับอาจารย์ผู้สอน 
มีระบบคัดกรองเพ่ือทดสอบความรู้ด้านภาษาอยู่ในระดับใด ความรู้ทางภาษาอังกฤษอยู่ในระดับดี 

 
ตาราง 4.2 การวิเคราะห์อุปนัยอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
              ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ด้านการบริหารจัดการ 
 

ค าหลัก ค าย่อย บันทึก 
1. การบริหาร
จัดการ 
 

1. การบริหารจัดการและ
วัฒนธรรมองค์กร 
2. แนวโน้มในอนาคตมหาวิทยาลยั
การกีฬาแห่งชาต ิ
 

คณะศึกษาศาสตร์มีการบริหารจดัการการพัฒนา
ผู้บริหารทุกระดับและการเตรียมพัฒนาผู้บริหารรุ่น
ใหม่ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การก าหนด
นโยบายระบบการส่งเสริมสนับสนนุการน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบตัิ ระบบการก ากบัตดิตามการท างานวาง
เป้าประสงค์ไว้อย่างไร การผลิตครู ต้องดูความ
ต้องการของตลาด หลักสูตรไปทิศทางไหน เพราะว่า
ครูพลศึกษาปีหนึ่งตกงานกันมากตามนโยบายในทุก
พันธกิจ มีการก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ มีความชัดเจนอาจารย์ต้องมี
เป้าหมายในการท างานต้องมีจิตวญิญาณของความ
เป็นครู มีการควบคุมก ากับติดตามการด าเนินงาน
ของแผนและนโยบายให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
สร้างระบบนิเวศของมหาวิทยาลัยให้มีความเป็น e-
University ที่เน้นด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ 
Platform และฐานข้อมูลส าหรบัต่อยอดประยุกต์ใช้
ในการบริหารจัดการการบริหารและบริการของ
ส านักงานให้เป็น Digital Services อย่างเต็ม
รูปแบบ 

2. ด้านบุคลากร 1. อาจารย์ผูส้อนมีความ
หลากหลาย 

การคัดเลือกรับอาจารย์เข้ามาสอน โดยมองใน
ภาพรวม การรับอาจารย์เข้ามาต้องมีคุณภาพ 
สามารถประยุกต์การใช้เทคโนโลยี การสื่อสาร การ
เรียนการสอนถูกต้อง วัตถุประสงค์มีความชัดเจน
อาจารย์ต้องมเีป้าหมายในการท างานต้องมีจิต
วิญญาณของความเป็นครู มีบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
ด้านกีฬามากกว่ามหาวิทยาลัยอื่น ๆ บุคลากรส่วน
ใหญ่ขาดทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ไม่ให้
ความส าคญัในการพัฒนาอย่างจรงิจังและต่อเนื่อง 

 

จากตารางที่ 4.2 ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบริหารจัดการ 
สรุปได้ว่า 
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1. การบริหารจัดการคณะศึกษาศาสตร์มีการบริหารจัดการการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับและ
การเตรียมพัฒนาผู้บริหารรุ่นใหม่ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การก าหนดนโยบายระบบการส่งเสริม
สนับสนุนการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ ระบบการก ากับติดตามการท างานวางเป้าประสงค์ไว้อย่างไร 
การผลิตครู ต้องดูความต้องการของตลาดหลักสูตรไปทิศทางไหน เพราะว่าครูพลศึกษาปีหนึ่งตกงาน
กันมากตามนโยบายในทุกพันธกิจ มีการก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์        
มีความชัดเจนอาจารย์ต้องมีเป้าหมายในการท างานต้องมีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีการควบคุม
ก ากับติดตามการด าเนินงานของแผนและนโยบายให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ สร้างระบบนิเวศของ
มหาวิทยาลัยให้มีความเป็น e-University ที่เน้นด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ Platform และฐานข้อมูล
ส าหรับต่อยอดประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการการบริหารและบริการของส านักงานให้เป็น Digital Services 
อย่างเต็มรูปแบบ 

2. ด้านบุคลากร การคัดเลือกรับอาจารย์เข้ามาสอน โดยมองในภาพรวมการรับอาจารย์เข้ามา
ต้องมีคุณภาพ สามารถประยุกต์การใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร การเรียนการสอนถูกต้อง วัตถุประสงค์ 
มีความชัดเจนอาจารย์ต้องมีเป้าหมายในการท างานต้องมีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านกีฬามากกว่ามหาวิทยาลัยอื่น ๆ บุคลากรส่วนใหญ่ขาดทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศ ไม่ให้ความส าคัญในการพัฒนาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
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ตาราง 4.3 การวิเคราะห์อุปนัยอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ   
              ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
 

ค าหลัก ค าย่อย บันทึก 
1. การวิจัยและ
นวัตกรรม 
 

1. ก าหนดนโยบายการด าเนินงาน
ด้านการวิจัยและนวตักรรม 
2. การส่งเสริมและสนับสนุนการ
วิจัยเป็นรูปธรรม 
 
 

คณะศึกษาศาสตร์ก าหนดนโยบายการด าเนินงาน
ด้านการวิจัยและนวตักรรมที่เป็นรปูธรรมส่งเสริม
ความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับ
หนว่ยงานภายนอกหรือมหาวิทยาลัยชั้นน าใน
ประเทศหรือต่างประเทศ ส่งเสริมและสนับสนุนการ
วิจัยและพัฒนา (R&D) การกีฬาอย่างเป็นระบบและ
เป็นรูปธรรม  
มีการปรับเปลีย่นรูปแบบการท าวจิัยที่มุ่งเพียงการ
สร้างองค์ความรู้ หรือเพียงเพื่อการตีพิมพ์ให้เป็น
การวิจัยเพื่อการสร้างนวัตกรรม (Innovations) เพื่อ
แก้ไขปัญหา (Solutions) ของประเทศ สนับสนุน
การใช้ประโยชน์จากสิทธิบัตรและทรัพย์สินทาง
ปัญญา มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลทั้งใน
ระดับชาติและระดบันานาชาติ และมีระบบสืบค้น
ข้อมูลที่ทันสมัย 

2. การพัฒนา
บุคลากรด้านวิจัย 

1. สนับสนุนบุคลากรในคณะให้มี
การตีพิมพ์ผลงานการวิจยัในระดับ
นานาชาติ 

ควรส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมขึ้นมา การตดัสิน
กีฬา การจัดการเรยีนการสอนในเรื่องกีฬา หรือ
สร้างกีฬาให้กับคนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นวัยผู้สูงอายุ
ต้องคลอบคลุมทุกช่วงวัย โดยจัดเป็นระดับขั้น
ความรู้ในการท าวิจยั อบรมการท าวิจัยอยา่งต่อเนื่อง 
ต้องมีการมุ่งเนน้พัฒนาศักยภาพแก่บุคลากรด้านการ
วิจัยและนวตักรรมสนับสนุนบุคลากรในคณะใหม้ี
การตีพิมพ์ผลงานการวิจยัในระดับนานาชาติระดับ 
TCI หรือ (Scopus)   มีการยกย่องเชิดชูเกียรติใน
การสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรในคณะที่มี
ผลงานการวจิัยดีเด่น 

 
จากตารางที่ 4.3 ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการวิจัยและนวัตกรรม

สรุปได้ว่า 
1. การวิจัยและนวัตกรรม คณะศึกษาศาสตร์ก าหนดนโยบายการด าเนินงานด้านการวิจัยและ

นวัตกรรมที่เป็นรูปธรรมส่งเสริมความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอกหรือ
มหาวิทยาลัยชัน้น าในประเทศหรือต่างประเทศ ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา (R&D) การกีฬา
อย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท าวิจัยที่มุ่งเพียงการสร้างองค์ความรู้     
หรือเพียงเพ่ือการตีพิมพ์ให้เป็นการวิจัยเพื่อการสร้างนวัตกรรม (Innovations) เพ่ือแก้ไขปัญหา 
(Solutions) ของประเทศ สนับสนุนการใช้ประโยชน์จากสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญา มีการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติและมีระบบสืบค้นข้อมูลที่ทันสมัย 
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2. การพัฒนาบุคลากรด้านวิจัย ควรส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมขึ้นมา การตัดสินกีฬา การจัด 
การเรียนการสอนในเรื่องกีฬา หรือสร้างกีฬาให้กับคนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นวัยผู้สูงอายุต้องคลอบคลุม
ทุกช่วงวัย โดยจัดเป็นระดับข้ันความรู้ในการท าวิจัย อบรมการท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง ต้องมีการมุ่งเน้น
พัฒนาศักยภาพแก่บุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรมสนับสนุนบุคลากรในคณะให้มีการตีพิมพ์
ผลงานการวิจัยในระดับนานาชาติระดับ TCI หรือ (Scopus) มีการยกย่องเชิดชูเกียรติในการสร้าง
ขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรในคณะที่มีผลงานการวิจัยดีเด่น 
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ตาราง 4.4 การวิเคราะห์อุปนัยอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
              ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ด้านการบริการวิชาการ 
 

ค าหลัก ค าย่อย บันทึก 
1. การบริการ
วิชาการ 
 

1. การบริการวิชาการทางการกีฬา
สนับสนุนการน าองค์ความรู้และ
ประสบการณ์จากการให้บริการ
วิชาการทางการกีฬาไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอน 
2. บูรณาการการบริการวิชาการ 
ให้เช่ือมโยงกับการจดัการศึกษา 
3. การบริการวิชาการสู่ชุมชนใน
การที่จะพัฒนาการเรียนรู้ ทั้งนี้ 
อาจารย์และนักศึกษาเป็นผู้
ถ่ายทอดความรู ้
 

     คณะศึกษาศาสตร์ มีความโดดเด่นในเรื่องของ
การปฏิบัติการสอน ตัดสินกีฬา โดยการบริการ
วิชาการ จะเน้นให้บริการวิชาการในแต่ละจดุเด่น
ของคณะ เช่น การจัดแข่งขันกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน 
เพราะฉะนั้น ในการจัดท าแผนบริการวิชาการ ควรมี
แผนระยะสั้นและระยะยาว จะมอบหมายให้คณะ
ศึกษาศาสตร์ ให้บริการแก่เด็ก เยาวชนและ
ประชาชนท่ัวไป  
ต้องเป็นที่พ่ึงของสังคมด้านศาสตรก์ารกีฬา โดย
การบริการวิชาการเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สังคมเพื่อเพิ่มโอกาสและเปดิพื้นท่ีให้ประชาชนได้
ออกก าลังกายในรูปแบบต่าง ๆ อย่างท่ัวถึงและเท่า
เทียม ต้องมีการวางแนวทางในการพัฒนาระบบ
และกลไก ในการให้บริการทางวิชาการ มีนโยบายใน
การด าเนินงานด้านการบริการวิชาการที่เป็นรูปธรรม 
การบริการวิชาการต้องสามารถสรา้งมูลค่าเพิ่มจาก
การบริการวิชาการทางการกีฬาได้ เร่งสร้าง
ภาพลักษณ์ (Branding) ในการเป็นผู้น าการบริการ
วิชาการทางการกีฬา สนับสนุนการน าองค์ความรู้
และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการ
ทางการกีฬาไปสู่การพัฒนา 

  การเรยีนการสอนและการวิจัยอยา่งเป็นระบบ 
     บูรณาการการบริการวิชาการให้เช่ือมโยงกับการ
จัดการศึกษาในรูปแบบของชุดวิชา (Modules) ต้องมี
การพัฒนาจุดเด่นของคณะในการพัฒนาชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งและยั่งยืน  
     ก าหนดแผนการปฏิบตัิการการบริการวิชาการ 
ที่ชัดเจน ก าหนดตัวช้ีวัดในการด าเนินงานบริการ
วิชาการที่ชัดเจน ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐและ
เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการพัฒนา
ในการด าเนินงานบริการวิชาการ การส่งเสริมความ
ร่วมมือกับหน่วยงานของรฐัและเอกชนเข้ามามีสว่น
ร่วมในการพัฒนางานด้านบริการวชิาการ 

 

จากตารางที่ 4.4 ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบริการวิชาการ
สรุปได้ว่า 
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คณะศึกษาศาสตร์ มีความโดดเด่นในเรื่องของการปฏิบัติการสอน ตัดสินกีฬา โดยการบริการ
วิชาการ จะเน้นให้บริการวิชาการในแต่ละจุดเด่นของคณะ เช่น การจัดแข่งขันกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน 
เพราะฉะนั้น ในการจัดท าแผนบริการวิชาการ ควรมีแผนระยะสั้นและระยะยาว จะมอบหมายให้คณะ
ศึกษาศาสตร์ ให้บริการแก่เด็ก เยาวชนและประชาชนทั่วไป ต้องเป็นที่พ่ึงของสังคมด้านศาสตร์การกีฬา 
โดยการบริการวิชาการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคมเพ่ือเพ่ิมโอกาสและเปิดพื้นที่ให้ประชาชนได้
ออกก าลังกายในรูปแบบต่าง ๆ อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมต้องมีการวางแนวทางในการพัฒนาระบบ
และกลไก ในการให้บริการทางวิชาการ มีนโยบายในการด าเนนิงานด้านการบริการวิชาการท่ีเป็นรูปธรรม 
การบริการวิชาการต้องสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการทางการกีฬาได้ เร่งสร้างภาพลักษณ์ 
(Branding) ในการเป็นผู้น าการบริการวิชาการทางการกีฬา สนับสนุนการน าองค์ความรู้และประสบการณ์
จากการให้บริการวิชาการทางการกีฬาไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยอย่างเป็นระบบ 

บูรณาการการบริการวิชาการให้เชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาในรูปแบบของชุดวิชา (Modules) 
ต้องมีการพัฒนาจุดเด่นของคณะในการพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน  

ก าหนดแผนการปฏิบัติการการบริการวิชาการท่ีชัดเจน ก าหนดตัวชี้วัดในการด าเนินงาน
บริการวิชาการท่ีชัดเจน ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการ
พัฒนาในการด าเนินงานบริการวิชาการ การส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานของรฐัและเอกชนเข้ามา 
มีส่วนรว่มในการพัฒนางานด้านบริการวิชาการ 
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ตาราง 4.5 การวิเคราะห์อุปนัยอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
              ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

ค าหลัก ค าย่อย บันทึก 
1. การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
 

1. นโยบายส่งเสรมิในการ
ด าเนินการงานด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
2. ส่งเสริมความร่วมมือกับ
หน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
3. การบูรณาการท านุบ ารุงศิลป 
วัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและ
กีฬาไทยน าไปสู่การสร้างรายได้ให ้
กับท้องถิ่น 
 

คณะศึกษาศาสตร์ควรมนีโยบายส่งเสริมในการด าเนิน 
การงานด้านการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม มีการ
ส่งเสริม การฟื้นฟู อนุรักษ์ วิจัย การละเล่นพื้นบ้าน
และกีฬาไทย น าไปสู่การเผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาติ  
การสร้างจิตส านึกให้กับบัณฑติ มคีวามรู้ความ
เข้าใจ ความแตกต่างทางวัฒนธรรมของแต่ละ
ท้องถิ่น การบูรณาการการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย
น าไปสู่การสร้างรายได้ให้กับท้องถิน่ ส่งเสริม
กิจกรรมนักศึกษาใหม้ีส่วนร่วมในการอุทิศตนเพื่อ
สังคมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีการส่งเสริม
ความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม การฟื้นฟู อนุรักษ์ วิจัย 
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย มีการก าหนด
แผนการปฏิบัติการการฟื้นฟู อนุรกัษ์ วิจัย 
การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยท่ีชัดเจน 

 

จากตารางที่ 4.5 ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวฒุิ ด้านการท านุบ ารุงศิลป 
วัฒนธรรม สรุปได้ว่า 

คณะศึกษาศาสตร์ควรมีนโยบายส่งเสริมในการด าเนินการงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
มีการส่งเสริม การฟ้ืนฟู อนุรักษ์ วิจัย การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย น าไปสู่การเผยแพร่ในระดับชาติ
และนานาชาติ การสร้างจิตส านึกให้กับบัณฑิต มีความรู้ความเข้าใจ ความแตกต่างทางวัฒนธรรมของ
แต่ละท้องถิ่น การบูรณาการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยน าไปสู่การ
สร้างรายได้ให้กับท้องถิ่น ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาให้มีส่วนร่วมในการอุทิศตนเพ่ือสังคมและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม มีการส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรม การฟ้ืนฟู อนุรักษ์ วิจัย การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย มีการก าหนดแผนการปฏิบัติการ    
การฟ้ืนฟู อนุรักษ์ วิจัย การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่ชัดเจน 
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ตาราง 4.6 การวิเคราะห์อุปนัยอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
              ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 

ค าหลัก ค าย่อย บันทึก 
1. หลักสูตรและ 
การจัดการเรยีนรู ้

1. หลักสูตรจะมุ่งเน้นการผลติคร ู
พลศึกษา ซึ่งเป็นท่ียอมรับจาก
สถานประกอบการ เช่น โรงเรียน 
สถานท่ีออกก าลังกายต่าง ๆ 
 

มหาวิทยาลยัเป็นสถานศึกษาเฉพาะทาง งาน
วิชาการและการจัดการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์มี
ความส าคัญ ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาให้
สามารถตอบ สนองต่อการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์
และตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
จ าเป็นต้องมีหลักสตูร 

 2. หลักสูตรมีความสอดคล้องกับ
ท้องถิ่นและหลักสตูรมีการพัฒนา 
ให้ทันสมัยตอบสนองต่อความ
ต้องการของชุมชน 
3. การจัดการการสอนระบบ
ธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
4. บัณฑิตที่มคีวามรอบรู้ทั้ง
ภาคทฤษฎี และปฏิบัติ เน้นความรู ้
สมรรถนะและทักษะด้านวิชาชีพ
ตามข้อก าหนดของมาตรฐาน
วิชาชีพ 

มีความสอดคล้องกับท้องถิ่นและหลักสูตรมีการ
พัฒนาให้ทันสมัยตอบสนองต่อความต้องการของ
ชุมชน หลักสูตรมีความสอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศ ตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้
มาตรฐานวิชาชีพ ควรมีการพัฒนาหลักสตูรทาง
วิชาชีพหรือปฏิบัติการ มุ่งผลิตบณัฑิตที่มีความรอบ
รู้ ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เน้นความรู้ สมรรถนะ
และทักษะด้านวิชาชีพตามข้อก าหนดของมาตรฐาน
วิชาชีพ หรือมีสมรรถนะและทักษะด้านการปฏิบัติ
เชิงเทคนิค ควรมีการเชิญวิทยากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์    ในสถานศึกษามา
บรรยายการจดัการเรียนการสอนควรเน้นการฝึก
ปฏิบัติ มีการประเมินผลการเรยีนรู้ ของนักศึกษา
เป็นรายบุคคล นักศึกษาควรมีองคค์วามรู้ที่
เชื่อมโยงกันระหว่างหน่วยงานกับผู้ใช้บัณฑิต ควรมี
การส่งเสริมศักยภาพของนักศึกษา ด้านทักษะ ด้าน
วิจัย และจดัประกวดนวัตกรรมของนักศึกษา ควรมี
จุดเน้นในการผลติบัณฑิตด้านสมรรถนะและด้าน
วิชาชีพตามข้อก าหนดของมาตรฐานวิชาชีพ  ควรมี
การส่งเสริมและพัฒนาหลักสตูรคณะพลศึกษาสู่
หลักสตูรนานาชาติ ควรมีการพัฒนาหลักสตูร    
สหวิทยาการทีร่วมศาสตร์ที่เป็นความต้องการของ
การกีฬา ควรมีการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น เพื่อใช้ 
ในการฝึกอบรมบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรทางการกีฬา ท้ังในรปูแบบหลักสตูรที่
ต้องการปริญญา (New Form of Degree Program) 
และหลักสตูรที่ไม่ต้องการปริญญา (Non-Degree 
Program) พัฒนาระบบการเรียนรู้แบบคลังหน่วย
กิต (Credit Bank) ในรูปแบบชุดวิชา (Modular 
System) เพื่อให้การศึกษาในระบบสามารถ
ตอบสนองความต้องการพัฒนาความรู้และทักษะของ 
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ตาราง 4.6 (ต่อ)   
ค าหลัก ค าย่อย บันทึก 

  บุคลากรวัยท างานในตลาดอุตสาหกรรมการกีฬาที่
สอดรับกับแนวคดิการจดัการศึกษาตลอดชีวิต (Life 

Long Learning) การจัดการการสอนระบบ
ธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพื่อเอ้ือต่อการ
เทียบโอนหน่วยกิตและน าไปสู่การนับรวมเข้าเป็น

ส่วนหน่ึงของหลักสูตรปรญิญา 

 
จากตารางที่ 4.6 ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้สรุปได้ว่า   
มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาเฉพาะทาง งานวิชาการและการจัดการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์

มีความส าคัญต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาให้สามารถตอบสนองต่อการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์
และตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ จ าเป็นต้องมีหลักสูตรมีความสอดคล้องกับท้องถิ่นและ
หลักสูตรมีการพัฒนาให้ทันสมัยตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน หลักสูตรมีความสอดคล้องกับ
การพัฒนาประเทศ ตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้มาตรฐานวิชาชีพ ควรมีการพัฒนาหลักสูตรทาง
วิชาชีพหรือปฏิบัติการ มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู้ ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เน้นความรู้ สมรรถนะ
และทักษะด้านวิชาชีพตามข้อก าหนดของมาตรฐานวิชาชีพ หรือมีสมรรถนะและทักษะด้านการปฏิบัติ
เชิงเทคนิค ควรมีการเชิญวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในสถานศึกษามาบรรยาย
การจัดการเรียนการสอนควรเน้นการฝึกปฏิบัติ มีการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาเป็นรายบุคคล 
นักศึกษาควรมีองค์ความรู้ที่เชื่อมโยงกันระหว่างหน่วยงานกับผู้ใช้บัณฑิต ควรมีการส่งเสริมศักยภาพ
ของนักศึกษา ด้านทักษะ ด้านวิจัย และจัดประกวดนวัตกรรมของนักศึกษา ควรมีจุดเน้นในการผลิต
บัณฑิตด้านสมรรถนะและด้านวิชาชีพตามข้อก าหนดของมาตรฐานวิชาชีพ ควรมีการส่งเสริมและ
พัฒนาหลักสูตรคณะพลศึกษาสู่หลักสูตรนานาชาติ ควรมีการพัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการที่รวมศาสตร์ 
ที่เป็นความต้องการของการกีฬา ควรมีการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือใช้ในการฝึกอบรมบุคลากร   
ที่สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรทางการกีฬา ทั้งในรูปแบบหลักสูตรที่ต้องการปริญญา (New 
Form of Degree Program) และหลักสูตรที่ไม่ต้องการปริญญา (Non-Degree Program) พัฒนา
ระบบการเรียนรู้แบบคลังหนว่ยกิต (Credit Bank) ในรูปแบบชุดวชิา (Modular System) เพ่ือให้การศึกษา
ในระบบสามารถตอบสนองความต้องการพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรวัยท างานในตลาดอุตสาหกรรม
การกีฬาที่สอดรับกับแนวคิดการจัดการศึกษาตลอดชีวิต (Life Long Learning) การจัดการการสอน
ระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือเอ้ือต่อการเทียบโอนหน่วยกิตและน าไปสู่การนับรวมเข้า
เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรปริญญา 
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ตาราง 4.7 การวิเคราะห์อุปนัยอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
              ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ด้านความเป็นเลิศทางด้านกีฬา 
 

ค าหลัก ค าย่อย บันทึก 
1. ความเป็นเลศิ
ทางด้านกีฬา 
 

1. นโยบายส่งเสรมิในการ
ด าเนินการงานด้านความเป็นเลศิ 
2. จัดท าหลักสตูรส าหรับบุคลทีม่ี
ความเป็นเลิศทางการกีฬา 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สมาคมกีฬา การกีฬาแห่งประเทศไทย
หรือหน่วยงานกีฬาต่าง ๆ 
4. ส่งเสรมินักกีฬาและบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการแข่งขันและ
ตัดสินกีฬาในระดับต่าง ๆ 

นโยบายส่งเสริมในการด าเนินการงานด้านความเป็น
เลิศด้านกีฬาที่เป็นรูปธรรม มีการประยุกต์ใช้
วิทยาศาสตร์ การกีฬามาใช้ให้เหมาะสมกับกีฬา 
จัดท าหลักสูตรส าหรับบุคคลที่มีความเป็นเลิศ
ทางการกีฬา จัดท าระเบียบการจดัการศึกษา
ส าหรับบคุคลที่มคีวาม สามารถทางการกีฬา มีการ
วางแผนพัฒนาความ สามารถนักกีฬาและบุคลากร
ที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ สู่ระดับ
นานาชาติ มีการจดัสวสัดิการให้กับนักกีฬาและ
บุคลากรที่เกีย่วข้อง มีการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับสมาคมกีฬา การกีฬาแห่ง 

  ประเทศไทยหรือหน่วยงานกีฬาต่าง ๆ มีการ
ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและ
เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการแข่งขันกีฬา 
ในระดับชาติและนานาชาติ มีการส่งเสริมความ
ร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนากีฬาเพื่อความเปน็เลิศ มีการ
ส่งเสริมนักกีฬาและบุคลากรที่เกีย่วข้อง เข้าร่วม
การแข่งขันและตดัสินกีฬาระดับต าบล ระดับอ าเภอ 
ระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับประเทศ และระดับ
นานาชาติ 

 

จากตารางที่ 4.7 ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านความเป็นเลิศด้านกีฬา
สรุปได้ว่า   

คณะศึกษาศาสตร์ควรมีนโยบายส่งเสริมในการด าเนินการงานด้านความเป็นเลิศด้านกีฬา     
ที่เป็นรูปธรรม มีการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ การกีฬามาใช้ให้เหมาะสมกับกีฬา จัดท าหลักสูตรส าหรับ
บุคคลที่มีความเป็นเลิศทางการกีฬา จัดท าระเบียบการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความสามารถ
ทางการกีฬา มีการวางแผนพัฒนาความสามารถนักกีฬาและบุคลากรที่เก่ียวข้องให้มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญสู่ระดับนานาชาติ มีการจัดสวัสดิการให้กับนักกีฬาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มีการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมกีฬา การกีฬาแห่งประเทศไทยหรือหน่วยงานกีฬาต่าง ๆ มีการส่งเสริม
ความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการแข่งขันกีฬา ในระดับชาติ
และนานาชาติ มีการส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ มีการส่งเสริมนักกีฬาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมการแข่งขันและตัดสินกีฬา
ระดับต าบล ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 
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ตาราง 4.8 การวิเคราะห์อุปนัยอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
              ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ค าหลัก ค าย่อย บันทึก 
1. เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

1. นโยบายปรับปรุงระบบ
โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทลั
เทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยให้มี
ความทันสมัยและ พร้อมใช้ในที่
ท างานพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการให้
ทันสมัยและเสถียรภาพ  
2. มีการจัดเก็บข้อมูลภายใน
ภายนอก หน่วยงาน อย่างเป็น
ระบบ  

คณะศึกษาศาสตร์ควรมีนโยบายการจัดเก็บข้อมูล
ภายในคณะอย่างเป็นระบบ การจดัเก็บข้อมูล
ภายนอกหน่วยงานอย่างเป็นระบบ มีความทันสมยั
ของเทคโนโลยี มีการสร้างสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ เช่น 
ต ารา หนังสือ วารสารงานวิจัย คูม่ือการตัดสินกีฬา
บุคลากรสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้
ระหว่างกันได้อย่างอิสระ มีการใช้ฐานข้อมูลทาง
เทคโนโลยสีมยัใหม่ในการวิเคราะห์ความรู้ เพื่อ
ตัดสินใจแก้ปัญหาในการท างาน สนับสนุนให้
บุคลากรมีทักษะการวิเคราะห์ความรู้ เพื่อน าความรู้
ที่ได้ไปใช้ในการท างาน มีการน าความรู้จากภายนอก
องค์กรมาประมวล  

  และการปรับใช้ในคณะได้อย่างเหมาะสม มี
เครือข่ายกับหน่วยงานอื่นที่จัดเกบ็ข้อมูลและ
สามารถค้นหาข้อมลูที่ต้องการได้ มีการเผยแพร่
ข้อมูลให้กับบุคลากรอื่น ๆ ในหน่วยงาน มีเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการแลกเปลีย่นเรยีนรู้
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน มีการจดัเก็บแนว
ปฏิบัติงานท่ีดี (Best practice) เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงาน มีการกระจายข้อมูลเปน็ลายลักษณ์
อักษร เช่น การบันทึกคู่มือการปฏบิัติงาน บันทึก
รายงาน เป็นต้น ปรบัปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านดิจิทัลเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยให้มีความ
ทันสมัยและพร้อมใช้ในทีท่ างานพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการให้มี
ความทันสมัยและเสถียรภาพ 

 

จากตารางที่ 4.8 ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
สรุปได้ว่า 

คณะศึกษาศาสตร์ควรมีนโยบายการจัดเก็บข้อมูลภายในคณะอย่างเป็นระบบ การจัดเก็บ
ข้อมูลภายนอกหน่วยงานอย่างเป็นระบบ มีความทันสมัยของเทคโนโลยี มีการสร้างสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
เช่น ต ารา หนังสือ วารสารงานวิจัย คู่มือการตัดสินกีฬาบุคลากรสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ความรู้ระหว่างกันได้อย่างอิสระ มีการใช้ฐานข้อมูลทางเทคโนโลยสีมัยใหม่ในการวิเคราะหค์วามรู้     
เพ่ือตัดสินใจแก้ปัญหาในการท างาน สนับสนุนให้บุคลากรมีทักษะการวิเคราะห์ความรู้ เพื่อน าความรู้ 
ที่ได้ไปใช้ในการท างาน มีการน าความรู้จากภายนอกองค์กรมาประมวลและการปรับใช้ในคณะได้อย่าง
เหมาะสม มีเครือข่ายกับหน่วยงานอื่นที่จัดเก็บข้อมูลและสามารถค้นหาข้อมูลที่ต้องการได้ มีการ
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เผยแพร่ข้อมูลให้กับบุคลากรอ่ืน ๆ ในหน่วยงาน มีเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน มีการจัดเก็บแนวปฏิบัติงานที่ดี (Best practice) เพ่ือใช้
ในการปฏิบัติงาน มีการกระจายข้อมูลเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น การบันทึกคู่มือการปฏิบัติงาน 
บันทึกรายงาน เป็นต้น ปรับปรุงระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยให้มี
ความทันสมัยและพร้อมใช้ในที่ท างานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการให้มี
ความทันสมัยและเสถียรภาพ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห

่งช
าติ

122 
 

ตาราง 4.9 การวิเคราะห์อุปนัยอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
              ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
 

ค าหลัก ค าย่อย บันทึก 
1. สิ่งอ านวยความ
สะดวก 
 

1. สิ่งอ านวยความสะดวกของคณะ
ศึกษาศาสตร์ต้องเป็นที่พ่ึงของ
สังคมด้านศาสตร์การกีฬา 
2. การวางแนวทางในการพัฒนา
ระบบและกลไกในการให้บริการ
ทางวิชาการ อาคารสถานท่ี และ
วัสดุอุปกรณ์ทั้งในและนอกสถานที่
อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. จัดสิ่งแวดล้อมการเรยีนรูใ้ห้
ทันสมยั และสนับสนุนการเรียนรู้ใน
ศาสตร์ด้านการกีฬา  

สิ่งอ านวยความสะดวกต้องเป็นทีพ่ึ่งของสังคมด้าน
ศาสตร์การกีฬา โดยบริการวิชาการเพื่อให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุดต่อสังคมเพื่อเพ่ิมโอกาสและเปิด
พื้นที่ให้ประชาชนได้ออกก าลังกายในรูปแบบต่าง ๆ 
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม การวางแนวทางในการ
พัฒนาระบบและกลไก ในการให้บริการทาง
วิชาการ อาคารสถานท่ี และวัสดุอปุกรณ์ทั้งในและ
นอกสถานท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ต้อง
ควบคุมดูแลรักษาให้มีความพร้อมต่อการจัดการ
เรียนการสอนมีการก าหนดบคุลากรในการดูแล
รับผิดชอบและอ านวยความสะดวก อาคารสถานท่ี 
โรงยิมและสนามกีฬา มีกล้องวงจรปิดอย่างท่ัวถึง
และไฟถนนท่ีมีแสงสว่างเพียงพอ มีป้ายสัญลักษณ์
บอกสถานที่ ติดในต าแหน่งที่มองเห็น ชัดเจน สร้าง
และพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานคณะวิชา อันได้แก่ 
อาคารสถานท่ี ห้องเรยีน สื่อ อุปกรณ์และเครื่องมือ
การเรยีนรู้ที่มุ่งสู่การเป็นคณะวิชาที่สร้างองค์ความรู้
และการสอนทางด้านอุตสาหกรรมการกีฬา ให้มี
ความพร้อมและเอื้อต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้ของ
นักศึกษา จัดสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ให้ทันสมัยและ
สนับสนุนการเรยีนรู้ในศาสตร์ด้านอุตสาหกรรมการ
กีฬา เช่น จัดหาหนังสือและต าราที่ทันสมัยทั้งใน
รูปแบบเอกสารสิ่งตีพมิพ์และดิจิทลั มีการสรา้ง
เครือข่าย ความร่วมมือ ภาครัฐและเอกชน ในการ
ประชาสัมพันธ ์การเชิญชวนเข้าร่วมกิจกรรม มีการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้รองรับกิจกรรมทางด้าน
กีฬา การท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมกีฬา มีการจัด
สถานท่ีออกก าลังให้กับเยาวชนและประชาชนใน
พื้นที่อย่างเพียงพอต่อการออกก าลังกาย มีการ
ปรับปรุงสนามกีฬา สิ่งอ านวยความสะดวก ส าหรับ
ผู้รับบริการให้มมีาตรฐาน  

 

จากตารางที่ 4.9 ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก
สรุปได้ว่า 

สิ่งอ านวยความสะดวกต้องเป็นที่พ่ึงของสังคมด้านศาสตร์การกีฬา โดยบริการวิชาการ
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคมเพ่ือเพ่ิมโอกาสและเปิดพ้ืนที่ให้ประชาชนได้ออกก าลังกายใน
รูปแบบต่าง ๆ อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม การวางแนวทางในการพัฒนาระบบและกลไกในการให้บริการทาง
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วิชาการ อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ท้ังในและนอกสถานที่อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ต้องควบคุม 
ดูแลรักษาให้มีความพร้อมต่อการจัดการเรียนการสอนมีการก าหนดบุคลากรในการดูแลรับผิดชอบ
และอ านวยความสะดวก อาคารสถานที่ โรงยิมและสนามกีฬา มีกล้องวงจรปิดอย่างทั่วถึงและไฟถนน
ที่มีแสงสว่างเพียงพอ มีป้ายสัญลักษณ์บอกสถานที่ ติดในต าแหน่งที่มองเห็นชัดเจน สร้างและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานคณะวิชา อันได้แก่ อาคารสถานที่ ห้องเรียน สื่อ อุปกรณ์และเครื่องมือการเรียนรู้ที่
มุ่งสู่การเป็นคณะวิชาที่สร้างองค์ความรู้และการสอนทางด้านอุตสาหกรรมการกีฬา ให้มีความพร้อม
และเอ้ือต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักศึกษา จัดสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ให้ทันสมัยและสนับสนุน   
การเรียนรู้ในศาสตร์ด้านอุตสาหกรรมการกีฬา เช่น จัดหาหนังสือและต าราที่ทันสมัยทั้งในรูปแบบ
เอกสารสิ่งตีพิมพ์และดิจิทัล มกีารสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ภาครัฐและเอกชน ในการประชาสัมพันธ์ 
การเชิญชวนเข้ารว่มกิจกรรม มีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้รองรับกิจกรรมทางด้านกีฬา การท่องเที่ยว
และอุตสาหกรรมกีฬา มีการจัดสถานที่ออกก าลังให้กับเยาวชนและประชาชนในพื้นที่อย่างเพียงพอต่อ
การออกก าลังกาย มีการปรับปรุงสนามกีฬา สิ่งอ านวยความสะดวก ส าหรับผู้รับบริการให้มีมาตรฐาน 

 
การวิเคราะห์ข้อมูลขั้นตอนที่ 2  
การวิเคราะห์ข้อมูลอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ใน

ทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) โดยใช้เทคนิค EDFR รอบ 2 - 3) 
การก าหนดอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า                 

(ปี พ.ศ. 2566 - 2575) โดยใช้เทคนิคเดลฟายในขั้นตอนนี้เป็นการก าหนดองค์ประกอบอนาคตภาพ 
ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 17 ท่าน 
โดยรอบที่ 1 ผู้วิจัยรวบรวมความคิดเห็นและวิเคราะห์ค าตอบโดยละเอียดแล้วน ามาสังเคราะห์เป็น
ประเด็นต่าง ๆ เพ่ือก าหนดสร้างข้อค าถามในแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า  โดยในรอบที่ 2 
ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) 
แล้วน าผลมาแสดงเป็นค่ากลางของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ในการยืนยันค าตอบของกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญในประเด็นค าถามเดิมในรอบที่ 3 โดยผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ต่ออนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) 
ดังตาราง 4.10 – 4.18 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห

่งช
าติ

124 
 

ตาราง 4.10 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อการจัดการ 
 เรียนรู้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า  (ปี พ.ศ. 2566 - 
 2575) ด้านคุณลักษณะและสมรรถณะของบัณฑิต 
 

ข้อที ่ รายการ Mdn. ระดับ 
I.R. 
Q3-
Q1 

ระดับความ
สอดคล้อง

กัน 
1 นักศึกษาควรมีความรู้ทางภาษาอังกฤษอยู่ในระดับด ี 4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 
2 มีการส่งเสรมิความสามารถและทักษะของนักศึกษาท่ี

หลากหลาย 
5.00 มากที่สุด 1.00 มาก 

3 มีการส่งเสรมิความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี 4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 
4 มีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพคร ู 5.00 มากที่สุด 0.50 มากที่สุด 
5 นักศึกษาต้องผ่านการทดสอบวัดระดับความรู้ ความถนัด

ทางวิชาชีพครูและทักษะความสามารถทางด้านกีฬาและ
ผ่านการทดสอบทางจิตวิทยาและบุคลิกภาพ 

5.00 มากที่สุด 0.00 มากที่สุด 

6 ควรมีการส่งเสริมพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) แก่นักศึกษา 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

7 
 

ควรมีการมีการบรูณาการเรื่องความเป็นผู้ประกอบการ 
ไว้ในหลักสตูรการเรียนการสอน  

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

8 ควรมีการสอดแทรกองค์ความรูเ้ชิงธุรกิจ ไดแ้ก่ การรู้เกีย่วกับ
การเงิน เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ และการเป็นผูป้ระกอบการ 

4.00 มาก 0.50 มากที่สุด 

9 ควรส่งเสริมการจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตรที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นในการใช้ชีวิตและการท างาน 
(Global Competencies) ส าหรบัโลกในศตวรรษท่ี 21 

5.00 มากที่สุด 0.50 มากที่สุด 

10 
 

นักศึกษาควรมีการพัฒนาตนเองตลอดเวลาและมีความ
ทันสมัยรู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

5.00 มากที่สุด 1.00 
 

มาก 

11 นักศึกษาต้องมจีรรยาบรรณของความเปน็ครูและมีคณุธรรม
จริยธรรม 

5.00 มากที่สุด 0.00 มากที่สุด 

12 นักศึกษามีความเชี่ยวชาญในการจดัการเรียนรู้ทางดา้น 
พลศึกษา 

5.00 มากที่สุด 1.00 
 

มาก 

13 นักศึกษามีทักษะการคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์และแก้ปัญหา 
อย่างเต็มศักยภาพ 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

 

จากตาราง 4.10 แสดงค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์แสดงความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญต่อการจัดการเรียนรู้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้านคุณลักษณะ
และสมรรถนะของบัณฑิต พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยทุกรายการและมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน
ผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 
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ตาราง 4.11 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อการจัดการ 
 เรียนรู้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 
 2575) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 

ข้อที ่ รายการ Mdn. ระดับ 
I.R. 
Q3-
Q1 

ระดับความ
สอดคล้อง

กัน 
1 ควรมีหลักสูตรมีความสอดคล้องกบัท้องถิ่นและหลักสตูร 

มีการพัฒนาให้ทันสมยัตอบสนองต่อความต้องการของ
ชุมชน 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

2 หลักสูตรมีความสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ ตามการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมได้มาตรฐานวิชาชีพ 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

3 ควรมีการพัฒนาหลกัสตูรทางวิชาชีพหรือปฏิบตัิการมุ่งผลติ 
บัณฑิตที่มีความรอบรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เน้นความรู้ 
สมรรถนะและทักษะด้านวิชาชีพตามข้อก าหนดของ
มาตรฐานวิชาชีพหรือมสีมรรถนะและทักษะด้านการ
ปฏิบัติเชิงเทคนิค 

5.00 มากที่สุด 1.00 
 

มาก 

4 
 

ควรมีการเชิญวิทยากรที่มคีวามรู้ ความสามารถ  
มีประสบการณ์ในสถานศึกษามาบรรยาย 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

5 การจัดการเรยีนการสอนควรเน้นฝึกปฏิบัติ มีการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาเป็นรายบคุคล 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

6 นักศึกษาควรมีองค์ความรู้ที่เช่ือมโยงกันระหว่างหน่วยงาน
กับผู้ใช้บัณฑิต 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

7 
 

ควรมีการส่งเสริมศักยภาพของนักศึกษา ด้านทักษะ  
ด้านวิจัย และการจดัประกวดนวัตกรรมของนักศึกษา 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

8 ควรมีจุดเน้นในการผลิตบัณฑติด้านสมรรถนะและ 
ด้านวิชาชีพตามข้อก าหนดของมาตรฐานวิชาชีพ 

4.00 มาก 0.50 มากที่สุด 

9 ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร คณะพลศึกษา 
สู่หลักสูตรนานาชาต ิ

4.00 มาก 1.00 
 

มาก 

10 
 

ควรมีการพัฒนาหลักสตูรสหวิทยาการที่รวมศาสตร์ที่
เป็นความต้องการของการกีฬา 

5.00 มากที่สุด 1.00 
 

มาก 

11 ควรมีพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อใช้ในการฝึกอบรม
บุคลากรทีส่อดคล้องกับความต้องการของบุคลากร
ทางการกีฬา ท้ังในรูปแบบหลักสตูรที่ต้องการปรญิญา 
(New Form of Degree Program) และหลักสูตรทีไ่ม่
ต้องการปริญญา (Non-Degree Program) 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

12 ควรมีการพัฒนาระบบการเรยีนรู้แบบคลังหน่วยกิต 
(Credit Bank) ในรูปแบบชุดวิชา (Modular System) 
เพื่อให้การศึกษาในระบบสามารถตอบสนองความ
ต้องการพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรวัยท างาน 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 4.11 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการ Mdn. ระดับ 
I.R. 
Q3-
Q1 

ระดับความ
สอดคล้อง

กัน 

 ในตลาดอุตสาหกรรมการกีฬาท่ีสอดรับกับแนวคิดการ
จัดการศึกษาตลอดชีวิต (Life Long Learning) 

  
  

13 ควรมีการจัดการการสอนระบบธนาคารหน่วยกติ 
(Credit Bank) เพื่อเอ้ือต่อการเทยีบโอนหน่วยกิตและ
น าไปสู่การนับรวมเข้าเป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตรปริญญา 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

 

จากตาราง 4.11 แสดงค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
ต่อการจัดการเรียนรู้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้านหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยทุกรายการและมีความคิดเห็นสอดคล้องกันผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 
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ตาราง 4.12 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อการจัดการ 
 เรียนรู้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 
 2575) ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
 

ข้อที ่ รายการ Mdn. ระดับ 
I.R. 
Q3-
Q1 

ระดับความ
สอดคล้อง

กัน 
1 มีการก าหนดนโยบายการด าเนินงานด้านการวิจยัและ

นวัตกรรมทีเ่ป็นรูปธรรม 
4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

2 มีการส่งเสรมิความร่วมมือดา้นการวิจัยและนวัตกรรมกับ
หนว่ยงานภายนอกหรือมหาวิทยาลัยชั้นน าในประเทศ
หรือต่างประเทศ 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

3 มีการส่งเสรมิและสนับสนุนการวิจยัและพัฒนา (R&D) 
การกีฬาอย่างเป็นระบบและเป็นรปูธรรม 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

4 
 

มีการปรับเปลีย่นรูปแบบการท าวจิัยที่มุ่งเพียงการสร้าง
องค์ความรู้ หรือเพียงเพื่อการตีพมิพ์ให้เป็นการวิจัยเพื่อ
การสร้างนวัตกรรม (Innovations) เพื่อแก้ไขปัญหา 
(Solutions) ของประเทศ 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

5 สนับสนุนการใช้ประโยชน์จากสิทธิบัตรและทรัพยส์ิน 
ทางปัญญา   

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

6 ต้องมีการมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพแก่บุคลากรด้านการวิจยั
และนวัตกรรม 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

7 
 

สนับสนุนบุคลากรในคณะใหม้ีการตีพิมพ์ผลงานการวิจัย
ในระดับนานาชาติ (Scopus) 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

8 มีการยกย่องเชิดชูเกียรติในการสรา้งขวัญและก าลังใจ
ให้กับบุคลากรในคณะที่มผีลงานการวิจัยดเีด่น 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

 

จากตาราง 4.12 แสดงค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์แสดงความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญต่อการจัดการเรียนรู้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยทุกรายการและมีความคิดเห็นสอดคล้องกันผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 
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ตาราง 4.13 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อการจัดการ
 เรียนรู้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 
 2575) ด้านการบริหารจัดการ 
 

ข้อที ่ รายการ Mdn. ระดับ 
I.R. 
Q3-
Q1 

ระดับความ
สอดคล้อง

กัน 
1 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

มีความชัดเจน 
5.00 มากที่สุด 0.00 มากที่สุด 

2 สร้างระบบความโปร่งใสในการบรหิารงานผ่านช่องทาง
เทคโนโลยีดิจิทลั โดยมุ่งเน้นให้เปน็การบริหารจัดการ
แบบเปิด (Open Governance) ที่ข้อมูลและข่าวสาร
ทางการบริหาร ข้อมลูเป็นระบบและการจัดการข้อมูลที่ดี 
(Data Governance) พร้อมส าหรบัการตรวจสอบโดย
สาธารณะ 

5.00 มากที่สุด 0.50 มากที่สุด 

3 มีการน าหลักการบริหาร การวางแผนกลยุทธ์มาใช้ในการ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพตามหลักการบริหารบ้านเมือง
ที่ด ี

5.00 มากที่สุด 0.00 มากที่สุด 

4 
 

ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถและมเีครือข่ายทางการ
บริหารร่วมกับมหาลัยอื่น 

5.00 มากที่สุด 0.00 มากที่สุด 

5 อาจารย์ต้องมีทักษะในสาขาวิชาที่สอนมีความเชี่ยวชาญ
อย่างลึกซึ้งและต้องท างานเชิงรุก 

5.00 มากที่สุด 0.00 มากที่สุด 

6 อาจารย์ต้องมเีป้าหมายในการท างานต้องมีจิตวิญญาณ 
ของความเป็นคร ู

5.00 มากที่สุด 0.00 มากที่สุด 

7 
 

สามารถประยุกต์การใช้เทคโนโลยกีารสื่อสาร การเรียน
การสอนถูกต้อง 

4.00 มาก 0.50 มากที่สุด 

8 มีการควบคุม ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานของแผนและ
นโยบายให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

4.00 มาก 0.50 มากที่สุด 

9 สร้างระบบนิเวศของมหาวิทยาลัยให้มีความเป็น  
e-University ที่เน้นด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ Platform 
และฐานข้อมลูส าหรับการต่อยอดประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจดัการ 

5.00 มากที่สุด 0.00 มากที่สุด 

10 
 

การบริหารและบริการของส านักงานให้เป็น Digital 
Services อย่างเต็มรูปแบบ 

5.00 มากที่สุด 1.00 มากที่สุด 

11 มีการน าระบบการประกันคณุภาพการศึกษามาพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา 

4.00 มาก 1.00 มากที่สุด 

12 ควรมีการทบทวนและปรับวิธีคดิการควบคุม เพ่ือให้การ
บริหารงานไปในทางที่ดี 

5.00 มากที่สุด 1.00 มากที่สุด 
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จากตาราง 4.13 แสดงค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์แสดงความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญต่อการจัดการเรียนรู้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้านการบริหาร
จัดการ พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยทุกรายการและมีความคิดเห็นสอดคล้องกันผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 
 
ตาราง 4.14 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อการจัดการ 
 เรียนรู้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 
 2575) ด้านการบริการวิชาการ 
 

ข้อที ่ รายการ Mdn. ระดับ 
I.R. 
Q3-
Q1 

ระดับความ
สอดคล้อง

กัน 
1 มีนโยบายในการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการที่เป็น

รูปธรรม 
4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

2 การบริการวิชาการต้องสามารถสรา้งมูลค่าเพิ่มจากการ
บริการวิชาการทางการกีฬาได ้

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

3 เร่งสรา้งภาพลักษณ์ (Branding) ในการเป็นผู้น าการ
บริการวิชาการทางการกีฬา 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

4 
 

สนับสนุนการน าองค์ความรู้และประสบการณ์จากการ
ให้บริการวิชาการทางการกีฬาไปสูก่ารพัฒนาการเรียน
การสอนและการวิจยัอย่างเป็นระบบ 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

5 บูรณาการการบริการวิชาการให้เชือ่มโยงกับการจดั
การศึกษาในรูปแบบของชุดวิชา (Modules) 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

6 ต้องมีการพัฒนาจุดเด่นของคณะในการพัฒนาชุมชน 
ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

7 
 

มีการก าหนดแผนการปฏิบตัิการการบริการวิชาการที่
ชัดเจน  

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

8 มีการก าหนดตัวช้ีวัดในการด าเนินงานบริการวิชาการที่
ชัดเจน 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

9 มีการก าหนดใหห้น่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการก าหนดแผน การพัฒนาในการด าเนินงานบริการ
วิชาการ 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

10 
 

การส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและเอกชน
เข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนางานด้านบริการวิชาการ 

5.00 มากที่สุด 1.00 มาก 

 

จากตาราง 4.14 แสดงค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์แสดงความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญต่อการจัดการเรียนรู้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้านการบริการ
วิชาการ พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยทุกรายการและมีความคิดเห็นสอดคล้องกันผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 
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ตาราง 4.15 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อการจัดการ 
 เรียนรู้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 
 2575) ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

ข้อที ่ รายการ Mdn. ระดับ 
I.R. 
Q3-
Q1 

ระดับความ
สอดคล้อง

กัน 
1 มีนโยบายส่งเสริมในการด าเนินการงานด้านการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

2 มีการส่งเสรมิการฟื้นฟู อนุรักษ์ วจิัย การละเล่นพ้ืนบ้าน
และกีฬาไทย น าไปสู่การเผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

3 ควรมีการสร้างจิตส านึกให้กับบัณฑิต มีความรู้ ความเข้าใจ 
ความแตกต่างทางวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

4 
 

มีการบูรณาการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม การละเล่น
พื้นบ้านและกีฬาไทยน าไปสู่การสร้างรายได้ให้กับท้องถิ่น 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

5 ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาใหม้ีส่วนร่วมในการอุทิศตน 
เพื่อสังคมและท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

6 มีการส่งเสรมิความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและ
เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม การฟื้นฟู 
อนุรักษ์ วิจัย การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

7 
 

มีการก าหนดแผนการปฏิบตัิการ การฟื้นฟู อนุรักษ์ วิจัย 
การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยท่ีชัดเจน 

5.00 มากที่สุด 0.00 มากที่สุด 

 

จากตาราง 4.15 แสดงค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์แสดงความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญต่อการจัดการเรียนรู้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม พบว่า กลุ่มผู้เชีย่วชาญเห็นดว้ยทุกรายการและมีความคิดเห็นสอดคล้องกันผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 
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ตาราง 4.16 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อการจัดการ
 เรียนรู้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 
 2575) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ข้อที ่ รายการ Mdn. ระดับ 
I.R. 
Q3-
Q1 

ระดับความ
สอดคล้อง

กัน 
1 มีการจัดเก็บข้อมูลภายในคณะอยา่งเป็นระบบ 5.00 มากที่สุด 0.50 มากที่สุด 
2 มีการจัดเก็บข้อมูลภายนอกหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 
3 มีความทันสมัยของเทคโนโลย ี 4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 
4 
 

มีการสร้างสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น ต ารา หนังสือ วารสาร
งานวิจัย คู่มือการตดัสินกีฬา 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

5 บุคลากรสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์ความรู้ระหว่าง
กันได้อย่างอิสระ 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

6 มีการใช้ฐานข้อมูลทางเทคโนโลยสีมัยใหม่ในการวิเคราะห์
ความรู้ เพื่อตดัสินใจแก้ปญัหาในการท างาน 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

7 
 

สนับสนุนให้บุคลากรมีทักษะการวเิคราะห์ความรู้ เพื่อน า
ความรู้ที่ได้ไปใช้ในการท างาน 

4.00 มาก 0.50 มากที่สุด 

8 มีการน าความรู้จากภายนอกองค์กรมาประมวลและปรับ
ใช้ในคณะได้อย่างเหมาะสม 

5.00 มากที่สุด 1.00 มาก 

9 มีเครือข่ายกับหน่วยงานอ่ืนท่ีมีการจัดเก็บข้อมลูและ
สามารถค้นหาข้อมลูที่ต้องการได ้

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

10 มีการเผยแพร่ข้อมลูให้กับบุคลากรอื่น ๆ ในหน่วยงาน 4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 
11 มีเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศส าหรับการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิงาน 
4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

12 มีการจัดเก็บแนวปฏิบตัิงานท่ีดี (Best Practice) เพื่อใช้
ในการปฏิบัติงาน 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

13 มีการกระจายข้อมลูเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น การบันทึก
คู่มือการปฏิบตัิงาน บันทึกรายงาน เป็นต้น 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

14 ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐาน ดา้นดิจิทัลเทคโนโลยีของ
มหาวิทยาลยัให้มีความทันสมัยและพร้อมใช้ในที่ท างาน 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

15 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
ให้ทันสมัยและเสถียรภาพ   

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

 

จากตาราง 4.16 แสดงค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์แสดงความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญต่อการจัดการเรียนรู้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยทุกรายการและมีความคิดเห็นสอดคล้องกันผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 
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ตาราง 4.17 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อการจัดการ
 เรียนรู้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 
 2575) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
 

ข้อที ่ รายการ Mdn. ระดับ 
I.R. 
Q3-
Q1 

ระดับความ
สอดคล้อง

กัน 
1 มีการก าหนดบุคลากรในการดูแลรบัผิดชอบและอ านวย

ความสะดวกอาคารสถานท่ี โรงยมิและสนามกีฬา 
4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

2 มีกล้องวงจรปิดอย่างท่ัวถึงและไฟถนนท่ีมีแสงสว่าง
เพียงพอ 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

3 มีป้ายสญัลักษณ์บอกสถานท่ี ตดิในต าแหน่งที่มองเห็น
ชัดเจน 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

4 
 

สร้างและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานคณะวิชา อันได้แก่ 
อาคารสถานท่ี ห้องเรยีน สื่อ อุปกรณ์และเครื่องมือ 
การเรยีนรู้ที่มุ่งสู่การเป็นคณะวิชาที่สร้างความองค์ความรู้
และการสอนทางด้านอุตสาหกรรมการกีฬา ให้มีความ
พร้อมและเอื้อต่อการเป็นแหล่งเรยีนรู้ของนักศึกษา 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

5 จัดสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ให้ทันสมยัและสนับสนุนการ
เรียนรู้ในศาสตร์ด้านอุตสาหกรรมการกีฬา เช่น จัดหา
หนังสือและต าราที่ทันสมัยทั้งในรปูแบบเอกสารสิ่งตีพิมพ์ 
และดิจิทลั 

5.00 มากที่สุด 0.00 มากที่สุด 

6 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือภาครัฐและเอกชน  
ในการประชาสมัพันธ์ การเชิญชวนเข้าร่วมกิจกรรม 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

7 
 

มีการพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานให้รองรับกิจกรรมทาง 
ด้านกีฬา การท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมกีฬา 

4.00 มาก 0.00 มากที่สุด 

8 มีการจัดสถานท่ีออกก าลังให้กับเยาวชนและประชาชน 
ในพื้นที่อย่างเพียงพอต่อการออกก าลังกาย 

5.00 มากที่สุด 1.00 มาก 

9 มีการปรับปรุงสนามกีฬา สิ่งอ านวยความสะดวก ส าหรับ
ผู้รับบริการให้มมีาตรฐาน 

5.00 มากที่สุด 1.00 มาก 

 

จากตาราง 4.17 แสดงค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์แสดงความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญต่อการจัดการเรียนรู้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้านสิ่งอ านวย
ความสะดวก พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยทุกรายการและมีความคิดเห็นสอดคล้องกันผ่านเกณฑ์
ทุกข้อ 
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ตาราง 4.18 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อการจัดการ
 เรียนรู้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า  
 (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ด้านความเป็นเลิศด้านกีฬา 
 

ข้อที ่ รายการ Mdn. ระดับ 
I.R. 
Q3-
Q1 

ระดับความ
สอดคล้อง

กัน 
1 มีนโยบายส่งเสริมในการด าเนินการงานด้านความเป็นเลิศ

ด้านกีฬาท่ีเป็นรูปธรรม 
5.00 มากที่สุด 1.00 มาก 

2 มีการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ให้เหมาะสม
กับกีฬา 

5.00 มากที่สุด 0.50 มากที่สุด 

3 จัดท าหลักสูตรส าหรับบุคคลที่มีความเป็นเลิศทางการ
กีฬา 

5.00 มากที่สุด 0.50 มากที่สุด 

4 
 

จัดท าระเบียบการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความ 
สามารถทางการกีฬา 

5.00 มากที่สุด 0.50 มากที่สุด 

5 มีการวางแผนการพัฒนาความสามารถนักกีฬาและ
บุคลากรที่เกีย่วข้องให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ สูร่ะดับ
นานาชาติ 

5.00 มากที่สุด 0.50 มากที่สุด 

6 มีการจัดสวัสดิการให้กับนักกีฬาและบุคลากรที่เกีย่วข้อง 5.00 มากที่สุด 0.50 มากที่สุด 
7 
 

มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมกีฬา การกีฬา
แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานกฬีาต่าง ๆ 

5.00 มากที่สุด 0.50 มากที่สุด 

8 มีการส่งเสรมิความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและ
เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการแข่งขันกีฬา ใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

5.00 มากที่สุด 0.50 มากที่สุด 

9 มีการส่งเสรมิความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและ
เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็น
เลิศ 

5.00 มากที่สุด 0.50 มากที่สุด 

10 
 

มีการส่งเสรมินักกีฬาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการ
แข่งขันและตัดสินกีฬาระดับต าบล ระดับอ าเภอ ระดับ
จังหวัด ระดับภาค ระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

5.00 มากที่สุด 0.50 มากที่สุด 

 

จากตาราง 4.18 แสดงค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์แสดงความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญต่อการจัดการเรียนรู้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้านความเป็นเลิศ
ด้านกีฬา พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยทุกรายการและมีความคิดเห็นสอดคล้องกันผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 
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การวิเคราะห์ข้อมูลขั้นตอนที่ 3 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
ผลการวิเคราะห์อนาคตภาพการจัดการเรยีนรู้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) สรุปได้ดังนี้ 1. ผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม มีความเห็นสอดคล้องกับอนาคตภาพการ
จัดการเรียนรู้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) 
ที่ผู้เชี่ยวชาญน าเสนอ ประกอบด้วย 9 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านคุณลักษณะและสมรรถนะของบัณฑิต  
    1) บัณฑิตมีความรู้ทางภาษาอังกฤษอยู่ในระดับ B1 
    2) บัณฑิตผ่านการทดสอบวัดระดับความรู้ ความถนัดทางวิชาชีพครู และทักษะความสามารถ

ทางด้านกีฬาและผ่านการทดสอบทางจิตวิทยาและบุคลิกภาพ 
    3) มีการสอดแทรกองค์ความรู้ ได้แก่ กฎหมายกีฬา กฎหมายราชการ การสื่อสารในเชิง

วิชาการ ความรู้เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ 
    4) มีการบูรณาการเรื่องความเป็นผู้ประกอบการไว้ในหลักสูตรการเรียนการสอน 
    5) บัณฑิตมีทักษะการคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ และแก้ปัญหาอย่างเต็มศักยภาพ 
    6) บัณฑิตมีความสามารถในการสอนทักษะกีฬาและทักษะทางด้านกีฬาที่หลากหลาย 

อยู่ในระดับดี 
    7) บัณฑิตมีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ทางด้านพลศึกษา 
    8) บัณฑิตมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
    9) บัณฑิตมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพครู มีจรรยาบรรณของความเป็นครู มีคุณธรรมจริยธรรม 
    10) บัณฑิตมีสมรรถนะที่จ าเป็นในการใช้ชีวิตและการท างาน (Global Competencies) 

ส าหรับโลกในศตวรรษท่ี 21 และมีความทันสมัย รู้ทันการเปลี่ยนแปลง 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน าให้ปรับการเขียนให้เป็นผลลัพธ์ให้มากกว่ากระบวนการ จัดเรียงล าดับ

ความส าคัญให้เกิดความชัดเจน และได้เสนอเพ่ิมเติมในเรื่องการให้ความรู้ทางด้านกฎหมายกีฬา 
กฎหมายราชการ และการสื่อสารในเชิงวิชาการ 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
    1) หลักสูตรมีความสอดคล้องกับท้องถิ่นและหลักสูตรมีการพัฒนาให้ทันสมัยตอบสนอง

ต่อความต้องการของชุมชน 
    2) หลักสูตรมีความสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ ตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม

โลก 
    3) มีการพัฒนาหลักสูตรทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการ มุ่งด้านผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู้

ทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เน้นความรู้ สมรรถนะและทักษะด้านวิชาชีพตามข้อก าหนดของมาตรฐาน
วิชาชีพ หรือมีสมรรถนะและทักษะด้านการปฏิบัติเชิงเทคนิค 

    4) มีการขับเคลื่อนและพัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวกับพลศึกษาและกีฬาของคณะพลศึกษาสู่
หลักสูตร นานาชาติ และความร่วมมือกับเครือข่ายในต่างประเทศ 
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    5) มีการพัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการที่รวมศาสตร์ที่เป็นความต้องการของการกีฬาหรือ
การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 

    6) ควรมีการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือใช้ในการฝึกอบรมบุคลากรที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากรทางการกีฬา ทั้งรูปแบบหลักสูตรที่ต้องการปริญญา (New Form of Degree 
Program) และหลักสูตรที่ไม่ต้องการปริญญา (Non-Degree Program) ความร่วมมือกับเครือข่ายใน
ต่างประเทศ 

    7) มีการจัดการการสอนระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือเอ้ือต่อการเทียบโอน
หน่วยกิตและน าไปสู่การนับรวมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรปริญญา 

    8) มีจุดเน้นในการผลิตบัณฑิต ด้านสมรรถนะและด้านวชิาชีพตามข้อก าหนดของมาตรฐาน
วิชาชีพ 

    9) ควรมีการเชิญวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในสถานศึกษามาบรรยาย 
    10) การจัดการเรียนรู้ควรเน้นฝึกปฏิบัติ มีการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาเป็น

รายบุคคล 
    11) มีการส่งเสริมศักยภาพของนักศึกษา ด้านทักษะ ด้านวิจัยและนวัตกรรม 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอพิจารณารวมข้อความให้เกิดความชัดเจนในทิศทางในอนาคตคณะพลศึกษา 

การเรียงล าดับข้อความเริ่มจากหลักสูตร และเปลี่ยนค าจากการจัดการเรียนการสอนเป็นการจัดการ
เรียนรู้ เพ่ิมเติมความร่วมมือกับเครือข่ายในต่างประเทศ การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
 

3. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
    1) ส่งเสริมความรว่มมือด้านการวิจยัและนวตักรรมกับหนว่ยงานภายนอก หรือมหาวิทยาลัย

ชั้นน าในประเทศหรือต่างประเทศ 
    2) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมที่เกี่ยวการเรียนการสอนและศาสตร์อื่น ๆ 

ที่เก่ียวข้องกับการกีฬา 
    3) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา (R&D) ทางด้านการจัดการเรียนการสอน 

วิทยาศาสตร์ทางการกีฬา และศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม  
    4) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท าวิจัยที่มุ่งการสร้างองค์ความรู้หรือมุ่งเน้นการท าวิจัย เพ่ือ

สร้างนวัตกรรม (Innovations) เพ่ือแก้ไขปัญหา (Solutions) ของประเทศ 
    5) สนับสนุนให้มีการจดสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้ประโยชน์จากสิทธิบตัร 

และทรัพย์สินทางปัญญา   
    6) มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรมแก่บุคลากร 
    7) มีการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน 
    8) การขับเคลื่อนบุคลากรในคณะให้มีการตีพิมพ์ผลงานการวิจัยในระดับนานาชาติ หรือ 

ฐานข้อมูลที่เป็นสากล (Scopus) 
    9) การยกย่องเชิดชูเกียรติในการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรในคณะที่มีผลงาน

การวิจัยดีเด่น 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน าให้ปรับภาษา และเพ่ิมเติมการใช้ประโยชน์จากสิทธิบัตร และทรัพย์สินทาง

ปัญญา ทางด้านการจัดการเรียนการสอน วิทยาศาสตร์ทางการกีฬาและศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับการกีฬา
อย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรมฐานข้อมูลที่เป็นสากล (Scopus) 

4. ด้านการบริหารจัดการ  
    1) สร้างระบบความโปร่งใสในการบริหารงานผ่านช่องทางเทคโนโลยีดิจิทัล โดยมุ่งเน้น

ให้เป็นการบริหารจัดการแบบเปิด (Open Governance) ที่มีข้อมูลและข่าวสารทางการบริหารข้อมูล 
เป็นระบบและการจัดการข้อมูลที่ดี (Data Governance) พร้อมส าหรับการตรวจสอบโดยสาธารณะ 

    2) การน าหลักการบริหาร การวางแผนกลยุทธ์มาใช้ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ
ตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี 

    3) สร้างระบบนิเวศของมหาวิทยาลัยให้มีความเป็น e-University ที่เน้นด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศ Platform และฐานข้อมูลส าหรับต่อยอดประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการระบบ Digital 

    4) การบริหารและบริการของส านักงานให้มีความเป็น Digital Services และมีการน า
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษามาพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา AUNQA อย่างเต็มรูปแบบ 

    5) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร
จัดการคณะ 

    6) ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ และมีเครือข่ายทางการบริหารร่วมกับมหาวิทยาลัยอ่ืน 
    7) บุคลากรในคณะพลศึกษามีความเชี่ยวชาญอย่างลึกซึ้งในการสอน ท างานเชิงรุกและ

มีจิตวิญญาณของความเป็นครู 
    8) สามารถประยุกต์การใช้เทคโนโลยี การสื่อสาร การเรียนการสอนได้ถูกต้อง 
    9) มีการควบคุม ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานของแผนและนโยบายให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค ์   
    10) ควรมีการทบทวนและปรับวิธีคิด การควบคุม เพ่ือให้การบริหารงานไปในทางที่ดี 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน าการเรียงล าดับตามลักษณะการบริหาร การบริหารคน บริหารองค์กร    

ในเชิงทฤษฎีการเขียนออกมาในเชิงการบริหารในทางพลศึกษาและภาพในอนาคตเป็นอย่างไร และรวม
ข้อความให้อยู่ด้วยกันไม่กระจาย ให้เพ่ิมเติมด้านงบประมาณโดยให้น าทฤษฎี 4M และเพ่ิมเติมการน า
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา มาพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา AUNQA อย่างเต็มรูปแบบ 

5. ด้านการบริการวิชาการ  
    1) นโยบายในการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการท่ีเป็นรูปธรรมและมีความเป็นเลิศ

ในทางวิชาการ 
    2) ก าหนดตัวชี้วัดที่ยั่งยืนในการด าเนินงานบริการวิชาการที่ชัดเจน Sustainable Development 

Goals (SDGs) 
    3) สนับสนุนการน าองค์ความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการทางการกีฬา

ไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยอย่างเป็นระบบ 
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    4) บูรณาการการบริการวิชาการให้เชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาในรูปแบบของชุดวิชา 
(Modules) และตรงตามความต้องการของสังคม 

    5) ต้องมีการพัฒนาจุดเด่นของคณะในการพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
    6) การบริการวิชาการต้องสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการทางการกีฬาได้ 
    7) เร่งสร้างภาพลักษณ์ (Branding) ในการเปน็ผู้น าการบริการวชิาการทางการกีฬาที่มุ่งเน้น 

ไปในระดับชาติและนานาชาติ 
    8) มีการก าหนดให้หน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการ

พัฒนาในการด าเนินงานบริการวิชาการ 
    9) มีการส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา

งานด้านบริการวิชาการ 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน าให้พิจารณา ระบุ มุ่งเน้นการเรียนการสอน การกีฬา ผู้ฝึกสอน การตัดสิน

กีฬา หรืออ่ืน ๆ และให้เพ่ิมเติมการบริการวิชาการในประเทศและต่างประเทศ ให้พิจารณาศึกษานโยบาย
ของมหาวิทยาลัยในการก าหนดการบริการวิชาการ 

6. ด้านการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    1) ส่งเสริมการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ วิจัย การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย น าไปสู่การเผยแพร่

ในระดับชาติและนานาชาติ 
    2) ควรมีการสร้างจิตส านึกให้กับนักศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจ ความแตกต่างทางวัฒนธรรม

ของแต่ละท้องถิ่น และการปลูกฝังค่านิยมในการเรียนรู้ความแตกต่างทางวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น  
    3) มีการบูรณาการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยน าไปสู่การ

สร้างรายได้ให้กับท้องถิ่น 
    4) ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาให้มีส่วนร่วมในการอุทิศตนเพ่ือสังคมและท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
    5) มีการส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

กิจกรรม การฟ้ืนฟู อนุรักษ์ วิจัย การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
    6) มีการส่งเสริมความร่วมมือ หรือแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและ

กีฬาไทย กับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน าการเขียนให้เน้นการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ดูการเขียนในข้อที่ 2 

ทิศทางในอนาคตของคณะพลศึกษา การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยน าไปสู่การเผยแพร่ในระดับชาติ
และนานาชาติ และเพ่ิมเติมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยน าไปสู่การสร้างรายได้ให้กับท้องถิ่น 

7. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
    1) มีการจัดเก็บแนวปฏิบัติงานที่ดี (Best Practice) เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานและข้อมูล

ภายในและภายนอกหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 
    2) มีการสร้างสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น ต ารา หนังสือ วารสารงานวิจัย คู่มือการตัดสินกีฬา  
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    3) สนับสนุนให้บุคลากรและมีทักษะการวิเคราะห์ความรู้ เพ่ือน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการ
ท างาน 

    4) มีการน าความรู้จากภายนอกองค์กรมาประมวลและปรับใช้ในคณะได้อย่างเหมาะสม 
    5) มีการเผยแพร่ข้อมูลให้กับบุคลากรอ่ืน ๆ ในหน่วยงาน เว็บไซต์ เพ่ือให้นักศึกษา 

บุคลากร หน่วยงานอื่น ๆ เข้ามาค้นคว้าได้อย่างรวดเร็ว มีระบบ ITA 
    6) มีเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศส าหรบัการแลกเปลีย่นเรียนรู้ที่จ าเปน็ต่อการปฏิบัติงาน 
    7) มีการกระจายข้อมูลเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น การบันทึกคู่มือการปฏิบัติงาน บันทึก 

รายงาน เป็นต้น 
    8) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการของคณะให้มีความทันสมัย

และเสถียรภาพพร้อมการใช้บริการตลอด 24 ชั่วโมง One stop Service 
    9) พัฒนาระบบการใช้เทคโนโลยี มาใช้ในการด าเนินบริหารจัดการ เช่น หนังสือราชการ 

เอกสาร e-meeting ระบบสารบัญ ระบบบริหารจัดการส านักงานดิจิทัล (Digital Office Management 
System: DOMS)  

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน าให้น าข้อความมารวมกันเพ่ือความกระชับของข้อค าถามและเพ่ิมเติม

การใช้บริการตลอด 24 ชั่วโมง One stop Service สร้างเว็บไซต์ เพ่ือให้นักศึกษา บุคลากร หน่วยงาน
อ่ืน ๆ เข้ามาค้นคว้าได้อย่างรวดเร็ว มีระบบ ITA พัฒนาระบบการใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน
บริหารจัดการ เช่น หนังสือราชการ เอกสาร e-meeting ระบบสารบัญ ระบบบริหารจัดการส านักงาน
ดิจิทัล (Digital Office Management System: DOMS) 

8. ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก  
    1) สร้างและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานคณะวิชา อันได้แก่ อาคารสถานที่ ห้องเรียน สื่อ 

อุปกรณ์และเครื่องมือการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การเป็นคณะวิชาที่สร้างองค์ความรู้และการสอนทางด้าน     
พลศึกษาและกีฬา ให้มีความพร้อมและเอ้ือต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักศึกษา 

    2) จัดสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ให้ทันสมัยและสนับสนุนการเรียนรู้ในศาสตร์ ด้านพลศึกษา
และกีฬา เช่น จัดหาหนังสือและต าราที่ทันสมัยทั้งในรูปแบบเอกสารสิ่งตีพิมพ์ และดิจิทัล 

    3) มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือภาครัฐและเอกชน ในการประชาสัมพันธ์การเชิญชวน
เข้าร่วมกิจกรรม 

    4) มีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้รองรับกิจกรรมทางด้านกีฬา การท่องเที่ยวและ
อุตสาหกรรมกีฬา 

    5) มีการจัดสถานที่ออกก าลังให้กับนักศึกษาในพ้ืนที่อย่างเพียงพอต่อการออกก าลังกาย 
    6) มีการปรับปรุงสนามกีฬา สิ่งอ านวยความสะดวก ในการเรียนการสอนส าหรับนักศึกษา

ให้มีมาตรฐานสากล 
    7) มีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านสิ่งอ านวยความสะดวกมาปรับใช้ในการใหบ้ริการ 

แก่นักศึกษา มีระบบ wifi เพ่ือการเรียนรู้ตลอดเวลา 
    8) การประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายในสิ่งอ านวยความสะดวกในการให้บริการแก่นักศึกษา

และบุคคลภายนอก 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน า ให้น าข้อความมารวมกันเพ่ือความกระชับของข้อค าถามและเพ่ิมเติม

การประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย ด้านสิง่อ านวยความสะดวกในการให้บริการแก่นักศึกษาและบุคคล 
ภายนอก มีระบบ wifi เพ่ือการเรียนรู้ตลอดเวลา ในการเรียนการสอนส าหรับนักศึกษาให้มีมาตรฐานสากล 

9. ด้านความเป็นเลิศด้านกีฬา  
    1) จัดท าหลักสูตรส าหรับบุคคลที่มีความเป็นเลิศทางการกีฬา   
    2) จัดท าระเบียบการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความสามารถทางการกีฬา 
    3) มีการวางแผนพัฒนาความสามารถนักกีฬาและบุคลากรที่เก่ียวข้องให้มีความรู้ ความ

เชี่ยวชาญ สู่ระดับนานาชาติ 
    4) มีการจัดสวัสดิการให้กับนักศึกษาที่มีความสามารถทางการกีฬาและบุคลากรที่ประสบ

ความส าเร็จในระดับนานาชาติ ให้มีโอกาสท างานในมหาวิทยาลัย 
    5) มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมกีฬา การกฬีาแห่งประเทศไทยหรือหน่วยงาน

กีฬาต่าง ๆ 
    6. มีการส่งเสริมนักกีฬาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการแข่งขันและตัดสินกีฬาระดับ

ต าบล ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
    7) จัดท าระบบการดูแลนักศึกษาท่ีมีความสามารถทางการกีฬา (ระบบการศึกษาด้วย

ตนเอง การส่งงานผ่าน platform online)  
    8) ประชาสัมพันธ์นักศึกษาที่มีความสามารถทางการกีฬาที่ประสบความส าเร็จและน า

ความส าเร็จมาจูงใจในการเล่นกีฬาส าหรับรุ่นน้อง 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน าให้น าข้อความมารวมกันเพ่ือความกระชับของข้อค าถามและเพ่ิมเติม

การจัดท าระบบการดูแลนักศึกษาที่มีความสามารถทางการกีฬา (ระบบการศึกษาด้วยตนเอง การส่ง
งานผ่าน platform online) ประชาสัมพันธ์นักศึกษาที่มีความสามารถทางการกีฬาที่ประสบความส าเร็จ
และน าความส าเร็จมาจูงใจในการเล่นกีฬาส าหรับรุ่นน้อง 

การตรวจสอบการยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของอนาคตภาพ 
ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ การยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตาม
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยและมีฉันทามติ
สามารถปฏิบัติได้จริง 

 
กงล้ออนาคตภาพการจัดการเรียนรู้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) 
จากผลการสังเคราะห์ประเด็นแนวโน้มความเป็นไปได้ที่จะเกิดการจัดการศึกษาของ      

คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ตามความ
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คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ทั้ง 17 คน ตามเทคนิค EDFR น าเฉพาะข้อความแนวโน้มที่ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่า
เป็นไปได้ในระดับมาก ค่าความสอดคล้อง พิจารณาจากพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 และ       
ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) มาเขียนสรุปเป็น
ภาพการจัดการศึกษาของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 
2566 - 2575) ทุกมิติในแต่ละด้านตามประเด็นย่อยที่ศึกษามีระดับความเป็นไปได้ที่จะเกิดการปฏิรูป 
หรือเป็นจริงมากและเป็นภาพอนาคตที่ดี ซึ่งผู้เชี่ยวชาญคาดหวังให้เกิดขึ้นใน 10 ปี ข้างหน้า ดัง
ปรากฎตามแผนภาพ 

 

 
 

ภาพ 4.1 กงล้ออนาคตของภาพอนาคต ด้านที่ 1 
 

กงล้ออนาคตของภาพอนาคต ด้านที่ 1 ด้านคุณลักษณะและสมรรถนะของบัณฑิต  
1. บัณฑิตมีความรู้ทางภาษาอังกฤษอยู่ในระดับ B1 
2. บัณฑิตผ่านการทดสอบวัดระดับความรู้ ความถนัดทางวิชาชีพครู และทักษะความสามารถ

ทางด้านกีฬาและผ่านการทดสอบทางจิตวิทยาและบุคลิกภาพ 
3. มีการสอดแทรกองค์ความรู้ ได้แก่ กฎหมายกีฬา กฎหมายราชการ การสื่อสารในเชิง

วิชาการ ความรู้เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ 
4. มีการบูรณาการเรื่องความเป็นผู้ประกอบการไว้ในหลักสูตรการเรียนการสอน 
5. บัณฑิตมีทักษะการคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ และแก้ปัญหาอย่างเต็มศักยภาพ 
6. บัณฑิตมีความสามารถในการสอนทักษะกีฬาและทักษะทางด้านกีฬาที่หลากหลายอยู่ใน

ระดับดี 
7. บัณฑิตมีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ทางด้านพลศึกษา 
8. บัณฑิตมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
9. บัณฑิตมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพครู มีจรรยาบรรณของความเป็นครู มีคุณธรรมจริยธรรม 
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10. บัณฑิตมีสมรรถนะที่จ าเป็นในการใช้ชีวิตและการท างาน (Global Competencies) 
ส าหรับโลกในศตวรรษท่ี 21 และมีความทันสมัย รู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

 

 
 

ภาพ 4.2 กงล้ออนาคตของภาพอนาคต ด้านที่ 2 
 

กงล้ออนาคตของภาพอนาคต ด้านที่ 2 ด้านหลักสูตรและการจัดเรียนการเรียนรู้  
1. หลักสูตรมีความสอดคล้องกับท้องถิ่นและหลักสูตรมีการพัฒนาให้ทันสมัยตอบสนอง  

ต่อความต้องการของชุมชน 
2. หลักสูตรมีความสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ ตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
3. มีการพัฒนาหลักสูตรทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการ มุ่งด้านผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู้     

ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เน้นความรู้ สมรรถนะและทักษะด้านวิชาชีพตามข้อก าหนดของมาตรฐาน
วิชาชีพ หรือมีสมรรถนะและทักษะด้านการปฏิบัติเชิงเทคนิค 

4. มีการขับเคลื่อนและพัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวกับพลศึกษาและกีฬาของคณะพลศึกษาสู่หลักสูตร
นานาชาติ และความร่วมมือกับเครือข่ายในต่างประเทศ 

5. มีการพัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการที่รวมศาสตร์ที่เป็นความต้องการของการกีฬาหรือ  
การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 

6. ควรมีการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือใช้ในการฝึกอบรมบุคลากรที่สอดคล้องกับความ 
ต้องการของบุคลากรทางการกีฬา ทั้งรูปแบบหลักสูตรที่ต้องการปริญญา (New Form of Degree 
Program) และหลักสูตรที่ไม่ต้องการปริญญา (Non-Degree Program) ความร่วมมือกับเครือข่ายใน
ต่างประเทศ 

7. มีการจัดการการสอนระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือเอ้ือต่อการเทียบโอน
หน่วยกิตและน าไปสู่การนับรวมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรปริญญา 

8. มีจุดเน้นในการผลิตบัณฑิต ด้านสมรรถนะและด้านวิชาชีพตามข้อก าหนดของมาตรฐาน
วิชาชีพ 
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9. ควรมีการเชิญวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ ในสถานศึกษามาบรรยาย 
10. การจัดการเรียนรู้ควรเน้นฝึกปฏิบัติ มีการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาเป็นรายบุคคล 
11. มีการส่งเสริมศักยภาพของนักศึกษา ด้านทักษะ ด้านวิจัย และนวัตกรรม 

 

 
 

ภาพ 4.3 กงล้ออนาคตของภาพอนาคต ด้านที่ 3 
 

กงล้ออนาคตของภาพอนาคต ด้านที่ 3 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
1. ส่งเสริมความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอกหรือมหาวิทยาลัย

ชั้นน าในประเทศหรือต่างประเทศ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและศาสตร์อื่น ๆ 

ที่เก่ียวข้องกับการกีฬา 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา (R&D) ทางด้านการจัดการเรียนการสอน 

วิทยาศาสตร์ทางการกีฬา และศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม  
4. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท าวิจัยที่มุ่งการสร้างองค์ความรู้หรือมุ่งเน้นการท าวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรม 

(Innovations) เพ่ือแก้ไขปัญหา (Solutions) ของประเทศ 
5. สนับสนุนให้มีการจดสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้ประโยชน์จากสิทธิบัตร 

และทรัพย์สินทางปัญญา   
6. มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรมแก่บุคลากร 
7. มีการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน 
8. การขับเคลื่อนบุคลากรในคณะให้มีการตีพิมพ์ผลงานการวิจัยในระดับนานาชาติ หรือ 

ฐานข้อมูลที่เป็นสากล (Scopus) 
9. การยกย่องเชิดชูเกียรติในการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรในคณะที่มีผลงาน

การวิจัยดีเด่น 
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ภาพ 4.4 กงล้ออนาคตของภาพอนาคต ด้านที่ 4 
 

กงล้ออนาคตของภาพอนาคต ด้านที่ 4 ด้านการบริหารจัดการ  
1. สร้างระบบความโปร่งใสในการบริหารงานผ่านช่องทางเทคโนโลยีดิจิทัล โดยมุ่งเน้นให้เป็น

การบริหารจัดการแบบเปิด (Open Governance) ที่มีข้อมูลและข่าวสารทางการบริหาร ข้อมูลเป็น
ระบบและการจัดการข้อมูลที่ดี (Data Governance) พร้อมส าหรับการตรวจสอบโดยสาธารณะ 

2. การน าหลักการบริหาร การวางแผน กลยุทธ์มาใช้ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ
ตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี 

3. สร้างระบบนิเวศของมหาวิทยาลัยให้มีความเป็น e-University ที่เน้นด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศ Platform และฐานข้อมูลส าหรับต่อยอดประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการระบบ Digital 

4. การบริหารและบริการของส านักงานให้มีความเป็น Digital Services และมีการน าระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษามาพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา AUNQA อย่างเต็มรูปแบบ 

5. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร
จัดการคณะ 

6. ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถและมีเครือข่ายทางการบริหารร่วมกับมหาวิทยาลัยอื่น 
7. บุคลากรในคณะพลศึกษามีความเชี่ยวชาญอย่างลึกซ้ึงในการสอน การท างานเชิงรุกและ

มีจิตวิญญาณของความเป็นครู 
8. สามารถประยุกต์การใช้เทคโนโลยี การสื่อสาร การเรียนการสอนได้ถูกต้อง 
9. มีการควบคุม ก ากับ ติดตาม การด าเนนิงานของแผนและนโยบายใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์    
10. ควรมีการทบทวนและปรับวิธีคิด การควบคุม เพ่ือให้การบริหารงานไปในทางท่ีดี 
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ภาพ 4.5 กงล้ออนาคตของภาพอนาคต ด้านที่ 5 
 

กงล้ออนาคตของภาพอนาคต ด้านที่ 5 ด้านการบริการวิชาการ  
1. นโยบายในการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการที่เป็นรูปธรรม และมีความเป็นเลิศ

ในทางวิชาการ 
2. ก าหนดตัวชี้วัดที่ยั่งยืนในการด าเนินงานบริการวิชาการที่ชัดเจน Sustainable Development 

Goals (SDGs) 
3. สนับสนุนการน าองค์ความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการทางการกีฬา

ไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยอย่างเป็นระบบ 
4. บูรณาการการบริการวิชาการให้เชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาในรูปแบบของชุดวิชา (Modules) 

และตรงตามความต้องการของสังคม 
5. ต้องมีการพัฒนาจุดเด่นของคณะในการพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
6. การบริการวิชาการต้องสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการทางการกีฬาได้ 
7. เร่งสร้างภาพลักษณ์ (Branding) ในการเป็นผู้น าการบริการวิชาการทางการกีฬา ที่มุ่งเน้น

ไปในระดับชาติและนานาชาติ 
8. มีการก าหนดให้หน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการ

พัฒนาในการด าเนินงานบริการวิชาการ 
9. มีการส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา

งานด้านบริการวิชาการ 
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ภาพ 4.6 กงล้ออนาคตของภาพอนาคต ด้านที่ 6 
 

กงล้ออนาคตของภาพอนาคต ด้านที่ 6 ด้านการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
1. ส่งเสริมการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ วิจัย การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย น าไปสู่การเผยแพร่   

ในระดับชาติและนานาชาติ 
2. ควรมีการสร้างจิตส านึกให้กับนักศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม

ของแต่ละท้องถิ่น และปลูกฝังค่านิยมในการเรียนรู้ความแตกต่างทางวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น  
3. มีการบูรณาการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยน าไปสู่การ

สร้างรายได้ให้กับท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาให้มีส่วนร่วมในการอุทิศตนเพ่ือสังคมและท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
5. มีการส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

กิจกรรม การฟ้ืนฟู อนุรักษ์ วิจัย การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
6. มีการส่งเสริมความร่วมมือหรือแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

กับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 
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ภาพ 4.7 กงล้ออนาคตของภาพอนาคต ด้านที่ 7 
 

กงล้ออนาคตของภาพอนาคต ด้านที่ 7 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
1. มีการจัดเก็บแนวปฏิบัติงานที่ดี (Best practice) เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานและข้อมูลภายใน

และภายนอกหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 
2. มีการสร้างสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น ต ารา หนังสือ วารสารงานวิจัย คู่มือการตัดสินกีฬา  
3. สนับสนนุให้บุคลากรและมทีักษะการวิเคราะห์ความรู ้เพ่ือน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการท างาน 
4. มีการน าความรู้จากภายนอกองค์กรมาประมวลและปรับใช้ในคณะได้อย่างเหมาะสม 
5. มีการเผยแพร่ข้อมูลให้กับบุคลากรอ่ืน ๆ ในหน่วยงาน เว็บไซต์ เพ่ือให้นักศึกษา บุคลากร 

หน่วยงานอื่น ๆ เข้ามาค้นคว้าได้อย่างรวดเร็ว มีระบบ ITA 
6. มีเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
7. มีการกระจายข้อมูลเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น การบันทึกคู่มือการปฏิบัติงาน บันทึกรายงาน 

เป็นต้น 
8. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการของคณะให้มีความทันสมัยและ

เสถียรภาพ พร้อมการใช้บริการตลอด 24 ชั่วโมง One stop Service 
9. พัฒนาระบบการใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินการบริหารจัดการ เช่น หนังสือราชการ 

เอกสาร e-meeting ระบบสารบัญ ระบบบริหารจัดการส านักงานดิจิทัล (Digital Office Management 
System: DOMS)  
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ภาพ 4.8 กงล้ออนาคตของภาพอนาคต ด้านที่ 8 
 

กงล้ออนาคตของภาพอนาคต ด้านที่ 8 ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
1. สร้างและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานคณะวชิา อันได้แก่ อาคารสถานที ่ห้องเรียน สื่อ อุปกรณ์

และเครื่องมือการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การเป็นคณะวิชาที่สร้างองค์ความรู้และสอนทางด้านพลศึกษาและกีฬา 
ให้มีความพร้อมและเอ้ือต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักศึกษา 

2. จัดสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ให้ทันสมัยและสนับสนุนการเรียนรู้ในศาสตร์ ด้านพลศึกษา
และกีฬา เช่น จัดหาหนังสือและต าราที่ทันสมัยทั้งในรูปแบบเอกสารสิ่งตีพิมพ์ และดิจิทัล 

3. มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือภาครัฐและเอกชน ในการประชาสัมพันธ์การเชิญชวน
เขา้ร่วมกิจกรรม 

4. มีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้รองรับกิจกรรมทางด้านกีฬา การท่องเที่ยวและ
อุตสาหกรรมกีฬา 

5. มีการจัดสถานที่ออกก าลังให้กับนักศึกษาในพ้ืนที่อย่างเพียงพอต่อการออกก าลังกาย 
6. มีการปรับปรุงสนามกีฬา สิ่งอ านวยความสะดวก ในการเรียนการสอนส าหรับนักศึกษา

ให้มีมาตรฐานสากล 
7. มีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านสิ่งอ านวยความสะดวกมาปรับใช้ในการบริการ  

แก่นักศึกษา มีระบบ wifi เพ่ือการเรียนรู้ตลอดเวลา 
8. การประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายในการสิ่งอ านวยความสะดวกในการให้บริการแก่

นักศึกษาและบุคคลภายนอก 
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ภาพ 4.9 กงล้ออนาคตของภาพอนาคต ด้านที่ 9 
 

กงล้ออนาคตของภาพอนาคต ด้านที่ 9 ด้านความเป็นเลิศด้านกีฬา  
1. จัดท าหลักสูตรส าหรับบุคคลที่มีความเป็นเลิศทางการกีฬา   
2. จัดท าระเบียบการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความสามารถทางการกีฬา 
3. มีการวางแผนพัฒนาความสามารถนักกีฬาและบุคลากรที่เก่ียวข้องให้มีความรู้ ความ

เชี่ยวชาญ สู่ระดับนานาชาติ 
4. มีการจัดสวัสดิการให้กับนักศึกษาท่ีมีความสามารถทางการกีฬาและบุคลากรที่ประสบ

ความส าเร็จในระดับนานาชาติ ให้มีโอกาสท างานในมหาวิทยาลัย 
5. มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมกีฬา การกีฬาแห่งประเทศไทยหรือ

หน่วยงานกีฬาต่าง ๆ 
6. มีการส่งเสริมนักกีฬาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการแข่งขันและตัดสินกีฬาระดับ

ต าบล ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
7. จัดท าระบบการดูแลนักศึกษาที่มีความสามารถทางการกีฬา (ระบบการศึกษาด้วยตนเอง 

การส่งงานผ่าน platform online)  
8. ประชาสัมพันธ์นักศึกษาที่มีความสามารถทางการกีฬาที่ประสบความส าเร็จและน าความ 

ส าเร็จมาจูงใจในการเล่นกีฬาส าหรับรุ่นน้อง 
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กงล้ออนาคตภาพการจัดการเรียนรู้ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ      
ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575)  
 

 
 

ภาพ 4.10 กงล้ออนาคตภาพการจัดการเรียนรู้ของคณะพลศึกษา  
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575
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บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัย เรื่อง อนาคตภาพคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า      
(ปี พ.ศ. 2566 - 2575) เป็นงานวิจัยพัฒนา (Research and Development R&D) โดยมีวัตถุประสงค์  
เพ่ือศึกษาอนาคตภาพที่เป็นไปได้ในการจัดการศึกษาของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ   
ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-Depth Interview) ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 7 คน ประกอบด้วย อธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาต ิคณบดีคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 
รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎ
สงขลา ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านกีฬา พบว่า อนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ควรมีการจัดการเรียนรู้ในคณะพลศึกษาทั้งหมด ประกอบด้วย  
(1) ด้านคุณลักษณะและสมรรถนะของบัณฑิต (2) ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน (3) ด้านการวิจัย
และนวัตกรรม (4) ด้านการบริหารจัดการ (5) ด้านการบริการวิชาการ (6) ด้านการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
(7) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (8) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก (9) ด้านความเป็นเลิศด้านกีฬา 

2. ผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า อนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ        
ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) มี 9 ด้าน รวม 80 องค์ประกอบ โดยผู้วิจัยสรปุเฉพาะข้อความ  
ที่ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยมากที่สุด มีค่ามัธยฐาน 4.00 - 5.00 ค่าพิสัยระหว่างคลอไทล์ 0.00 - 1.00          
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

    ด้านที่ 1 องค์ประกอบด้านคุณลักษณะและสมรรถนะของบัณฑิต ผลการพิจารณาพบว่า
องค์ประกอบด้านคุณลักษณะและสมรรถนะของบัณฑิต ที่ได้รับจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 ข้อ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยทุกรายการและมีความคิดเห็นสอดคล้องกันผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 

    ด้านที่ 2 องคป์ระกอบด้านหลักสูตรและการเรยีนการสอน ผลการพิจารณาพบวา่ องค์ประกอบ
ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ที่ได้รับจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 11 ข้อ และผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วย   
ทุกรายการและมีความคิดเห็นสอดคล้องกันผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 

    ด้านที่ 3 องค์ประกอบด้านการวิจัยและนวัตกรรม ผลการพิจารณาพบว่า องค์ประกอบด้าน
การวิจัยและนวัตกรรม ได้รับจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 ข้อ และผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยทุกรายการและ     
มีความคิดเห็นสอดคล้องกันผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 
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    ด้านที ่4 องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ ผลการพิจารณาพบว่า องค์ประกอบด้าน   
การบริหารจัดการ ที่ได้รับจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 ข้อ และผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยทุกรายการและ       
มีความคิดเห็นสอดคล้องกันผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 

    ด้านที่ 5 องค์ประกอบด้านการบริการวิชาการ ผลการพิจารณาพบว่า องค์ประกอบด้าน 
การบริการวิชาการ ที่ได้รับจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 ข้อ และผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยทุกรายการและมีความ
คิดเห็นสอดคล้องกันผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 

    ด้านที่ 6 องค์ประกอบด้านการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลการพิจารณาพบว่า องค์ประกอบ
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ได้รับจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 6 ข้อ และผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วย         
ทุกรายการและมีความคิดเห็นสอดคล้องกันผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 

    ด้านที่ 7 องค์ประกอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการพิจารณาพบว่า องค์ประกอบด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ได้รับจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 ข้อ และผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยทุกรายการและ    
มีความคิดเห็นสอดคล้องกันผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 

    ด้านที่ 8 องค์ประกอบด้านสิ่งอ านวยความสะดวก ผลการพิจารณาพบว่า องค์ประกอบด้าน
สิ่งอ านวยความสะดวก ที่ได้รับจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 8 ข้อ และผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยทุกรายการและ    
มีความคิดเห็นสอดคล้องกันผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 

    ด้านที ่9 องค์ประกอบด้านความเป็นเลิศด้านกีฬา ผลการพิจารณาพบว่า องค์ประกอบด้าน
ความเป็นเลิศด้านกีฬาที่ได้รับจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 8 ข้อ และผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยทุกรายการและ    
มีความคิดเห็นสอดคล้องกันผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 

3. การตรวจสอบการยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของอนาคตภาพ 
ของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ การยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามความ
คิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ ได้มาโดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง จ านวน 11 คน ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยและมีฉันทามติสามารถปฎิบัตไิด้จริง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยที่เกี่ยวกับอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า 
(ปี พ.ศ. 2566 - 2575) มีทั้งหมด 9 ด้าน พบประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. ด้านคุณลักษณะและสมรรถนะของบัณฑิต ผลการวิจัยพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิคาดการณ์ว่า 
บัณฑิตต้องมีความรู้ทางภาษาอังกฤษอยู่ในระดับ B1 สอดคล้องกับ (Meral, 2016) และ (เสาวลักษณ์    
ประมาน, ต่อศักดิ์ แก้วจรัสวิไล และ ธีรนันท์ ตันพานิชย์, 2565) กล่าวว่าความสามารถในการใช้ภาษาใน
การสื่อสารได้ชัดเจน ทั้งภาษาในการพูด การเขียน การแสดงออกได้ถูกต้องตามหลักภาษา ความสามารถ
ในการเลือกใช้ภาษาได้เหมาะสมกับระดับของผู้เรียน ความสามารถใช้ภาษาพูดและภาษาทางการได้เหมาะสม 
ความสามารถในการสื่อสารในภาษาต่างประเทศ บัณฑิตผ่านการทดสอบวัดระดับความรู้ ความถนัดทาง
วิชาชีพครู และทักษะความสามารถทางด้านกีฬาและผ่านการทดสอบทางจิตวิทยาและบุคลิกภาพ มีการ
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สอดแทรกองค์ความรู้ ได้แก่ กฎหมายกีฬา กฎหมายราชการ การสื่อสารในเชิงวิชาการ ความรู้เกี่ยวกับ
การเงิน เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการมีการบูรณาการเรื่องความเป็นผู้ประกอบการไว้ใน
หลักสูตรการเรียนการสอน บัณฑิตมีทักษะการคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์และแก้ปัญหาอย่างเต็มศักยภาพ 
บัณฑิตมีความสามารถในการสอนทักษะกีฬาและทักษะทางด้านกีฬาที่หลากหลาย อยู่ในระดับดี 
สอดคล้องกับ (ชูชาติ อารีจิตรานุสรณ์, 2552) กล่าวว่ากระบวนการจัดการเรียนการสอน เป็นเพียงเครื่องมือ
ส่วนหนึ่งที่มุ่งสร้างความรู้ให้แก่บัณฑิตและมีอาจารย์จ านวนมาก มุ่งสอนเฉพาะตามหลักสูตรที่ก าหนดและมี
นักศึกษาเป็นจ านวนมากมุ่งเรียนให้ครบหลักสูตรเพ่ือรับปริญญาบัตร โดยที่ทั้งสองฝ่ายมักจะลืมคิดถึง
คุณลักษณะบัณฑิตที่สังคมต้องการ ดังนั้น จึงพบว่ามีผู้จบปริญญาเป็นจ านวนมากขาดคุณลักษณะบัณฑิต
ที่ตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีการบูรณาการบัณฑิตมีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้
ทางด้านพลศึกษาบัณฑิตมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี บัณฑิตมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพครู มี
จรรยาบรรณของความเป็นครูมีคุณธรรม จริยธรรม บัณฑิตมีสมรรถนะที่จ าเป็นในการใช้ชีวิตและการท างาน 
(Global Competencies) ส าหรับโลกในศตวรรษที่ 21 และมีความทันสมัย รู้ทันการเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) (วิจารณ์ พานิช, 2556) (อาทิตย์ โพธิ์ศรีทอง, 2562) และ (Smith and Lynch, 
2010) ซึ่งได้ก าหนดมาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิตว่า บัณฑิตระดับอุดมศึกษาเป็นผู้มีความรู้ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิคาดการณ์ว่า หลักสูตร
ต้องมีความสอดคล้องกับท้องถิ่นและหลักสูตรมีการพัฒนาให้ทันสมัยตอบสนองต่อความต้องการของ
ชุมชนหลักสูตรมีความสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ ตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกมีการพัฒนา
หลักสูตรทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการ สอดคล้องกับ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) โดยมุ่งจัด
การศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบ
บริหารจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ  
มุ่งด้านผลิตบัณฑิตท่ีมีความรอบรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เน้นความรู้ สมรรถนะและทักษะด้านวิชาชีพ
ตามข้อก าหนดของมาตรฐานวิชาชีพ หรือมีสมรรถนะและทักษะด้านการปฏิบัติเชิงเทคนิคมีการขับเคลื่อน
และพัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวกับพลศึกษาและกีฬาของคณะพลศึกษาสู่หลักสูตรนานาชาติและสอดคล้องกับ
(ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2556) และ (นิรมล ศตวุฒิ, 2560) ทีว่่าหลักสูตรเป็นแนวทางส าหรับจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ที่โรงเรียนจัดให้แก่ผู้เรียนและความร่วมมือกับเครือข่ายในต่างประเทศมีการพัฒนาหลักสูตร  
สหวิทยาการที่รวมศาสตร์ที่เป็นความต้องการของการกีฬาหรือการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน ควรมี
การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือใช้ในการฝึกอบรมบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร
ทางการกีฬาสอดคล้องกับ (ส าราญ ทองแพง, 2560) ได้ศึกษา เรื่อง อนาคตภาพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์
ราชวิทยาลัย พบว่า มหาวิทยาลัยมุ่งผลิตสนองความต้องการของผู้เรียนและสังคม ทั้งระดับปริญญาตรี
และระดับบัณฑิตศึกษาในสาขาต่าง ๆ นอกจากนั้น ยังมีหลักสูตรระยะสั้นอีกหลากหลายสาขา ทั้งรูปแบบ
หลักสูตรที่ต้องการปริญญา (New Form of Degree Program) และหลักสูตรที่ไม่ต้องการปริญญา 
(Non-Degree Program) ความร่วมมือกับเครือข่ายในต่างประเทศมีการจัดการเรียนการสอนระบบธนาคาร
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หน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือเอ้ือต่อการเทียบโอนหน่วยกิตและน าไปสู่การนับรวมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร 
ปริญญามีจุดเน้นในการผลิตบัณฑิต สอดคล้องกับ (เสาวลักษณ์ ประมาน, ต่อศักดิ์ แก้วจรัสวิไล และ 
ธีรนันท์ ตันพานิชย์, 2565) กล่าวว่า บัณฑิตต้องมีความรู้และสามารถน าหลักสูตรไปใช้ในกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ตลอดปีการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าโครงสร้างรายวิชาในหลักสูตรสถานศึกษามา
จัดท าโครงการสอนได้เหมาะสมกับสถานการณ์ในสถานศึกษา สามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้พลศึกษา 
จากโครงการสอนที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ วางแผนการด าเนินการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ มีการเชิญวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ ในสถานศึกษามาบรรยายการจัดการ
เรียนรู้ควรเน้นฝึกปฏิบัติ มีการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาเป็นรายบุคคล มีการส่งเสริมศักยภาพ
ของนักศึกษา ด้านทักษะ ด้านวิจัยและนวัตกรรม 

3. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม ผลการวิจัยพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิคาดการณ์ว่า มีการส่งเสริม
ความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอกหรือมหาวิทยาลัยชั้นน าในประเทศหรือ
ต่างประเทศ ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมที่เกี่ยวการเรียนการสอนและศาสตร์อ่ืน ๆ       
ทีเ่กี่ยวข้องกับการกีฬา ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา (R&D) ทางด้านการจัดการเรียนการสอน 
วิทยาศาสตร์ทางการกีฬาและศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับ 
(ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, 2560) ที่ว่าการศึกษามุ่งเพียงการสร้างองค์ความรู้หรือเพียงเพ่ือ
การตีพิมพ์ให้ปรับเปลี่ยนเป็นรูปแบบการท าวิจัยที่มุ่งการสร้างองค์ความรู้ หรือมุ่งเน้นการท าวิจัยเพื่อสร้าง
นวัตกรรม (Innovations) เพ่ือแก้ไขปัญหา (Solutions) ของประเทศ สนับสนุนให้มีการจดสิทธิบัตรและ
ทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้ประโยชน์จากสิทธิบัตร และทรัพย์สินทางปัญญา มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพ
ด้านการวิจัยและนวัตกรรมแก่บุคลากร มีการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน สอดคล้องกับ
(เสาวลักษณ์ ประมาน, ต่อศักดิ์ แก้วจรัสวิไล และ ธีรนันท์ ตันพานิชย์, 2565) กล่าวว่า ความสามารถใน
การเผยแพร่งานวิจัยทางพลศึกษา สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และแก้ไขปัญหาทาง
พลศึกษาและสามารถให้ค าแนะน าการวิจัยทางพลศึกษาได้สามารถสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางพล
ศึกษา ความรู้ด้านการวิจัยจะด าเนินการภายใต้ระบบการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ การขับเคลื่อน
บุคลากรในคณะให้มีการตีพิมพ์ผลงานการวิจัยในระดับนานาชาติ หรือฐานข้อมูลที่เป็นสากล (Scopus) มี
การยกย่องเชิดชูเกียรติในการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรในคณะที่มีผลงานการวิจัยดีเด่น 

4. ด้านการบริหารจัดการ ผลการวิจัยพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิคาดการณ์ว่า ควรมีการสร้างระบบ
ความโปร่งใสในการบริหารงานผ่านช่องทางเทคโนโลยีดิจิทัล โดยมุ่งเน้นให้เป็นการบริหารจัดการแบบเปิด 
(Open Governance) ที่มีข้อมูลและข่าวสารทางการบริหารข้อมูลเป็นระบบและการจัดการข้อมูลที่ดี 
(Data Governance) พร้อมส าหรับการตรวจสอบโดยสาธารณะ การน าหลักการบริหาร การวางแผนกลยุทธ์
มาใช้ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี สร้างระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย
ให้มีความเป็น E-University ที่เน้นด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ Platform และฐานข้อมูลส าหรับต่อยอด
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการระบบ Digital การบริหารและบริการของส านักงานให้มีความเป็น Digital 
Services และมีการน าระบบการประกันคุณภาพการศึกษามาพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา AUNQA 
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อย่างเต็มรูปแบบสอดคล้องกับ (สุทธิวัฒน์ มากมี, 2561) ที่กล่าวว่าการผลิตและพัฒนาครูสอดคล้องกับ
ความต้องการและพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ ด้านการบริหารงานวิชาการ มีการพัฒนาหลักสูตรพัฒนา    
สื่อนวัตกรรมทางการศึกษาและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน ด้านการบริหารงบประมาณ
โรงเรียนมีแผนพัฒนาสถานศึกษาที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถประยุกต์การใช้เทคโนโลยี การสื่อสาร 
การเรียนการสอนถูกต้อง สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการคณะต้องมีความรู้ความสามารถ และมีเครือข่ายทางการบริหารร่วมกับมหาวิทยาลัยอื่น 
บุคลากรในคณะพลศึกษามีความเชี่ยวชาญอย่างลึกซึ้งในการสอน มีการท างานเชิงรุกและมีจิตวิญญาณ
ของความเป็นครู สามารถประยุกต์การใช้เทคโนโลยี การสื่อสาร การเรียนการสอนได้ถูกต้อง มีการ
ควบคุม ก ากับติดตามการด าเนินงานของแผนและนโยบายให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ควรมีการทบทวน
และปรับวิธีคิด การควบคุม เพ่ือให้การบริหารงานไปในทางที่ดีสอดคล้องกับ (ดาราวรรณ สุขคันธรักษ์, 
2557) ซึ่งท าการศึกษา เรื่อง ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สู่ประชาคมอาเซียน ผลการศึกษาพบว่า แนวทางนโยบายการขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู่ประชาคมอาเซียน ควรมีองค์ประกอบหลัก 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้าน
การส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของบุคลากรและองค์ประกอบด้านนโยบายรัฐ การบริหารจัดการศึกษา
อย่างเป็นระบบ โดยเน้นไปที่ด้านทักษะในการจัดการเรียนการสอน ภาษาและเทคโนโลยี   

5. ด้านการบริการวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิคาดการณ์ว่า ควรมีนโยบายในการ
ด าเนินงานด้านการบริการวิชาการท่ีเป็นรูปธรรมและมีความเป็นเลิศในทางวิชาการ ก าหนดตัวชี้วัดที่ยั่งยืน 
ในการด าเนินงานบริการวิชาการที่ชัดเจน Sustainable Development Goals (SDGs) ก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการพัฒนาในการด าเนินงานบริการ
วิชาการ ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางานด้าน
บริการ วิชาการสอดคล้องกับ (ศาสตราวิทย์ วงศ์บุตรลวีัฒนา, ดาวรวุรรณ ถวลิการ และ วิชิต ก ามันตะคุณ, 2559) 
ได้ศึกษาอนาคตภาพที่เป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดในการเป็นสถาบันอุดมศึกษา พบว่า  
ด้านการบริการวิชาการ จะมีการบริการวิชาการในชุมชนท้องถิ่นที่มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ทักษะและ
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ สนับสนุนการน าองค์ความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการทางการ
กีฬาไปสู่การพัฒนา การเรียนการสอนและการวิจัยอย่างเป็นระบบ มีการบูรณาการการบริการวิชาการให้
เชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาในรูปแบบของชุดวิชา (Modules) และตรงตามความต้องการของสังคม 
พัฒนาจุดเด่นของคณะในการพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน การบริการวิชาการต้องสามารถ
สร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการทางการกีฬาได้ เร่งสร้างภาพลักษณ์ (Branding) ในการเป็นผู้น า
การบริการวิชาการทางการกีฬาที่มุ่งเน้นไปในระดับชาติและนานาชาติ  

6. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลการวิจัยพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิคาดการณ์ว่า ส่งเสริมการ
ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ วิจัย การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย น าไปสู่การเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 
สอดคล้องกับ (ศาสตราวิทย์ วงศ์บุตรลีวัฒนา, ดาวรุวรรณ ถวิลการ และ วิชิต ก ามันตะคุณ, 2559) ได้
ศึกษาอนาคตภาพท่ีเป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา
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ท้องถิ่นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565) พบว่า ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
จะต้องบูรณาการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับท้องถิ่นและใช้กระบวนการ การสร้าง
จิตส านึกให้กับนักศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น และปลูกฝัง
ค่านิยมในการเรียนรู้ ความแตกต่างทางวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น มีการบูรณาการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยน าไปสู่การสร้างรายได้ให้กับท้องถิ่น ส่งเสริมกิจกรรม
นักศึกษาให้มีส่วนร่วมในการอุทิศตนเพ่ือสังคมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม สอดคล้องกับ 
(คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมวิทยาลัยการพยาบาล, 2562) ที่กล่าวว่าการน าภารกิจด้าน
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไปบูรณาการร่วมกับ การเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา คือ การ
จัดการเรียนการสอนที่น าการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไปผสมผสานเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมการ
เรียนการสอนและส่วนงานจัดการศึกษาหรือองค์กรนักศึกษาจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมการสืบ
สานและธ ารงรักษาศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ การส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงาน
ของรัฐและเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม การฟื้นฟู อนุรักษ์ วิจัย การละเล่นพ้ืนบ้านและ
กีฬาไทย และควรมีการส่งเสริมความร่วมมือ   หรือแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทยกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

7. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการวิจัยพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิคาดการณ์ว่า ควรมีการจัดเก็บ
แนวปฏิบัติงานที่ดี (Best Practice) เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานและข้อมูลภายในและภายนอกหน่วยงาน
อย่างเป็นระบบ มีการสร้างสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น ต ารา หนังสือ วารสารงานวิจัย คู่มือการตัดสินกีฬา 
สนับสนุนให้บุคลากรและมีทักษะการวิเคราะห์ความรู้ เพ่ือน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการท างาน มีการน าความรู้
จากภายนอกองค์กรมาประมวลและปรับใช้ในคณะได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ เสาวลักษณ์ ประมาน, 
ต่อศักดิ์ แก้วจรัสวิไล และ ธีรนันท์ ตันพานิชย์, 2565) กล่าวว่า ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการจัดการเรียนรู้ทางพลศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีใน
การสืบค้นข้อมูล แสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือน าความรู้ที่ได้
ไปใช้ในการท างาน การน าความรู้จากภายนอกองค์กรมาประมวลและปรับใช้ในคณะได้อย่างเหมาะสม มี
เครือข่ายกับหน่วยงานอ่ืนที่จัดเก็บข้อมูลและสามารถค้นหาข้อมูลที่ต้องการได้ สอดคล้องกับ (เจษฎาภรณ์ 
วิริยะสกุลธรณ์, 2563) ได้ศึกษาอนาคตภาพสมรรถนะพื้นฐานของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไทย พบว่า 
นักศึกษาต้องมีทักษะการ ประยุกต์ใช้ข้อมูล เพ่ือสามารถสร้างการแข่งขันได้และต้องมีทักษะการใช้
เทคโนโลยีและรู้เท่าทันข้อมูล ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง การเผยแพร่ข้อมูลให้กับบุคลากรอ่ืน ๆ ใน
หน่วยงาน เว็บไซต์ เพื่อให้นักศึกษา บุคลากร หน่วยงานอื่น ๆ เข้ามาค้นคว้าได้อย่างรวดเร็ว ระบบ ITA 
เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน การกระจาย
ข้อมูลเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น  การบันทึกคู่มือการปฏิบัติงาน บันทึก รายงาน เป็นต้น การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการของคณะให้มีความทันสมัยและเสถียรภาพพร้อมการใช้บริการ
ตลอด 24 ชั่วโมง One Stop Service และพัฒนาระบบการใช้เทคโนโลยีมาใช้การด าเนินการบริหาร
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จัดการ เช่น หนังสือราชการ เอกสาร E-Meeting ระบบสารบัญ ระบบบริหารจัดการส านักงานดิจิทัล 
(Digital Office Management System: DOMS)  

8. ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก ผลการวิจัยพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิคาดการณ์ว่า สร้างและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานคณะวิชา อันได้แก่ อาคารสถานที่ ห้องเรียน สื่อ อุปกรณ์และเครื่องมือการเรียนรู้ที่มุ่งสู่
การเป็นคณะวิชาที่สร้างความองค์ความรู้และการสอนทางด้านพลศึกษาและกีฬา ให้มีความพร้อมและ 
เอ้ือต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักศึกษาสอดคล้องกับ (ค าเพ้า จันทร์เพ็งชัย, 2562) ได้ศึกษาอนาคตภาพ
ที่เป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยใน สปป.ลาว ระหว่าง พ.ศ. 2559 - 2573 ด้านพ้ืนฐานโครงสร้างสิ่งอ านวย
ความสะดวกให้มีความพร้อมและเอ้ือต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักศึกษาจัดสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้      
ให้ทันสมัยและสนับสนุนการเรียนรู้ในศาสตร์ ด้านพลศึกษาและกีฬา เช่น จัดหาหนังสือและต ารา         
ที่ทันสมัยทั้งในรูปแบบเอกสารสิ่งตีพิมพ์และดิจิทัล การสร้างเครือข่ายความร่วมมือภาครัฐและเอกชน    
ในการประชาสัมพันธ์การเชิญชวนเข้าร่วมกิจกรรม การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้รองรับกิจกรรม
ทางด้านกีฬา การท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมกีฬา การจัดสถานที่ออกก าลังให้กับนักศึกษาในพ้ืนที่อย่าง
เพียงพอต่อการออกก าลังกาย มีการปรับปรุงสนามกีฬา สิ่งอ านวยความสะดวก ในการเรียนการสอน
ส าหรับนักศึกษาให้มีมาตรฐานสากล สอดคล้องกับ (ไตรรัตน์ จารุทัศน์, 2556) ที่กล่าวไว้ว่า อาคารที่สร้างขึ้น
และอุปกรณ์อันเป็นส่วนประกอบของอาคารที่ติดหรือตั้งอยู่ภายในและภายนอกอาคาร ซึ่งสิ่งอ านวยความ
สะดวกนี้เป็นส่วนส าคัญส าหรับการใช้ชีวิต มีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านสิ่งอ านวยความสะดวก
มาปรับใช้ในการใช้บริการแก่นักศึกษา ระบบ WiFi เพ่ือการเรียนรู้ตลอดเวลา การประชาสัมพันธ์ที่
หลากหลายในการสิ่งอ านวยความสะดวกในการให้บริการแก่นักศึกษาและบุคคลภายนอก 

9. ด้านความเป็นเลิศด้านกีฬา ผลการวิจัยพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิคาดการณ์ว่า คณะต้องมีการ
จัดท าหลักสูตรส าหรับบุคคลที่มีความเป็นเลิศทางการกีฬาสอดคล้องกับ Nian (2019) ได้ศึกษา การวิจัย
หลักสูตรพลศึกษารูปแบบใหม่ โดยใช้การประมวลผลแบบคลาวด์ของพลศึกษา พบว่า เพ่ือให้โมเดล
หลักสูตรพลศึกษา มีความชาญฉลาดมากขึ้น การพัฒนาหลักสูตรพลศึกษาควรทุ่มเทให้กับความต้องการ
ของนักเรียนและควรจัดสรรทรัพยากรตามความต้องการ ในขณะเดียวกันเนื้อหาการสอนควรมีความ
ยืดหยุ่นหลากหลายและมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการจัดท าระเบียบการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มี
ความสามารถทางการกีฬา มีการวางแผนพัฒนาความสามารถนักกีฬาและบุคลากรที่เก่ียวข้องให้มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ สู่ระดับนานาชาติ มีการจัดสวัสดิการให้กับนักศึกษาท่ีมีความสามารถทางการกีฬาและ
บุคลากรประสบความส าเร็จในระดับนานาชาติสอดคล้องกับ (Andryushchenko & Filimonova, 2018) ได้
ศึกษาการศึกษาทางกายภาพและกีฬาเชิงวิชาการในสถานการณ์ระดับชาติทางเศรษฐกิจและสังคมใหม่ 
พบว่า กลไกการจัดหาเงินทุนด้านกีฬาของมหาวิทยาลัย จะต้องได้รับการจัดสรรงบประมาฌที่เพียงพอ
และจัดหาแหล่งทุนจากภาครัฐและเอกชน ในการจัดหาเงินทุนให้กับกีฬาของมหาวิทยาลัย ให้มีโอกาส
ท างานที่ในมหาวิทยาลัย มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมกีฬา การกีฬาแห่งประเทศไทย หรือ
หน่วยงานกีฬาต่าง ๆ มีการส่งเสริมนักกีฬาและบุคลากรที่เก่ียวข้องเข้าร่วมการแข่งขันและตัดสินกีฬา
ระดับต าบล ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับประเทศและระดับนานาชาติ จัดท าระบบการ
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ดูแลนักศึกษาที่มีความสามารถทางการกีฬา (ระบบการศึกษาด้วยตนเอง การส่งงานผ่าน Platform 
Online) สอดคล้องกับ (Davis, 2011) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีประเทศจาไมกา ในการสร้างนักกีฬาที่เป็นนักศึกษาที่ดีที่สุดในโลก โดยเฉพาะนักกีฬา เพ่ือ
พัฒนานักกีฬาระดับสูงเพ่ือความเป็นเลิศ มหาวิทยาลัยจัดระบบทุนการศึกษาในการสนับสนุนทางการเงิน 
โดยให้ครอบคลุมค่าเล่าเรียน ค่าท่ีพัก หรือค่าหนังสือ นอกจากนั้น ยังสนับสนุนด้านวิชาการและการขาด
เรียนของนักกีฬา ที่มีความสามารถทางการกีฬาที่ประสบความส าเร็จ และน าความส าเร็จมาจูงใจในการ
เล่นกีฬาส าหรับรุ่นน้อง 
 
ข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัยได้ข้อค้นพบท่ีน าไปสู่ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้และข้อเสนอแนะใน
การวิจัยต่อไป ดังนี้ 

1. อนาคตภาพด้านคุณลักษณะและสมรรถนะของบัณฑิต มหาวิทยาลัยต้องก าหนดภาพรวม
หลักสูตรที่เน้นอัตลักษณ์ของคณะพลศึกษามหาวิทยาลัยพัฒนาหลักสูตรเป็นนานาชาติ นักศึกษาควรมี
ความรู้ทางภาษาอังกฤษอยู่ในระดับดี ควรมีการส่งเสริมความสามารถและทักษะของนักศึกษาที่
หลากหลาย ควรมีการส่งเสริมความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ควรมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพครู ควรมีการ
มีการบูรณาการเรื่องความเป็นผู้ประกอบการไว้ในหลักสูตรการเรียนการสอน ควรมีการสอดแทรกองค์
ความรู้เชิงธุรกิจ ได้แก่ การรู้เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ มี
จรรยาบรรณของความเป็นครู และคุณธรรมจริยธรรม ความเชี่ยวชาญในการจักการเรียนรู้ทางด้านพล
ศึกษา ผู้ใช้บัณฑิตคาดหวังในตัวบัณฑิต  

2. อนาคตภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรม จะต้องมีรูปแบบการด าเนินการวิจัยเชิงรุก จะต้อง
แผนวิจัยและนวัตกรรมชัดเจน ควรส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมขึ้นมา การตัดสินกีฬา การจัดการเรียนการ
สอนในเรื่องกีฬา หรือสร้างกีฬาให้กับคนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นวัยผู้สูงอายุ ต้องคลอบคลุมทุกช่วงวัยในการ
จัดท าแผนการวิจัยและนวัตกรรมโดยจัดท าเป็นแผนของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ การวิจัยสามารถ
บูรณาการเรียนการสอนได้ แหล่งค้นหว่าข้อมูลในการท าวิจัยส่งเสริมความร่วมมือด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมกับหน่ายงานภายนอกหรือมหาวิทยาลัยชั้นน าในประเทศหรือต่างประเทศ ส่งเสริมและ
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา (R&D) การกีฬาอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม 

3. อนาคตภาพด้านการบริการวิชาการจุดเด่นของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ คือการบริการ
วิชาการ บุคลากร นักศึกษามีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ ความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้แก่
ผู้เข้ามารับบริการและพัฒนากิจกรรมให้มีความหลากหลาย นอกไปจากนั้น มหาวิทยาลัยควรจัดท า
หลักสูตรระยะสั้น เป็นศูนย์การฝึกอบรม ด้านกีฬาให้กับหน่วยงานภายนอกได้ รวมถึงการจัดท าสื่อเพ่ือใช้
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ในการให้บริการวิชาการแก่สังคม มีสื่อที่ใช้ในการเผยแพร่ผลงาน หรือหลักสูตรการการอบรมของ
มหาวิทยาลัยทางเว็บไซต์ เป็นต้น 

4. อนาคตภาพด้านความเป็นเลิศทางด้านกีฬาเป็นภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ที่จะสร้างนักกีฬาให้มีความเป็นเลิศ ซึ่งมีองค์ประกอบและปัจจัยหลายอย่าง โดยมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติเน้นการสร้างและส่งเสริม ผลักดันให้นักศึกษาไปสู่นักกีฬาทีมชาติ และสามารถน านักศึกษาที่
มหาวิทยาลัยผลิตหรือฝึกซ้อม ไปแข่งขันในระดับนานาชาติ โดยการคัดเลือกนักกีฬาที่มีศักยภาพ มีการจัด
สวัสดิการให้กับนักกีฬาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง จัดท าหลักสูตรส าหรับบุคลที่มีความเป็นเลิศทางการกีฬา 
จัดท าระเบียบการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความสามารถทางการกีฬา มีการวางแผนพัฒนา
ความสามารถนักกีฬาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ สู่ระดับนานาชาติมีการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมกีฬา การกีฬาแห่งประเทศไทยหรือหน่วยงานกีฬาต่าง ๆ  

 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป  

การวิจัยคาดการณ์อนาคตภาพมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติในทศวรรษหน้า ในครั้งนี้เป็นการ
คาดการณ์อนาคตในระยะปานกลาง (ระยะเวลา 10 ปี) ควรมีการจัดท าแผนการคาดการณ์อนาคต
มหาวิทยาลัยในระยะยาวเพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถประเมินสภาพการณ์ การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ซึ่ง
เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วรวมทั้งการเตรียมความพร้อมในการเผชิญหน้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และ
สามารถวางแผนในการก าหนดบทบาทของมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยในอนาคตไปและควรท าการศึกษา
วิจัยการบริหารจัดการคณะพลศึกษาหมาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติสู่องค์กรกีฬาในอาเชียน 
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ภาคผนวก ก 
- รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
- หนังสือขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย 
- หนังสือขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อมูลการวิจัย 
- หนังสือขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ (SWOT Analysis) 
 

1. ผศ.จงรัก เขี้ยวแก้ว      รองอธิการมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา 
2. ดร. สฤษเดช แซมมณี     อาจารย์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา 
3 .นายนิวรณ์ แสงวิสุทธิ์      อดีตศึกษานิเทศก์จังหวัดตรัง 
4. ผศ.เอกสิทธิ์ อ้วนไตร      อดีตรองอธิการมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตตรัง 
5. นายเสรี ย่องจีน      ผู้อ านวยการโรงเรียนคลองล าปลิง 
6. นายวิสูตร ทองช่วย     รองผู้อ านวยการโรงเรียนเขาชัยสน 
7. ดร.เกศณิชชา อาษา     อาจารย์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตตรัง 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ 
 
1. อธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
2. คณบดีคณะศึกษาศาสตร์     มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
3. รศ.ดร.สนธยา สลีะหมาด     คณบดีคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
4. ผศ.ดร.ศรุติพงศ์ ภูวัชร์วรานนท์    คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยลัยราชภัฏสงขลา 
5. รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์     มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกระบี่ 
6. นายสันติ ป่าหวาย       ผู้ตรวจราชการกระทรวงท่องเที่ยวและกีฬา 
7. พลต ารวจตรี ศุภวนัฐ อริยะมงคล  เลขานุการสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
 

1. ผศ.ดร.นพดล นิ่มสุวรรณ  อาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
2. ดร.ศักดิ์ณสันต์ จินตสกุล  อดีตรองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการ 
    กีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตตรัง 
3. ดร.ชินวัตร ไข่เกตุ       อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
4. ดร.นกุล โสตถิพันธุ์       ผู้ช่วยอธิการบดี มหาวิทยลัยราชภัฏสงขลา 
5. รศ.ดร.จ าเริญ ชูชว่ยสุวรรณ    ผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาต ิวิทยาเขตตรัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห

่งช
าติ

173 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห

่งช
าติ

174 
 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อมูลงานวิจัย 
 

1. รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตศรีษะเกษ 
2. รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตตรัง 
3. รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี 
4. รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา 
5. รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร 
6. อาจารย์ประจ าหลักสูตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ 
7. อาจารย์ประจ าหลักสูตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงล าปาง 
8. อาจารย์ประจ าหลักสูตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงชุมพร 
9. อาจารย์ประจ าหลักสูตร มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงสุโขทัย 
10. ดร.เพ็ญพักตร์ หนูผุด ผู้ฝึกสอนกีฬา อาจารย์อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยทักษิณ  
11. นายธนาวิทย์ โถสกุล ผู้ฝกึสอนว่ายน้ าทีมชาติไทย 
12. นายณรงค์ นิลพลอย ผู้ฝึกสอนกีฬากรีฑาทีมชาติไทย 
13. นายพลากร นัคราบัณฑิต กรรมาธิการการกีฬามหาวิทยาลัย 
14. นายณรงค์ โสภารัตน์ ผู้อ านวยการการกีฬาจังหวัดตรัง 
15. นายอภิชาติ อนุตรภัทร ผู้อ านาวยการโรงเรียนบ้านจอมไตร 
16. นายช านาญ เรืองมาก ผู้อ านวยการกองการศึกษาเทศบาลเมืองพังงา 
17. นายพรรณภพ อุ่นเสียม ผู้อ านวยการการกีฬาภาค 4 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม 
 

1. ผศ.จินตนา เทียมทิพร  คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
2. นายชุมพล กุลเขมานนท์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
3. ผศ.ดร.อภิวันท์ โอนสูงเนิน ผู้ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
4. ผศ.มานะ ภู่หล า  ผู้ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
5. ดร.ไพญาดา สังข์ทอง    มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
6. นายธนรัชต์ บุรีสูงเนิน   รองผู้อ านวยการโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
7. นายปณิธาน หงส์ทอง  ผู้อ านวยการกลุ่มกีฬาขั้นพ้ืนฐาน กรมพลศึกษา 
8. ดร.ยุทธกร ไพรวงษ์   โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
9. ดร.ตรอง ศิริวรรณ  ผู้อ านวยการเพ่ือความเป็นเลิศ การกีฬาแห่งประเทศไทย 
10. ดร.วัชรี ฤทธิวชัร์    มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
11. ผศ.ดร.เสาวลี แก้วชว่ย   มหาวิทยาลัยมหิดล 
12. นายสัมฤทธิ์ พงษ์วิรัตน์ เลขานุการสมาคมกีฬาจังหวัดชลบุรี 
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ภาคผนวก ข 
- แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
- ผลการวิเคราะห์เคร่ืองมือส าหรับการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  

(Index of item Objective Congruence: IOC) 
- แบบสอบถามเพื่อการวิจัย รอบที่ 3 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ชื่อเรื่อง  อนาคตภาพคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า  
(ปี พ.ศ. 2566 - 2575) 

ชื่อผู้วิจัย นายวงศ์พัทธ์ ชูด า นักศึกษาปริญญาเอก สาขาพลศึกษาและกีฬา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี 

วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาอนาคตภาพที่เป็นไปไดใ้นการจัดการศึกษาของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัย 
การกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) 

 
ค าชี้แจง 

แบบสัมภาษณ์มี 3 ตอน ประกอบด้วย  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปในการสัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์ อนาคตภาพการจัดการเรียนการสอนของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัย 

การกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปในการสัมภาษณ์ 

1. ด าเนินการสัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ........เดือน.....................พ.ศ.................. 
    สถานที่สัมภาษณ์..............................................................................  
2. ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
    2.1 ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.........................................................................  
    2.2 ต าแหน่ง..................................................................................... 
    2.3 สถานที่ท างาน............................................................................  
    2.4 ระดับการศึกษา.................................................................. ......... 
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ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับอนาคตภาพของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ            
ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) 
 

ด้านการบริหารจัดการ  
ท่านคิดว่าอนาคตภาพการจัดการเรียนการสอนของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ควรมีลักษณะและแนวโน้มในการพัฒนา ด้านการบริหารจัดการ
อย่างไร น าไปสู่ข้อต่อไปนี้ (การวางแผน การจัดการองค์การ การน าไปสู่การปฏิบัติและการควบคุม) 
           
           
           
            
ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน  

ท่านคิดว่าอนาคตภาพการจัดการเรียนการสอนของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ควรมีลักษณะและแนวโน้มในการพัฒนา ด้านหลักสูตรและ   
การเรียนการสอนอย่างไร น าไปสู่ข้อต่อไปนี้ (การวางแผน การจัดการองค์การ การน าไปสู่การปฏิบัติ
และการควบคุม) 
           
           
           
            
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม  

ท่านคิดว่าอนาคตภาพการจัดการเรียนการสอนของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ควรมีลักษณะและแนวโน้มในการพัฒนา ด้านการวิจัยและนวัตกรรม
อย่างไร น าไปสู่ข้อต่อไปนี้ (การวางแผน การจัดการองค์การ การน าไปสู่การปฏิบัติและการควบคุม) 
           
           
           
            
ด้านการบริการวิชาการ  

ท่านคิดว่าอนาคตภาพการจัดการเรียนการสอนของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ควรมีลักษณะและแนวโน้มในการพัฒนา ด้านการบริการวิชาการ
อย่างไร น าไปสู่ข้อต่อไปนี้ (การวางแผน การจัดการองค์การ การน าไปสู่การปฏิบัติและการควบคุม) 
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ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
ท่านคิดว่าอนาคตภาพการจัดการเรียนการสอนของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ควรมีลักษณะและแนวโน้มในการพัฒนา ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมอย่างไร น าไปสู่ข้อต่อไปนี้ (การวางแผน การจัดการองค์การ การน าไปสู่การปฏิบัติและ
การควบคุม) 
           
           
           
            
ด้านความเป็นเลิศทางด้านกีฬา  

ท่านคิดว่าอนาคตภาพการจัดการเรียนการสอนของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ควรมีลักษณะและแนวโน้มในการพัฒนา ด้านความเป็นเลิศ
ทางด้านกีฬาอย่างไร น าไปสู่ข้อต่อไปนี้ (การวางแผน การจัดการองค์การ การน าไปสู่การปฏิบัติและ
การควบคุม) 
           
           
           
            
ด้านคุณลักษณะและสมรรถนะของบัณฑิต 

ท่านคิดว่าอนาคตภาพการจัดการเรียนการสอนของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ควรมีลักษณะและแนวโน้มในการพัฒนา ด้านคุณลักษณะและ
สมรรถนะของบัณฑิตอย่างไร น าไปสู่ข้อต่อไปนี้ (การวางแผน การจัดการองค์การ การน าไปสู่การ
ปฏิบัติและการควบคุม) 
           
           
           
            
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ท่านคิดว่าอนาคตภาพการจัดการเรียนการสอนของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ควรมีลักษณะและแนวโน้มในการพัฒนา ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างไร น าไปสู่ข้อต่อไปนี้ (การวางแผน การจัดการองค์การ การน าไปสู่การปฏิบัติและ 
การควบคุม) 
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ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก  
ท่านคิดว่าอนาคตภาพการจัดการเรียนการสอนของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ควรมีลักษณะและแนวโน้มในการพัฒนา ด้านสิ่งอ านวยความ
สะดวกอย่างไร น าไปสู่ข้อต่อไปนี้ (การวางแผน การจัดการองค์การ การน าไปสู่การปฏิบัติและ      
การควบคุม) 
           
           
           
            
 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ท่านคิดว่าอนาคตภาพการจัดการเรียนการสอนของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ  ควรมีลักษณะและแนวโน้มในการพัฒนาในทิศทางใด      
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ผลการวิเคราะห์เครื่องมือ 
ส าหรับการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Index of item Objective Congruence: IOC) 
 
ชื่อเรื่อง  อนาคตภาพคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า  

(ปี พ.ศ. 2566 - 2575) 
ชื่อผู้วิจัย นายวงศ์พัทธ์ ชูด า นักศึกษาปริญญาเอก สาขาพลศึกษาและกีฬา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี 
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาอนาคตภาพที่เป็นไปได้ในการจัดการศึกษาของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัย 

การกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) 
 

ค าชี้แจง 
ขอให้ท่านผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่าน ลงความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องของเนื้อหาความเหมาะสม

ของข้อค าถาม อนาคตภาพคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 
2566 - 2575) โดยให้ข้อคิดเห็นโดยใช้เครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นส าหรับความ
คิดเห็นในการตอบแบบสอบถามชุดนี้ แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ  

+ 1 คือ  แน่ใจว่ามีความถูกต้องของเนื้อหาและความเหมาะสม 
0 คือ  ไม่แน่ใจว่ามีความถูกต้องของเนื้อหาและความเหมาะสม 
- 1 คือ  แน่ใจว่าไม่มีความถูกต้องของเนื้อหาและความเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห

่งช
าติ

183 
 

ข้อ ข้อความ 
ระดับความคิดเห็น 

IOC 
+1 0 -1 

1. ด้านคุณลักษณะและสมรรถนะของบัณฑิต 
1 นักศึกษาควรมีความรู้ทางภาษาอังกฤษอยู่ในระดับด ี 5   1.00 
2 นักศึกษาควรมีความสามารถและทักษะทางด้านกีฬาที่หลากหลาย 4  1 0.6 
3 นักศึกษาควรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี 3 2  0.6 
4 มีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพคร ู 5   1.00 
5 นักศึกษาต้องผ่านการทดสอบวัดระดับความรู้ ความถนัดทางวิชาชีพครู 

และทักษะความสามารถทางด้านกีฬาและผ่านการทดสอบทาง
จิตวิทยาและบุคลิกภาพ 

5   1.00 

6 มีการส่งเสรมิพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)  
แก่นักศึกษา 

4  1 0.6 

7 มีการมีการบูรณาการเรื่องความเปน็ผู้ประกอบการไว้ในหลักสตูร 
การเรยีนการสอน 

3 2  0.6 

8 มีการสอดแทรกองค์ความรู้เชิงธุรกิจ ได้แก่ การรู้เกี่ยวกับการเงิน 
เศรษฐศาสตร์ธรุกิจ และการเป็นผูป้ระกอบการ 

4  1 0.6 

9 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรทีมุ่่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นในการใช้ชีวิตและท างาน (Global Competencies) ส าหรบั
โลกในศตวรรษที่ 21 

5   1.00 

10 นักศึกษาควรมีการพัฒนาตนเองตลอดเวลาและมีความทันสมัย 
รู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

5   1.00 

11 นักศึกษาต้องมีจรรยาบรรณของความเป็นครู และมคีุณธรรมจริยธรรม 5   1.00 
12 นักศึกษามีความเชี่ยวชาญในการจดัการเรียนรู้ทางดา้นพลศึกษา 5   1.00 
13 นักศึกษามีทักษะการคดิ วิเคราะห ์สร้างสรรค์ และแก้ปัญหาอย่างเตม็

ศักยภาพ 
5   1.00 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
1 หลักสตูรมคีวามสอดคล้องกับท้องถิ่นและหลักสูตรมีการพัฒนา 

ให้ทันสมัยตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน 
5   1.00 

2 หลักสูตรมีความสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ ตามการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลก 

5   1.00 

3 มีการพัฒนาหลักสูตรทางวิชาชีพ หรือปฏิบัติการมุ่งผลิตบัณฑิตทีม่ีความ
รอบรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เน้นความรู้ สมรรถนะ และทักษะด้าน
วิชาชีพตามข้อก าหนดของมาตรฐานวิชาชีพ หรือมีสมรรถนะและ
ทักษะด้านการปฏิบัติเชิงเทคนิค 

5   1.00 

4 ควรมีการเชิญวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ ์
ในสถานศึกษามาบรรยาย 

5   1.00 

5 การจัดการเรียนการสอนควรเน้นฝึกปฏิบัติ มีการประเมินผลการเรียนรู้ 
ของนักศึกษาเป็นรายบุคคล 

5   1.00 
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ข้อ ข้อความ 
ระดับความคิดเห็น 

IOC 
+1 0 -1 

6 นักศึกษาควรมีองค์ความรู้ที่เช่ือมโยงกันระหว่างหน่วยงานกับผู้ใช้บัณฑิต 5   1.00 
7 มีการส่งเสริมศักยภาพของนักศึกษา ด้านทักษะ ด้านวิจัย และนวัตกรรม 4 1  0.8 
8 มีจุดเน้นในการผลิตบณัฑิต ดา้นสมรรถนะและด้านวิชาชีพตามข้อ 

ก าหนดของมาตรฐานวิชาชีพ 
5   1.00 

9 มีการขับเคลื่อนและพัฒนาหลักสูตรคณะพลศึกษาสู่หลักสูตรนานาชาติ 5   1.00 
10 มีการพัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการที่รวมศาสตร์ที่เป็นความต้องการ

ของการกีฬา 
5   1.00 

11 ควรมีการพัฒนาหลักสตูรระยะสั้นเพื่อใช้ในการฝึกอบรมบุคลากรที่
สอดคล้องกับความต้องการของบคุลากรทางการกีฬา ท้ังในรูปแบบ
หลักสตูรที่ต้องการปริญญา (New Form of Degree Program) และ
หลักสตูรที่ไม่ต้องการปริญญา (Non-Degree Program) 

5   1.00 

12 มีการจัดการการสอนระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)  
เพื่อเอ้ือต่อการเทียบโอนหน่วยกิตและน าไปสู่การนับรวมเข้าเป็น 
ส่วนหน่ึงของหลักสูตรปรญิญา 

5   1.00 

3. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
1 มีการก าหนดนโยบายการด าเนินงานด้านการวิจยัและนวตักรรมที่เปน็

รูปธรรม 
5   1.00 

2 มีการส่งเสรมิความร่วมมือดา้นการวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงาน
ภายนอก หรือมหาวิทยาลัยชั้นน าในประเทศหรือต่างประเทศ 

5   1.00 

3 มีการส่งเสรมิและสนับสนุนการวิจยัและพัฒนา (R&D) ทางด้านการ
กีฬาอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม 

5   1.00 

4 ปรับเปลีย่นรูปแบบการท าวิจัยที่มุง่การสร้างองค์ความรู้ หรือมุ่งเน้น
การท าวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม (Innovations) เพื่อแก้ไขปัญหา 
(Solutions) ของประเทศ 

5   1.00 

5 สนับสนุนการใช้ประโยชน์จากสิทธิบัตร และทรัพย์สินทางปญัญา   5   1.00 
6 มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพดา้นการวิจยัและนวัตกรรมแก่บุคลากร 5   1.00 
7 มีการบูรณาการงานวิจัยกับการเรยีนการสอน 5   1.00 
8 มีการขับเคลื่อนบุคลากรในคณะให้มีการตีพมิพ์ผลงานการวิจัย 

ในระดับนานาชาติ (Scopus) 
5   1.00 

9 มีการยกย่องเชิดชูเกียรติในการสรา้งขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร 
ในคณะที่มผีลงานการวิจัยดเีด่น 

5   1.00 

4. ด้านการบริหารจัดการ 
1 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปา้หมายและวัตถุประสงค์ ใหม้ีความ

ชัดเจน 
5   1.00 

2 สร้างระบบความโปร่งใสในการบริหารงานผ่านช่องทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
โดยมุ่งเน้นใหเ้ป็นการบริหารจัดการแบบเปิด (Open Governance) 
ที่มีข้อมูลและข่าวสารทางการบรหิารข้อมูลเป็นระบบและการจดัการ
ข้อมูลที่ดี (Data Governance) พร้อมส าหรับการตรวจสอบโดย
สาธารณะ 

5   1.00 
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3 มีการน าหลักการบริหาร การวางแผน กลยุทธ์มาใช้ในการบริหารงาน
ให้มีประสิทธิภาพตามหลักการบรหิารบ้านเมืองที่ดี 

5   1.00 

4 ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ และมเีครือข่ายทางการบริหารร่วมกับ 
มหาวิทยาลยัอื่น 

5   1.00 

5 อาจารย์ต้องมีทักษะในสาขาวิชาที่สอนมีความเชี่ยวชาญอย่างลึกซึ้ง
และต้องท างานเชิงรุก 

3 2  0.6 

6 อาจารย์ต้องมีเป้าหมายในการท างานต้องมีจิตวิญญาณของความเป็นครู 4 1  0.8 
7 สามารถประยุกต์การใช้เทคโนโลย ีการสื่อสาร การเรียนการสอนได้

ถูกต้อง 
3 2  0.6 

8 มีการควบคุม ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานของแผนและนโยบายให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค ์

5   1.00 

9 สร้างระบบนิเวศของมหาวิทยาลัยให้มีความเป็น e-University ที่เน้น
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ Platform และฐานข้อมลูส าหรับต่อยอด
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ 

5   1.00 

10 การบริหารและบริการของส านักงานให้เป็น Digital Services  
อย่างเต็มรูปแบบ 

5   1.00 

11 มีการน าระบบการประกันคณุภาพการศึกษามาพัฒนาคณุภาพการจดั
การศึกษา 

5   1.00 

12 ควรมีการทบทวนและปรับวิธีคดิ การควบคุม เพื่อให้การบริหารงาน 
ไปในทางที่ดี 

5   1.00 

5. ด้านการบริการวิชาการ 
1 มีนโยบายในการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการที่เป็นรปูธรรม 5   1.00 
2 การบริการวิชาการต้องสามารถสรา้งมูลค่าเพิ่มจากการบริการวิชาการ

ทางการกีฬาได ้
5   1.00 

3 เร่งสรา้งภาพลักษณ์ (Branding) ในการเป็นผู้น าการบริการวิชาการ 
ทางการกีฬา 

5   1.00 

4 สนับสนุนการน าองค์ความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการ
ทางการกีฬาไปสู่การพัฒนาการเรยีนการสอนและการวิจัยอย่างเป็น
ระบบ 

4 1  0.8 

5 บูรณาการการบริการวิชาการให้เช่ือมโยงกับการจัดการศึกษาในรูปแบบ
ของชุดวิชา (Modules) 

5   1.00 

6 ต้องมีการพัฒนาจุดเด่นของคณะในการพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
และยั่งยืน 

5   1.00 

7 มีการก าหนดแผนการปฏิบตัิการการบริการวิชาการที่ชัดเจน 5   1.00 
8 มีการก าหนดตัวช้ีวัดในการด าเนินงานบริการวิชาการที่ชัดเจน 5   1.00 
9 มีการก าหนดให้หน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ก าหนดแผน การพัฒนาในการด าเนินงานบริการวิชาการ 
5   1.00 

10 มีการส่งเสรมิความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการพัฒนางานด้านบริการวิชาการ 

5   1.00 
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6. ด้านการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
1 มีนโยบายส่งเสริมในการด าเนินงานด้านการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5   1.00 
2 มีการส่งเสรมิ การฟื้นฟู อนุรักษ์ วิจัย การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

น าไปสู่การเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 
5   1.00 

3 ควรมีการสร้างจติส านึกให้กับนักศกึษา ให้มีความรู้ความเข้าใจ 
ความแตกต่างทางวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น 

5   1.00 

4 มีการบูรณาการทะนุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและ 
กีฬาไทยน าไปสู่การสร้างรายได้ใหก้ับท้องถิ่น 

5   1.00 

5 ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาใหม้ีส่วนร่วมในการอุทิศตนเพื่อสังคมและ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

5   1.00 

6 มีการส่งเสรมิความรว่มมือกับหน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามามีสว่นรว่ม
ในการจัดกิจกรรมการฟื้นฟู อนุรักษ์ วิจัย การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

5   1.00 

7 มีการก าหนดแผนการปฏิบตัิการ การฟื้นฟู อนุรักษ์ วิจัย การละเลน่
พื้นบ้านและกีฬาไทยท่ีชัดเจน 

5   1.00 

7. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1 มีการจัดเก็บข้อมูลภายในและภายนอกหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 5   1.00 
2 มีความทันสมัยของเทคโนโลย ี 5   1.00 
3 มีการสร้างสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น ต ารา หนังสือ วารสารงานวิจัย คูม่ือ

การตัดสินกีฬา 
5   1.00 

4 มีการใช้ฐานข้อมูลทางเทคโนโลยสีมัยใหม่ในการวิเคราะห์ความรู้  
เพื่อตัดสินใจแก้ปญัหาในการท างาน 

5   1.00 

5 สนับสนุนให้บุคลากรมีทักษะการวเิคราะห์ความรู้ เพื่อน าความรู้ทีไ่ด้
ไปใช้ในการท างาน 

5   1.00 

6 มีการน าความรู้จากภายนอกองค์กรมาประมวล และปรับใช้ในคณะ 
ได้อย่างเหมาะสม 

5   1.00 

7 มีเครือข่ายกับหน่วยงานอื่นที่จัดเก็บข้อมูลและสามารถค้นหาข้อมูล 
ที่ต้องการได้ 

5   1.00 

8 มีการเผยแพร่ข้อมลูให้กับบุคลากรอื่น ๆ ในหน่วยงาน 5   1.00 
9 มีเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่จ าเป็น

ต่อการปฏิบตัิงาน 
5   1.00 

10 มีการจัดเก็บแนวปฏิบัติงานที่ดี (Best Practice) เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 4 1  0.8 
11 มีการกระจายข้อมลูเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น การบันทึกคู่มือ 

การปฏิบัติงาน บันทึก รายงาน เปน็ต้น 
5   1.00 

12 ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย
ให้มีความทันสมัยและพร้อมใช้ในที่ท างาน 

5   1.00 

13 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการให้มีความ
ทันสมัยและเสถียรภาพ   

5   1.00 
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8. ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
1 มีการก าหนดบุคลากรในการดูแลรบัผิดชอบและอ านวยความสะดวก

อาคารสถานท่ี โรงยิมและสนามกฬีา 
5   1.00 

2 มีกล้องวงจรปิดอย่างท่ัวถึง และไฟถนนท่ีมีแสงสว่างเพียงพอ 5   1.00 
3 มีป้ายสญัลักษณ์บอกสถานท่ี ตดิในต าแหน่งที่มองเห็นชัดเจน 5   1.00 
4 สร้างและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน คณะวิชา อันได้แก่ อาคารสถานที่ 

ห้องเรียน สื่อ อุปกรณ์และเครื่องมือการเรยีนรู้ที่มุ่งสู่การเป็นคณะวิชา
ที่สร้างความองค์ความรู้และการสอนทางด้านอุตสาหกรรมการกีฬา  
ให้มีความพร้อมและเอื้อต่อการเปน็แหล่งเรียนรู้ของนักศึกษา 

5   1.00 

5 จัดสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ให้ทันสมยัและสนับสนุนการเรียนรู้ในศาสตร์ 
ด้านอุตสาหกรรมการกีฬา เช่น จัดหาหนังสือและต าราที่ทันสมยัทั้งใน
รูปแบบเอกสารสิ่งตีพมิพ ์และดิจทิัล 

5   1.00 

6 มีการสรา้งเครือขา่ยความร่วมมือ ภาครัฐและเอกชนในการประชาสมัพันธ์ 
การเชิญชวนเข้าร่วมกิจกรรม 

5   1.00 

7 มีการพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานให้รองรับกิจกรรมทางดา้นกีฬา  
การท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมกีฬา 

5   1.00 

8 มีการจัดสถานท่ีออกก าลังให้กับเยาวชนและประชาชนในพ้ืนท่ีอย่าง
เพียงพอต่อการออกก าลังกาย 

5   1.00 

9 มีการปรับปรุงสนามกีฬา สิ่งอ านวยความสะดวก ส าหรับผู้รับบริการ 
ให้มีมาตรฐาน 

5   1.00 

9. ด้านความเป็นเลิศด้านกฬีา 
1 มีนโยบายส่งเสริมในการด าเนินการงานด้านความเป็นเลิศด้านกีฬา 

ที่เป็นรูปธรรม 
5   1.00 

2 มีการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ให้เหมาะสมกับกีฬา 5   1.00 
3 จัดท าหลักสูตรส าหรับบุคคลที่มีความเป็นเลิศทางการกีฬา 5   1.00 
4 จัดท าระเบียบการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความสามารถทางการ

กีฬา 
5   1.00 

5 มีการวางแผนพัฒนาความสามารถนักกีฬาและบุคลากรที่เกีย่วข้องให้
มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ สูร่ะดับนานาชาติ 

5   1.00 

6 มีการจัดสวัสดิการให้กับนักกีฬาและบุคลากรที่เกีย่วข้อง 5   1.00 
7 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมกีฬา การกีฬาแห่งประเทศไทย

หรือหน่วยงานกีฬาต่าง ๆ 
5   1.00 

8 มีการส่งเสรมิความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการจัดการแข่งขันกีฬา ในระดับชาติและนานาชาติ 

5   1.00 

9 มีการส่งเสรมิความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

5   1.00 

10 มีการส่งเสรมินักกีฬาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการแข่งขันและ
ตัดสินกีฬาระดับต าบล ระดับอ าเภอ ระดับจังหวดั ระดับภาค 
ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

5   1.00 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย รอบท่ี 3 
 
ชื่อเรื่อง  อนาคตภาพคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า  

(ปี พ.ศ. 2566 - 2575) 
ชื่อผู้วิจัย นายวงศ์พัทธ์ ชูด า นักศึกษาปริญญาเอก สาขาพลศึกษาและกีฬา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี 
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาอนาคตภาพที่เป็นไปได้ในการจัดการศึกษาของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัย 

การกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) 
 

ค าชี้แจง  
1. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอนาคตภาพที่เป็นไปได้ในการจัด

การศึกษาของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) การวิจัย
ครั้งนี้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ซึ่งเปิดโอกาสให้ท่านแสดงความคิดเห็น 
โดยการตอบแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจ านวน 3 รอบ ซึ่งแบบสอบถามชุดนี้เป็นแบบสอบถามรอบที่ 3 
ที่จัดท าขึ้นจากการสังเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอแนะ การตอบแบบสอบถามในรอบที่ 2 ของผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 17 คน น ามาปรับปรุงและแก้ไขในด้านคุณลักษณะและรายละเอียดของแต่ละข้อ 

2. แบบสอบถามนี้เป็นค าถามปลายปิด ในรูปแบบของมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) โดยแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้  

1  หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นน้อยที่สุด 
   2  หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นน้อย 
   3  หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นปานกลาง 
   4  หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นมาก 
   5  หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นมากท่ีสุด  

3. ให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาทบทวนอีกครั้งว่า ต้องการยืนยันค าตอบเดิมหรือต้องการเปลี่ยนแปลง
ค าตอบใหม่ หากต้องการเปลี่ยนแปลงค าตอบใหม่ให้ระบุความคิดเห็น (ใส่ตัวเลข 1-5) ลงในช่องระบุระดับ
ความคิดเห็น และหากต้องการยืนยันค าตอบเดิมก็ให้เขียนค าว่า “ยืนยัน” ลงช่องหมายเหตุของแต่ละข้อ 

4. ข้อมูลอันมีประโยชน์และทรงคุณค่าที่ได้จากการตอบแบบสอบถามรอบที่ 3 นี้ ผู้วิจัยจะ
น าไปวิเคราะห์และสังเคราะห์ในการจัดการศึกษาของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ     
ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. 2566 - 2575) ที่ถูกต้องสมบูรณ์ หากมีข้อสงสัยสอบถามได้ที่  
โทร. 09 5285 8885  

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากท่านเป็น
อย่างดี และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  
 

นายวงศ์พัทธ์ ชูด า 
     นักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

      มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี  
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จากตาราง   สัญลักษณ์   หมายถึง  ค าตอบของท่านในรอบท่ีผ่านมา 
               สัญลักษณ์    หมายถึง  ค่ามัธยฐาน (ค่าท่ีมีต าแหน่งอยู่กึ่งกลาง) ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
 

ด้าน/
ข้อที ่

รายการ ระดับความคิดเห็น ระบุระดับ
ความคิดเห็น 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

ด้านที่  1  ด้านคุณลักษณะและสมรรถนะของบัณฑิต 
1 นักศึกษาควรมีความรู้ทางภาษาอังกฤษอยู่ในระดับด ี        
2 มีการส่งเสรมิความสามารถและทักษะของนักศึกษา

ที่หลากหลาย 
       

3 มีการส่งเสรมิความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี        
4 ควรมีทัศนคติทีด่ีต่อวิชาชีพคร ู        
5 นักศึกษาต้องผ่านการทดสอบวัดระดับความรู้  

ความถนัด ทางวิชาชีพครู และทักษะความสามารถ
ทางด้านกีฬาและผ่านการทดสอบทางจิตวิทยาและ
บุคลิกภาพ 

       

6 มีการส่งเสรมิพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) แก่นักศึกษา 

       

7 มีการบูรณาการเรื่องความเป็นผู้ประกอบการไว้ใน
หลักสตูรการเรยีนการสอน 

       

8 มีการสอดแทรกองค์ความรู้เชิงธุรกิจ ได้แก่ การรู้
เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ธรุกิจ และการเป็น
ผู้ประกอบการ 

       

9 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรทีมุ่่งเน้นการ
พัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นในการใช้ชีวิตและท างาน 
(Global Competencies) ส าหรับโลกในศตวรรษที่ 21 

       

10 นักศึกษาควรมีการพัฒนาตนเองตลอดเวลาและ 
มีความทันสมัยรู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

       

11 นักศึกษาต้องมีจรรยาบรรณของความเป็นครู และ 
มีคุณธรรมจริยธรรม 

       

12 นักศึกษามีความเชี่ยวชาญในการจดัการเรียนรู้
ทางด้านพลศึกษา 

       

13 นักศึกษามีทักษะการคดิ วิเคราะห ์สร้างสรรค์ และ
แก้ปัญหาอย่างเตม็ศักยภาพ 

       

ด้านที่  2  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
1 หลักสตูรมคีวามสอดคล้องกับท้องถิ่นและหลักสูตร 

มีการพัฒนาให้ทันสมยัตอบสนองต่อความต้องการ
ของชุมชน 

       

2 หลักสตูรมคีวามสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ  
ตามการเปลีย่นแปลงของสังคมไดต้ามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

       
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ด้าน/
ข้อที ่

รายการ ระดับความคิดเห็น ระบุระดับ
ความคิดเห็น 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

3 มีการพัฒนาหลักสูตรทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการ  
มุ่งผลติบัณฑติที่มีความรอบรู้ทั้งภาคทฤษฎีและ
ปฏิบัติ เน้นความรู้ สมรรถนะและทักษะด้านวิชาชีพ
ตามข้อก าหนดของมาตรฐานวิชาชีพ หรือมีสมรรถนะ 
และทักษะด้านการปฏบิัติเชิงเทคนิค 

       

4 เชิญวิทยากรที่มคีวามรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 
ในสถานศึกษามาบรรยาย 

       

5 การจัดการเรียนการสอนควรเน้นการฝึกปฏิบัติ มีการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาเป็นรายบคุคล 

       

6 นักศึกษาควรมีองค์ความรู้ที่เชื่อมโยงกันระหว่าง
หน่วยงานกับผู้ใช้บัณฑิต 

       

7 มีการส่งเสรมิศักยภาพของนักศึกษา ด้านทักษะ 
ด้านวิจัย และจัดประกวดนวตักรรมของนักศึกษา 

       

8 มีจุดเน้นในการผลิตบณัฑิตด้านสมรรถนะและ 
ด้านวิชาชีพตามข้อก าหนดของมาตรฐานวิชาชีพ 

       

9 มีการส่งเสรมิและพัฒนาหลักสูตรคณะพลศึกษา 
สู่หลักสูตรนานาชาต ิ

       

10 มีการพัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการที่รวมศาสตร ์
และเป็นความต้องการของการกีฬา 

       

11 มีพัฒนาหลักสตูรระยะสั้นเพื่อใช้ในการฝึกอบรม
บุคลากรทีส่อดคล้องกับความต้องการของบุคลากร
ทางการกีฬา ทั้งในรูปแบบหลักสูตรที่ต้องการ
ปริญญา (New Form of Degree Program) และ
หลักสตูร 
ที่ไม่ต้องการปริญญา (Non-Degree Program) 

       

12 มีการพัฒนาระบบการเรียนรู้แบบคลังหน่วยกิต 
(Credit Bank) ในรูปแบบชุดวิชา (Modular 
System) เพื่อให้การศึกษาในระบบสามารถ
ตอบสนองความต้องการพัฒนาความรู้และทักษะ
ของบุคลากรวัยท างานในตลาดอุตสาหกรรมการ
กีฬาท่ีสอดรับกับแนวคดิการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 
(Life Long Learning) 

       

13 มีการจัดการการสอนระบบธนาคารหน่วยกิต 
(Credit Bank) เพื่อเอ้ือต่อการเทยีบโอนหน่วยกิต
และน าไปสู่การนับรวมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของ
หลักสตูรปริญญา 

       
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ด้าน/
ข้อที ่

รายการ ระดับความคิดเห็น ระบุระดับ
ความคิดเห็น 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

ด้านที่  3  ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
1 มีการก าหนดนโยบายการด าเนินงานด้านการวิจยั

และนวัตกรรมทีเ่ป็นรูปธรรม 
       

2 ส่งเสริมความร่วมมือด้านการวิจยัและนวัตกรรมกับ
หน่วยงานภายนอกหรือมหาวิทยาลยัช้ันน าในประเทศ
หรือต่างประเทศ 

       

3 มีการส่งเสรมิและสนับสนุนการวิจยัและพัฒนา 
(R&D) การกีฬาอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม 

       

4 มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท าวิจัยที่มุ่งเพียงการสร้าง
องค์ความรู้หรือเพยีงเพื่อการตีพิมพ์ให้เป็นการวิจัย
เพื่อการสร้างนวัตกรรม (Innovations) เพื่อแก้ไข
ปัญหา (Solutions) ของประเทศ 

       

5 สนับสนุนการใช้ประโยชน์จากสิทธิบัตร และ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

       

6 ต้องมีการมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพแก่บุคลากรด้าน
การวิจัยและนวัตกรรม 

       

7 สนับสนุนบุคลากรในคณะใหม้ีการตีพิมพ์ผลงาน 
การวิจัยในระดับนานาชาติ (Scopus) 

       

8 มีการยกย่องเชิดชูเกียรติในการสร้างขวัญและก าลังใจ
ให้กับบุคลากรในคณะที่มผีลงานการวิจัยดเีด่น 

       

ด้านที่  4  ด้านการบริหารจัดการ 
1 สร้างระบบความโปร่งใสในการบรหิารงานผ่าน

ช่องทางเทคโนโลยีดิจิทลั โดยมุ่งเน้นให้เป็นการ
บริหารจดัการแบบเปิด (Open Governance)  
ที่มีข้อมูลและข่าวสารทางการบรหิาร มีข้อมูลเป็น
ระบบและการจัดการข้อมูลที่ดี (Data Governance) 
พร้อมส าหรับการตรวจสอบโดยสาธารณะ 

       

2 มีการน าหลักการบริหาร การวางแผน กลยุทธ์มาใช้
ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพตามหลักการ
บริหารบ้านเมืองที่ด ี

       

3 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปา้หมายและ
วัตถุประสงค์ มีความชัดเจน 

       

4 ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถและมีเครือข่าย 
การบริหารร่วมกับมหาวิทยาลัยอืน่ 

       

5 อาจารย์ต้องมีทักษะในสาขาวิชาที่สอนมีความ
เชี่ยวชาญอย่างลึกซึ้งและต้องท างานเชิงรุก 

       

6 อาจารย์ต้องมเีป้าหมายในการท างานต้องมี 
จิตวิญญาณของความเป็นคร ู

       
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ด้าน/
ข้อที ่

รายการ ระดับความคิดเห็น ระบุระดับ
ความคิดเห็น 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

7 สามารถประยุกต์การใช้เทคโนโลย ีการสื่อสาร  
การเรยีนการสอนได้อยา่งเหมาะสม 

       

8 มีการควบคุม ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานของ
แผนและนโยบายให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์

       

9 สร้างระบบนิเวศของมหาวิทยาลัยให้มีความเป็น  
e-University ที่เน้นด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ 
Platform และฐานข้อมลูส าหรับตอ่ยอดประยุกต์ 
ใช้ในการบริหารจดัการ 

       

10 การบริหารและบริการของส านักงานให้เป็น Digital 
Services อย่างเต็มรูปแบบ 

       

11 มีการน าระบบการประกันคณุภาพการศึกษา 
มาพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา 

       

12 มีการทบทวนและปรับวิธีคิด การควบคุม เพ่ือให้
การบริหารงานไปในทางที่ด ี

       

ด้านที่  5  ด้านการบริการวิชาการ 
1 มีนโยบายในการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการ

ที่เป็นรูปธรรม 
       

2 การบริการวิชาการต้องสามารถสรา้งมูลค่าเพิ่ม 
จากการบริการวิชาการทางการกฬีาได ้

       

3 เร่งสรา้งภาพลักษณ์ (Branding) ในการเป็นผู้น า
การบริการวิชาการทางการกีฬา 

       

4 สนับสนุนการน าองค์ความรู้และประสบการณ์จาก
การให้บริการวิชาการทางการกีฬาไปสู่การพัฒนา 
การเรยีนการสอนและการวิจัยอยา่งเป็นระบบ 

       

5 บูรณาการการบริการวิชาการให้เชือ่มโยงกับการจดั
การศึกษาในรูปแบบของชุดวิชา (Modules) 

       

6 ต้องมีการพัฒนาจุดเด่นของคณะในการพัฒนา
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 

       

7 มีการก าหนดแผนการปฏิบตัิการการบริการวิชาการ
ที่ชัดเจน 

       

8 มีการก าหนดตัวช้ีวัดในการด าเนินงานบริการ
วิชาการที่ชัดเจน 

       

9 มีการก าหนดให้หน่วยงานของรัฐและเอกชนเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการก าหนดแผน การพัฒนาในการ
ด าเนินงานบริการวิชาการ 

       

10 การส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและ
เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางานด้าน
บริการวิชาการ 

       
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ด้าน/
ข้อที ่

รายการ ระดับความคิดเห็น ระบุระดับ
ความคิดเห็น 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

ด้านที่  6  ด้านการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
1 มีนโยบายส่งเสริมในการด าเนินงาน ด้านการทะน ุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
       

2 มีการส่งเสรมิ การฟื้นฟู อนุรักษ์ วิจัย การละเล่น
พื้นบ้านและกีฬาไทย น าไปสู่การเผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

       

3 มีการสร้างจิตส านึกให้กับบณัฑิต ให้มีความรูค้วาม
เข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น 

       

4 มีการบูรณาการทะนุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมการละเล่น
พื้นบ้าน และกีฬาไทยน าไปสู่การสร้างรายได้ให้กับ
ท้องถิ่น 

       

5 ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาให้มีส่วนร่วมในการอุทิศตน 
เพื่อสังคมและท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

       

6 มีการส่งเสรมิความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและ
เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม การฟื้นฟู 
อนุรักษ์ วิจัย การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

       

7 มีการก าหนดแผนการปฏิบตัิการ การฟื้นฟู อนุรักษ์ 
วิจัย การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ที่ชัดเจน 

       

ด้านที่  7  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1 มีการจัดเก็บข้อมูลภายในคณะอยา่งเป็นระบบ        
2 มีการจัดเก็บข้อมูลภายนอกหน่วยงานอย่างเป็นระบบ        
3 มีความทันสมัยของเทคโนโลย ี        
4 มีการจัดท าสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น ต ารา หนังสือ 

วารสารงานวิจัย คู่มือการตัดสินกฬีา ในรูปแบบ
ออนไลน ์

       

5 บุคลากรสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์ความรู้
ระหว่างกันได้อย่างอิสระ 

       

6 มีการใช้ฐานข้อมูลทางเทคโนโลยทีี่ทันสมัยใหม ่
ในการวิเคราะห์ความรู้ เพื่อตัดสินใจและแก้ปัญหา
ในการท างาน 

       

7 สนับสนุนให้บุคลากรมีทักษะการวเิคราะห์ความรู้ 
เพื่อน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการท างาน 

       

8 มีการน าความรู้จากภายนอกองค์กรมาประมวล 
และปรับใช้ในคณะได้อย่างเหมาะสม 

       

9 มีเครือข่ายกับหน่วยงานอ่ืนท่ีจัดเกบ็ข้อมูลและ
สามารถค้นหาข้อมลูที่ต้องการได ้

       

10 มีการเผยแพร่ข้อมลูให้กับบุคลากรอื่น ๆ และ
หน่วยงานภายนอก 

       



มห
าวิท

ยา
ลัย
กา
รกี
ฬา
แห

่งช
าติ

194 
 

 
ด้าน/
ข้อที ่

รายการ ระดับความคิดเห็น ระบุระดับ
ความคิดเห็น 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

11 มีเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศส าหรับการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

       

12 มีการจัดเก็บแนวปฏิบตัิงานท่ีดี (Best practice) 
เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 

       

13 มีการกระจายข้อมลูเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น การ
บันทึกคู่มือการปฏิบตัิงาน บันทึกรายงาน เป็นต้น 

       

14 ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลเทคโนโลยี
ของมหาวิทยาลัยให้มีความทันสมยัและพร้อมใช้ใน 
ที่ท างาน 

       

15 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการให้มคีวามทันสมัยมากข้ึน   

       

ด้านที่  8  ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
1 มีการก าหนดบุคลากรในการดูแลรบัผิดชอบและ

อ านวยความสะดวกอาคารสถานที่ โรงยิมและ 
สนามกีฬา 

       

2 มีกล้องวงจรปิดอย่างท่ัวถึงและไฟถนนท่ีมีแสงสว่าง
เพียงพอ 

       

3 มีป้ายสญัลักษณ์บอกสถานท่ี ตดิในต าแหน่งที่
มองเห็นชัดเจน 

       

4 สร้างและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานคณะวิชา ได้แก่ 
อาคารสถานท่ี ห้องเรยีน สื่อ อุปกรณ์และเครื่องมือ
การเรยีนรู้ที่มุ่งสู่การเป็นคณะวิชาที่สร้างความองค์
ความรู้และสอนทางด้านอตุสาหกรรมการกีฬา  
ให้มีความพร้อมและเอื้อต่อการเปน็แหล่งเรียนรู ้
ของนักศึกษา 

       

5 จัดสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ให้ทันสมยัและสนับสนุน
การเรยีนรู้ในศาสตรด์้านอุตสาหกรรมการกีฬา  
เช่น จัดหาหนังสือและต าราที่ทันสมัยทั้งในรูปแบบ
เอกสาร สิ่งตีพิมพ ์และดิจิทัล 

       

6 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือภาครัฐและเอกชน  
ในการประชาสมัพันธ์ การเชิญชวนเข้าร่วมกิจกรรม 

       

7 มีการพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานให้รองรับกิจกรรม
ทางด้านกีฬา การท่องเที่ยวและอตุสาหกรรมกีฬา 

       

8 มีการจัดสถานท่ีออกก าลังกายใหก้ับเยาวชนและ
ประชาชนในพื้นที่อย่างเพียงพอต่อการออกก าลังกาย 

       

9 มีการปรับปรุงสนามกีฬา สิ่งอ านวยความสะดวก 
ส าหรับผู้รับบริการใหม้ีมาตรฐาน 

       
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ด้าน/
ข้อที ่

รายการ ระดับความคิดเห็น ระบุระดับ
ความคิดเห็น 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

ด้านที่  9  ด้านความเป็นเลิศด้านกีฬา 
1 มีนโยบายส่งเสริมในการด าเนินงานด้านความเป็นเลิศ

ด้านกีฬาท่ีเป็นรูปธรรม 
       

2 มีการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ให้
เหมาะสมกับกีฬา 

       

3 จัดท าหลักสูตรส าหรับบุคคลที่มีความเป็นเลิศ
ทางการกีฬา 

       

4 จัดท าระเบียบการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มี
ความสามารถทางการกีฬา 

       

5 มีการวางแผนพัฒนาความสามารถนักกีฬาและ
บุคลากรที่เกีย่วข้องให้มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ  
สู่ระดับนานาชาต ิ

       

6 มีการจัดสวัสดิการให้กับนักกีฬาและบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้อง 

       

7 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมกีฬา 
การกีฬาแห่งประเทศไทยหรือหนว่ยงานกีฬาต่าง ๆ 

       

8 มีการส่งเสรมิความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและ
เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการแข่งขันกีฬา  
ในระดับชาติและนานาชาต ิ

       

9 มีการส่งเสรมิความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและ
เอกชน เข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันากีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ 

       

10 มีการส่งเสรมินักกีฬาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
เข้าร่วมการแข่งขันและตดัสินกีฬา ระดับต าบล 
ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ระดับภาค 
ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

       
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