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คำนำ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้มีการปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เมื่อวันที่ 

23 พฤษภาคม 2562 ซึ่งมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ได้มีคำสั่งมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ที่ 813/2566
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จากการจัดการศึกษา ระดับคณะ  และระดับ
วิทยาเขต ปีการศึกษา 2565 ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ว่าด้วย ระบบ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2563 ข้อที่ 16 

คณะผู้ประเมินได้ศึกษาเอกสารสังเกตและสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยวิธีสุ่มสอบถามเพื่อสะท้อน
สภาพการดำเนินงานจริงของวิทยาเขตซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
กำหนดและจัดทำเป็นรายงานฉบับสมบูรณ์ฉบับนี้แล้ว 
 คณะผู้ประเมินหวังอย่างยิ่งว่าผลการประเมิน ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่ได้ให้ไว้ระหว่าง  
การตรวจเยี ่ยมและประเมินในรายงานฉบับนี ้จะเป็นประโยชน์ และมีส่วนช่วยในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของวิทยาเขต ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่มหาวิทยาลัยกำหนด สามารถสะท้อนสภาพจริงที่
ผู้บริหารวิทยาเขตสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาวิทยาเขตได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
วัตถุประสงค์ในการประเมิน 

1. เพื ่อตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานของวิทยาเขต และวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการ
ดำเนินงานตามมาตรฐาน ตัวบ่งชี้ตามเกณฑ์การประเมินของวิทยาเขต 

2. เพ่ือยืนยันสภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของวิทยาเขต 
3. เพื่อให้วิทยาเขตทราบสภาพการดำเนินงานที่แท้จริงของตนเอง อันจะนำไปสู่แนวทางเพื่อการปรับปรุง

พัฒนาตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายทีว่ิทยาเขตกำหนด 
4. เพื ่อนำเสนอจุดเด่น จุดที ่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการ

ดำเนินงานของวิทยาเขต 
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บทสรุปผู้บริหาร 
  
 ในปีการศึกษา 2565 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี ได้จัดให้มีการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโดยระดับคณะ มีผลการประเมินดังนี้ 

ระดับคณะ คะแนนประเมินเฉลี่ยจาก 6 มาตรฐาน 21 ตัวบ่งชี้ มีคะแนนเฉลี่ย 4.43 ระดับคุณภาพ ดี 
โดยมีรายละเอียดมาตรฐาน ดังนี้ 
มาตรฐานที่ 1  ผลลัพธ์ผู้เรียน   คะแนนเฉลี่ย 4.15  ระดับคุณภาพ ดี 
มาตรฐานที่ 2 ผลลัพธ์การวิจัยและนวัตกรรม คะแนนเฉลี่ย 5.00  ระดับคุณภาพ ดีมาก 
มาตรฐานที่ 3 ผลลัพธ์การบริการวิชาการ  คะแนนเฉลี่ย  5.00  ระดับคุณภาพ ดีมาก 
มาตรฐานที่ 4 ผลลัพธ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

     คะแนนเฉลี่ย 5.00  ระดับคุณภาพ ดีมาก 
มาตรฐานที่ 5 การบริหารจัดการ     คะแนนเฉลี่ย 4.29  ระดับคุณภาพ ดี 
มาตรฐานที่ 6 อัตลักษณ์ของนักศึกษาด้านกีฬา       คะแนนเฉลี่ย 5.00  ระดับคุณภาพ ดีมาก 
 

 เมื่อวิเคราะห์ ปัจจัยนำเข้า  คะแนนเฉลี่ย 3.24   ระดับคุณภาพ พอใช้ 
  กระบวนการ คะแนนเฉลี่ย 5.00   ระดับคุณภาพ ดีมาก 

ผลลัพธ์  คะแนนเฉลี่ย 4.52   ระดับคุณภาพ ดีมาก 
 
จุดที่ควรพัฒนาและแนวทางพัฒนาเร่งด่วน 

1. วิทยาเขตชลบุรีมีนักกีฬาที่ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ทั้งนักกีฬาในศูนย์กีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ (กีฬายูโด กีฬายกน้ำหนัก ตะกร้อ) และนักศึกษาที่เป็นนักกีฬานอกศูนย์กีฬาฯ เช่น กีฬายูยิตสู กีฬาคู
ราช กีฬาฮอกกี้ กีฬาวู้ดบอล กีฬาฟันดาบ ผู้บริหารวิทยาเขตควรมีการวางแผนในการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
โดยใช้ประโยชน์จากศักยภาพของอาจารย์ ผู้ฝึกสอนกีฬาและนักศึกษาที่มีอยู่ในวิทยาเขตให้สามารถสะท้อนอัต
ลักษณ์ เอกลักษณ์ ด้านการกีฬาของมหาวิทยาลัย โดยมีโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนกีฬามวลชนและ
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศอย่างเป็นรูปธรรม 

 
2. วิทยาเขต มีการจัดกิจกรรม/โครงการด้านการบริการวิชาการแก่สังคมที่ตอบสนองความต้องการ

ของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม ได้แก่ การทดสอบสมรรถภาพ การสอนทักษะกีฬา กิจกรรมนันทนาการ การ
อบอุ่นร่างกาย  การฝึกสมรรถภาพ การคลายอุ่น และการนวดทางการกีฬา ตามจุดเน้นความความเชี่ยวชาญ
และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  ดังนั้น ผู้บริหารวิทยาเขต ควรมีการจัดทำแผนการให้บริการวิชาการแก่สังคม
ในเชิงรุกโดยใช้ประโยชน์จากบุคลากรที่มีองค์ความรู้ด้านศาสตร์ทางการกีฬา พลศึกษา และนันทนาการ 
ออกไปประชาสัมพันธ์ให้กับหน่วยงาน องค์กร สโมสรกีฬาต่าง ๆ นำไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและความ
ยั่งยืนของตนเอง ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
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จุดอ่อน พร้อมแนวทางปรับปรุงแก้ไข 
  วิทยาเขตควรมีการกำหนดแผนพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ผู้บริหาร

วิทยาเขต โดยความร่วมมือระหว่างกลุ่มส่งเสริมวิชาการ รองคณบดี 3 คณะ และงานบุคคล กลุ่มบริหารควร
เร่งดำเนินการ ดังนี้ 
              1. การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ควรจัดทำแผนการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณสมบัติเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตาฐานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียน  
การสอนที่มุ่งสู่คุณภาพของบัณฑิตรายบุคคลตามระบบ Outcome-based Education (OBE) การทำงานเป็น
ทีม โดยเฉพาะการสร้างเส้นทางอาชีพ การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย ด้านการเรียนการสอน PSF 
(Professional Standard Framework)  ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ประเด็น คือ 1) ความรู้ของอาจารย์ในวิชาชีพ
ของตนและความรู้เกี่ยวกับการเรียนการสอน  2) สมรรถนะของอาจารย์ในเรื่องการเรียนการสอน ที่ไม่ใช่เเค่มี
ความรู้ เเต่ต้องทำเป็น และปฏิบัติให้เห็นได้ด้วย 3) ค่านิยมของอาจารย์ ด้าน Professionalism การพัฒนา
ตนเองอย่างสม่ำเสมอ เเละการดำรงตนอยู่ในจรรยาบรรณวิชาชีพอันดีงาม 
               2. การพัฒนาบ ุคลากรสายสน ับสน ุนว ิชาการ ควรม ีการจ ัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะ 
(Competency) ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการตามสายงาน เช่น การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระบบงาน
สารบรรณ ความรู้ใหม่ ๆ ทางด้านเทคโนโลยีเกี่ยวกับการใช้โปรแกรมต่าง ๆ เช่น Canva  Word  Power 
Point  Exel โดยเฉพาะที่เป็นฟังก์ชันเกี่ยวกับการใช้สูตรทางคณิตศาสตร์ เพ่ือให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการทำงาน 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 1. วิทยาเขตควรมีการส่งเสริมพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬาและบุคลากรทางการกีฬา ให้มีความรู้ความสามารถ
ในการพัฒนาการกีฬาที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น เช่น การจัดการฝึกอบรม การเข้าร่วมการอบรมและประชุม
วิชาการทางการกีฬา การสร้างความร่วมมือกับองค์กรกีฬาต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ การศึกษาดูงานใน
หน่วยงานที่ประสบความสำเร็จทางการพัฒนาการกีฬา  
 2. วิทยาเขตควรจัดระบบการสอนแบบออนไลน์เพื่อรองรับนักกีฬาที่จะต้องเดินทางไปฝึกซ้อมหรือ
แข่งขันนอกสถานที ่  
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สรุปผลการประเมิน 
ระดับคณะ (จำนวน 6 มาตรฐาน 21 ตัวบ่งช้ี) ในปีการศึกษา 2565  

 

มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี เกณฑ์การประเมิน 
ผลการประเมิน 

คะแนน ระดับคุณภาพ 
1.ผลลัพธ์ผู้เรียน   
1.1 ค ุณภาพบ ัณฑ ิตตาม

กรอบมาตรฐานคุณว ุฒิ     
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมินคุณภาพ
บัณฑิตทุกหลักสูตรของคณะ 4.75 ดีมาก 

1.2 บัณฑิตปริญญาตรีที่ได้
งานทำรวมก ับผลงาน
ข อ ง น ั ก ศ ึ ก ษ า แ ล ะ
ผ ู ้สำเร ็จการศ ึกษาใน
ระดับปริญญาโทที่ได้รับ
การตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้จากการแปลงค่าร้อย
ละของบัณฑิตปริญญาตรีที ่ได้ งานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปีทุกหลักสูตร
ของคณะ รวมกับค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้จาก
แปลงค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ำหนักของ
ผลงานที ่ต ีพ ิมพ์หร ือเผยแพร่ต ่อผ ู ้สำเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโท ทุกหลักสูตรของ
คณะ (กรณีมีหลักสูตรปริญญาโท) 

3.96 ดี 

1.3 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่
เป็นผู ้สร ้างหรือ ผู ้ร ่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม  

 

โดยการแปลงค่าร้อยละของจำนวนนักศึกษา
ชั้นปีสุดท้ายที่เป็นผู้สร้างหรือผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม เป็นคะแนนระหว่าง 0-5 กำหนดให้
เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

5.00 ดีมาก 

1.4 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่
สอบผ่านภาษาอังกฤษ
ตามเกณฑ์ที่กำหนด  

 

โดยการแปลงค่าร้อยละของจำนวนนักศึกษา
ชั ้นปีสุดท้ายที ่สอบผ่านภาษาอังกฤษตาม
เกณฑ์ที ่กำหนด เป็นคะแนนระหว่าง 0-5 
กำหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 50 ขึ้น
ไป 

2.91 พอใช้ 

2. ผลลัพธ์การวิจัยและนวัตกรรม   

2.1 ผลงานทางวิชาการของ
อาจารย์ประจำคณะ  

โดยการแปลงค ่าร ้อยละของผลรวมถ ่วง
น้ำหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ประจำคณะ เป็นคะแนนระหว่าง 0-5 เกณฑ์
แบ่งกลุ่มตามสาขาวิชา 
กล ุ ่ มสาขาว ิชาว ิทยาศาสตร ์ ส ุ ขภาพ  
(คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ) 
เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 30 ขึ้นไป 
ก ล ุ ่ ม ส า ข า ว ิ ช า ม น ุ ษ ย ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ
สังคมศาสตร์ (คณะศึกษาศาสตร์และคณะ

5.00 ดีมาก 
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3.3 CBI_edu (CAR65) 

มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี เกณฑ์การประเมิน 
ผลการประเมิน 

คะแนน ระดับคุณภาพ 
ศิลปศาสตร์) เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 20 
ขึ้นไป 

2.2 ผลงานวิจัยที ่นำไปใช้
ประโยชน์ของอาจารย์
ประจำคณะ 

โ ด ยกา รแปล งค ่ า ร ้ อ ยล ะข อ งจ ำ น ว น
ผลงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ของอาจารย์
ประจำคณะเป ็นคะแนนระหว ่าง 0 – 5 
กำหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 50  
ขึ้นไป 

5.00 ดีมาก 

3. ผลลัพธ์การบริการวิชาการ   
3.1 ผู้รับบริการทางวิชาการ 
  

โดยการแปลงค่าร้อยละของจำนวนผู้รับบริการ
ทางวิชาการทั้งหมดของคณะเป็นคะแนนระหว่าง 
0 – 5 กำหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 90 
ขึ้นไป 

5.00 ดีมาก 

4. ผลลัพธ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬา
ไทย 

  

4.1 การละเล่นพื้นบ้านและ
ก ีฬาไทยท ี ่ ได ้ ร ับการ
ฟื้นฟู อนุรักษ์ เผยแพร่  
หรือวิจัย 

โดยการแปลงค่าร้อยละของจำนวนกิจกรรม
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยทั้งหมดของ
คณะ เป็นคะแนนระหว่าง 0 – 5 กำหนดให้
เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 100 ขึ้นไป 
 

5.00 ดีมาก 

5. การบริหารจัดการ   
5.1 การพัฒนาผู้เรียนแบบ

บูรณาการ         
เกณฑ์มาตรฐาน 6  ข้อ 

ได้ 6 ข้อ 
5 คะแนน 

ดีมาก 
โปรดใส่ ในข้อที่ทำได้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
5.2 กิจกรรมนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี   
เกณฑ์มาตรฐาน 6  ข้อ 

ได้ 6 ข้อ 
5 คะแนน 

ดีมาก 
โปรดใส่ ในข้อที่ทำได้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
5.3 การบริหารงานวิจัยและ

นวัตกรรม 
เกณฑ์มาตรฐาน 6  ข้อ 

ได้ 6 ข้อ 
5 คะแนน 

ดีมาก 
โปรดใส่ ในข้อที่ทำได้ 
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3.3 CBI_edu (CAR65) 

มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี เกณฑ์การประเมิน 
ผลการประเมิน 

คะแนน ระดับคุณภาพ 
5.4 เงินสนับสนุนงานวิจัย

และนวัตกรรม (เงิน
รายได้) 

ค่าเฉล ี ่ยของคะแนนผลการประเม ินเงิน
สนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม(เงินรายได้) 
ของคณะ 

2.18 ต้องปรับปรุง 

5.5 เงินสนับสนุนงานวิจัย
และนวัตกรรม           

    (เงินงบประมาณแผ่นดิน) 

ค่าเฉล ี ่ยของคะแนนผลการประเม ินเงิน
สน ับสน ุนงานว ิจ ัยและนว ัตกรรม (เงิน
งบประมาณแผ่นดิน) ของคณะ 

3.19 พอใช้ 

5.6 การบริหารการบริการ   
     วชิาการแก่สังคม 

เกณฑ์มาตรฐาน 6  ข้อ 

ได้ 6 ข้อ 
5 คะแนน 

ดีมาก 
โปรดใส่ ในข้อที่ทำได้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
5.7 การบริหารงาน 

ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย ด้าน
การละเล่นพื้นบ้านและ
กีฬาไทย 

เกณฑ์มาตรฐาน 6  ข้อ 

ได้ 6 ข้อ 
5 คะแนน 

ดีมาก 
โปรดใส่ ในข้อที่ทำได้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
5.8 อาจารย์ประจำคณะที่มี

คุณวุฒิปริญญาเอก  
โดยการแปลงค่าร้อยละของจำนวนอาจารย์
ป ร ะจ ำคณะท ี ่ ม ี ค ุ ณ ว ุฒ ิ ป ร ิ ญญ า เ อก            
เป ็นคะแนนระหว ่าง 0-5 กำหนดให้เป็น
คะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 40 ขึ้นไป 

4.55 ดีมาก 

5.9 อาจารย์ประจำคณะที่
ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการ  

โดยการแปลงค่าร้อยละของจำนวนอาจารย์
ประจำคณะที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ เป็น
คะแนนระหว่าง 0-5 กำหนดให้เป็นคะแนน
เต็ม 5 = ร้อยละ 60 ขึ้นไป 

3.03 พอใช้ 

5.10 การบริหารของคณะ
เพ่ือสนับสนุนการ
ดำเนินงานตามพันธกิจ 

เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
ได้ 5ข้อ 

5 คะแนน 
ดีมาก โปรดใส่ ในข้อที่ทำได้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

5.11 ผลการประเมิน
หลักสูตรของคณะ  

ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมินหลักสูตร
ทุกหลักสูตรของคณะ 

3.55 ดี 

5.12 การบริหารการประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายใน 

 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 

ได ้6 ข้อ 
5 คะแนน 

ดีมาก 
โปรดใส่ ในข้อที่ทำได้ 
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3.3 CBI_edu (CAR65) 

มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี เกณฑ์การประเมิน 
ผลการประเมิน 

คะแนน ระดับคุณภาพ 
6. อัตลักษณ์ของนักศึกษาด้านกีฬา     
6.1 การเข้าร่วมการแข่งขัน

กีฬาระดับชาติหรือ
นานาชาติของ
นักศึกษา   

โดยการแปลงค่าร้อยละของ จำนวนนักศึกษา
ที ่เข้าร่วมการ แข่งขันกีฬาระดับชาติหรือ 
นานาชาติเป็นคะแนนระหว่าง 0- 5 กำหนดให้
เป็นคะแนนเต็ม 5 โดยแบ่งกลุ่มตามคณะ ดังนี้ 
- คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและ สุขภาพ 
กำหนดให้เป็นคะแนนเต็ม  
5 = ร้อยละ 20 ขึ้นไป 
 - คณะศิลปศาสตร์กำหนดให้เป็น  
คะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 20 ขึ้นไป  
- คณะศึกษาศาสตร์กำหนดให้เป็น  
คะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 30 ขึ้นไป 

 
 
 
 
 
 

5.00 

 
 
 
 
 
 

ดีมาก 

ผลการประเมินระดับคณะ 4.43 ด ี
 
 

ตารางวิเคราะห์ (ป.2) 

 
 
 

คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตชลบุรี

0.00 – 1.50 ระดับคุณภาพต้องปรับปรุงเร่งด่วน
1.51 – 2.50 ระดับคุณภาพต้องปรับปรุง
2.51 – 3.50 ระดับคุณภาพพอใช้
3.51 – 4.50 ระดับคุณภาพดี
4.51 – 5.00 ระดับคุณภาพดีมาก

1 4 - - 4.15 4.15 การด าเนินงานระดับดี

2 2 - - 5.00 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก

3 1 - - 5.00 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก

4 1 - - 5.00 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก

5 12 3.24 5.00 3.55 4.29 การด าเนินงานระดับดี

6 1 5.00 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก

รวมตัวบ่งช้ี 21 4 7 10

การด าเนินงาน
ระดับพอใช้

การด าเนินงาน
ระดับดีมาก

การด าเนินงาน
ระดับดีมาก

มาตรฐาน

ผลการประเมิน*

การด าเนินงานระดับดี

คะแนนการประเมินคณะเฉล่ีย ผลการประเมินระดับคณะ

ตัวบ่งช้ี I P O คะแนนเฉล่ีย

3.24 5.00 4.52
4.43
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3.3 CBI_edu (CAR65) 

 

ข้อเสนอแนะรายมาตรฐาน 
 

มาตรฐานที่ 1 ผลลัพธ์ผู้เรียน 
จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

- - 
จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 

1. จำนวนนักศึกษาสอบผ่านภาษาอังกฤษต่ำกว่าเกณฑ์
มาตรฐาน คณะศึกษาศาสตร์ (ได้คะแนน 2.91 คะแนน 
จาก5.00 คะแนน) 

1. ผู้บริหารวิทยาเขต รองคณบดี และงานสาขาวิชา
ทุกคณะ ควรส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางด้าน
ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาอย่างต่อเนื่องในระยะ
ยาว เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ ความสามารถด้านการ
ใช ้ภาษาอ ังกฤษเป ็นเคร ื ่องม ือศ ึกษา ค ้นคว้า         
องค์ความรู ้ที ่ก้าวทันโลก และมีทักษะการสื ่อสาร
ภาษาอ ั งกฤษในระด ับท ี ่ ส ามารถนำไปใช ้ ใน
ชีวิตประจำวันได้ 

2. แม้ว่าผลงานนักศึกษาปีสุดท้ายที่เป็นผู้สร้างหรือเป็น  
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้ง 3 คณะ มีระดับคุณภาพ
ระดับดีมาก (5 คะแนน) แต่พบว่า การพิจารณาผลงาน
นักศึกษา ยังไม่เป็นไปตามมาตรฐานหรือหลักวิชาการ  
 

2. ผู้บริหารวิทยาเขต รองคณบดี และงานวิชาการ
ทุกคณะ ควรร่วมกันกำหนดนโยบาย ระบบและ
กลไก ของการเป็นผู ้สร ้างหรือผู ้ร ่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรมเพื ่อพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู ้สร้างหรือ      
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีคุณภาพอย่างแท้จริง 
โดยการเชิญ/แต่งตั้งผู ้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกที่มี
ความร ู ้ความเช ี ่ยวชาญเกี ่ยวกับนว ัตกรรมเป็น          
ผู ้พ ิจารณาผลงานนวัตกรรม เพื ่อให ้นว ัตกรรม          
มีมาตรฐานเป ็นท ี ่ยอมร ับและตรงตามสาขาที่
เกี่ยวข้อง 

 

  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
-  
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3.3 CBI_edu (CAR65) 

มาตรฐานที่ 2 ผลลัพธ์การวิจัยและนวัตกรรม 
จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

 
- 
 

 
- 

จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 
 
- 

 

 
- 

  
 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 - แม้ว่าผลงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ของอาจารย์มีจำนวนมาก แต่ส่วนใหญ่เป็นการใช้ประโยชน์   
ด้านวิชาการ (จำนวน 22 เรื่องจาก 31 เรื่อง) ดังนั้น อาจารย์ควรนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เกิดขึ้นไปใช้
ประโยชน์ในด้านอื่น ๆ เพิ่มขึ้น เช่น เชิงนโยบาย เชิงชุมชน/สังคม และเชิงพาณิชย์ 
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มาตรฐานที่ 3 ผลลัพธ์การบริการวิชาการ 
จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

   การบริการวิชาการแก่สังคมที่ตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

   ผู้บริหารและผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องควรมีการถอด
บทเร ียนของการบร ิการว ิชาการทางด ้านก ีฬา              
ที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ ่น ชุมชน และ
สังคม ได้แก่ การทดสอบสมรรถภาพ การสอนทักษะ
ก ีฬา ก ิจกรรมน ันทนาการ การอบอ ุ ่นร ่ างกาย            
การฝึกสมรรถภาพ การคลายอุ ่น และการนวดทาง    
การกีฬา ตามจุดเน ้น ความความเช ี ่ยวชาญและ
เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย โดยใช้ประโยชน์จาก
บุคลากรที ่ม ีองค์ความรู ้ด ้านศาสตร์ทางการกีฬา        
พลศึกษา และนันทนาการ ออกไปประชาสัมพันธ์      
เชิงรุกให้กับหน่วยงาน องค์กร สโมสรกีฬาต่าง ๆ เพ่ือ
นำไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของ
ตนเอง ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 
 
- 

 
- 
 

 

  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
-  

 
มาตรฐานที่ 4 ผลลัพธ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 
 
- 

 
- 
 

จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 
 
- 

 
- 

 
 

   ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
-  
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มาตรฐานที่ 5 การบริหารจัดการ 
จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

 
- 

 
- 
 

จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 
1. เงินสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมวิทยาเขตและ 
คณะศึกษาศาสตร์ จากเงินรายได้ต่ำกว่าเกณฑม์าตรฐาน 
    - คณะศ ึกษาศาสตร์  (ได ้คะแนน 2.18 คะแนน  
จาก 5.00 คะแนน)       
เ ง ิ นสน ับสน ุนงานว ิ จ ั ยและนว ัตกรรม จาก เ งิ น
งบประมาณแผ่นดินต่ำกว่าเกณฑม์าตรฐาน 
    - คณะศึกษาศาสตร์ (ได้คะแนน 3.19 คะแนน จาก 
5.00 คะแนน) 

1. ผ ู ้บร ิหารวิทยาเขตและคณะ ควรวางแผนและ
พิจารณาจัดสรรเงินรายได้ โดยกำหนดกรอบและ
วงเงินให้เหมาะสมกับเงินรายได้ที่มีและเหมาะสมกับ
ทิศทางของงานวิจัยในปัจจุบันและอนาคต และ    
ควรวางแผนยุทธศาสตร์เชิงรุกร่วมมือกับหน่วยงาน
เอกชน องค์การบริหารส่วน จังหวัด สมาคมกีฬา
จังหวัด และหน่วยงานอื ่นในท้องถิ ่นที ่เกี ่ยวข้อง      
ในการทำว ิจ ัยร ่วมก ัน โดยใช ้งบประมาณของ
หน่วยงานภายนอกดังกล่าว รวมทั้งจัดหาแหล่งทุน
วิจัยจากเครือข่ายหน่วยงานภายนอกเพ่ิมข้ึน 

2. อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ   
มีจำนวนต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (ได้คะแนน 3.03 คะแนน 
จาก 5.00 คะแนน) 

2. ผู้บริหารวิทยาเขต และรองคณบดีทุกคณะ ควร
จัดทำแผนพัฒนาอาจารย์ประจำภายในคณะให้
ครอบคลุมการพัฒนาคุณวุฒิ และตำแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์เป็นรายบุคคล โดยมีข้อมูล
วิเคราะห์เชิงประจักษ์ตามความต้องการ และศักยภาพ
ของอาจารย์ กำหนดกลยุทธ์ ตัวชี ้ว ัดความสำเร็จ 
เป้าหมายระยะเร่งด่วน และระยะยาว เพ่ือขับเคลื่อน
ให้อาจารย์มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีตำแหน่ง
ทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 

 
3. วิทยาเขต และคณะ ไดท้ำรายงานต้นทุนต่อหน่วยราย
หลักสูตร เพื ่อว ิเคราะห์ความคุ ้มค่า ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล แต่ยังไม่ได้วิเคราะห์ในเชิงโอกาสในการ
แข่งขันกับหลักสูตรที ่เหมือนกันของวิทยาเขตหรือ
สถาบัน อ่ืน 

3. ผ ู ้ ร ับผ ิดชอบในการจ ัดทำต ้นท ุนต ่อหน ่วย           
ท ั ้ ง ในระด ับว ิทยาเขต และคณะ ควรประชุม         
เชิงปฏิบัติการร่วมกัน เพ่ือวิเคราะห์โอกาสในการ
แข่งขัน โดยพิจารณาหลักสูตรที่เหมือนกันของแต่ละ
วิทยาเขต หรือมหาวิทยาลัยที่เป็นคู่เทียบที่เหมาะสม 

4. แม้ว่าวิทยาเขตและคณะ จะมีการดำเนินงานบริหาร
ความเสี ่ยง ซึ ่งพบว่าการกำหนดประเด็นความเสี ่ยง      
ทั้งระดับคณะและวิทยาเขต เป็นประเด็นเดียวกัน  

4. ทีมผู ้บริหารวิทยาเขต และรองคณบดีทุกคณะ  
ต ้องกำหนดประเด ็นความเส ี ่ยงแยกตามบริบท
โครงสร้างของคณะ และวิทยาเขต ซึ่งต้องประกาศ  
ใช้ตั ้งแต่ต้นปีงบประมาณและดำเนินการติดตาม
ประเมินผลของแผนบริหารความเสี ่ยงเมื ่อสิ ้นสุด
ปีงบประมาณ 
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5. แผนบริหารบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน 
ยังไม่ชัดเจน ทำให้บุคลากรมีภาระงานที่ไม่เหมาะสมใน
การปฏิบัติงานตามพันธกิจอย่างครบถ้วน 

5. ผู้บริหารวิทยาเขตและรองคณบดีทุกคณะ ต้องเร่ง
ดำเน ินการกำหนดแผนพัฒนาบุคลากรทั ้ งสาย
วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ โดยความร่วมมือ
ระหว่างกลุ ่มส่งเสริมวิชาการ รองคณบดี 3 คณะ 
และงานบุคคล กลุ่มบริหาร ควรเร่งดำเนินการ ดังนี้ 
      5.1 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ควรจัดทำ
แผนการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณสมบัติเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตาฐานของกระทรวงการอ ุดมศ ึกษา 
ว ิทยาศาสตร ์  ว ิจ ัยและนว ัตกรรม โดยม ุ ่ งเน้น         
การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งสู่คุณภาพของบัณฑิต
รายบุคคลตามระบบ Outcome-based Education 
(OBE) การทำงานเป ็นท ีม โดยเฉพาะการสร ้าง
เส้นทางอาชีพ การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย 
ด ้ า น ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  PSF (Professional 
Standard Framework) ซ ึ ่ งประกอบไปด ้ วย  3 
ประเด็น คือ 1) ความรู้ของอาจารย์ในวิชาชีพของตน
และความรู้เกี่ยวกับการเรียนการสอน 2) สมรรถนะ
ของอาจารย์ในเรื ่องการเรียนการสอน ที่ไม่ใช่เเค่มี
ความรู้ เเต่ต้องทำเป็น และปฏิบัติให้เห็นได้ด้วย 3) 
ค ่าน ิยมของอาจารย ์ ด ้าน Professionalism การ
พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ เเละการดำรงตนอยู ่ใน
จรรยาบรรณวิชาชีพอันดีงาม 
      5.2 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
ควรมีการจัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะ (Competency) 
ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการตามสายงาน เช่น 
การอบรมให้ความรู ้ เก ี ่ยวกับระบบงานสารบรรณ 
ความรู ้ใหม่ ๆ ทางด้านเทคโนโลยีเกี ่ยวกับการใช้
โปรแกรมต่าง ๆ เช่น Canva  Word  Power Point  
Exel โดยเฉพาะที่เป็นฟังก์ชันเกี่ยวกับการใช้สูตรทาง
คณิตศาสตร์ เพื ่อให้สามารถเพิ ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการทำงาน 

   
 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
     - 
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มาตรฐานที่ 6 อัตลักษณ์ของนักศึกษาด้านกีฬา 
จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

  จำนวนนักกีฬาที่ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ     วิทยาเขตชลบุรีมีนักกีฬาที่ได้รับรางวัลระดับชาติ
และนานาชาติ ทั้งนักกีฬาในศูนย์กีฬาเพื่อความเป็น
เลิศ (กีฬายูโด กีฬายกน้ำหนัก ตะกร้อ) และนักศึกษา
ที่เป็นนักกีฬานอกศูนย์กีฬาฯ เช่น กีฬายูยิตสู กีฬา   
คูราช กีฬาฮอกกี้ กีฬาวู้ดบอล กีฬาฟันดาบ ดังนั้น 
ผ ู ้บร ิหารว ิทยาเขตควรม ีการวางแผนในการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก โดยใช้ประโยชน์จากศักยภาพ
ของอาจารย์ ผู ้ฝึกสอนกีฬาและนักศึกษาที่มีอยู่ใน
วิทยาเขตให้สามารถสะท้อนอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ 
ด้านการกีฬาของมหาวิทยาลัย โดยมีโครงการ/
กิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนกีฬามวลชนและกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศอย่างเป็นรูปธรรม 

จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 
 
- 
 

 
- 

   
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

- 
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