
บทท่ี  5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 
 

การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศมีวัตถุประสงค์ 
(1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศ (2) เพ่ือร่างรูปแบบการ
บริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศ และ 3) เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศ การศึกษาแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 
ขั้นศึกษาสภาพการบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศ แบ่งออกเป็น 1) การศึกษา
เอกสารหลักฐานที่มีความเกี่ยวข้อง ได้แก่ ยุทธศาสตร์ศาสตร์ 20 ปี แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการบูรณาการยุทธศาสตร์ด้านกีฬา และศึกษาปัจจัยสำคัญ            
ของการสร้างนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ในประเด็นด้านผู้ฝึกสอน ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก ด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา ด้านการจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน ด้านนักกีฬา ด้านการคัดเลือกนักกีฬา 
ด้านการบริหารจัดการองค์กร ด้านการสนับสนุนและงบประมาณ และด้านการฝึกซ้อม 2) ศึกษา
สภาพการดำเนินงานของการบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูในประเทศไทย แบ่งเป็นกลุ่มผู้บริหารในชมรม/สโมสร
กีฬายิงธนูในประเทศไทย จำนวน 15 คน กลุ่มผู้ฝึกสอนกีฬา 11 คน และกลุ่มนักกีฬา 141 คน ได้จาก
การเลือกแบบชั้นภูมิ และแบบอย่างง่าย เครื่องมือในการวิจัยได้แก่แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการ
ดำเนินงานการบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศ 3) การวิเคราะห์สถานการณ์ของ
การบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศ ในประเด็นด้านนโยบายการบริหารจัดการ 
ด้านรายการแข่งขัน ด้านสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬาและสิ่งอำนวยความสะดวก และด้านบุคลากร  
ขั้นตอนที่ 2 เป็นการนำเสนอร่างรูปแบบการบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศ  
ซึ่งแบ่งออกเป็น 1) การกำหนดทิศทางของยุทธศาสตร์ 2) การสร้างร่างรูปแบบการบริหารและการ
จัดการนักกีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศ และขั้นตอนที่ 3 การศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม
รูปแบบการบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศ โดยการทำวิจัยเทคนิคเดลฟาย 
(Delphi) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐาน 
ค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และสรุปรูปแบบการบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนู
เพ่ือความเป็นเลิศ   
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สรุปผลการวิจัย 
 

1. ผลการศึกษาเอกสารหลักฐานที่มีความเกี่ยวข้องและผลการศึกษาสภาพการดำเนินงาน
ของการบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพื่อความเป็นเลิศ 

 สภาพการดำเนินงานของชมรม/สโมสรกีฬายิงธนู ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก คือ 1) ด้านผู้ฝึกสอน พบว่าส่วนใหญ่ชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูจะมีผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนูที่มี
ความรู้ความสามารถอยู่แล้ว แต่มีในจำนวนที่จำกัด 2) ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก พบว่าชมรม/
สโมสรกีฬายิงธนูยังขาดวัสดุอุปกรณ์กีฬาที่ได้มาตรฐานในการฝึกซ้อม เพราะราคาแพง  3) ด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา พบว่าชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูมีการนำหลักวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการ
พัฒนานักกีฬาจากความรู้และประสบการณ์เก่า ๆ โดยเฉพาะการนำหลักจิตวิทยาการกีฬามาใช้
ในขณะฝึกซ้อมและแข่งขัน 4) ด้านการจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน พบว่ามีชมรม/สโมสรกีฬา          
ยิงธนูส่วนใหญ่เข้าร่วมในการแข่งขันไม่ต่อเนื่อง อันเนื่องจากปัญหาด้านรายการแข่งขันและค่าใช้จ่าย          
5) ด้านนักกีฬา และ 6) ด้านการคัดเลือกนักกีฬา พบว่าชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูส่วนใหญ่ไม่สามารถ
คัดเลือกนักกีฬายิงธนูที่มีคุณสมบัติตรงตามลักษณะของนักกีฬายิงธนูได้ อันอาจเกิดจากข้อจำกัด         
ในความเป็นอัตลักษณ์ของกีฬายิงธนูที่ยังไม่แพร่หลายในสังคม 7) ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
พบว่าชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูส่วนใหญ่ไม่มียุทธศาสตร์ หรือรูปแบบการบริหารจัดการชมรม/สโมสร
กีฬายิงธนูอย่างชัดเจน ทำให้การบริหารดำเนินงานไม่สามารถกำหนดทิศทางขององค์กรได้ 8) ด้าน
การสนับสนุนและงบประมาณ พบว่าทุกชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูขาดงบประมาณในการดำเนินงาน        
ทั้งการบริหารและการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน และ 9) ด้านการฝึกซ้อม พบว่าชมรม/สโมสร
กีฬายิงธนูส่วนใหญ่มีการฝึกซ้อมอย่างต่อเนื่อง 
 

2. ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ของการบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพื่อความ          
เป็นเลิศ 

พบว่า ด้านผู้ฝึกสอน ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก และสิ่งแวดล้อม ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ด้านการจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน ด้านนักกีฬา ด้านการคัดเลือกนักกกีฬา ด้านการบริหาร
จัดการองค์กร ด้านการสนับสนุน และงบประมาณ ด้านการฝึกซ้อม ประกอบด้วย  

1) จุดแข็ง (Strength) ของการบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพื่อความเป็นเลิศ มีดังนี ้               
  1. เป็นกีฬาทางเลือกทีบุ่คคลสามารถใช้เป็นกิจกรรมการออกกำลังกายได้ 

2. เป็นกีฬาบุคคลทีส่ามารถเริ่มฝึกในวัยใดก็ได้ 

3. เป็นกฬีาทีเ่หมาะสำหรับการสร้างสมาธิ 
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4. การผลักดันกีฬาให้มีการแข่งขันในระดับชาติและกีฬามหาวิทยาลัย 

5. มีการฝึกซ้อมอย่างต่อเนื่อง 

2) จุดอ่อน (Weakness) ของการบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศ          
มีดังนี ้

  1. ผู้เชี่ยวชาญทางด้านทักษะ เทคนิคกีฬายิงธนูมีจำกัด 

  2. นักกีฬามีจำนวนน้อย 

  3. มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรรมของชมรมน้อย 

  4. อุปกรณ์ไม่เพียงพอ คุณภาพไม่ดี ล้าสมัย เนื่องจากราคาแพง 

  5. สิ่งอำนวยความสะดวกในการฝึกซ้อมมีน้อย 

  6. งบประมาณมีจำกดั ส่งผลกระทบต่อการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ เช่น 

ค่าตอบแทน สวัสดิการ การส่งเขา้แข่งขัน 

  7. ขาดการส่งเสริมในการเข้าร่วมแข่งขันในทุกระดับ 

  8. ไม่มีโอกาสในการคัดเลือกนักกีฬาเพราะมีจำนวนจำกัด  

3) โอกาส (Opportunity) ของการบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศ          
มีดังนี ้

  1. โอกาสได้รับเหรียญรางวัลสูง เนื่องจากนักกีฬามีจำนวนน้อย 

2. โอกาสในการติดทีมชาติสูง 

     3. ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก   
 4) อุปสรรค (Threats) ของการบริหารและการจัดการนกักีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศ มีดังนี ้

   1. สังคมให้ค่านิยมน้อยเมื่อเทียบกับกีฬาชนิดอืน่ 

   2. รายการแข่งขันมีน้อย 

   3. นโยบายรัฐในการสนับสนุนไม่ชัดเจน 
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3. ผลการนำเสนอร่างรูปแบบการบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพื่อความเป็นเลิศ 
 ผู้วิจัยสรุปนำเสนอยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
นักกีฬายิงธนูสู่ความเป็นเลิศ  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนูให้เป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการชมรม/สโมสรกีฬายิงธนู          
ให้มีประสิทธิภาพ 

 
 4.  ผลการศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนู     
เพื่อความเป็นเลิศ 
 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าความตรงจากผู้ เชี่ยวชาญโดยการวิจัยเชิงอนาคต (Delphi  
Technique) ที่มต่ีอรูปแบบการบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพื่อความเป็นเลิศ 
พบว่า 
  วิสยัทัศน์    
 ผลการพิจารณาพบว่า วิสัยทัศน์ที่สรุปได้จากการแสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ มีค่า 
มัธยฐาน 4.00 มีค่าฐานนิยม 4.00 และไม่มีค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์ มากกว่า 1.50 โดยการได้มาซึ่ง
วิสัยทัศน์ จากการ SWOT พบว่านักกีฬาที่ได้มาจะไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์น้อย โอกาส
ในการพัฒนาสู่ระดับชาติเป็นไปได้ยาก เราสามารถพัฒนาและยกระดับความสามารถให้สูงขึ้นได้ตาม
แนวทางและหลักการของกีฬาชนิดนั้น ๆ พบว่า วิสัยทัศน์ รูปแบบการบริหารและการจัดการนักกีฬา       
ยิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศ ที่ได้จากการระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ คือ “พัฒนาบุคลากรทางการ
กีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศ” 
  พันธกิจ  

ผลการพิจารณาพบว่า พันธกิจ ที่สรุปได้จากการแสดงความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ          
ในภาพรวมมีค่ามัธยฐาน 5.00 มีค่าฐานนิยม 5.00 และไม่มีค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์ มากกว่า 1.50  
ได้แก่ 

1. สร้าง พัฒนานักกีฬายิงธนูให้อยู่ในระดับชาติและนานาชาติ 
2. สร้าง พัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนูให้มีศักยภาพในการแข่งขันระดับชาติและนานาชาติ 

3. พัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูให้ทันสมัย 

จุดประสงค์/เป้าประสงค์ 

ผลการพิจารณาพบว่า วัตถุประสงค์ ที่สรุปได้จากการแสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ         
ในภาพรวมมีค่ามัธยฐาน 4.00 - 5.00 มีค่าฐานนิยม 4.00 - 5.00 และไม่มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
มากกว่า 1.50  ได้แก่ 
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1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักกีฬายิงธนูให้มีทักษะ เทคนิค เทคติค เพ่ือผลสำเร็จสู่ความเป็นเลิศ

ในระดับชาติและนานาชาติ 

2. เพ่ือพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนูให้มีความรู้ความสามารถในระดับชาติและนานาชาติ 

3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูให้มี

ประสิทธิภาพ 

  ยุทธศาสตร์ 
ผลการพิจารณาพบว่า ยุทธศาสตร์ ที่สรุปได้จากการแสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ       

ในภาพรวมมีค่ามัธยฐาน 5.00 มีค่าฐานนิยม 5.00 และไม่มีค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์ มากกว่า 1.50  
ไดแ้ก่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนานักกีฬายิงธนูสู่ความเป็นเลิศ   
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนูให้เป็นมืออาชีพ   
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการชมรม/สโมสรกีฬายิงธนู
ให้มีประสิทธิภาพ  
  ยุทธศาสตร์ที ่1 ประเด็นเป้าประสงค์ 

ผลการพิจารณาพบว่า ยุทธศาสตร์ที่ 1 ประเด็นเป้าประสงค์ ที่สรุปได้จากการแสดงความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ในภาพรวมมีค่ามัธยฐาน 5.00 มีค่าฐานนิยม 5.00 และไม่มีค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ มากกว่า 1.50  ไดแ้ก่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ท่ี 1 ผลิตและพัฒนานักกีฬายิงธนูให้มีความรู้ความสามารถ และ

ประสบผลสำเร็จในระดับชาติและนานาชาติ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ิมขีดสมรรถภาพและสมรรถนะของนักกีฬายิงธนูอย่าง

เป็นระบบ 

  ยุทธศาสตร์ที ่1 ประเด็นตัวชี้วัดเชิงเป้าประสงค์ 
ผลการพิจารณาพบว่า ยุทธศาสตร์ที่ 1 ประเด็นตัวชี้วัดเชิงเป้าประสงค์ ที่สรุปได้จากการ

แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ในภาพรวมมีค่ามัธยฐาน 5.00 มีค่าฐานนิยม 5.00 และไม่มีค่าพิสัย
ระหว่าง ควอไทล์ มากกว่า 1.50  ไดแ้ก่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ตัวชี้วัดเชิงเป้าประสงค์ที่ 1 จำนวนนักกีฬามีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้ง        

เชิงปริมาณและคุณภาพ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ตัวชี้วัดเชิงเป้าประสงค์ที่ 2 จำนวนเหรียญรางวัลที่นักกีฬาได้รับ จากการ 

เข้าร่วมการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ตัวชี้วัดเชิงเป้าประสงค์ที่  3 ระดับความพึงพอใจของนักกีฬาต่อผลงาน       

ทีเ่ข้าร่วมการแข่งขันทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

  ยุทธศาสตร์ที ่1 ประเด็นกลยุทธ 
ผลการพิจารณาพบว่า ยุทธศาสตร์ที่ 1 ประเด็นกลยุทธ ที่สรุปได้จากการแสดงความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ ในภาพรวมมีค่ามัธยฐาน 5.00 มีค่าฐานนิยม 5.00 และไม่มีค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์ 
มากกว่า 1.50 ไดแ้ก่ 
 ยุทธศาสตร์ที่  1 กลยุทธที่ 1 พัฒนาศักยภาพของนักกีฬายิงธนูให้ประสบความสำเร็จใน

ระดับชาติ และนานาชาติ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 กลยุทธที ่2 ส่งเสริมความเป็นเลิศของนักกีฬายิงธนู 

  ยุทธศาสตร์ที ่1 ประเด็นโครงการ 
ผลการพิจารณาพบว่า ยุทธศาสตร์ที่ 1 ประเด็นกลยุทธ ที่สรุปได้จากการแสดงความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ ในภาพรวมมีค่ามัธยฐาน 4.00 - 5.00 มีค่าฐานนิยม 4.00 - 5.00 และไม่มีค่าพิสัย
ระหว่าง ควอไทล์ มากกว่า 1.50  ไดแ้ก่ 
  ยุทธศาสตร์ที ่1 โครงการที ่1 โครงการคัดเลือกสรรหานักกีฬายิงธนูตามหลักการของ

วิทยาศาสตร์การกีฬา 

  ยุทธศาสตร์ที่  1 โครงการที่ 2 โครงการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬายิงธนูในการฝึกซ้อม          

ตามหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา 

  ยุทธศาสตร์ที่  1 โครงการที่ 3 โครงการพัฒนาสมรรถภาพทางจิตวิทยาแก่นักกีฬายิงธนู           

สู่ความเป็นเลิศ 

  ยุทธศาสตร์ที่  1 โครงการที่  4 โครงการส่งเสริมนักกีฬายิงธนู เพ่ือเข้าร่วมการแข่งขัน                

ในระดบัชาติ และนานาชาติ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 โครงการที่ 5 โครงการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาหลังการแข่งขัน ตามหลัก

วิทยาศาสตร์การกีฬา 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 โครงการที ่6 โครงการทบทวนทักษะ เทคนิคและเทคติคทางการยิงธนู 
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  ยุทธศาสตร์ที ่2 ประเด็นเป้าประสงค์ 
ผลการพิจารณาพบว่า ยุทธศาสตร์ที่  2 ประเด็นเป้าประสงค์  ที่สรุปได้จากการแสดง              

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ในภาพรวมมีค่ามัธยฐาน 5.00 มีค่าฐานนิยม 5.00 และไม่มีค่าพิสัย
ระหว่าง ควอไทล์ มากกว่า 1.50  ไดแ้ก่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพผู้ฝึกสอนกีฬา ยิงธนูให้มีขีดความสามารถ           

ในระดับชาติ และนานาชาติ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 2 สร้างแรงจูงใจของผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนูให้มุ่งเน้นการทำงาน

เป็นทีม มีน้ำใจนักกีฬา และมีความสามัคคีในหมู่คณะ                    

  ยุทธศาสตร์ที ่2 ประเด็นตัวชี้วัดเชิงเป้าประสงค์ 
ผลการพิจารณาพบว่า ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประเด็นตัวชี้วัดเชิงเป้าประสงค์ ที่สรุปได้จากการ

แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ในภาพรวมมีค่ามัธยฐาน 5.00 มีค่าฐานนิยม 5.00 และไม่มีค่าพิสัย
ระหว่าง ควอไทล์ มากกว่า 1.50  ไดแ้ก่ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ตัวชี้วัดเชิงเป้าประสงค์ที่ 1 ระดับคุณภาพของผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนูเพ่ิมขึ้น       

ทุกปี  

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ตัวชี้วัดเชิงเป้าประสงค์ที่ 2 ระดับความพึงพอใจของผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนู           

ที่เข้ารับการพัฒนาเพ่ิมข้ึนทุกป ี

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ตัวชี้วัดเชิงเป้าประสงค์ที่ 3 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาศักยภาพอยู่ใน

ระดับสูง 

  ยุทธศาสตร์ที ่2 ประเด็นกลยุทธ 
ผลการพิจารณาพบว่า ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประเด็นกลยุทธ ที่สรุปได้จากการแสดงความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ ในภาพรวมมีค่ามัธยฐาน 5.00 มีค่าฐานนิยม 5.00 และไม่มีค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์ 
มากกว่า 1.50  ไดแ้ก่ 
 ยุทธศาสตร์ที่  2 กลยุทธที่ 1 พัฒนาศักยภาพผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนูให้มีขีดความสามารถ            

อย่างต่อเนื่อง 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 กลยุทธที่ 2 พัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไปให้เกิดประสิทธิภาพ 

ในการทำงาน 
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  ยุทธศาสตร์ที ่2 ประเด็นโครงการ 

ผลการพิจารณาพบว่า ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประเด็นกลยุทธ ที่สรุปได้จากการแสดงความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ ในภาพรวมมีค่ามัธยฐาน 4.00 - 5.00 มีค่าฐานนิยม 4.00 - 5.00 และไม่มีค่าพิสัย
ระหว่าง ควอไทล์ มากกว่า 1.50  ไดแ้ก่ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 โครงการที ่1 โครงการพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนูโดยการศึกษาดูงาน/

ฝึกอบรมกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 

  ยุทธศาสตร์ที่  2 โครงการที่ 2 โครงการความร่วมมือทางวิชาการและการปฏิบัติระหว่าง

ชมรม/สมาคมกีฬายิงธนูต่าง ๆ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 โครงการที่ 3 โครงการพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนูในด้านการเป็นผู้ตัดสินกีฬา

ยิงธนูให้เป็นที่ยอมรับตามมาตรฐานสากล     

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 โครงการที่ 4 โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนูให้เกิดประโยชน์

ทั้งดา้นคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 โครงการที่ 5 โครงการยกย่องเชิดชูผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนูที่มีผลงานโดดเด่น

และเปน็แบบอย่างท่ีดี 

  ยุทธศาสตร์ที ่3 ประเด็นเป้าประสงค์ 
ผลการพิจารณาพบว่า ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประเด็นเป้าประสงค์ ที่สรุปได้จากการแสดงความ

คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ในภาพรวมมีค่ามัธยฐาน 5.00 มีค่าฐานนิยม 5.00 และไม่มีค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ มากกว่า 1.50  ไดแ้ก่ 
 ยุทธศาสตร์ที่  3 เป้าประสงค์ที่  1 ชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูมีระบบการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพและมีความเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ                     

  ยุทธศาสตร์ที ่3 ประเด็นตัวชี้วัดเชิงเป้าประสงค์ 
ผลการพิจารณาพบว่า ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประเด็นตัวชี้วัดเชิงเป้าประสงค์ ที่สรุปได้จากการ

แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ในภาพรวมมีค่ามัธยฐาน 4.00 มีค่าฐานนิยม 4.00 และไม่มีค่าพิสัย
ระหว่าง ควอไทล์ มากกว่า 1.50  ไดแ้ก่ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ตัวชี้วัดเชิงเป้าประสงค์ที่ 1 ความสำเร็จของการบริหารจัดการชมรม/สโมสร

กีฬายิงธนูจากความคิดเห็นของบุคลากรภายในชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูและภายนอกชมรม/สโมสร

กีฬายิงธนู อยู่ในระดับสูง 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ตัวชี้วัดเชิงเป้าประสงค์ที่ 2 มีระบบการวางแผนงานและระบบการติดตาม

ประเมินผลระดับความพึงพอใจของผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนูที่เข้ารับการพัฒนาเพ่ิมข้ึนทุกปี 

   ยุทธศาสตร์ที ่3 ประเด็นกลยุทธ 
ผลการพิจารณาพบว่า ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประเด็นกลยุทธ ที่สรุปได้จากการแสดงความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ ในภาพรวมมีค่ามัธยฐาน 5.00 มีค่าฐานนิยม 5.00 และไม่มีค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์ 
มากกว่า 1.50  ไดแ้ก่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 กลยุทธที ่1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในชมรม/สโมสรกีฬายิงธนู 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 กลยุทธที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการชมรม/สโมสรกีฬายิงธนู         

กับหน่วยงานภายนอก    

  ยุทธศาสตร์ที ่3 ประเด็นโครงการ 
ผลการพิจารณาพบว่า ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประเด็นกลยุทธ ที่สรุปได้จากการแสดงความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ ในภาพรวมมีค่ามัธยฐาน 4.00 - 5.00 มีค่าฐานนิยม 4.00 - 5.00 และไม่มีค่าพิสัย
ระหว่าง ควอไทล์ มากกว่า 1.50  ไดแ้ก่ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาผู้บริหาร ผู้จัดการทีม บุคคลที่เกี่ยข้องกับ

ชมรม/สโมสรกีฬายิงธนู 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 โครงการที่ 2 โครงการจัดและปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการชมรม/

สโมสรกีฬายิงธนูให้กะทัดรัด รวดเร็ว ประหยัดและมีคุณภาพ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 โครงการที่ 3 โครงการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือรับ        

การสนับสนุนด้านงบประมาณ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 โครงการที่ 4 โครงการพัฒนาคุณภาพทางด้านกายภาพ สิ่งแวดล้อม และ          

สิ่งอำนวยความสะดวกของชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูที่เอ้ือต่อการฝึกซ้อม 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 โครงการที่ 5 โครงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์กีฬายิงธนูเพ่ือใช้ในการฝึกซ้อมและ

การแข่งขนั 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 โครงการที่ 6 โครงการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือจัดการ

แข่งขันในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 โครงการที่ 7 โครงการขยายเครือข่ายของชมรม/สโมสรกีฬายิงธนู โดยสร้าง 

Fan Club จากคนในชุมชน 
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อภิปรายผล 
 
รูปแบบการบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศเป็นรูปแบบเชิงข้อความ           

ที่ใช้ภาษาอธิบาย เพ่ือให้เห็นภาพรวมของรูปแบบ ซึ่งได้มาจากการแสดงความคิดเห็นของกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ โดยเป็นผู้บริหารในชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ที่มี
ประสบการณ์การบริหาร อย่างน้อย  5  ปี ซึ่งถือได้ว่าเป็นความคิดเห็นที่กลั่นกรอง มาจากกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความหลากหลายในด้านความรู้ ความสามารถประสบการณ์ ซึ่งมาร่วมกันพิจารณา
รูปแบบของการบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศ ที่จะส่งผลให้สามารถนำไปใช้           
ในการพัฒนานักกีฬาของชมรม/สโมสรกีฬายิงธนู โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

วิสัยทัศน์ 
วิสัยทัศน์ของการบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศ “พัฒนาบุคลากร

ทางการกีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศ” 
วิสัยทัศน์นั้นจะชี้นำให้ชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูสามารถผลิตนักกีฬาให้ได้ตามที่ต้องการ

นอกจากจะต้องได้รับการพัฒนาทักษะของกีฬาให้เป็นเลิศแล้ว ยังต้องได้รับการพัฒนาทางมูลค่าเพ่ิม
ทางสังคมเพ่ือให้ได้นักกีฬาที่มีคุณภาพออกไปสู่สังคมของประเทศ : ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวทาง          
ที่สำคัญของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ข้อ 1 
พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ  และสัมพันธ์กับวิสัยทัศน์
ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่  6  (พ.ศ. 2560 - 2564)  (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา.  
2560) คือ การกีฬาเป็นส่วนสำคัญของวิถีชีวิตประชาชนทุกภาคส่วน และเป็นกลไกสำคัญในการสร้าง
คุณค่าทางสังคม และส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ 

พันธกิจ 
 พันธกิจเป็นเครื่องกำหนดขอบเขตการดำเนินงานขององค์กรหรือเป็นจุดมุ่งหมายพ้ืนฐาน         
ขององค์กร และยังเป็นการกำหนดสาเหตุที่องค์กรดำเนินงาน รวมถึงกำหนดทิศทาง ก่อนกำหนด        
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ ในการกำหนดพันธกิจมีผลต่อการดำเนินงานและการพัฒนาขององค์กร             
พันธกิจของชมรม/สโมสรกีฬายิงธนู คือ  1) สร้าง พัฒนานักกีฬายิงธนูให้อยู่ในระดับชาติและ
นานาชาติ  2) สร้าง พัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนูให้มีศักยภาพในการแข่งขันระดับชาติและนานาชาติ 
และ 3) พัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูให้ทันสมัย   
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 จากพันธกิจของการบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศ ที่สรุปได้เป็น         
พันธกิจที่มีประโยชน์ต่อการนำไปใช้ในการพัฒนานักกีฬาของชมรม/สโมสรกีฬายิงธนู สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนา ข้อที่ 3 ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 - 2564) คือ
ระบบการเฟ้นหาและพัฒนานักกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดับ ควบคู่ไปกับการมีศูนย์
ฝึกซ้อม กีฬาและระบบการจัดการแข่งขันที่ได้มาตรฐาน ซึ่งจะทำให้นักกีฬามีพัฒนาการที่ดี และมี
ความคาดหวังในการแข่งขัน ระดับนานาชาติตลอดจนมีการเชิดชูเกียรติดูแลสวัสดิการและสวัสดิภาพ
ที่เหมาะสม  

จุดประสงค์/เป้าประสงค์ 
 จุดประสงค์/เป้าประสงค์เป็นเป้าหมายที่เป็นรูปธรรม ซึ่งการกำหนดจุดประสงค์/เป้าประสงค์ 
เป็นการแปรรูปพันธกิจให้อยู่ในรูปจุดประสงค์/เป้าประสงค์ในการดำเนินงานที่เป็นรูปธรรม ชัดเจน 
และเฉพาะเจาะจง โดยที่วิสัยทัศน์เป็นทิศทาง และพันธกิจเป็นหนทางของชมรม/สโมสรกีฬายิงธนู 
โดยจะถูกถ่ายทอดเป็นจดุประสงค/์เป้าประสงคใ์นการดำเนินงานที่สามารถวัดได้ 

จุดประสงค์/เป้าประสงค์ของชมรม/สโมสรกีฬายิงธนู คือ 1) เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักกีฬา          

ยิงธนูให้มีทักษะ เทคนิค เทคติค เพ่ือผลสำเร็จสู่ความเป็นเลิศในระดับชาติและนานาชาติ 2) เพ่ือ

พัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนูให้มีความรู้ความสามารถในระดับชาติและนานาชาติ 3) เพ่ือพัฒนาบุคลากร

ทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารจัดการชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูให้มปีระสิทธิภาพ 

จากจุดประสงค์/เป้าประสงค์ของชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูที่สรุปได้เป็นจุดประสงค์/

เป้าประสงค์ที่มีประโยชน์ต่อการนำไปใช้ในการพัฒนานักกีฬาของชมรม/สโมสรกีฬายิงธนู ควรพัฒนา

ให้ครบทั้ง 3 จุดประสงค์/เป้าประสงค์ โดยจุดประสงค์/เป้าประสงค์ทุกข้อ สอดคล้องกับเป้าประสงค์ 

ข้อที่ 2 ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่ง ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 - 2564) คือ นักกีฬาผู้แทนของประเทศ

ไทยประสบความสำเร็จในการแข่งกีฬาทั้งในระดับภูมิภาค ระดับทวีป และระดับโลกเพ่ือสร้างความ

สมานสามัคคีและนำมาซึ่งความภาคภูมิใจแก่คนในชาติโดยเป็นเจ้าเหรียญทองในการแข่งขัน ซีเกมส์

และอาเซียนพาราเกมส์ และไม่น้อยกว่าอันดับที่ 6 ในการแข่งขันเอเชียนเกมส์และเอเชียนพาราเกมส์ 

และไม่น้อยกว่าอันดับที่ 7 ของประเทศจากทวีปเอเชียในมหกรรมกีฬาโอลิมปิกเกมส์และไม่น้อยกว่า

อันดับที่ 6 ของประเทศจากทวีปเอเชีย ในมหกรรมกีฬาพาราลิมปิกเกมส์  
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 ยุทธศาสตร์ 
รูปแบบการบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศ ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ คือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนานักกีฬายิงธนูสู่ความเป็นเลิศ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬา        
ยิงธนูให้เป็นมืออาชีพ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการชมรม/
สโมสรกีฬายิงธนูให้มีประสิทธิภาพ เป็นยุทธศาสตร์ที่สำคัญในการพัฒนานักกีฬายิงธนูให้ประสพ
ผลสำเร็จ โดยเป็นยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ข้อที่ 1 พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
สัมพันธ์กับยุทธศาสตร์ที่  3 ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  ฉบับที่  6 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
(กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา.  2560) คือการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและต่อยอด                 
เพ่ือความสำเร็จในระดับอาชีพ โดยมุ่งเน้นด้านการสร้างและการพัฒนานักกีฬาของชาติให้ประสบ
ความสำเร็จในการแข่งขันในระดับต่าง ๆ เพ่ือสร้าง ชื่อเสียง เกียรติยศ และเกียรติภูมิของประเทศชาติ
ให้ทัดเทียมกับนานาชาติ สามารถสร้างความภาคภูมิใจและ เป็นเครื่องมือในการรวมจิตใจซึ่งจะเป็น
การสร้างความรัก ความสามัคคีของคนในชาติอีกทั้งยังส่งเสริมการพัฒนาต่อยอด  นักกีฬาที่มี              
ความเป็นเลิศไปสู่การมีอาชีพทางการกีฬาอย่างเต็มตัว สามารถสร้างรายได้จากความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และประสบการณ์โดยจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อมรองรับการพัฒนา ประกอบกับการจัด
ให้มีระบบสวัสดิการช่วยเหลือ และส่งเสริมการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการ
ร่วมพัฒนาตลอดเส้นทางอาชีพนักกีฬา 
 กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์ในการพัฒนานักกีฬาของชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศ 

 กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาศักยภาพของนักกีฬายิงธนูให้ประสบความสำเร็จในระดับชาติ และ
นานาชาติ และกลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมความเป็นเลิศของนักกีฬายิงธนู สอดคล้องกับกับยุทธศาสตร์ที ่3 
ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 - 2564) (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา.  
2560) เรื่องแนวทางการพัฒนา ข้อที่ 1 เลือกสรรและพัฒนานักกีฬาที่มีความสามารถทางการกีฬา 
เพ่ือความเป็นเลิศ ในแต่ละประเด็นดังนี้ 1) พัฒนาระบบการเสาะหานักกีฬาตั้งแต่ระดับท้องถิ่นทั่ว
ประเทศ 2) สร้างและส่งเสริมระบบการพัฒนานักกีฬาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 3) ส่งเสริมการส่งแข่ง
ในระดับนานาชาติและยกระดับการเตรียมนักกีฬาเพ่ือเพ่ิมโอกาสความสำเร็จ  และ4) ส่งเสริมและ
สร้างโอกาสการเข้าร่วมแข่งขันกีฬาในทุกระดับ 
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 กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาศักยภาพผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนูให้มีขีดความสามารถอย่างต่อเนื่อง และ 
กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไปให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน สอดคล้อง
กับกับยุทธศาสตร์ที ่3 ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 - 2564) (กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา. 2560)  เรื่องแนวทางการพัฒนา ข้อที่ 2 พัฒนาบุคลากรการกีฬาอย่างเป็นระบบ
และมีมาตรฐานสากล เพ่ือการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ และการอาชีพอย่างยั่งยืน ในแต่ละ
ประเด็นดังนี้ 1) ยกระดับการพัฒนาบุคลากรการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและอาชีพให้มีมาตรฐาน
ทัดเทียมสากล และสอกคล้องกับแนวทางการพัฒนาข้อที่ 4 ส่งเสริมและจัดเตรียมการดูแลสวัสดิการ
และสวัสดิภาพของนักกีฬาและบุคลากรการกีฬา ข้อ 1) ส่งเสริมการเชิดชูเกียรติและการมอบรางวัล 
ที่เหมาะสม ทั้งในด้านความสำเร็จจากการแข่งขัน กีฬาและในด้านจริยธรรมให้กับนักกีฬาและ
บุคลากรการกีฬาอย่างเสมอภาค 2) จัดให้มีสวัสดิการและกองทุนที่เหมาะสมแก่นักกีฬาและบุคลากร
การกีฬาทีเ่คยสร้างคุณประโยชน์ และชื่อเสียงให้แก่ประเทศ  
 กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในชมรม/สโมสรกีฬายิงธนู และกลยุทธ์        
ที่ 3.2 ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูกับหน่วยงานภายนอก สอดคล้อง
กับกับยุทธศาสตร์ที ่3 ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 6 (พ.ศ. 2560 - 2564) (กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา. 2560) เรื่องแนวทางการพัฒนา ข้อที่ 2 พัฒนาบุคลากรการกีฬาอย่างเป็นระบบ
และมีมาตรฐานสากล เพ่ือการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ และการอาชีพอย่างยั่งยืน ในประเด็นที่ 1 
ยกระดับการพัฒนาบุคลากรการกฬีาเพ่ือความเป็นเลิศและอาชีพให้มีมาตรฐานทัดเทียมสากล และ 3 
ผลักดันให้ผู้บริหารชาวไทยมีบทบาทและตำแหน่งในองค์กรกีฬาระดับนานาชาติ  แนวทางการพัฒนา 
ข้อที่ 3 สร้างและพัฒนาศูนย์บริการการกีฬาและศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติที่เป็นมาตรฐาน ในประเด็นที่ 2 
บูรณะและพัฒนาศูนย์ฝึกกฬีาให้ได้มาตรฐานตามความเหมาะสมสำหรับการพัฒนากีฬา และประเด็น
ที่ 3 ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการสร้างศูนย์ฝึกกีฬาโดยการ
เสริมสร้าง ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬา 
 

ข้อเสนอแนะ 
1 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพ่ือความเป็นเลิศ          

ในชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูนำร่อง เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
2 ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุ หรือปัจจัยพยากรณ์ ความสำเร็จของการนำรูปแบบการบริหาร

และการจัดการนักกีฬายิงธนูเพื่อความเป็นเลิศไปใช้ปฏิบัติ 
3 เปรียบเทียบประสิทธิผลของชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูระหว่างก่อนและหลังการนำรูปแบบ

การบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนูเพื่อความเป็นเลิศไปใช้ 


