
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารและการจัดการนักกีฬายิงธนู                         
เพื่อความเป็นเลิศ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
      “พัฒนาบุคลากรทางการกีฬายิงธนูเพื่อความเป็นเลิศ” 

พันธกิจ (Mission) 
1. สร้าง พัฒนานักกีฬายิงธนูให้อยู่ในระดับชาติและนานาชาต ิ
2. สร้าง พัฒนาผูฝ้ึกสอนกีฬายิงธนูให้มีศักยภาพในการแข่งขันระดับชาติ
และนานาชาต ิ
3. พัฒนาบุคลากรที่เกีย่วข้องกับการบริหารจดัการชมรม/สโมสรกีฬายงิ
ธนูให้ทันสมัย 

แนวคิดการจัดทำยุทธศาสตร์ของเซอรโตและปเตอร 
(Certo and Peter, 1991) ไดเสนอขั้นตอนการ
จัดการกลยุทธไว 5 ขั้นตอน คือ 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environment 
Analysis) 
2. การสรางทิศทางขององคกร (Establishing 
Organization Design) 
3. การกำหนดกลยุทธ (Strategic Formulation)  
4. การใชกลยุทธในองคกร (Implementing 
Organization Strategy)  
5. การควบคุมกลยุทธ (Strategic Control)  

 

วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

ปัจจัยที่ทำให้นักกีฬาประสบผลสำเร็จ 
1. ด้านผู้ฝึกสอน 
2. ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก 
3. ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
4. ด้านการสร้างประสบการณ์การแข่งขัน 
5. ด้านนักกีฬา 
6. ด้านการคัดเลือกนักกีฬา 
7. ด้านการบริหารจัดการ 
8. ด้านการสนับสนุน และการสร้างกำลังใจ 
9. ด้านการฝึกซ้อม 

 

จุดประสงค์/เป้าประสงค์ (Goal) 
1. เพื่อพัฒนาศักยภาพนักกีฬายิงธนูให้มีทักษะ เทคนิค เทคติค เพื่อผลสำเรจ็สู่ความเป็นเลิศในระดับชาตแิละนานาชาติ 

2. เพื่อพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนูให้มคีวามรู้ความสามารถในระดับชาตแิละนานาชาติ 

3. เพื่อพัฒนาบุคลากรที่เกีย่วข้องกับการบริหารจัดการชมรม/สโมสรกฬีายิงธนูให้มีประสิทธิภาพ 



 

ตัวชี้วัดเชิงเป้าประสงค์ 
1. จำนวนนักกีฬามีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งเชิง

ปริมาณและคุณภาพ 

2. จำนวนเหรียญรางวัลที่นักกีฬาได้รับจากการเข้า

ร่วมการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 

3. ระดับความพึงพอใจของนักกีฬาต่อผลงานที่เข้า

ร่วมการแข่งขันทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนานักกีฬา
ยิงธนูเพื่อความเป็น
เลิศ 

เป้าประสงค์  
1. ผลิตและพัฒนานักกีฬายิงธนูให้มี

ความรู้ความสามารถ และประสบ

ผลสำเร็จในระดับชาติและนานาชาติ 

2. เพิ่มขีดสมรรถภาพและสมรรถนะของ

นักกีฬายิงธนูอย่างเป็นระบบ 

กลยุทธ์ที่  1.1   
พัฒนาศักยภาพของนักกีฬายิงธนู
ให้ประสบความสำเร็จในระดับชาติ 
และนานาชาติ 

 

- โครงการคัดเลือกสรรหานักกีฬายิงธนูตามหลักการของวิทยาศาสตร์การกีฬา 

- โครงการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬายิงธนูในการฝึกซ้อมตามหลักวิทยาศาสตร์การ

กีฬา 

- โครงการพัฒนาสมรรถภาพทางจิตวิทยาแก่นักกีฬายิงธนูสู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมความเป็น

เลิศของนักกีฬายิงธนู 

 

- โครงการส่งเสริมนักกีฬายิงธนูเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันในระดับชาติ และนานาชาติ 

- โครงการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาหลังการแข่งขัน ตามหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา 

- โครงการทบทวนทักษะ เทคนิคและเทคติคทางการยิงธนู 

ยุทธศาสตร์ที่ 2                  

การพัฒนาผูฝ้ึกสอน
กีฬายิงธนูให้เป็นมือ
อาชีพ 

เป้าประสงค์  
1. พัฒนาศักยภาพผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนู

ให้มีขีดความสามารถในระดับชาติ และ

นานาชาติ 

2. สร้างแรงจูงใจของผู้ฝึกสอนกีฬายิง

ธนูให้มุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม มีน้ำใจ

นักกีฬา และมีความสามัคคีในหมู่คณะ 

 

ตัวชี้วัดเชิงเป้าประสงค์ 

1. ระดับคุณภาพของผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนูเพิ่มข้ึนทุก

ปี  

2. ระดับความพึงพอใจของผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนูที่เข้า

รับการพัฒนาเพิ่มข้ึนทุกปี 

3. ระดับความสำเร็จของการพัฒนาศักยภาพอยู่ใน

ระดับสูง 

 

กลยุทธที่ 2.1 พัฒนาศักยภาพผู้
ฝึกสอนกีฬายิงธนูให้มีขีด
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะทั่วไปให้เกิด
ประสิทธิภาพในการทำงาน 

1. โครงการพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนูโดยการศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับหน่วยงานทั้งใน

และต่างประเทศ 

2. โครงการความร่วมมือทางวิชาการและการปฏิบัติระหว่างชมรม/สมาคมกีฬายิงธนู

ต่าง ๆ 

3. โครงการพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนูในด้านการเป็นผู้ตัดสินกีฬายิงธนูให้เป็นที่ยอมรับ

ตามมาตรฐานสากล 

 
1. โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนูให้เกิดประโยชน์ทั้งด้านคุณภาพสู่

มาตรฐานสากล 

2. โครงการยกย่องเชิดชูผู้ฝึกสอนกีฬายิงธนูที่มีผลงานโดดเด่นและเป็นแบบอย่างที่ดี 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาบุคลากร
ที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจดัการ
ชมรม/สโมสรกีฬา
ยิงธนูให้มี
ประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์  
ชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูมีระบบการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมี
ความเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ 

ตัวชี้วัดเชิงเป้าประสงค์   

1. ความสำเร็จของการบริหารจัดการชมรม/สโมสร

กีฬายิงธนูจากความคิดเห็นของบุคลากรภายใน

ชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูและภายนอกชมรม/สโมสร

กีฬายิงธนู อยู่ในระดับสูง 

2. มีระบบการวางแผนงานและระบบการติดตาม

ประเมินผล 

 

กลยุทธที่ 3.1 พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภายในชมรม/สโมสร
กีฬายิงธนู 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริม สนับสนุน
การบริหารจัดการชมรม/สโมสร
กีฬายิงธนูกับหน่วยงานภายนอก 

1. โครงการพัฒนาผู้บริหาร ผู้จัดการทีม บุคคลที่เกีย่ข้องกับชมรม/สโมสรกีฬายิงธนู 

2. โครงการจัดและปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูให้

กะทัดรัด รวดเร็ว ประหยัดและมีคุณภาพ 

 
1)โครงการสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกเพื่อรับการสนบัสนุนด้านงบประมาณ 2)โครงการพัฒนา

คุณภาพทางด้านกายภาพ สิ่งแวดล้อม และสิ่งอำนวยความสะดวกของชมรม/สโมสรกีฬายิงธนูที่เอื้อตอ่การ

ฝึกซ้อม 3)โครงการจัดหาวัสดอุุปกรณ์กีฬายิงธนูเพือ่ใช้ในการฝึกซ้อมและการแข่งขัน 4)โครงการสร้างความ

ร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกเพื่อจัดการแข่งขันในระดับท้องถ่ิน ระดับชาติ และนานาชาติ5)โครงการขยาย

เครือข่ายของชมรม/สโมสรกีฬายิงธนู โดยสร้าง Fan Club จากคนในชุมชน 

 


