
 
 

บทที่  4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ข๎อมูลการวิจัย เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การตลาดในการสร๎างมูลคําเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจของเมืองกีฬา ผู๎วิจัยได๎น าเสนอผลการวิเคราะห์ข๎อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
 1. สัญลักษณ์ท่ีใช๎ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข๎อมูล 
 2. ล าดับขั้นในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข๎อมูล 
 3. ผลการวิเคราะห์ข๎อมูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู๎วิจัยได๎ใช๎สัญลักษณ์ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข๎อมูล ดังนี้ 
       แทน คําเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.   แทน สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 
  t               แทน   สถิติทดสอบที่ใช๎เปรียบเทียบใน t-distribution 
  F    แทน สถิติทดสอบที่ใช๎เปรียบเทียบใน F-distribution 
  p - value แทน ระดับนัยส าคัญ (Significance) 
  VIF   แทน คําทดสอบความสัมพันธ์ระหวํางตัวแปรอิสระกับ  
       ตัวแปรอิสระ (Variance Inflation Factors) 
  AdjR2   แทน คําสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ปรับปรุง 
  BE       แทน   ความคิดเห็นเฉลี่ยเกี่ยวกับกลยุทธ์ตราสินค๎า 
  PI       แทน ความคิดเห็นเฉลี่ยเกี่ยวกับกลยุทธ์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 
     SM        แทน ความคิดเห็นเฉลี่ยเกี่ยวกับกลยุทธ์สื่อสังคมออนไลน์ 
  SP        แทน ความคิดเห็นเฉลี่ยเกี่ยวกับกลยุทธ์ความเป็นมืออาชีพในการบริการ 
  PU           แทน ความคิดเห็นเฉลี่ยเกี่ยวกับกลยุทธ์ความเป็นเอกลักษณ์ของ
แพลตฟอร์ม 
     MT             แทน  ความคิดเห็นเฉลี่ยเกี่ยวกับความผันผวนทางการตลาด  
  VA           แทน ความคิดเห็นเฉลี่ยเกี่ยวกับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของ
เมืองกีฬา 
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ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู๎วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข๎อมูลการวิจัยตามล าดับขั้นตอนประกอบด๎วย 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพทางกายภาพ บริบททั่วไป และศักยภาพของเมืองกีฬา 
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การตลาด ในการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
ของเมืองกีฬา  
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาผลกระทบของกลยุทธ์การตลาดกับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจ
ของเมืองกีฬา 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพทางกายภาย บริบททั่วไป และศักยภาพของเมืองกีฬา 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกสภาพทางกายภาพ บริบททั่วไป และศักยภาพของเมืองกีฬา 

จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดอุดรธานี จังหวัดชลบุรี และจังหวัดกระบี่ 
พบวํา 

1) จังหวัดสุพรรณบุรี 
   1) สภาพทั่วไปทางด๎านกายภาพ ชีวภาพ เศรษฐกิจและสังคมในจังหวัดสุพรรณบุรี โดย

จังหวัดสุพรรณบุรีเป็นจังหวัดที่มี พ้ืนที่ตั้งมีความเหมาะสม มีอาณาเขตและระบบการคมนาคม
เชื่อมโยงหลายจังหวัดที่ไมํไกลจากกรุงเทพมหานคร มีศักยภาพการพัฒนาด๎านโลจิสติกส์ และมีศูนย์
การกระจายสินค๎ารวมถึงโครงสร๎างพ้ืนฐานที่ครอบคลุมซึ่งมีความพร๎อมในการรองรับการขยายตัว
ตํอไปในอนาคต นอกจากนี้จังหวัดสุพรรณบุรียังเป็นพ้ืนที่เศรษฐกิจ (Economic Corridor) และมี
เส๎นทางเศรษฐกิจที่ส าคัญในภูมิภาคลุํมแมํน้ าโขง (GMS) อยํางไรก็ตามในสํวนของโครงสร๎างทาง
เศรษฐกิจของจังหวัดสุพรรณบุรี ขึ้นกับการผลิต 4 สาขาหลัก ได๎แกํ สาขาเกษตร สาขาอุตสาหกรรม 
สาขาบริการด๎านอสังหาริมทรัพย์ และสาขาตัวกลางทางการเงิน  นอกจากนี้ ในสํวนของภาค
การเกษตร จังหวัดมีการสร๎างแหลํงเรียนรู๎ที่สนับสนุนการเกษตรที่ครอบคลุมทั้งการเพาะปลูก การ
เลี้ยงสัตว์ การประมง และการป่าไม๎ น าไปสูํการทํองเที่ยวเชิงเรียนรู๎ทางการเกษตร เชํน แหลํงเรียนรู๎
การท าเกษตรอินทรีย์ ศูนย์เพาะเลี้ยงพันธุ์ปลา เป็นต๎น ในสํวนของภาคอุตสาหกรรม อุตสาหกรรม
สํวนใหญํ เป็นอุตสาหกรรมการเกษตร ซึ่งได๎แกํ โรงสี นึ่ง อบ เป็นต๎น และอุตสาหกรรมอาหาร ได๎แกํ 
โรงงานผลิตน้ าตาล ผลิตภัณฑ์นม และแปรรูปเนื้อสัตว์ พืช ผัก ผลไม๎ เป็นต๎น ท าให๎มีเงินหมุนเวียน
ภายในจังหวัดสูง และในอนาคตอุตสาหกรรมของจังหวัดสุพรรณบุรีจะมีบทบาทส าคัญ เนื่องจากมีการ
ตั้งโรงงานขนาดใหญํประกอบกับมีการจัดตั้งศูนย์สํงเสริมอุตสาหกรรมภาคตะวันตก ที่อ าเภอเมือง
สุพรรณบุรี เพราะในจังหวัดสุพรรณบุรี มีอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตผลการเกษตร โดยเฉพาะแบบงําย 
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เชํน ผลิตหนํอไม๎กระป๋อง (หนํอไม๎ฝรั่ง หนํอไม๎ไผํ) ผลไม๎กระป๋อง เชํน แห๎วกระป๋อง กระจับกระป๋อง 
วํานหางจระเข๎ และลูกตาลกระป๋อง แม๎กระทั่งอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการเกษตรอยํางครบวงจร
ของจังหวัดสุพรรณบุรี ในสํวนของจ านวนผู๎ประกอบการจดทะเบียนนิติบุคคลในเขตพ้ืนที่เมืองกีฬา ใน
จังหวัดสุพรรณบุรี มีจ านวน 3,557 ราย (กรมพัฒนาธุรกิจการค๎า, 2562) ในทางกลับกันจังหวัด
สุพรรณบุรียังมีจุดอํอนเกี่ยวกับการสร๎างความเข๎มแข็งในการรวมกลุํมของผู๎ประกอบการซึ่งยังมีไมํมาก
เทําท่ีควร สํวนใหญํเป็นการด าเนินธุรกิจ ด๎วยตนเอง ขาดการเชื่อมโยงกับธุรกิจที่เก่ียวข๎อง ขาดอ านาจ
การตํอรองในการขายผลผลิต ขาดกลยุทธ์การเตรียมพร๎อมทางการตลาดเพ่ือรองรับกลุํมเป้าหมายรุํน
ใหมํทั้งภายในประเทศและตํางประเทศ และยังขาดการน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช๎ในการ
ด าเนินงาน นอกจากนี้การกระจายตัวของโครงสร๎างพ้ืนฐานของแหลํงทํองเที่ยวยังกระจายไมํได๎
เทําท่ีควร และการประชาสัมพันธ์แหลํงทํองเที่ยวที่ส าคัญท่ียังไมํครบคลุม 
               2) สถานการณ์เมืองกีฬาในปัจจุบัน โดยจังหวัดสุพรรณบุรีเป็นหนึ่งในหกเมืองกีฬา 
(สปอร์ตซิตี้) และได๎ก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การขับเคลื่อนด๎านกีฬาของจังหวัดไว๎อยํางชัดเจน 
โดยประกาศไว๎เป็นนโยบายในการสํงเสริมการเลํนกีฬาและการออกก าลังกาย ระดับจังหวัดและ
นโยบายหรือมาตรการระดับอ าเภอหรือหนํวยราชการหรือสถาบันการศึกษาหรือหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง 
สํงเสริมให๎ประชาชนมีกีฬาในหัวใจ และสํงเสริมการออกก าลังกายและเลํนกีฬาอยํางถูกต๎อง มีสุขภาพ
และสมรรถภาพที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีน้ าใจนักกีฬา นอกจากนี้จังหวัดสุพรรณบุรียังมี
สถานศึกษา บุคลากร สนามกีฬา และทรัพยากรทางการกีฬา ที่ได๎มาตรฐาน ซึ่งใช๎เป็นสนาม  ในการ
จัดการแขํงขันระดับประเทศ และระดับนานาชาติ และมีศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา มีความ  พร๎อม
รองรับการฝึกซ๎อมด๎านกีฬาเพ่ือแขํงขันในระดับชาติและระดับสากล จังหวัดสุพรรณบุรีมีการสํงเสริม
ให๎มีนักกีฬาทั้งในระดับยุวชน และประชาชนทั่วไปเข๎ารํวมการแขํงขันกีฬาทุกประเภทกีฬาในระดับ
ต าบล อ าเภอและระดับจังหวัด 
               3) ศักยภาพเมืองกีฬา 
                   3.1) กีฬาเชิงสุขภาพ (Sports for Life) เกี่ยวกับโครงสร๎างพ้ืนฐานซึ่งประกอบด๎วย 
สนามกีฬา สถานที่ออกก าลังกาย สวนสาธารณะ ซึ่งจังหวัดสุพรรณบุรีมีการสร๎างสถานบริการและสิ่ง
อ านวยความสะดวกทางการกีฬาทุกประเภทอยํางเพียงพอ ตอบสนองปริมาณและความต๎องการใน
การเลํนกีฬาของนักกีฬา ประชาชน และนักทํองเที่ยวในพ้ืนที่จังหวัด นอกจากนี้จังหวัดได๎ก าหนด
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนด๎านกีฬาเกี่ยวกับการพัฒนาโครงสร๎างพ้ืนฐาน ระบบบริหาร
และมาตรฐานการศึกษาและกีฬา อีกทั้งยังมีการด าเนินการจัดการความรู๎อยํางตํอเนื่องเพ่ือสํงเสริม
การเลํนกีฬาและออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ โดยมีการจัดกิจกรรมจัดเดิน วิ่ง ปั่นเพ่ือสุขภาพ การจัด
เดิน วิ่ง มินิมาราธอน และการจัดวิ่ง ปั่น สไตล์เมืองเหนํอ และจังหวัดยังมีการจัดการอบรม เกี่ยวกับ
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การสร๎างเสริม สมรรถภาพทางกายและการจัดโปรแกรมการฝึกซ๎อมส าหรับนักกีฬา การจัดอบรม
เกี่ยวกับการบาดเจ็บทางการกีฬาและการชํวยเหลือชีวิตขั้นพ้ืนฐาน 
                   3.2) กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ (Sports for Excellence) จังหวัดสุพรรณบุรีมีความ
พร๎อมในโครงสร๎างพื้นฐานซ่ึงประกอบด๎วย สถาบันการศึกษาที่มีองค์ความรู๎ในเรื่องการออกก าลังกาย 
การเลํนกีฬา ได๎แกํ มหาวิทยาลัยการกีฬาแหํงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี และโรงเรียนกีฬา (Sport 
Academy School) จังหวัดสุพรรณบุรี ส าหรับเด็กหรือเยาวชน ศูนย์พัฒนานักกีฬา (Sport Center) 
ส าหรับนักกีฬาทีมชาติที่มีขีดสมรรถนะระดับโลก (Elite Athlete) นอกจากนี้จังหวัดยังมีนโยบายและ
แนวทางการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในระดับจังหวัดอยํางตํอเนื่อง โดยมีการก าหนดแผน
ยุทธศาสตร์ด๎านการพัฒนากีฬาเพ่ือเป็นเลิศหรือเส๎นทางการพัฒนานักกีฬา (Athlete Path Way) ไว๎
ในแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และถํายทอดไปสูํแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รวมทั้งมีการจัดสรร
งบประมาณ การพัฒนาบุคลากร การสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกตําง ๆ โดยประเด็นยุทธศาสตร์ 
คือ การสํงเสริม การศึกษา การกีฬา มุํงความเป็นเลิศในระดับสากล กลยุทธ์  คือ การพัฒนาศักยภาพ
ความพร๎อมของบุคลากรโดยสํงเสริม/สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือการศึกษาและการกีฬา 
                   3.3) กีฬาเพ่ือการทํองเที่ยว (Sports Tourism) จังหวัดสุพรรณบุรีมีความพร๎อมใน
โครงสร๎างพ้ืนฐานของกีฬาเพ่ือการทํองเที่ยวซึ่งประกอบด๎วย รายการแขํงขันกีฬา (Sport Event) 
ทรัพยากรทางธรรมชาติ (Natural) และสิ่งที่มนุษย์สร๎างขึ้น (Human-made) การคมนาคมขนสํง 
(Transportation) ที่พัก (Accommodations) สิ่งดึงดูดใจ (Attractions) อาหารและเครื่องดื่ม 
(Food and Beverage) นอกจากนี้ จังหวัดยังมีการสํงเสริมให๎ประชาชนในพ้ืนที่และนักทํองเที่ยวเข๎า
มามีสํวนรํวมในการจัดกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกายในพ้ืนที่จังหวัด โดยจังหวัดมีการสํงเสริมให๎
หนํวยงานภาครัฐและภาคเอกชนเข๎ามามีสํวนรํวมในการสํงเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมกีฬาและ
การทํองเที่ยวเชิงกีฬา โดยการสร๎างเครือขํายความรํวมมือกับสมาคมธุรกิจการโรงแรม ธุรกิจการ
ทํองเที่ยว และชมรมกีฬาตําง ๆ เพื่อให๎เกิดการทํองเที่ยวเชิงกีฬาในพ้ืนที่   
                   3.4) การยกระดับมาตรฐานสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวกและการบริหาร จังหวัด
สุพรรณบุรีมีความพร๎อมในโครงสร๎างพ้ืนฐานประกอบด๎วย ห๎องน้ าที่สะอาด สาธารณูปโภค ป้าย 
แหลํงช๎อปปิ้ง ร๎านค๎าปลีก ร๎านอาหาร ร๎านกาแฟ ศูนย์นักทํองเที่ยว การสื่อสารโทรคมนาคม และ
บริการฉุกเฉินอีกทั้งจังหวัดยังมีสถานบริการกีฬาและสิ่งอ านวยความสะดวกทางการกีฬาทุกประเภท
อยํางเพียงพอ ตอบสนองปริมาณและความต๎องการในการเลํนกีฬาของนักกีฬา ประชาชน และ
นักทํองเที่ยว นอกจากนี้ยังมีสถานที่ฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพนักกีฬา และบุคลากรกีฬา อาทิ 
ห๎องฟิตเนส ห๎องวิทยาศาสตร์การกีฬา ห๎องทดสอบสมรรถนะของนักกีฬา และห๎องพยาบาล อยําง
เพียงพอตอบสนองการฝึกตามโปรแกรมการพัฒนานักกีฬาอยํางครบถ๎วน  
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                   4.5) ผลิตภัณฑ์กีฬา (Sports Good) ได๎แกํ ลิขสิทธิ์ตัวสินค๎า ของสะสมและของที่
ระลึก โดยในสํวนนี้ จังหวัดสุพรรณบุรียังไมํมีลิขสิทธิ์ตัวสินค๎า ของสะสมและของที่ระลึกที่เป็นของ
จังหวัดอยํางชัดเจน อยํางไรก็ตาม จังหวัดไดมี๎การก าหนดนโยบายและแนวทางในการสํงเสริมให๎สร๎าง
และพัฒนาผู๎ประกอบการธุรกิจที่เก่ียวข๎องกับอุตสาหกรรมกีฬาสูงขึ้นอยํางตํอเนื่อง โดยมีการวางแผน
เชิงยุทธศาสตร์ เกี่ยวกับการสํงเสริมการสร๎างและพัฒนาผู๎ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมกีฬาและ
การทํองเที่ยวเชิงกีฬาไว๎ในแผนยุทธศาสตร์จังหวัดและถํายทอดไปสูํแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
จังหวัดอยํางชัดเจน รวมทั้งมีการจัดสรรงบประมาณและก าหนดกิจกรรมโครงการเกี่ยวกับการสํงเสริม
การสร๎างและพัฒนาผู๎ประกาอบการธุรกิจอุตสาหกรรมกีฬาและการทํองเที่ยวเชิงกีฬา 
                   4.6) ระบบสารสนเทศทางกีฬา (Sports Information) โดยจังหวัดได๎มีการก าหนด
ตัวชี้วัดและข๎อมูลสารสนเทศที่จ าเป็น เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการ กิจกรรมที่ก าหนดไว๎ในแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  นอกจากนี้ยังมีการ
จัดท าสารสนเทศเพ่ือประชาสัมพันธ์เชิญชวนให๎ประชาชนและนักทํองเที่ยวเข๎ารํวมการแขํงขันกีฬา
หลากหลายชํองทาง ประกอบด๎วย 1) สื่อสิ่งพิมพ์ เชํน หนังสือพิมพ์ ประกาศ คูํมือ/แผํนพับแขํงขัน 
และป้ายประชาสัมพันธ์ 2) สื่ออิเล็คทรอนิค เชํน เวปไซต์ Facebook และ YouTube 3) สื่อโฆษณา 
เชํน สถานีวิทยา สถานีโทรทัศน์ สปอร์ตประชาสัมพันธ์ และ อักษรประชาสัมพันธ์ (ตัววิ่ง) 

2) จังหวัดบุรีรัมย์  
         1) สภาพทั่วไปทางด๎านกายภาพ ชีวภาพ เศรษฐกิจและสังคม โดยโครงสร๎างทาง
เศรษฐกิจของจังหวัดบุรีรัมย์ ขึ้นกับการผลิต 4 สาขาหลักได๎แกํ สาขาเกษตร สาขาการค๎า สาขา
อุตสาหกรรม และสาขาการบริการ ภาคอุตสาหกรรมสํวนใหญํเป็นโรงงานอุตสาหกรรมการเกษตร 
เชํน โรงสีข๎าว โรงงานแปรรูปมันส าปะหลัง โรงงานน้ าตาล โรงงานผลิตยางแผํน ยางแทํง เป็นต๎น การ
ลงทุนสํวนใหญํเป็นภาคการเกษตร รองลงมา ได๎แกํ อาหาร เครื่องดื่ม เสื้อผ๎าและเครื่องแตํงกาย ภาค
การพาณิชยกรรม/การค๎าชายแดน รวมถึงการค๎าและบริการธุรกิจการค๎าที่ส าคัญ ในจังหวัด คือ ธุรกิจ
ค๎าสํงประเภทวัตถุดิบยานยนต์/อุปกรณ์ชิ้นสํวน สิ่งทอ วัสดุกํอสร๎าง และธุรกิจค๎าปลีก ส าหรับการค๎า
ชายแดนจุดผํอนปรนการค๎าจังหวัดบุรีรัมย์ ชํองสายตะกู-จุ๏บโกกี้ ตั้งอยูํต าบลจันทบเพชร อ าเภอบ๎าน
กรวด จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งจุดผํานแดนสายตะกู-จุ๏บโกกี้ ได๎เปรียบในเชิงยุทธศาสตร์ด๎านการค๎า การ
ทํองเที่ยว และโลจิสติกส์เป็นอยํางยิ่ง โดยจ านวนผู๎ประกอบการจดทะเบียนนิติบุคคลในเขตพ้ืนที่เมือง
กีฬา ในจังหวัดบุรีรัมย์ มีจ านวน 3,537ราย (กรมพัฒนาธุรกิจการค๎า, 2562) ภาคการทํองเที่ยว แหลํง
ทํองเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์เป็นการทํองเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์เกี่ยวกับอารยธรรมขอมโบราณ เชํน 
ปราสาทเขาพนมรุ๎ง ปราสาทเมืองต่ า เขาอังคาร เขา ปลายบัด บุรีรัมย์เป็นเมืองภูเขาไฟ มีภูเขาไฟที่
ดับแล๎ว จ านวน 6 แหํง มีปลํองภูเขาไฟที่ชัดเจน โดยเฉพาะที่เขากระโดง ในเขตอ าเภอเมืองฯ ซึ่ง
จังหวัดก าลังพัฒนาเป็นแหลํงทํองเที่ยวที่ส าคัญ มีแหลํงทํองเที่ยวทางธรรมชาติ ได๎แกํ พ้ืนที่ชุํมน้ า
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บุรีรัมย์ (อํางเก็บน้ าสนามบิน อํางเก็บน้ าห๎วยตลาด และอํางเก็บน้ าห๎วยจระเข๎มาก) เขตรักษาพันธุ์
สัตว์ป่าดงใหญํ วนอุทยานเขากระโดง มีแหลํงศิลปวัฒนธรรมและวิถีชีวิต ได๎แกํ ประเพณีขึ้นเขาพนม
รุ๎ง ในตน๎เดือนเมษายนของทุกปี กลุํมเตาเผาเครื่องเคลือบพันปี ศูนย์หัตถกรรมอ าเภอนาโพธิ์และศูนย์
วัฒนธรรมอีสานใต ๎สถานการณ์การทํองเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ มีนักทํองเที่ยวเพ่ิมขึ้นอยํางตํอเนื่องทุกปี 
พฤติกรรมของนักทํองเที่ยวสํวนใหญํจะเป็นการแวะเที่ยวที่ปราสาทพนมรุ๎งโดยไมํมีการพักค๎างคืน จึง
ท าให๎รายได๎จากการทํองเที่ยวเพ่ิมขึ้น คํอนข๎างน๎อยเมื่อเทียบกับจังหวัดใกล๎เคียง แตํในปัจจุบันจะมี
นักทํองเที่ยวมากขึ้นในวันที่มีการแขํงขันฟุตบอล และแขํงขันรถยนต์ทางเรียบ ซึ่งมีนักทํองเที่ยวทั้ง
ชาวไทยและชาวตํางชาติเดินทางเข๎ามาเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ เพ่ิมมากขึ้นในวันหยุดสุดสัปดาห์ (เสาร์-
อาทิตย์) ถ๎ามีการแขํงฟุตบอลหรือมีการแขํงรถ มีนักทํองเที่ยว ประมาณ 30,000-50,000 คน  
  2) สถานการณ์เมืองกีฬาในปัจจุบัน โดยจังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์เป็นจังหวัดที่มีศักยภาพ
ด๎านการทํองเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัด และเป็นจังหวัดที่มีชื่อเสียงด๎านภาพลักษณ์ของเมืองกีฬามาก
ที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับจังหวัดเมืองกีฬาอ่ืน ๆ ซ่ึงจุดเริ่มต๎นของการเป็นเมืองกีฬาเริ่มจากกระแสการ
พัฒนาฟุตบอลของจังหวัดบุรีรัมย์ ท าให๎เกิดกระแสการทํองเที่ยวเชิงการกีฬาอยํางเห็นได๎ชัด  อีกทั้ง
การเข๎าสูํระดับชั้นไทยพรีเมียร์ลีกซึ่งเป็นลีกสูงสุดของวงการฟุตบอลไทยของบุรีรัมย์ยูไนเต็ด ตลอดจน
การเป็นแชมป์ประจ าไทยพรีเมียร์ลีกหลายสมัย พร๎อมกับการได๎เป็นตัวแทนประเทศไทยเข๎ารํวมการ
แขํงขันระดับเอเชีย ที่เรียกวํา AFC Champions League ท าให๎ผู๎คนเริ่มสนใจเข๎าชมกีฬาในจังหวัด
บุรีรัมย์มากขึ้น นอกจากนี้จังหวัดบุรีรัมย์มีต๎นทุนที่มีศักยภาพเพียงพอที่จะสํงเสริมการทํองเที่ยวของ
จังหวัด เพ่ือเพ่ิมรายได๎จากการทํองเที่ยว และยังสอดคล๎องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-
2580) ยุทธศาสตร์ชาติด๎านการสร๎างความสามารถในการแขํงขัน มีความหลากหลายด๎านการ
ทํองเที่ยว และทางจังหวัดยังให๎ความส าคัญและมุํงเน๎นสํงเสริมดา๎นการทํองเที่ยว เพ่ือพัฒนาให๎จังหวัด
บุรีรัมย์เป็น “เมืองทํองเที่ยวและกีฬามาตรฐานโลก” โดยใช๎ปราสาทพนมรุ๎ง ซ่ึงเป็นแหลํงทํองเที่ยว
ของจังหวัด ที่เป็นสิ่งมหัศจรรย์ของโลก (พระอาทิตย์สํองตรง 15 ชํองประตู) เป็นจุดขายและเป็นจุด
ศูนย์กลางในการทํองเที่ยวของจังหวัด และเชื่อมโยงการทํองเที่ยวไปยังแหลํงทํองเที่ยวตําง ๆ ภายใน
จังหวัด ตลอดจนเชื่อมโยงการทํองเที่ยวกับจังหวัดข๎างเคียง และประเทศเพ่ือน บ๎าน นครวัด นครธม 
ของประเทศกัมพูชานอกจากนี้ยังมีแหลํงทํองเที่ยวที่มนุษย์สร๎างขึ้น ได๎แกํ สนามฟุตบอล ช๎างอารีนํา 
(เดิมคือสนามฟุตบอลไอโมบายสเตเดียม) สนามแขํงรถมอเตอร์สปอร์ตระดับมาตรฐานโลก “Chang 
International Circuit” และจุดผํอนปรนการคา๎ชํองสายตะกู อ าเภอบ๎านกรวด มีพ้ืนที่ติดกับประเทศ
กัมพูชา ประกอบกับกระทรวงการทํองเที่ยวและกีฬาได๎ประกาศให๎ จังหวัดบุรีรัมย์เป็นเมืองกีฬา 
“Sports City” เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2561 โดยในการพัฒนาการทํองเที่ยวเพ่ือไปสูํจุดของการเพ่ิม
รายได๎จากการทํองเที่ยวได๎นั้น จังหวัดได๎พิจารณาเห็นวําการพัฒนาในสิ่งตําง ๆ เหลํานี้จะเป็น
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กิจกรรมที่สนับสนุนน าไปสูํความส าเร็จในการเพ่ิมจ านวนนักทํองเที่ยว และน าไปสูํการเพ่ิมรายได๎จาก
การทํองเที่ยว 
               3) ศักยภาพเมืองกีฬา 
                   3.1) กีฬาเชิงสุขภาพ (Sports for Life) โครงสร๎างพ้ืนฐานประกอบด๎วย สนามกีฬา 
สถานที่ออกก าลังกาย สวนสาธารณะ โดยจังหวัดบุรีรัมย์เป็นจังหวัดที่ท าเลที่ตั้งของจังหวัด มีภูมิ
ประเทศท่ีดกีารคมนาคม ที่สะดวก มีสนามสนามฟุตบอลไอโมบาย สนามแขํงรถมอเตอร์สปอร์ตระดับ
มาตรฐานโลก “Chang International Circuit” รวมไปถึงโครงสร๎างพ้ืนที่อ่ืน ๆ ที่เป็นสํวนรํวมเชํน 
สนามฝึกซ๎อม ลานกีฬา การเตรียมสถานที่และอุปกรณ์ในการจัดแขํงขันกีฬาอยํางหลากหลาย รวมไป
ถึงเตรียมความพร๎อมในการจัดการในกิจกรรมทางการกีฬาอีกจ านวนมากที่มีมาตรฐานระดับ
นานาชาติสํงผลไปสูํการขยายตัวการพัฒนาเศรษฐกิจด๎วยกีฬาประเภทอ่ืน ๆ  
                   3.2) กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ (Sports for Excellence) โดยจังหวัดบุรีรัมย์เป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนานักกีฬาของประเทศและตํางประเทศในบางชนิดกีฬาตามความเหมาะสม อีก
ทั้งยังได๎มีการสํงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมการแขํงขันกีฬา และสํงเสริม สนับสนุน การเป็น
เจ๎าภาพจัดการแขํงขันกีฬาทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ นอกจากนี้มีการสํงเสริมการพัฒนานักกีฬา
และบุคลากรทางการกีฬาของจังหวัด ไปสูํระดับชาติและระดับนานาชาติและพัฒนาบุคลากรทางการ
กีฬาด๎านผู๎ฝึกสอนกีฬา ผู๎ตัดสินกีฬา และผู๎บริหารกีฬา ให๎มีศักยภาพสูงขึ้นและพัฒนาไปสูํระดับชาติ
และระดับนานาชาติโดยหนํวยงานภาครัฐ ได๎แกํ การกีฬาแหํงประเทศไทยจังหวัดบุรีรัมย์ (กกท.) เข๎ามามี
สํวนรํวมในการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ดังนั้นจึงแสดงให๎เห็นวําจังหวัดบุรีรัมย์มีความพยายาม เพ่ือ
มุํงเน๎นการพัฒนากีฬาและสํงเสริมการทํองเที่ยวเชิงกีฬาในทุกรูปแบบ 
                   3.3) กีฬาเพ่ือการทํองเที่ยว (Sports Tourism) โครงสร๎างพ้ืนฐานประกอบด๎วย 
รายการแขํงขันกีฬา (Sport Event) ทรัพยากรทางธรรมชาติ (Natural) และสิ่งที่มนุษย์สร๎างขึ้น 
(Human-made) การคมนาคมขนสํง (Transportation) ที่พัก (Accommodations) สิ่งดึงดูดใจ 
(Attractions) อาหารและเครื่องดื่ม (Food and Beverage) ซึ่งจังหวัดบุรีรัมย์ได๎มีการพัฒนาและ
ปรับปรุงโครงสร๎างพ้ืนฐาน และสิ่งอ านวยความสะดวกทางการทํองเที่ยว โดยการพัฒนาโครงขําย
เส๎นทางคมนาคมเข๎าสูํแหลํงทํองเที่ยวภายในจังหวัด และระบบเชื่อมโยงการเดินทางทํองเที่ยวกับ
แหลํงทํองเที่ยวจังหวัดข๎างเคียงและกับประเทศเพ่ือนบ๎านเพ่ือเสริมสร๎างศักยภาพศูนย์กลางการ
ทํองเที่ยว อารยธรรมขอม และพัฒนาเส๎นทางขนถํายสินคา๎ทางการเกษตรโดยได๎เน๎นการอ านวยความ
สะดวกด๎านการใช๎เส๎นทางสัญจรเข๎าสูํแหลํงทํองเที่ยวเป็นหลัก ติดกล๎องวงจรปิด ในแหลํงทํองเที่ยว 
เพ่ือความปลอดภัยส าหรับนักทํองเที่ยว  
                   3.4) การยกระดับมาตราฐานสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวกและการบริหารจัดการ 
(Sports Facilities) โดยจังหวัดบุรีรัมย์เป็นจังหวัดที่มีความพร๎อมในเรื่องสิ่งอ านวยความสะดวก
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ให๎บริการส าหรับประชาชนทุกคน ทั้งโรงแรมที่พัก ร๎านอาหาร ห๎างสรรพสินค๎า แหลํงช๎อปปิ้ง ร๎านค๎า
ปลีก ร๎านกาแฟ ศูนย์นักทํองเที่ยว การสื่อสารโทรคมนาคม และบริการฉุกเฉิน ท าให๎จังหวัดบุรีรัมย์มี
โครงสร๎างพ้ืนฐานที่สนับสนุนการกีฬา และการจัดการกับธุรกิจการกีฬา  น าไปสูํความได๎เปรียบ
ทางการแขํงขันทางด๎านการค๎าและการบริการ ซึ่งเกิดจากการพัฒนาทางด๎านการกีฬา  
                   4.5) ผลิตภัณฑ์กีฬา (Sports Good) ประกอบด๎วย ลิขสิทธิ์ตัวสินค๎า ของสะสมและ
ของที่ระลึก จังหวัดบุรีรัมย์ได๎มีการสร๎างอัตลักษณ์เมืองบุรีรัมย์ให๎เป็น “เมืองแหํงความจงรักภักดี” 
(Buriram Blue City) เพ่ือสํงเสริมการทํองเที่ยว อีกทั้งยังมีการพัฒนาสินค๎าและบริการด๎านการ
ทํองเที่ยว นอกจากนี้ภาคเอกชนมีความสนใจที่จะมาลงทุนสร๎างเขตอุตสาหกรรมเป็นพันธมิตร 
เชื่อมโยงระบบการทํองเที่ยวกับจังหวัดใกล๎เคียงและประเทศข๎างเคียง มีการเชื่อมโยงกับการพัฒนา
เมืองระหวํางภาคเอกชนกับหอการค๎าจังหวัดบุรีรัมย์ภายใต๎วิสัยทัศน์  “บุรีรัมย์เมืองกีฬามาตรฐาน
โลก” จากการพยายามกระตุ๎นทางเศรษฐกิจดังที่กลําวมาได๎สํงผลตํอการเปลี่ยนแปลงทั้งเชิงพ้ืนที่ 
เศรษฐกิจ และสังคมของเมืองบุรีรัมย์อยํางตํอเนื่อง ท าให๎เมืองบุรีรัมย์เริ่มมีการเปลี่ยนแปลงไปสูํการมี
บทบาทท่ีหลากหลายเพ่ิมมากขึ้น อาทิ รองรับกิจกรรมภาคการค๎าและบริการที่มากขึ้น ตลอดจนการ
สูํผลเชื่อมโยงกับภาคการทํองเที่ยวทั้งในระดับประเทศและระดับชาติ  
                   4.6) ระบบสารสนเทศทางกีฬา (Sports Information) โดยจังหวัดบุรีรัมย์ได๎มุํงเน๎น
การสํงเสริมการทํองเที่ยวและประชาสัมพันธ์การทํองเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ เพ่ือสร๎ างและเผยแพรํ
ภาพลักษณ์การทํองเที่ยว เชื่อมโยงการทํองเที่ยวทั้งในและตํางประเทศ เพ่ิมชํองทางการตลาดด๎าน
การทํองเที่ยว โดยจัดกิจกรรมสํงเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์การทํองเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ 
“เที่ยวไดท๎ั้งปี ทีบุ่รีรัมย์ให๎ถึงกลุํมเป้าหมายทั้งในประเทศและตํางประเทศ  

3) จังหวัดศรีสะเกษ  
   1) สภาพทั่วไปทางด๎านกายภาพ ชีวภาพ เศรษฐกิจและสังคม จังหวัดศรีสะเกษมีพ้ืนที่

ชายแดนติดกับประเทศกัมพูชา มีดํานถาวรชํองสะง าซึ่งเป็นชํองการค๎าชายแดน และสามารถเดินทาง
ไปถึง เสียมเรียบ และสามารถสร๎างรายได๎จากการทํองเที่ยวได๎มากกวําปีละ 1,500 ล๎านบาท 
โครงสร๎างหลักทางเศรษฐกิจของจังหวัดศรีสะเกษ 3 อันดับแรกขึ้นอยูํกับภาคการเกษตร ภาคการขาย
สํงขายปลีก และภาคการศึกษาภาคอุตสาหกรรม จังหวัดศรีสะเกษ โดยมีพ้ืนที่เหมาะแกํการเพาะปลูก
พืชเศรษฐกิจท ารายได๎แกํประชาชน เชํน ข๎าวหอมมะลิ ทุเรียน หอม กระเทียม และผลไม๎ ท ารายได๎ให๎
จังหวัดมากกวํา ปีละ 39,000 ล๎านบาท มีโรงงานที่ได๎รับอนุญาตประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรม
โรงงานสํวนใหญํเป็นโรงงานขนาดเล็ก (เงินลงทุนไมํเกิน 50 ล๎านบาท) และยังมีมีผลิตภัณฑ์และสินค๎า 
OTOP ที่มีศักยภาพและสร๎างมูลคําให๎กับจังหวัดได๎มากกวํา ปีละ 2,000 ล๎านบาท มีจ านวน
ผู๎ประกอบการจดทะเบียนนิติบุคคลในเขตพ้ืนที่เมืองกีฬา ในจังหวัดศรีสะเกษ มีจ านวน 3,338 ราย 
(กรมพัฒนาธุรกิจการค๎า, 2562) ในสํวนของภาคการทํองเที่ยว จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่
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เพียบพรอ๎มไปด๎วยแหลํงทํองเที่ยว โดยมีแหลํงทํองเที่ยวทางวัฒนธรรม และวิถีชุมชนที่เป็นอัตลักษณ์
ของจังหวัดและมีศักยภาพไมํวําจะเป็นแหลํงทํองเที่ยวทางธรรมชาติ แหลํงทํองเที่ยวทาง
ประวัติศาสตร์ แหลํงทํองเที่ยวทางวัฒนธรรม แหลํงทํองเที่ยวเพ่ือนันทนาการ แหลํงทํองเที่ยวเชิง
เกษตร และแหลํงทอํงเที่ยวเกี่ยวกับการกีฬา 
               2) สถานการณ์เมืองกีฬาในปัจจุบัน จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่มีความโดดเดํนในด๎าน
กีฬา และได๎รับเกียรติให๎เป็น Sport City 1 ใน 6 จังหวัดของประเทศ ที่ได๎รับการจัดตั้งเป็น "เมือง
กีฬา" ครบวงจรของไทย ซึ่งถือเป็นจุดเปลี่ยนที่ส าคัญ อีกจุดหนึ่ง อีกก๎าวหนึ่งของการพัฒนาเมือง 
ภายใต๎วิสัยทัศน์ที่วํา “กีฬาสร๎างคน คนสร๎างเมือง-สร๎างชาติ” ซึ่งศรีสะเกษ ริเริ่มและด าเนินการมา
อยํางตํอเนื่องตั้งแตํทศวรรษ 2540 โดยมุํงเน๎นการเป็นศูนย์กลางการกีฬา ทั้งกีฬาอาชีพ-สมัครเลํน, 
การศึกษาวิจัย, เวชศาสตร์-การแพทย์ด๎านกีฬาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ, อุตสาหกรรม, การทํองเที่ยว 
บริการ และสันทนาการเชิงกีฬา เชื่อมโยงภูมิภาคอาเซียน  นอกจากนี้ จังหวัดศรีสะเกษ มี
สถาบันการศึกษาที่จัดการเรียนการสอนด๎านการกีฬา จ านวน 2 แหํง คือ โรงเรียนกีฬาจังหวัดศรีสะ
เกษ และมหาวิทยาลัยการกีฬาแหํงชาติ วิทยาเขตศรีสะเกษ อีกทั้งยังมีสโมสรฟุตบอลจังหวัดศรีสะ
เกษ สถานการณ์เมืองกีฬาของจังหวัดศรีสะเกษ มุํงเน๎นประเด็นกระตุ๎นและสํงเสริมให๎เยาวชนและ
ประชาชนสนใจออกก าลังกายและเลํนกีฬาเพ่ิมขึ้น อยํางไรก็ตามจังหวัดศรีสะเกษได๎มีการจัดกิจกรรม
การแขํงขันวิ่งฮาล์ฟมาราธอนและมินิควอเตอร์สูํผามออีแดง ซึ่งจัดขึ้นในวันอาทิตย์ สัปดาห์ที่ 3 ของ
เดือนสิงหาคมทุกปี บนเส๎นทางขึ้นสูํผามออีแดง เขตอุทยานแหํงชาติเขาพระวิหาร ระหวํางหมูํบ๎าน
ภูมิซรอล-ผามออีแดง เนื่องจากเป็นเส๎นทางขึ้นเขาสูํชายแดนที่ต๎องวิ่งฝ่าสายหมอกในชํวงปลายฤดูฝน 
จึงนับเป็นเส๎นทางและรายการที่ท๎าทาย เป็นสนามประลองก าลังที่นักกีฬาวิงมาราธอนจากทั่วประเทศ
ให๎ความสนใจมากที่สุดอีกรายการหนึ่ง 
               3) ศักยภาพเมืองกีฬา 
                   3.1) กีฬาเชิงสุขภาพ (Sports for Life) จังหวัดศรีสะเกษมีนโยบายการสํงเสริมให๎
เยาวชนและประชาชนสนใจการเลํนกีฬาและการออกก าลังกาย โดยมีสถานที่ออกก าลังกายรอบ ๆ ใน
พ้ืนที่จังหวัดหลายแหํงที่ให๎ประชาชนและบุคคลทั่วไปเข๎ามาเลํนกีฬาและออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ 
อาทิ สนามฟุตบอลศรีสะเกษอารีนํา สนามกีฬาฟุตบอลโรงเรียนกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ สวนสาธารณะ
หนองแคนเฉลิมพระเกียรติ เทศบาลเมืองศรีสะเกษ สวนสาธารณะหนองอุทัย เกาะกลางน้ าศรีสะเกษ 
นอกจากนี้การกีฬาแหํงประเทศไทย ได๎พัฒนาศูนย์กีฬาภูมิภาคศรีสะเกษ โดยด าเนินการท า MOU 
รํวมมือกับหนํวยงานและสถาบันอ่ืน ๆ เพ่ือการใช๎ทรัพยากรด๎านกีฬา รํวมกัน เชํน สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์การกีฬา มรภ.ศรีสะเกษ, สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแหํงชาติ 
วิทยาเขตศรีสะเกษ 
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                   3.2) กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ (Sports for Excellence) จังหวัดศรีสะเกษมุํงเน๎นการ
พัฒนาและสํงเสริมด๎านกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ มีการบริหารจัดการทางกีฬาที่มีเอกภาพและ
ประสิทธิภาพเป็นสากล สอดคล๎องกับสหพันธ์กีฬานานาชาติอยํางเป็นระบบ มีนโยบายการพัฒนากีฬา
สูํความเป็นเลิศโดยจัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาแหํงชาติ มุํงเน๎นทั้งผู๎ฝึกสอนที่มีคุณภาพท๎งชาวไทยและชาว
ตํางประเทศมาฝึกซ๎อมนักกีฬาทุกสมาคมกีฬาในจังหวัดศรีสะเกษ และพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็น
เลิศโดยการให๎ทุนนักกีฬาที่เป็นนักเรียน นิสิต นักศึกษาในจังหวัดศรีสะเกษ นักกีฬามีการทดสอบ
สมรรถนะทางกายของนักกีฬาอยํางตํอเนื่อง สม่ าเสมอ ผู๎ฝึกสอนกีฬามีรูปแบบการฝึกสอนหรือ
ฝึกซ๎อมให๎กับนักกีฬามีความถูกต๎อง ผู๎ฝึกซ๎อมมีการฝึกการควบคุมอารมณ์นักกีฬาของจังหวัดและมี
การสร๎างความไว๎วางใจในการฝึกสอนระหวํางผู๎ฝึกสอนกับนักกีฬาและมีสถาบันการศึกษาที่มีองค์
ความรู๎ในเรื่องการออกก าลังกาย การเลํนกีฬา ได๎แกํโรงเรียนกีฬา (Sport Academy School) 
จังหวัดศรีสะเกษส าหรับเด็กหรือเยาวชน มหาวิทยาลัยการกีฬาแหํงชาติ วิทยาเขตศรีสะเกษส าหรับ
นักเรียน นักศึกษา และศูนย์พัฒนานักกีฬา (Sport Center) จังหวัดศรีสะเกษส าหรับนักกีฬาทีมชาติ
ที่มีขีดสมรรถนะระดับโลก (Elite Athlete) 
                   3.3) กีฬาเพ่ือการทํองเที่ยว (Sports Tourism) จากการเปลี่ยนแปลงเชิงรูปแบบการ
ทํองเที่ยว (Tourism segment trends) ที่มีแนวโน๎มเปลี่ยนไปในทุกมิติ กลุํมนักทํองเที่ยวในอนาคต
จะมีจุดประสงค์ในการทํองเที่ยวที่ แปรเปลี่ยนจากเดิม ซึ่งจังหวัดศรีสะเกษนั้นมีแหลํงทํองเที่ยวที่มี
ศักยภาพและสามารถตอบสนอง lifestyle ของนักทํองเที่ยวทุกกลุํมทุกเพศทุกวัย เชํน การทํองเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม (Cultural tourism), การทํองเที่ยวเชิง กีฬา (Sport tourism), ทํองเที่ยวเชิงอนุรักษ์
หรือเชิงนิเวศ (Ecotourism), การทํองเที่ยวเชิงศาสนา (Religious tourism) ฯลฯ เป็นต๎น อยํางไรก็
ตาม จากการที่จังหวัดศรีสะเกษเป็นเมืองกีฬา Sport City สมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษและ
ส านักงานการทํองเที่ยวและกีฬามีการจัดกิจกรรมสํงเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและการทํองเที่ยว อาทิ 
กิจกรรมสํงเสริมศักยภาพด๎านการทํองเที่ยวกีฬาและนันทนาการจังหวัดศรีสะเกษ กิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพผู๎น าเที่ยวในชุมชนทํองเที่ยว กิจกรรมยกระดับมาตรฐานผู๎ให๎บริการและผู๎ที่เกี่ยวข๎องในด๎าน
การทํองเที่ยว นอกจากนี้ได๎มีการเตรียมจัดการแขํงขันกีฬาแหํงชาติ กีฬาเยาวชนแหํงชาติ กีฬาผู๎พิการ 
กีฬาผู๎สูงอายุ อีกทั้งยังมีการจัดโครงการเดิน - วิ่ง เพ่ือสํงเสริมการทํองเที่ยวเมืองรองจังหวัดศรีสะเกษ 
โดยขอความรํวมมือกับชาวจังหวัดศรีสะเกษรํวมกันในการเป็นเจ๎าภาพที่ดี และใช๎กีฬาดึงครอบครัว
ญาติมิตรนักกีฬาและนักทํองเที่ยวเข๎ามาเที่ยว โดยมีหนํวยงานภาคเอกชน เชํน สภาอุตสาหกรรม
ทํองเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ สภาหอการค๎าจังหวัดศรีสะเกษ สภาวัฒนธรรมจังหวัดศรีสะเกษ สมาคม
ธุรกิจทํองเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษเข๎ามามีสํวนรํวม น าไปสูํการสํงเสริมขีดความสามารถด๎านการ
ทํองเที่ยวและกีฬาสูํความเป็นเลิศ 
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                   3.4) การยกระดับมาตรฐานสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวกและการบริหารจัดการ 
(Sports Facilities) จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่มีศักยภาพและโครงสร๎างพ้ืนฐานที่มีความพร๎อมอยูํ
แล๎ว โดยมีอาคาร สถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกที่ตอบสนองตํอการเป็นเมืองกีฬา และ
ยังมีการจัดสรรงบประมาณในการสร๎างสนามกีฬาและสวนสุขภาพอยํางตํอเนื่องเป็นประจ าทุกปี และ
จังหวัดศรีสะเกษยังมีสนามกีฬาที่เอ้ือตํอการฝึกซ๎อมส าหรับครูผู๎ฝึกสอนและนักกีฬา นอกจากนี้จังหวัด
ศรีสะเกษยังมีความพร๎อมด๎านโครงสร๎างพ้ืนฐานประกอบด๎วย ห๎องน้ าที่สะอาด สาธารณูปโภค ป้าย 
แหลํงช๎อปปิ้ง ร๎านค๎าปลีก ร๎านอาหาร ร๎านกาแฟ ศูนย์นักทํองเที่ยว การสื่อสารโทรคมนาคม และ
บริการฉุกเฉิน ในอนาคตจังหวัดศรีสะเกษยังมีการวางรากฐานโครงสร๎างให๎รองรับเมืองกีฬาในอนาคต 
ได๎แกํ อาคาร Velodrome (โดยสมาคมกีฬาจักรยานแหํงประเทศไทย) อาคารศูนย์วิทยาศาสตร์การ
กีฬาและฟิตเนส อาคารกีฬาเอนกประสงค์แบบอินดอร์สเตเดี้ยม 5,000 ที่นั่ง ติดแอร์ อาคารกีฬา
อเนกประสงค์แบบเปิด อาคารชุดที่พักนักกีฬา (ซึ่งได๎รับการพัฒนาเพ่ิมความจุและสิ่งอ านวยความ
สะดวก ให๎ดีขึ้น)อาคารชุดที่พักเจ๎าหน๎าที่ ศูนย์ความเป็นเลิศกีฬา Martial Arts แหํงแรกของไทย ศูนย์
ความเป็นเลิศกีฬายกน้ าหนัก ศูนย์ความเป็นเลิศกีฬามวยนานาชาติ อาคารฝึกซ๎อมกีฬามวย สนาม
ฟุตบอลฝึกซ๎อม ศูนย์กีฬาทางน้ า (Aquatic Sports Centre) ศูนย์ความเป็นเลิศกีฬาแฮนด์บอล ศูนย์
ความเป็นเลิศกีฬา Roller Ski โครงสร๎างสาธารณูปโภค (เชํน ถนนภายในศูนย์ฯ, ลานจอดรถ) สวน
สุขภาพ ซ่ึงทั้งหมดนี้ เพ่ือเป็นศูนย์กีฬามาตรฐาน รองรับการแขํงขันกีฬา ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
เป็นศูนย์ผลิต และเทรนนักกีฬาของไทย 
                   4.5) ผลิตภัณฑ์กีฬา (Sports Good) จังหวดัศรีสะเกษไมํได๎มีผลิตภัณฑ์กีฬาที่เป็นตรา
สัญลักษณ์ของจังหวัด แตํมีดอกล าดวนที่เป็นเอกลักษณ์ประจ าจังหวัด นอกจากนี้ทางจังหวัดได๎มีการ
น าวัฒธรรมประวัติศาสตร์มาร๎อยเรียงเพ่ือดึกดูดนักทํองเที่ยว ซึ่งจุดเดํนด๎านวัฒนธรรมของจังหวัดศรี
สะเกษ คือ จังหวัดศรีสะเกษมีชนเผํา 4 เผํา คอื เผําสํวย เผาํเขมร เผาลาว และเผําเยอ โดยให๎ดึงมา
สร๎างเป็นจุดเดํนให๎ผู๎คนเดินทางมาทํองเที่ยวมาแวะพัก 
                   4.6) ระบบสารสนเทศทางกีฬา (Sports Information) จังหวัดศรีสะเกษได๎มีการ
สํงเสริมการประชาสัมพันธ์การทํองเที่ยวผํานการตลาดเฉพาะกลุํมเพ่ือดึงดูดการเดินทางทํองเที่ยวเชิง
กีฬาในจังหวัดศรีสะเกษเพ่ือสร๎างการรับรู๎โดยใช๎แนวทางการประชาสัมพันธ์เชิงรุกผํานรถไฟฟ้า BTS 
การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์การทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษ และการประชาสัมพันธ์การเป็นเมือง 
Sport City เพ่ือกระตุ๎นการทํองเที่ยว 

4) จังหวัดอุดรธานี  
   1) สภาพทั่วไปทางด๎านกายภาพ ชีวภาพ เศรษฐกิจและสังคม โครงสร๎างทางด๎าน

เศรษฐกิจของจังหวัดอุดรธานี เป็นเมืองแหํงการค๎าการลงทุน รายได๎หลักอันดับหนึ่งมาจากการค๎า
ปลีก อันดับสองมาจากสินค๎าเกษตร ซึ่งมีสินค๎าเกษตรที่ส าคัญ คือ ข๎าว อ๎อย มัน ส าปะหลั ง และ



184 
 

ยางพารา จังหวัดอุดรธานีมีท าเลที่ตั้งเหมาะในเรื่องของการค๎าชายแดน ที่สํงออกสูํประเทศเพ่ือนบ๎าน 
เนื่องจากมีศูนย์รวบรวมและกระจายสินค๎า ผักและผลไม๎ที่ใหญํที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ
มีห๎างสรรพสินค๎า โมเดิร์นเทรดขนาดใหญํในการรองรับผู๎ซื้อจากประเทศเพ่ือนบ๎าน ไมํวําจะเป็นลาว
ซึ่งเป็นผลให๎มีนักลงทุนได๎ขยายกิจการเพ่ิมมากขึ้น ไมํวําจะเป็นศูนย์การค๎า ห๎างจ าหนํายวัสดุกํอสร๎าง
รายใหญํได๎เกิดขึ้นจ านวนมาก การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในพ้ืนที่ มีความเติบโตเป็นอันดับ 3 ของ
ภาค ซึ่งรองจากจังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดขอนแกํน และมีการขยายตัวโดยเฉพาะด๎านการ
กํอสร๎าง ซึ่งจะเป็นการ เติบโตรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยํางตํอเนื่อง นอกจากนี้ยังเป็น
จังหวัดที่มีที่ตั้งได๎เปรียบในเชิงยุทธศาสตร์มาตั้งแตํในอดีต และมีระบบคมนาคมขนสํงที่สามารถ
เชื่อมโยงกับกลุํมประเทศ CLMV และอนุภูมิภาคลุํมน้ าโขงตอนบน และอยูํบนแนวเส๎นทางโครงการ
พัฒนารถไฟ ทางคํู และถนนอาเซียน AH12 ที่เชื่อมโยงกับเมืองหลวงเวียงจันทน์ของ สปป. ลาว ด๎วย
ระยะทางเพียง 70 กิโลเมตร รวมทั้งเป็นจุดศูนย์กลาง (Hub) ของการเดินทางและขนสํงสินค๎า
เชื่อมโยง สปป.ลาว เวียดนามและจีน ตอนใต๎ได๎หลายเส๎นทาง ได๎แกํ เส๎นทางหมายเลข R8 R12 และ 
R9 ซึ่งจังหวัดอุดรธานีถือได๎วําเป็นเมืองที่มีทําอากาศยานนานาชาติที่มีความพร๎อมที่มีจ านวน
ผู๎โดยสารและจ านวนเที่ยวบินมากที่สุด ในภาคอีสาน และมีแผนแมํบทในการพัฒนาอยํางตํอเนื่องทั้ง
ด๎านกายภาพและระบบบริหารจัดการให๎มีประสิทธิภาพและก๎าวสูํความเป็นศูนย์กลางการบินของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนที่เชื่อมโยงสูํอนุภูมิภาคลุํมน้ าโขง มีตลาดสินค๎าเกษตรเมืองทองเจริญศรี 
ซึ่งเป็นศูนย์กลางตลาดสินค๎าเกษตรอันดับหนึ่งของภาค ตะวันออกเฉียงเหนือ และเป็นแหลํงรวมและ
กระจายสินค๎าไปยังกลุํมประเทศในอนุภูมิภาคลุํมน้ าโขง ได๎แกํ จีน เวียดนาม และลาว อีกทั้งใน
ปัจจุบันความก๎าวหน๎าทางด๎านเทคโนโลยีและยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 จะชํวยสร๎างโอกาสด๎าน
การลงทุน และการพัฒนาผู๎ประกอบการเดิมและใหมํที่มีศักยภาพให๎มีโอกาสในการลงทุน สร๎าง
นวัตกรรม ขยายธุรกิจ และการค๎าขายผํานเครือขํายออนไลน์ได๎มากขึ้น ส าหรับผู๎ประกอบการจด
ทะเบียนนิติบุคคลในเขตพ้ืนที่เมืองกีฬา ในจังหวัดอุดรธานี มีจ านวน 5,916 ราย (กรมพัฒนาธุรกิจ
การค๎า, 2562) 
               2) สถานการณ์เมืองกีฬาในปัจจุบัน จังหวัดอุดรธานีได๎รับประกาศให๎เป็น เมือง Sport 
City อีกทั้งรัฐบาลได๎ให๎ความส าคัญกับการสํงเสริมการทํองเที่ยวในระดับภูมิภาคและท๎องถิ่นตาม
โครงการเสริมสร๎าง ความเข๎มแข็งให๎แกํเศรษฐกิจของประเทศ หรือ Local Economy จึงท าให๎
จังหวัดอุดรธานีพร๎อมมุํงพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาแบบครบวงจรเพ่ือให๎สามารถสร๎างมูลคําเพ่ิม 
และสํงเสริมเศรษฐกิจของประเทศ ในด๎านการสํงเสริมอุตสาหกรรมการกีฬา การกีฬาเพ่ือการ
ทํองเที่ยว และการจัดตั้งเมืองกีฬา โดยจังหวัดอุดรธานีได๎ก าหนดแผนด๎านกีฬาไว๎ในแผนพัฒนาจังหวัด 
(พ.ศ. 2561– 2564 ) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพชีวิตเพ่ือสร๎างความเข๎มแข็งในสังคมมี
ความ พร๎อมรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม กลยุทธ์ที่ 1: สํงเสริมการเตรียม
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ความพร๎อมสังคม ผู๎สูงอายุ สุขภาพดี กิจกรรมยํอยที่ 1.3: การสํงเสริมการออกก าลังกายและกีฬา 
(Sports City) โดยสํง เสริมให๎มีนักกีฬาทั้งในระดับยุวชน เยาวชน และประชาชนทั่วไป ได๎เข๎ารํวมการ
แขํงขันกีฬาทุกประเภท ทั้งในระดับต าบล อ าเภอ และระดับจังหวัด อยํางไรก็ตาม จังหวัดอุดรธานีถือ
วําเป็นจังหวัดที่มีความพร๎อมและศักยภาพในความเป็นเมืองกีฬา โดยมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
จังหวัด วางแผนงบประมาณการจัดการแขํงขัน วางแนวทางการมีสํวนรํวมของประชาชนและบุคลากร
ภายในจังหวัด อีกท้ังมปีระสบการณ์ในการจัดการแขํงขันที่ส าคัญในแตํละระดับ มีศักยภาพด๎านความ
รํวมมือระหวํางภาครัฐและเอกชน มีสถานที่พักนักกีฬาและเจ๎าหน๎าที่ประเภทโรงแรม รีสอร์ท มีการ
จัดก าหนดการแขํงขันในแตํชนิดกีฬา มีความพร๎อมของสนามแขํงขัน สนามฝึกซ๎อม มาตรการความ
ปลอดภัยด๎านสุขภาพ และมาตรการรักษาความปลอดภัย เป็นต๎น  นอกจากนี้ ปัจจุบันนักกีฬาและผู๎
ฝึกสอนของจังหวัดอุดรธานี ที่ขึ้นทะเบียนกับ การกีฬาแหํงประเทศไทย ประกอบด๎วย นักกีฬา 
จ านวน 6,213 คน และผู๎ฝึกสอน จ านวน 200 คน ส าหรับจัดตั้งเป็นเมืองกีฬา (Sports City) 
กระทรวงการทํองเที่ยวและกีฬา โดยการกีฬาแหํงประเทศไทย ด าเนินการคัดเลือกจังหวัดต๎นแบบใน
การจัดตั้งเมืองกีฬา (Sports City) เพ่ือให๎ประเทศไทยเป็น ศูนย์กลาง (Sports Hub) ด๎านกีฬาใน
ระดับภูมิภาคอาเซียน และเป็นการสร๎างกระแสความตื่นตัวให๎ประชาชนหันมาเลํนกีฬาออกก าลังกาย 
เพ่ือพลานามัยที่จุดประกายให๎ในแตํละจังหวัดได๎พัฒนาบุคลากรให๎มีความสามารถพัฒนากีฬาไปสูํ
ระดับประเทศ และระดับนานาชาติในอนาคตได๎อยํางยั่งยืน ซึ่งรัฐบาลจะเป็นผู๎สนับสนุน ในการ
พัฒนาอยํางเต็มท่ี โดยจะให๎การสนับสนุนสํงเสริมระบบสิทธิประโยชน์แกํเมืองกีฬา (Sports City) ทั้ง
ด๎านนโยบายและการบริหารจัดการด๎านการกีฬา ด๎านการจัดกิจกรรมการแขํงขันกีฬาภายในจังหวัด 
เพ่ือพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ทั้งระดับชาติ และระดับนานาชาติ  ด๎านการพัฒนานักกีฬาและ
บุคลากรทางการกีฬา ด๎านงบประมาณ ด๎านโครงสร๎างพ้ืนฐานและอุปกรณ์กีฬา และด๎านอ่ืน ๆ เป็น
ต๎น 
               3) ศักยภาพเมืองกีฬา 
                   3.1) กีฬาเชิงสุขภาพ (Sports for Life) จังหวัดอุดรธานีมีความพร๎อม สนามกีฬา
สถานที่ออกก าลังกาย และสวนสาธารณะในยํานชุมชนที่จะให๎บริการแกํประชาชนส าหรับเป็นสถานที่
ใช๎ในการออกก าลังกาย พักผํอน และมีการจัดพ้ืนที่ส าหรับท ากิจกรรมตําง ๆ อาทิ สนามกีฬาแหํง
ประเทศไทยจังหวัดอุดรธานี สนามกีฬามหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี สนามกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬา
แหํงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี สนามกีฬาราชภัฏอุดรธานีสามพร๎าว สนามกีฬา อบจ.อุดรธานี สนาม
กีฬาเทศบาลนครอุดรธานี เวสสุวัณ สเตเดียม สวนสาธารณะหนองประจักษ์ศิลปาคม สวนสาธารณะ
หนองสิม และสวนสาธารณะหนองบัว อยํางไรก็ตามส านักงานการกีฬาแหํงประเทศไทย จังหวัด
อุดรธานี ได๎มีการจัดมหกรรมการออกก าลับกาย อุดรธานี สปร์ต ซิตี้ 2020 (Exercise Expo 2020 
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Udonthani Sports City) น าประชาชนชาวจังหวัดอุดรธานีจากทุกภาคสํวน ทุกเพศ ทุกวัย เข๎ารํวม
กิจกรรมกีฬาเชิงสุภาพ  
อาทิ การแขํงขันเต๎นแอโรบิค กีฬาฟุตบอล กีฬาเอ็กสตรีม การเดินวิ่งรอบหนองประจักษ์ศิลปา
คม การทดสอบสมรรถภาพทางกายด๎วยหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา พร๎อมข๎อแนะน าทางสุขภาพให๎กับ
ประชาชน โดยนักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแหํงชาติ วิทยาเขตอุดรธานี  
                   3.2) กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ (Sports for Excellence) จังหวัดอุดรธานีเป็นจังหวัดที่มี
ความพร๎อมเรื่องสนาม สามารถจัดกีฬาระดับนานาชาติได๎ ปัจจุบันชาวอุดรธานีมีความตื่นตัวในเรื่อง
กีฬา โดยเฉพาะการ “วิ่ง” มีนักวิ่งจากทั่วประเทศ เดินทางมารํวมแขํงขัน สานตํอการเป็น “กีฬาเพ่ือ
การทํองเที่ยว” ในจุดเดํนทั้ง ที่พัก-อาหาร-สวนธารณะ-สถานที่ทํองเที่ยว ในอนาคตอุดรธานีจะเป็น 
“เมืองกีฬา เมืองแหํงสุขภาพ สร๎างเศรษฐกิจ” เสนอให๎ ดึงกีฬามาแขํงขันในทุกระดับ พัฒนาเยาวชนสูํ
ความเป็นเลิศ มีการสํงเสริมและพัฒนาบุคลากรด๎านกีฬาในจังหวัดสูํระดับสากล มีสถาบันการศึกษาที่
มีองค์ความรู๎ในเรื่องการออกก าลังกาย การเลํนกีฬา โดยให๎มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีเป็นศูนย์ผลิต
นักกีฬากรีทา นอกจากนี้ยังสนับสนุนให๎กีฬาเริ่มมาจากในสถานศึกษาตํอมาก็ขยายออกนอก
สถานศึกษา จากกีฬาเพ่ือสุขภาพ กีฬาเพ่ือการแขํงขัน กีฬาเพ่ืออาชีพ กีฬาเพ่ือการทํองเที่ยวและอ่ืน 
ๆ ตามมามหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี และมหาวิทยาลัยกีฬาแหํงชาติ วิทยาเขตอุดรธานี มีการ
จัดการเรียนการสอนสาขาพลศึกษา และวิทยาศาสตร์การกีฬา และมีการตั้งส านักงานกีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศภายในสถานศึกษาเพ่ือให๎เป็นศูนย์ผลิตนักกีฬาทุกชนิด และมีการจัดท าแผนดึงนักกีฬาและ
บุคลากรทางการกีฬากลับบ๎านภายใน 2 ปีข๎างหน๎า ซึ่งเป็นการรวมนักกีฬาทีมชาติเข๎ามาท าการ
แขํงขันกีฬาประเภทตําง ๆ กันที่จังหวัดอุดรธานีเพ่ือให๎โครงสร๎างกีฬาของจังหวัดเกิดความสมบูรณ์
มากยิ่งขึ้น  
                   3.3) กีฬาเพ่ือการทํองเที่ยว (Sports Tourism) จังหวัดอุดรธานี เป็นจังหวัดที่
คํอนข๎างมีชื่อเสียงในเรื่องของการกีฬา เพราะเกิดจากการรวมตัวของเหลํานักกีฬาที่มีประสบการณ์
คํอนข๎างมาก และนอกจากนี้ยังมีจุดเดํนในเรื่องของการคมนาคม อาหารการกินที่หลากหลาย อีกทั้ง
ยังเป็นจังหวัดที่มีสถานที่และแหลํงทํองเที่ยวส าคัญเป็นจ านวนมากที่เป็นที่รู๎จักในระดับประเทศและ
ในระดับนานาชาติ อีกทั้งมีความหลากหลายทั้งสถานที่ทํองเที่ยวทางธรรมชาติ ทางวัฒนธรรม และ
แหลํงทํองเที่ยวเชิงธรรมมะ และมีแหลํงที่พักเพียงพอในการพัฒนาการทํองเที่ยวและการให๎ความ
สะดวกกับนกัเดินทาง นักลงทุนผู๎ท าการค๎าและการประชุมสัมมนา นอกจากนี้จังหวัดอุดรธานีได๎มีการ
สร๎างสนามกีฬาที่ใช๎ส าหรับการจัดกิจกรรมการแขํงขันแล๎ว จังหวัดยังมีการบริหารจัดการให๎สนามกีฬา
เป็นแหลํงทํองเที่ยวของจังหวัดอีกด๎วย นอกจากนี้จังหวัดอุดรธานี้ได๎จัดกิจกรรมสํงเสริมการทํองเที่ยว
เชิงกีฬาเพ่ือสร๎างการรับรู๎ รองรับเมืองกีฬา โดยความรํวมมือกับ อบจ.อุดรธานี การทํองเที่ยวแหํง
ประเทศไทยจังหวัดอุดรธานี การกีฬาแหํงประเทศไทยจังหวัดอุดรธานี การทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัด
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อุดรธานี หอการค๎าจังหวัดอุดรธานีและสมาคมกีฬาแหํงชาติจังหวัดอุดรธานี ในการสํงเสริมสนับสนุน
และขับเคลื่อนเส๎นทางพัฒนาเมือง พัฒนากีฬาในการน าไปสูํความเป็นเลิศและสร๎างมูลคําเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจของจังหวัดอุดรธานี เชํน การเดินทางทํองเที่ยวของกลุํมบิ๊กไบค์ไปที่ค าชะโนด พิพิธภัณฑ์
เมืองอุดรธานี วัดป่าภูก๎อน วัดผาตากเสื้อ หนองคาย ทะเลบัว ศาลเจ๎าปู่ยําอุดรธานี รวมถึงการแขํงขัน
จักรยานทางเรียบ เสือหมอบ เสือภูเขา ระยะทาง 90 กิโลเมตร นอกจากนี้จังหวัดอุดรธานียังจัด
กิจกรรมการจัดการแขํงขันกีฬาในระดับประเทศ และมีแหลํงทํองเที่ยวที่สวยงานเหมาะแกํการ
พักผํอนระหวํางชมและเชียร์กีฬา ได๎แกํ ค าชะโนด วัดป่าภูก๎อน ทะเลบัวแดง ภูฝอยลม ตลาดผ๎านาขํา
ที่มีผ๎าหมี่ขิดเป็นลายผ๎าเอกลักษรืประจ าจังหวัดอุดรธานี อีกทั้งจังหวัดอุดรธานี้ยังมีเส๎นทางคมนาคมที่
มีความพร๎อม มีสนามบินที่มีเท่ียวบินทุกภาค มีเที่ยวบินทุกภาค มีระบบขนสํงทางบกที่สะดวกรวดเร็ว 
มีการจัดระบบจราจรที่ดี มีโรงพยาบาลรัฐและเอกชนที่มีเครื่องมือแพทย์ที่ได๎มาตรฐานพร๎อมให๎บริการ
แกํคณะนักกีฬาและผู๎ชม และมีความพร๎อมในเรื่องที่พัก โรงแรมระดับห๎าดาว รีสอร์ท อพาร์ทเม๎นท์ 
ศูนย์การค๎า เป็นต๎น 
                   3.4) การยกระดับมาตรฐานสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวกและการบริหารจัดการ 
(Sports Facilities) จากการที่จังหวัดอุดรธานีเป็นจังหวัดที่มีความพร๎อมด๎านสิ่งอ านวยความสะดวก 
โดยมีสนามบินที่เป็นศูนย์กลางการคมนาคมทางอากาศเชื่อมโยงในระดับประเทศและภูมิภาค  มีการ
เปิดศูนย์กลางการคมนาคมทางบก ที่สะดวกตํอการติดตํอไปยังจังหวัดใกล๎เคียงและประเทศเพ่ือนบ๎าน 
ท าให๎จังหวัดอุดรธานีได๎รับเป็น 1 ใน 6 จังหวัดทั่วประเทศเป็นเมืองกีฬา และสิ่งที่จังหวัดอุดรธานี
ได๎รับจากการเป็นเมืองกีฬา คือ งบประมาณด๎านกีฬาจากภาครัฐที่จะลงไปยังจังหวัด และการลงทุน
จากภาคเอกชนเพ่ิมขึ้น น ามาสูํความพร๎อมและศักยภาพของจังหวัดที่จะสามารถจัดการแขํงขันหรือ
จัดกิจกรรมกีฬาในรูปแบบตําง ๆ ทั้งสถานที่จัดประชุม สถานที่พักผํอนหยํอนใจ แหลํงศึกษาดูงาน 
สนามฟุตบอล ลานกรีฑา-ลูํวิ่งยางสังเคราะห์-ไฟสํองสวําง อัฒนจันทร์ สนามฟุตซอล อาคาร
อ านวยการ อาคารที่พักนักกีฬา ระบบสาธารณูปโภค ถนน ลานจอดรถ อีกทั้งความพร๎อมของ
โครงสร๎างพ้ืนฐานประกอบด๎วย ห๎องน้ าที่สะอาด ป้าย แหลํงช๎อปปิ้ง ร๎านค๎าปลีก ร๎านอาหาร ร๎าน
กาแฟ ศูนย์นักทํองเที่ยว การสื่อสารโทรคมนาคม และบริการฉุกเฉิน เป็นต๎น 
                   4.5) ผลิตภัณฑ์กีฬา (Sports Good) จังหวัดอุดรธานีมีผลิตภัณฑ์กีฬาที่เป็นของ
สโมสรอุดรธานี เอฟซี โดยสีหลักของสโมสรคือสีแสดและมีการเพ่ิมลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ความเป็น
จังหวัดอุดรธานีลงไปที่แขนเสื้อ ซึ่งก็คือลายไหบ๎านเชียง ใช๎เนื้อผาแบบไมโครที่มีการระบายอากาศได๎
ดี บางเบา แห๎งเร็ว ไมํซับเหงื่อ สถานที่จ าหนํายคือ UDFC SHOP และ เพจ VERSUS (เวอร์ซุส) 
                   4.6) ระบบสารสนเทศทางกีฬา (Sports Information) จังหวัดอุดรธานีมีการก าหนด
แผนงาน โครงการและระบบสารสนเทศส าหรับให๎บริการนักกีฬาและเจ๎าหน๎าที่ในชํวงการแขํงกัน
พร๎อมกับการให๎บริการทํองเที่ยวฟรี โดยให๎บริการ Wifi ระบบ 5G บริเวณที่พักและทุกสนามแขํงขัน 
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โดยในเบื้องต๎นมี 3 เส๎นทาง ได๎แกํ เส๎นทางทะเลดอกไม๎ (ทะเลดอกบัวแดง/ทะเลบก ดอกเบญจมาศ/
วัดหลวงตาบัว) เส๎นทางทํองเที่ยวบ๎านค าชะโนด/ชุมชนบ๎านเชียง/วัดสระมณี (พญานาค 4 ตระกูล) 
และ เส๎นทางทํองเที่ยวหมูํบ๎านคีรีวงกต นอกจากนี้ยังมีการให๎บริการรถรับ-สํง หัวหน๎าคณะนักกีฬาที่
เดินทางมาโดยเครื่องบิน ฟรีตลอดการแขํงขัน การให๎บริการสํวนลดราคาและอาหาร การให๎บริการ
ศูนย์ออกก าลังกายและฟิตเนสในจังหวัดอุดรธานีฟรี ตลอดจนการจัดท างานวิจัยการพัฒนาการ
แขํงขันกีฬาแหํงชาติ และการสนับสนุนนักวิทยาศาสตร์การกีฬาประจ าทุกสนามแขํงขัน (การป้องกัน
การบาดเจ็บทางการกีฬา) อีกด๎วย 

5) จังหวัดชลบุรี  
         1) สภาพทั่วไปทางด๎านกายภาพ ชีวภาพ เศรษฐกิจและสังคม สภาพทางเศรษฐกิจ 
จังหวัดชลบุรีเป็นแหลํงอุตสาหกรรมที่ส าคัญของประเทศ มีเศรษฐกิจที่ส าคัญสํวนใหญํ ประกอบด๎วย 
3 ด๎าน คือ ด๎านเกษตรกรรม ด๎านอุตสาหกรรม และด๎านทํองเที่ยว เศรษฐกิจโดยรวมของจังหวัดชลบุรี 
สาขาการผลิตที่ท ารายได๎ให๎แกํจังหวัดมากที่สุดคือ สาขา รองลงมาคือ สาขาการขนสํงและการ
คมนาคม ส าหรับการผลิตด๎านการเกษตรกรรม เป็นสาขาที่ท ารายได๎คํอนข๎างน๎อย นอกจากนั้นยังมี
สาขาการผลิตด๎านอ่ืน ๆ ที่ท ารายได๎ให๎กับจังหวัด เชํน การค๎า (ปลีก/สํง) การสาธารณูปโภค การ
ทํองเที่ยวและโรงแรม เป็นต๎น อยํางไรก็ตาม จังหวัดชลบุรียังเป็นศูนย์รวมที่ตั้งอุตสาหกรรมขนาดใหญํ
ของประเทศและมีแนวโน๎มที่จะเติบโตเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมสมัยใหมํของภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต๎  เนื่องจากเป็นหนึ่ งในพ้ืนที่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ( EEC) และมี
อุตสาหกรรมหลักที่ส าคัญและมีศักยภาพพร๎อมตํอการพัฒนาอยูํในพ้ืนที่ มีโครงขํายเส๎นทางคมนาคม
ขนสํงที่เชื่อมโยงกันทั้งทางบก ทางน้ า ทางราง และทางอากาศ ซึ่งในอนาคตสามารถเชื่อมโยงกันแบบ
ไร๎รอยตํอ (Seamless Operation) เพ่ือชํวยเพ่ิมศักยภาพในการแขํงขันจากการลดเวลาการเดินทาง
และประหยัดคําขนสํง มีทําเรือขนาดใหญํ ได๎แกํ ทําเรือแหลมฉบังซึ่งเป็นทําเรือน้ าลึกหลักในการ
ขนสํงสินค๎าระหวํางประเทศ สามารถรองรับได๎ทั้งเรือสินค๎าทั่วไปจนถึงเรือเดินสมุทรขนาดใหญํพิเศษ 
(Super Post Panamax) รวมทั้งบริการพ้ืนฐานตําง ๆ ตามมาตรฐานทําเรือพาณิชย์สากล มีความ
พร๎อมด๎านโครงสร๎างพื้นฐานเชื่อมโยงพ้ืนที่อุตสาหกรรมกับทําเรือน้ าลึกในการขนถํายสินค๎าได๎สะดวก 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ มีโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรจ านวนมาก เชํน 
โรงงานผลิตน้ าตาลทราย โรงงานผลิตสับปะรดกระป๋อง โรงงานผลิตน้ ามันปาล์ม โรงงานแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ยางพารา โรงฆําสัตว์เพ่ือการสํงออก เป็นต๎น อีกทั้งจังหวัดชลบุรียังมีผู๎ประกอบการจด
ทะเบียนนิติบุคคลในเขตพ้ืนที่เมืองกีฬา ในจังหวัดชลบุรี มีจ านวน 53,195 ราย (กรมพัฒนาธุรกิจ
การค๎า, 2562) และยังเป็นศูนย์กลางการค๎า การลงทุน และธุรกิจบริการ รวมทั้งมีที่พัก โรงแรมขนาด
ใหญํ เหมาะแกํการจัดประชุมสัมมนาและให๎บริการนักทํองเที่ยว 
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               2) สถานการณ์เมืองกีฬาในปัจจุบัน จังหวัดชลบุรีได๎รับการคัดเลือกให๎เป็นหนึ่งในจังหวัด
ต๎นแบบในการจัดตั้งเมืองกีฬา (Sports City) เนื่องจากเป็นจังหวัดที่มีศักยภาพเหมาะสมในหลาย ๆ 
ด๎านที่ได๎จัดตั้งเป็นเมืองกีฬา อาทิ มีการสํงเสริมการเลํนกีฬาและการออกก าลังกาย มีการพัฒนากีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ มีการจัดการแขํงขันกีฬาระดับนานาชาติ และมีการสํงเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและ
การทํองเที่ยว นอกจากนี้ ปัจจุบันจังหวัดชลบุรีมุํงเนนกิจกรรมการทองเที่ยวทางทะเลชายหาด และ
กิจกรรมการทองเที่ยวเพ่ือความบันเทิง โดยมีการดึงดูดความสนใจดวยกิจกรรมการทองเที่ยวที่
หลากหลาย เชน เทศกาลดนตรีและคอนเสิรต และการแขงขันกีฬา ฯลฯ จังหวัดได๎มีการชูจุดเดนศักย
ภาพและความพร๎อมของสถานประกอบการที่สามารถรองรับนักทองเที่ยวไดหลายระดับ โดยเจาะกลุ
มตลาดนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ นักทองเที่ยวชาวไทยและตางชาติ นักทองเที่ยวกลุม 
MICE นักทองเที่ยวกลุมประชุมสัมมนา และนักกีฬา อยํางไรก็ตาม การเป็นเมืองกีฬานั้นจะชํวย
สํงเสริมให๎ประชาชนในจังหวัดหันมาเลํนกีฬาและออกก าลังกายเป็นประจ า นอกจากนี้ จังหวัดมีการ
สํงเสริมและการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาไปสูํความเป็นเลิศ มีการจัดการแขํงขันกีฬาระดับ
นานาชาติ และสํงเสริมอุตสาหกรรมกีฬาในจังหวัดให๎เป็นไปอยํางตํอเนื่อง โดยสํงเสริมอุตสาหกรรม
กีฬาแบบครบวงจร รวมทั้งสํงเสริมกีฬาเพ่ือการทํองเที่ยว (Sports Tourism) ให๎เป็นศูนย์กลาง (Hub) 
ด๎านกีฬาของภูมิภาคในการเก็บตัวฝึกซ๎อมส าหรับนักกีฬาชาวตํางชาติซึ่งจะสร๎างรายได๎ให๎กับจังหวัด
อีกด๎วย 
               3) ศักยภาพเมืองกีฬา 
                   3.1) กีฬาเชิงสุขภาพ (Sports for Life) จังหวัดชลบุรีมีความพร๎อมของสนามกีฬา 
สถานที่ออกก าลังกาย สันทนาการ สวนสาธารณะ เพ่ือเป็นสถานที่เลํนกีฬาหรือออก าลังกายและ
พักผํอนหยํอนใจ นอกจากนี้ยังมีสนามกีฬาทั้งกลางแจ๎งและในรํมไว๎ให๎บริการ สนามกีฬากลางแจ๎ง 
ได๎แกํ สนามฟุตบอล บาสเกตบอล สนามเทนนิส โรงยิม สระวํายน้ ามาตรฐานโอลิมปิก และสถาที่ออก
ก าลังกาย ที่จัดสร๎างไว๎รอบๆ สํวนกีฬาในรํม มีอาคารยิมเนเซียมที่มีอุปกรณ์การออกก าลังกายครบ
ครัน โดยสถานที่ออกก าลังกายในจังหวัดชลบุรี ที่ไมํวําจะไปวิ่งจ๏อกกิ้ง หรือไปนั่งรับบรรยากาศดี  ๆ 
ได๎แกํ สวนสาธารณะเฉลิมพระเกียรติ ร. 9 สวนสาธารณะเกาะลอยศรีราชา หรือที่เรียกสั้นๆ วําสวน
สุขภาพเกาะลอย ที่ตั้งอยูํริมทะเลพร๎อมรับบรรยากาศที่เย็นสบาย โดยที่นี่มีการจัดโซนเครื่องเลํนเด็ก 
และผู๎ใหญํไว๎หลากหลาย อาทิ ลานแอโรบิก ลานเปตอง ลานสเกตบอร์ด เป็นต๎น และสวนสาธารณะ
หาดวอนนภา บางแสน 
ส าหรับผู๎ที่ชื่นชอบการวิ่งจ๏อกกิ้งทีย่าวตลอดแนว พร๎อมรับบรรยากาศริมทะเล โดยออกแบบให๎เด็ก
และผู๎ใหญํสามารถออกก าลังกายรํวมกันได๎  
                   3.2) กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ (Sports for Excellence) จังหวัดชลบุรีมี 
สถาบันการศึกษาที่มีองค์ความรู๎ในเรื่องการออกก าลังกาย การเลํนกีฬา โดยโรงเรียนกีฬา (Sport 
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Academy School) เป็นสถาบันการศึกษาที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือสํงเสริมและสนับสนุนนักเรียนและเยาวชน
ที่มีความสามารถพิเศษทางด๎านกีฬา และถือได๎วํามีสํวนส าคัญในการพัฒนากีเพ่ือความเป็นเลิศของ
ประเทศ รวมไปถึงการพัฒนานักกีฬาสูํความเป็นเลิศเพ่ือเป็นตัวแทนของประเทศเข๎ารํวมการแขํงขัน
ในระดับนานาชาติ ซ่ึงแนวทางการจัดการโรงเรียนกีฬาสูํความเป็นเลิศ เชํน การจัดการกีฬาอยํางเป็น
ระบบ ตั้งแตํปัจจัยน าเข๎าในด๎านบุคลากร ด๎านงบประมาณ ด๎านวัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความ
สะดวกและด๎านการจัดการ โดยมีกระบวนการของการวางแผน การจัดองค์กร การชี้น า และการ
ควบคุม ซึ่งเป็นกระบวนการที่ท าให๎การกีฬาของโรงเรียนกีฬาเกิดการพัฒนาอยํางมีระบบและก๎าวสูํ
ความเป็นเลิศ นอกจากนี้มหาวิทยาลัยการกีฬาแหํงชาติ วิทยาเขตชลบุรี มีหนํวยงานเกี่ยวกับการ
พัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ และได๎ก าหนดพันธกิจ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ด๎านการพัฒนากีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศ ดังนั้นจึงแสดงให๎เห็นวําการกีฬามีความส าคัญตํอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ทั้งในด๎านสุขภาพ พลานามัยและด๎านจิตใจ เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ท าให๎ประชาชนสามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชนและสังคม น าไปสูํการมีสํวนรํวมในการพัฒนาเศรษฐกิจ
สังคม การเมืองได๎อยํางมีประสิทธิภาพซึ่งกีฬาถูกน าไปใช๎เป็นเครื่องมือ เพ่ือสร๎าง  ความเข๎มแข็งของ
ครอบครัวและชุมชน ในประเทศที่พัฒนาแล๎วทั่วโลก จะอาศัยกระบวนการของกีฬา สร๎างการมีสํวน
รํวม เพ่ือสร๎างเครือขํายชุมชน ตลอดจนการสร๎างจิตส านึกในการด ารงชีวิตที่มีคุณธรรม มีวินัย และมี
ความรับผิดชอบตํอหน๎าที่ เคารพในสิทธิของตนเองและผู๎อ่ืนเป็นรากฐานที่ดีของสังคม องค์กรของ
ประเทศตํางๆ ทั่วโลกรวมทั้งองค์กรระหวําง ประเทศจึงได๎สนับสนุนให๎มีการใช๎กีฬาการออกก าลังกาย 
และนันทนาการ เป็นเครื่องมือในการสํงเสริมคุณภาพชีวิตของ ประชากรของประเทศตน (Wilairat, 
2009) ทั้งนี้ตํางประเทศเล็งเห็นความเห็นความส าคัญในการพัฒนากีฬาของประเทศ จึงมีการสํงเสริม
การเลํนกีฬาตั้งแตํระดับเยาวชน เพ่ือสร๎างพ้ืนฐานด๎านทักษะกีฬาที่ถูกต๎อง และเป็นการเตรียมพร๎อม 
ทางด๎านรํางกายและจิตใจ โดยการจัดตั้งโรงเรียนกีฬา สถาบันที่สํงเสริมทักษะทางด๎านกีฬา ซึ่ง
โรงเรียนกีฬาเป็นพ้ืนฐาน แรกในอันที่จะปลูกฝังทัศนคติและวางรากฐานด๎านรํางกายให๎ เกิดความ
พร๎อมด๎านกีฬาตามวัยที่ควรจะเป็น ในสํวนของ ประเทศไทย ได๎ให๎ความส าคัญในการสนับสนุน
ทางด๎านการศึกษาและทางด๎านกีฬาเพ่ิมมากขึ้น ท าให๎โรงเรียนกีฬาเริ่มมี  บทบาทส าคัญในด๎าน
สํงเสริมและพัฒนาทางด๎านกีฬาขั้นพ้ืนฐานของชาติ โดยมุํงเน๎นการวางรากฐานการกีฬาที่ถูกต๎อง  
ให๎แกํเยาวชน เพ่ือให๎สามารถยกระดับความสามารถของตนได๎ขึ้นไปจนถึงระดับเป็นตัวแทนประเทศ
ในการแขํงขันกีฬา ระดับชาติและนานาชาติสามารถสร๎างชื่อเสียงให๎ประเทศชาติ ตลอดจนยกระดับ
มาตรฐานการกีฬาของประเทศให๎สูง ยิ่งขึ้น นอกจากโรงเรียนกีฬาจะผลิตนักกีฬาเพ่ือรับใช๎ชาติแล๎ว 
ศักยภาพของนักเรียนในโรงเรียนกีฬายังสามารถศึกษาตํอ ในระดับอุดมศึกษาที่เกี่ยวข๎องกับการกีฬา 
เพ่ือสนับสนุน สํงเสริมและยกระดับนักกีฬาไทย ให๎มีชื่อเสียงและเป็นที่ ยอมรับจากนานาชาติเพ่ิมมาก
ขึ้น 
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                   3.3) กีฬาเพ่ือการทํองเที่ยว (Sports Tourism) จังหวัดชลบุรีมีการก าหนดแนว
ทางการสํงเสริมการทองเที่ยวเชิงกีฬา และ MICE อยางชัดเจน มีกิจกรรมการทองเที่ยวที่หลากหลาย 
ทั้งแหลํงทํองเที่ยวธรรมชาติ แหลํงทํองเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ แหลํงทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม แหลํง
ทํองเที่ยวกิจกรรมผจญภัย และแหลํงทํองเที่ยวบันเทิงสมัยใหมํ และแมํเหล็กส าคัญคือ “เมืองพัทยา” 
ซึ่งเป็นแหลํงทํองเที่ยวนานาชาติที่มีชื่อเสียงระดับโลก ในแตํละปีมีนักทํองเที่ยวทั้งชาวไทยและ
ชาวตํางชาติเดินทางมาทํองเที่ยวเพ่ิมมากขึ้นอยํางตํอเนื่อง นอกจากนี้ในทุก ๆ ปี จังหวัดชลบุรีได๎มี
การจัดโครงการจัดการแขงขันไตรกีฬานานาชาติ ในเขตพัฒนาการทองเที่ยวฝงทะเลตะวันออก 
(Active Beach) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสรางกิจกรรมสงเสริมการทองเที่ยวเชิงกีฬาเชื่อมโยงกัน
ภายในเขตพัฒนาการทองเที่ยวน าไปสูํการเพ่ิมรายไดจากการทองเที่ยว โดยการเพ่ิมระยะเวลาการ
พักคางในพ้ืนที่ 
                   3.4) การยกระดับมาตรฐานสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวกและการบริหาร 
จัดการ (Sports Facilities) สิ่งอ านวยความสะดวกของจังหวัดชลบุรี ทั้งดานการคมนาคมขนสงมีให
เลือกหลากหลาย ทั้งระบบขนสํงทางถนน ระบบราง การขนสํงทางน้ า อีกทั้งมีที่ตั้งอยูํใกล๎กับทํ า
อากาศยานสุวรรณภูมิ ท าให๎มีโอกาสที่จะพัฒนาเป็นศูนย์กลางการขนสํงและบรรจุภัณฑ์ของภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต๎ตํอไปในอนาคต ซึ่งนโยบายการสํงเสริมเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
ก็มีการลงทุนด๎านโครงสร๎างพื้นฐานเพื่อรองรับการพัฒนาอยํางครอบคลุม สามารถเชื่อมโยงทั้งในพ้ืนที่
และระหวํางพ้ืนที่ได๎อยํางประสิทธิภาพ อ านวยความสะดวก ลดต๎นทุนและเวลาในการขนสํงสินค๎า
และการเดินทางของนักทํองเที่ยว มีโรงแรมที่พักและสถานประกอบการมีความพรอมในระดับสากล 
รองรับนักทํองเที่ยวไดจ านวนมาก ดังนั้นจังหวัดชลบุรีจึงเปนเมืองทองเที่ยวที่มีหาดทรายชายทะเลที่มี
สีสันที่เต็มไปด๎วยกิจกรรมการทองเที่ยว สิ่งอ านวยความสะดวก ความพร๎อมของสาธารณูปโภคขั้น
พ้ืนฐานและสามารถการรองรับการทองเที่ยวมวลชน (Mass Tourism) ไดอยํางมีประสิทธิภาพ 
                   4.5) ผลิตภัณฑ์กีฬา (Sports Good) จังหวัดชลบุรีมีผลิตภัณฑ์กีฬาที่เป็นของสโมสร
ฟุตบอลชลบุรี โดยมี บริษัท ไนกี้ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู๎สนับสนุนชุดแขํงขัน น าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาชํวยในการออกแบบชุดแขํงขัน ได๎แกํ เนื้อผ๎าโพลีเอสเตอร์ 100% โดยใช๎เทคโนโลยี Dri-
Fit ชํวยระบายเหงื่อให๎ผู๎เลํนรู๎สึกแห๎ง และสบายตัวตลอด 90 นาทีในสนาม และทรงเสื้อเข๎ารูปแบบ 
Performance Fit ที่ให๎ความรู๎สึกกระฉับกระเฉง รวดเร็ว และวํองไว โดยมีแขนเสื้อไร๎รอยตะเข็บ
บริเวณหัวไหลํเพ่ือชํวยให๎เคลื่อนไหวได๎อยํางเป็นธรรมชาติ อีกทั้งยังมีรายละเอียดของบริเวณตะเข็บ
ด๎านนอกคอเสื้อที่ได๎รับการออกแบบให๎ถูกปิดทับไว๎เพ่ือลดการเสียดสีระหวํางผิวหนังกับรอยตะเข็บ 
รวมถึงดีไซน์ของรอยผําแบบไร๎กระดุมที่คอเสื้อที่ให๎ความรู๎สึกสไตล์วินเทจได๎อยํางมีเอกลักษณ์ อยํางไร
ก็ตามจังหวัดชลบุรีจะมุํงเน๎นในประเด็นของการสรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมของแหลงทองเที่ยว ในเรื่อง
ของการสรางภาพลักษณทางการทองเที่ยวเพ่ือเสริมสรางการจดจ าและการรับรูของนักทองเที่ยว บน
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พ้ืนฐานอัตลักษณของวัฒนธรรมและทรัพยากรทางการทองเที่ยวในทองถิ่น ตลอดจนการสราง
มาตรการจัดการกับขีดความสามารถในการรองรับไดของพ้ืนที่แหลงทองเที่ยวอยางยั่งยืน ไดแก
ชายหาด ทะเล เกาะ และแหลงทองเที่ยวทางประวัติศาสตรและวัฒนธรรมทองถิ่น เปนตน 
                   4.6) ระบบสารสนเทศทางกีฬา (Sports Information) โดยจังหวัดชลบุรีมีการประชา
สัมพันธกิจกรรมชํองทางข๎อมูลด๎านการทํองเที่ยวของผู๎ประกอบการด๎านการทํองเที่ยวในพ้ืนที่ ในเขต
พัฒนาการทองเที่ยวฯ เพ่ือใหเปนที่รูจักของนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและตางชาติ โดยใช๎สื่อออนไลนที่
ใชน าเสนอเรื่องราวของสินคา/บริการทางการทองเที่ยวเชิงกีฬาให๎ไดรับความสนใจเพ่ิมขึ้น มีการ
ประชาสัมพันธเชิงรุกและกระตุนการเดินทางทองเที่ยว เปดโอกาสใหชุมชนแหลงทองเที่ยวและผู
ประกอบการธุรกิจมีชองทางการสื่อสารไดตรงกับกลุมเปาหมายในการเขาถึงขอมูลขาวสารดานการท
องเที่ยว น าไปสูํการสรางการรับรูเพ่ือเพ่ิมคุณคาและมูลคาใหกับทรัพยากรทางการทองเที่ยว และการ
สรางความเชื่อม่ันดานศักยภาพของสถานที่จัดกิจกรรมและแหลงทองเที่ยวเชิงกีฬา 

6) จังหวัดกระบี่  
   1) สภาพทั่วไปทางด๎านกายภาพ ชีวภาพ เศรษฐกิจและสังคม โครงสร๎างทางเศรษฐกิจ

ของจังหวัดกระบี่ สํวนใหญํอยูํในภาคการเกษตร โดยมีพืชเศรษฐกิจหลักที่ ส าคัญคือ ปาล์มและ
ยางพารา ซึ่งผลผลิตปาล์มของจังหวัดกระบี่มีปริมาณสูงสุดในกลุํมจังหวัดภาคใต๎ ฝั่งอันดามันและภาค
นอกการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม ได๎แกํ อุตสาหกรรม ด๎านอาหาร รองลงมา อุตสาหกรรมยาง และ
อุตสาหกรรมแปรรูปไม๎ยางพารา ตามล าดับ ภาคการพาณิชยกรรม ผลิตภัณฑ์ OTOP โดยจ านวน
ผู๎ประกอบการจดทะเบียนนิติบุคคลในเขตพ้ืนที่เมืองกีฬา ในจังหวัดกระบี่ มีจ านวน 3,549 ราย (กรม
พัฒนาธุรกิจการค๎า, 2562)สถานการณ์การทํองเที่ยวจังหวัดกระบี่ โดยจังหวัดกระบี่เป็นจังหวัดที่มี
ศักยภาพการทํองเที่ยวในระดับประเทศ และระดับนานาชาติ มีแหลํงทํองเที่ยวที่หลากหลาย  เป็น
ดินแดนแหํงขุนเขา หาดทราย ชายทะเล กลุํมเกาะ น้ าตก และโถงถ้ าที่สวยงามติดอันดับต๎น ๆ ของ
ประเทศไทย ซึ่งสามารถเดินทางไปเยือนได๎ตลอดทั้งปี โดยเฉพาะอยํางยิ่งแหลํงทํองเที่ยวทางทะเล 
ทางศิลปวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์และสุขภาพ และไมํใชํเพียงแตํภูมิประเทศที่ดึงดูดนักทํองเที่ยวจาก
ทั่วโลก ประวัติความเป็นมาอันยาวนานของกระบี่ รวมถึงอัธยาศัยไมตรีอันดีและวิถีชีวิตของคนกระบี่
ที่ผูกพันอยูํกับการท าสวน ท าไรํ ก็เป็นอีกเสนํห์ที่ท าให๎กระบี่เป็นหนึ่งในจุดหมายปลายทางในวัน
พักผํอนของนักทํองเที่ยวเสมอมา  
               2) สถานการณ์เมืองกีฬาในปัจจุบัน กระทรวงการทํองเที่ยวและกีฬา โดยการกีฬาแหํง
ประเทศไทย ได๎จัดตั้งเมืองกีฬา (Sports City) จังหวัดกระบี่ ซึ่งได๎รับการประกาศให๎เป็นเมืองกีฬา 
เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2561 จากความพร๎อมในทุก ๆ ด๎าน และจังหวัดกระบี่ยังเป็นจังหวัดที่มี
คุณสมบัติที่เป็นเมืองกีฬาตามที่ คณะกรรมการก าหนด เชํน มีการสํงเสริมการเลํนกีฬาและการออก
ก าลังกาย มีการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ มีการจัดการแขํงขันกีฬาระดับนานาชาติ และ มีการ
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สํงเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและการทํองเที่ยว โดยจังหวัดกระบี่ได๎มีการก าหนดยุทธศาสตร์พัฒนากีฬา
จังหวัดกระบี่ ใน 6 ยุทธศาสตร์ ได๎แกํ ยุทธศาสตร์การสํงเสริมให๎เกิดความรู๎ และตระหนักด๎านการ
ออกก าลังกายและการกีฬาขั้นพ้ืนฐาน ยุทธศาสตร์การสํงเสริมให๎มวลชนออกก าลังกาย และมีสํวนรํวม
ในกิจกรรมการกีฬา ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ และตํอยอดเพ่ือความส าเร็จใน
ระดับอาชีพ ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬา เพ่ือเป็นสํวนส าคัญในการสร๎างมูลคําทาง
เศรษฐกิจของประเทศ ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์ความรู๎ และนวัตกรรมเกี่ยวข๎องกับการกีฬา และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร๎างพ้ืนฐานด๎านการกีฬารองรับการเป็นเมืองกีฬา Sports City ส าหรับ
จุดเดํนของจังหวัดกระบี่ คือ ธรรมชาติที่สวยงาม จึงเป็นที่สนใจของนักทํองเที่ยว และมีสนามกีฬาที่
เป็นสนามธรรมชาติ นอกจากนี้หนํวยงานภาครัฐได๎มีการจัดสรรงบประมาณโครงการพัฒนาเมืองกีฬา 
(Sports City) ประจ าปี 2563 ให๎กับจังหวัดกระบี่ เพ่ือเป็นการกระตุ๎นเศรษฐกิจในท๎องถิ่น  
               3) ศักยภาพเมืองกีฬา 
                   3.1) กีฬาเชิงสุขภาพ (Sports for Life) จังหวัดกระบี่ได๎รับงบประมาณ เกี่ยวกับ
โครงสร๎างพื้นฐานประกอบด๎วย สนามกีฬา สถานที่ออกก าลังกาย สวนสาธารณะ โดยจังหวัดกระบี่ได๎
มีการสร๎างสนามกีฬาจังหวัดกระบี่แหํงใหมํ มูลคํา 650 ล๎านบาท ในพ้ืนที่หมูํ 2 ต าบลอําวนาง อ าเภอ
เมือง เป็นพ้ืนที่กํอสร๎าง ซึ่งการเป็นเมืองกีฬาได๎มีการมุํงเน๎นสํงเสริมให๎ประชาชนในจังหวัดหันมาเลํน
กีฬาและออกก าลังกายเป็นประจ า เพ่ือสร๎างความเจริญก๎าวหน๎าอยํางยั่งยืน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตํอ
สุขภาพของประชาชน 
                   3.2) กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ (Sports for Excellence) โครงสร๎างพ้ืนฐาน
ประกอบด๎วย สถาบันการศึกษาที่มีองค์ความรู๎ในเรื่องการออกก าลังกาย  การเลํนกีฬา โรงเรียนกีฬา 
(Sport Academy School) ส าหรับเด็กหรือเยาวชน ศูนย์พัฒนานักกีฬา (Sport Center) ส าหรับ
นักกีฬาทีมชาติที่มีขีดสมรรถนะระดับโลก (Elite Athlete) จังหวัดกระบี่มีการสํงเสริมและพัฒนา 
บุคลากรการกีฬาอยํางเป็นระบบให๎เป็นไปตามมาตรฐาน สากล เพ่ือรองรับการพัฒนากีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศและการอาชีพ นอกจากนีก้ารพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาไปสูํความเป็นเลิศมีหลากหลาย
ประเภทกีฬา ซึ่งจังหวัดกระบี่มีนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จในการแขํงขันกีฬาในหลายชนิดกีฬา อีก
ทั้งจังหวัดกระบี่ยังมีการจัดกิจกรรมการแขํงขันกีฬาระดับนานาชาติ และมีการสํงเสริมอุตสาหกรรม
กีฬาในจังหวัดเป็นไปอยํางตํอเนื่อง รวมทั้งสํงเสริมการทํองเที่ยวเชิงกีฬาเป็นศูนย์กลางของภูมิภาคใน
การเก็บตัวฝึกซ๎อมส าหรับนักกีฬาชาวตํางชาติ ที่จะสร๎างรายได๎ให๎กับประเทศ อยํางไรก็ตามการ
ขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางการกีฬาและมีกิจกรรมกีฬา คือ การเพิ่มมูลคําทางเศรษฐกิจ 
                   3.3) กีฬาเพ่ือการทํองเที่ยว (Sports Tourism) จังหวัดกระบี่มีการการจัดกิจกรรม
กีฬาที่เป็นสํวนหนึ่งในการสนับสนุนการทํองเที่ยวพร๎อมทั้งเป็นการสร๎างรายได๎เข๎าสูํจังหวัดและ
ประเทศ ซึ่งประเภทการแขํงขัน ประกอบไปด๎วย 4 กีฬาได๎แกํ วํายน้ าในทะเล, ปั่นจักรยานเสือภูเขา 
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วิ่งในเส๎นทางธรรมชาติและพายเรือคายัค ในเส๎นทางที่ได๎วางไว๎เพ่ือพิสูจน์ความสวยงามของทั้ง 2 ฝั่ง 
ของเกาะลันตา อันได๎แกํเกาะลันตาน๎อยและเกาะลันตาใหญํผํานจุดทํองเที่ยวส าคัญ  ๆ ของแหลํง
ทํองเที่ยวบนเกาะ นอกจากนี้จังหวัดกระบี่ยังมีการจัดกีฬากระตุ๎นเศรษฐกิจและสร๎างรายได๎ให๎แกํ
ประชาชนในจังหวัด เชํน กิจกรรมการแขํงขันวิ่งมาราธอน โดยนักวิ่งจะได๎สัมผัสความสวยงามของ
ท๎องทะเลและวิวทิวทัศน์ที่ได๎รับการยกยํองให๎เป็นอัญมณีทํองเที่ยวแหํงทะเลอันดามัน โดยมี
หนํวยงานภาครัฐและเอกชนเข๎ามารํวมสนับสนุนการแขํงขัน เชํน ส านักงานการกีฬาแหํงประเทศไทย
จังหวัดกระบี่, สมาคมกีฬาแหํงจังหวัดกระบี่, องค์การบริหารสํวนจังหวัดกระบี่, การทํองเที่ยวแหํง
ประเทศไทย, หอการค๎าจังหวัดกระบี่, ต ารวจภูธรจังหวัดกระบี่, มหาวิทยาลัยการกีฬาแหํงชาติ วิทยา
เขตกระบี่, สมาคมธุรกิจทํองเที่ยวจังหวัดกระบี่, สมาคมโรงแรมจังหวัดกระบี่, องค์การบริหารสํวน
ต าบล และบริษัท เรซอัพ เวิร์ค จ ากัด 
   3.4) การยกระดับมาตรฐานสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวกและการบริหาร 
จัดการ (Sports Facilities) จังหวัดกระบี่มีสนามบินนานาชาติ สามารถรองรับผู๎โดยสารได๎ จ านวน
มากอยูํระหวํางเพ่ิมหลุมจอดให๎รองรับเที่ยวบินเพ่ิมขึ้นและเพ่ิมประสิทธิภาพ มีระบบอ านวยความ
สะดวกในอาคารที่มีความเพียบพร๎อม มีแหลํงช๎อปปิ้ง ร๎านค๎าปลีก ร๎านอาหาร ร๎านกาแฟ ศูนย์
นักทํองเที่ยว การสื่อสารโทรคมนาคม และบริการฉุกเฉิน เป็นต๎น 
                   3.5) ผลิตภัณฑ์กีฬา (Sports Good) กระแสการทํองเที่ยวเชิงอนุรักษ์และสุขภาพเป็น
โอกาสในการพัฒนาสินค๎าและบริการบนฐานภูมิปัญญาท๎องถิ่นและเผยแพรํสูํสากล โดยผลิตภัณฑ์ของ
จังหวัดกระบี่คงความเป็นอัตลักษณ์วิถีชีวิตของประชาชน อยํางไรก็ตามจังหวัดกระบี่ยังไมํมีผลิตภัณฑ์
กีฬาที่แสดงถึงความเป็นอัตลักษณ์ของเมืองกีฬาจังหวัดกระบี่ 
                   4.6) ระบบสารสนเทศทางกีฬา (Sports Information) หนํวยงานทุกภาคสํวน อาทิ 
องค์การบริหารสํวนจังหวัดกระบี่ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดกระบี่ สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขต
กระบี่ ส านักงานการทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดกระบี่ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ ส านักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดกระบี่ การทํองเที่ยวแหํงประเทศไทยส านักงานกระบี่เทศบาลเมืองกระบี่ องค์การ
บริหารสํวนต าบลอําวนาง ส านักงานการกีฬาแหํงประเทศไทยจังหวัดกระบี่ สมาคมกีฬาแหํงจังหวัด
กระบี่ หอการค๎าจังหวัดกระบี่ และสมาคมโรงแรมจังหวัดกระบี่ ได๎ให๎ความรํวมมือในการเผยแพรํ
ประชาสัมพันธ์ สํงเสริมให๎มีการจัดกิจกรรมด๎านกีฬาในโอกาสตําง ๆ อยํางตํอเนื่อง มีการบูรณาการ 
นโยบายและกิจกรรมของหนํวยงานให๎สอดคล๎องกับพันธกิจของการกีฬา สอดคล๎องกับหลักการ
พัฒนาเมืองกีฬาตาม 6 ยุทธศาสตร์ 

กลําวโดยสรุป จากการสัมภาษณ์เชิงลึกสภาพทางกายภาพ บริบททั่วไป และศักยภาพของ
เมืองกีฬา จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดอุดรธานี จังหวัดชลบุรี และ
จังหวัดกระบี่ พบวํา ทั้ง 6 จังหวัดมีคุณสมบัติและศักยภาพที่เหมาะสมในการเป็นเมืองกีฬา ทั้งด๎าน
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ที่ตั้ง การคมนาคม วัฒนธรรม สิ่งอ านวยความสะดวกทางการทํองเที่ยวและความหลากหลายของ
แหลํงทํองเที่ยวที่สอดรับและสํงเสริมตํอการจัดกิจกรรมกีฬา สร๎างภาพลักษณ์ที่ดีแกํสายตา
นักทํองเที่ยว นอกจากนี้ในแตํละจังหวัดยังมีการสํงเสริมให๎ประชาชนในจังหวัดหันมาเลํนกีฬาและการ
ออกก าลังกายเป็นประจ า มีแนวทางการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาไปสูํความเป็นเลิศและกีฬา
อาชีพ มีกิจกรรมจัดการแขํงขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ และมีนโยบายการสํงเสริมอุตสาหกรรม
กีฬาและการทํองเที่ยวอยํางตํอเนื่อง มีการตั้งเป็นสถานที่ในการเก็บตัวฝึกซ๎อมส าหรับนักกีฬาชาว
ตํางประเทศ ที่จะสร๎างรายได๎ให๎กับประเทศ รวมทั้งสํงเสริมการทํองเที่ยวเชิงกีฬาคือการดูกิจกรรม
กีฬาพร๎อมกับการทํองเที่ยวชํวงระหวํางการเข๎าชมกีฬา อยํางไรก็ตาม ทั้ง 6 จังหวัดของเมืองกีฬา ยัง
ต๎องมีข๎อปรับปรุงในการด าเนินงานอยูํด๎วย เชํน ขาดการประสานและการบูรณาการการท างาน
รํวมกันระหวํางหนํวยงานที่ท าหน๎าที่ในการก าหนดนโยบายและสนับสนุนการทํองเที่ยวและกีฬา ขาด
การบูรณาการเชื่อมโยงข๎อมูลด๎านกิจกรรม ขาดการสํงเสริมและพัฒนาบุคลากรการกีฬาอยํางเป็น
ระบบให๎เป็นไปตามมาตรฐานสากลรองรับการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและการอาชีพ นอกจากนี้ 
ในสํวนของการด าเนินการสร๎าง พัฒนา และปรับปรุงซํอมแซมสถานที่และอุปกรณ์กีฬาควรมีความ
เพียงพอ และต๎องตรงกับความต๎องการของประชาชนในแตํละพ้ืนที่มากกวําเดิมและที่ส าคัญขาดการ
ประชาสัมพันธ์การเป็นเมืองกีฬาให๎ประชาชนทราบอยํางทั่วถึง เนื่องจากข๎อมูลขําวสารยังไมํ
ครอบคลุมทุกหมูํบ๎าน ท๎องถิ่น เทําที่ควร เพราะหากประชาชนทราบวําเป็นเมืองกีฬา จะได๎สามารถ
น าไปตํอยอดทั้งพัฒนาด๎านกีฬา เศรษฐกิจ สังคมภายในจังหวัดนั้น ๆ ได๎อยํางเต็มที่ ทั้งนี้ก็เพ่ือให๎เกิด
การมีสํวนรํวมมากที่สุด อีกทั้งในสํวนของการประชาสัมพันธ์และเผยแพรํการทํองเที่ยวไปยัง
นักทํองเที่ยวกลุํมเป้าหมายยังไมํเพียงพอ นอกจากนี้ในสํวนของเมืองกีฬาแตํละจังหวัดทางจังหวัดควร
มีแบรนด์ หรือตราสัญลักษณ์ที่เป็นอัตลักษณ์ของเมืองกีฬาในแตํละจังหวัด ซึ่งเมื่อเห็นสัญลักษณ์แล๎ว
ประชาชนจะรู๎ทันทีวําเป็นของเมืองกีฬาในจังหวัดใด  
 
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การตลาด ในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
ของเมืองกีฬา ดังนี้ 
 1. สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) โดยการหา
คําน้ าหนัก คะแนน และน้ าหนักคะแนน ดังรายละเอียดตํอไปนี้ 
    1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายใน (IEAS: Internal Environment Analysis 
Summary) ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายใน (IEAS: Internal Environment Analysis Summary) 
 

สภาพแวดล้อมภายใน 
ค่าถ่วง
น้ าหนัก 

ค่า
คะแนน 

ค่า
คะแนน

ถ่วง
น้ าหนัก 

ความคิดเห็น 

S : Strength 
S1. เมืองกีฬามีสถานศึกษา บุคลากร 
สนามกีฬา และทรัพยากรทางการกีฬา 
ที่ได๎มาตรฐาน ซึ่งใช๎เป็นสนาม ในการ
จัดการแขํงขันระดับประเทศ และระดับ
นานาชาติ และมีศูนย์วิทยาศาสตร์การ
กีฬา มีความ พร๎อมรองรับการฝึกซ๎อม
ด๎านกีฬาเพ่ือแขํงขันในระดับชาติและ
ระดับสากล 

0.04 5 0.20 1. ด๎านอัตลักษณ์ (Identity ของ
เมืองกีฬาในจังหวัดทั้ง 6 จังหวัด
ซึ่งปัจจุบันยังขาดการยกระดับอัต
ลักษณ์ของดีเมืองกีฬาให๎เป็น
จุดเดํนที่ให๎ผู๎เข๎าชมกีฬา ผู๎มีสํวน
รํวมในการแขํงขันและผู๎สนับสนุน
กีฬาให๎สามารถจดจ าได๎ ดังนั้น
ควรมุํงเน๎นการสร๎างอัตลักษณ์
ของเมืองกีฬาให๎คงความเป็น
พ้ืนทีท่างประวัติศาสตร์ทีม่ีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมและวิถี
ชีวิตที่เป็นเอกลักษณ์และมีความ
หลากหลายของ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
และยังคงไว๎ซึ่งความเป็นอัต
ลักษณ์วิถีชีวิตของประชาชน 
2. ด๎านภาพลักษณ์ (Image) ของ
เมืองกีฬาควรมุํงเน๎นการสร๎าง
ภาพลักษณ์ให๎เป็นถานที่
ทํองเที่ยวเชิงกีฬา โดยให๎แตํละ
จังหวัดของพ้ืนที่เมืองกีฬามี
รูปแบบการทํองเที่ยวที่
หลากหลาย ทั้งการทํองเที่ยวเชิง
นันทนาการ, เชิงนิเวศ, เชิง
เกษตร, เชิงสุขภาพ, เชิงกีฬา เชิง
วิถีผลิตภัณฑ์ชุมชน และเชิงวิถี

S2. เมืองกีฬามีความพร๎อมของ
โครงสร๎างพื้นฐาน เชํน สนามกีฬาที่ได๎
มาตรฐานระดับสากล สถานที่ออกก าลัง
กาย และสวนสาธารณะและสิ่งอ านวย
ความสะดวกทางด๎านกีฬาทุกประเภท
อยํางเพียงพอ และตอบสนองความ
ต๎องการในการเลํนกีฬาของนักกีฬา
ประชาชนและนักทํองเที่ยวในพ้ืนที่
จังหวัด 

0.03 4 0.12 

S3. เมืองกีฬามีการสํงเสริมให๎หนํวยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชนเข๎ามามีสํวนรํวม
ในการสํงเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรม
กีฬาและการทํองเที่ยวเชิงกีฬา โดยการ
สร๎างเครือขํายความรํวมมือกับสมาคม
ธุรกิจการโรงแรม ธุรกิจการทํองเที่ยว 
และชมรมกีฬาตําง ๆ เพื่อให๎เกิดการ

0.04 5 0.20 
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ทํองเที่ยวเชิงกีฬาในพ้ืนที่   ชุมชน 
3. ด๎านเอกลักษณ์ ของเมืองกีฬา
ในจังหวัดทั้ง 6 จังหวด โดยสร๎าง
จุดเดํนให๎เป็นเอกลักษณ์เชิงพ้ืนที่ 
เชํน ลักษณะของอาคารที่
ให๎บริการ ท าเลที่ตั้ง พาหนะน า
เที่ยว การตกแตํงภายใน 
สัญลักษณ์เครื่องหมายหรือท าได๎
ด๎วยการยึดการ บริหารงานให๎
ตรงกับสโลแกนของงานที่เป็นจุด
ขาย 
4. มุํงเน๎นการเพ่ิมคุณคําและ
มูลคําจากทรัพยากรท๎องถิ่นสูํการ
สร๎างกิจกรรมสินค๎าและบริการ
ด๎านการทํองเที่ยวเชิงกีฬาบน
ฐานอัตลักษณ์ชุมชน โดยการมี
สํวนรํวมของคนในชุมชน ภาคี
เครือขํายและผู๎มีสํวนได๎เสีย 
 

S4. เมืองกีฬามีสถานที่ฝึกอบรมและ
พัฒนาศักยภาพนักกีฬา และบุคลากร
กีฬา อาทิ ห๎องฟิตเนส ห๎องวิทยาศาสตร์
การกีฬา ห๎องทดสอบสมรรถนะของ
นักกีฬา และห๎องพยาบาล อยําง
เพียงพอตอบสนองการฝึกตามโปรแกรม
การพัฒนานักกีฬาอยํางครบถ๎วน 

0.04 4 0.16 

S5. เมืองกีฬามีการสํงเสริมพัฒนากีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศให๎แกํบุคลากรทางการ
กีฬาด๎านผู๎ฝึกสอนกีฬา ผู๎ตัดสินกีฬา 
และผู๎บริหารกีฬาให๎มีศักยภาพสูงขึ้น
และพัฒนาไปสูํระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 

0.04 3 0.12 

S6. เมืองกีฬามีโครงสร๎างพ้ืนฐานและ
การจัดการกับธุรกิจการกีฬา โดยมีความ
พร๎อมในเรื่องสิ่งอ านวยความสะดวก
ให๎บริการส าหรับประชาชนทุกคน ทั้ง
โรงแรมที่พัก ร๎านอาหาร 
ห๎างสรรพสินค๎า แหลํงช๎อปปิ้ง ร๎านค๎า
ปลีก ร๎านกาแฟ ศูนย์นักทํองเที่ยว การ
สื่อสารโทรคมนาคม และบริการฉุกเฉิน 
น าไปสูํความได๎เปรียบทางการแขํงขัน
ทางด๎านการค๎าและการบริการ ซึ่งเกิด
จากการพัฒนาทางด๎านการกีฬา 

0.03 4 0.12 

S7. เมืองกีฬามีประสบการณ์ในการ
จัดการแขํงขันที่ส าคัญในแตํละระดับ มี
ศักยภาพด๎านความรํวมมือระหวําง
ภาครัฐและเอกชน มีสถานที่พักนักกีฬา
และเจ๎าหน๎าที่ประเภทโรงแรม รีสอร์ท 
มีการจัดก าหนดการแขํงขันในแตํชนิด
กีฬาในชํวงเวลาและสถานที่ในการจัดมี

0.02 5 0.10 
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ความเหมาะสมและความพร๎อมของ
สนามแขํงขัน สนามฝึกซ๎อม มาตรการ
ความปลอดภัยด๎านสุขภาพ และ
มาตรการรักษาความปลอดภัย เป็นต๎น 
S8. เมืองกีฬามีเครือขํายบุคลากรเป็น
ผู๎น าด๎านการจัดการแขํงขันกีฬาระดับ
จังหวัดที่มีความรู๎ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ
ทางด๎านศาสตร์การกีฬา.  

0.03 4 0.12 

S9. เมืองกีฬามีการสํงเสริมให๎มีนักกีฬา
ทั้งในระดับยุวชน และประชาชนทั่วไป
เข๎ารํวมการแขํงขันกีฬาทุกประเภทกีฬา
ทั้งในระดับต าบล อ าเภอและระดับ
จังหวัด 

0.03 3 0.09 

S10. เมืองกีฬามีสื่อทางด๎านการกีฬา
เฉพาะ เชํน T-Sport, Siam sport 
TV(NBT-19) เพ่ือให๎ผู๎บริโภครับรู๎ข๎อมูล
ด๎านขําวสารตําง ๆ (News) สถิติตําง ๆ 
(Statistics) ตารางการแขํงขัน 
(Schedules) และเรื่องราวที่เกี่ยวกับ
การกีฬา (Stories)   

0.03 4 0.12 

S11. เมืองกีฬามีระบบการคมนาคม
ขนสํงและโครงสร๎างพ้ืนฐานที่มีการถูก
พัฒนาขึ้นในท๎องถิ่น เชํนสนามกีฬาตําง 
ๆ การขนสํงมวลชนพื่อให๎ประชาชนใน
พ้ืนที่ได๎รับประโยชน์ในระยะยาว 

0.04 4 0.16 

S12. ผู๎ประกอบการมีความเอาใจใสํ
ลูกค๎า ยิ้มแย๎มแจํมใส มีบุคลากรที่สุภาพ 
เรียบร๎อยและเป็นกันเอง รวมทั้ง
เอ้ืออ านวยความสะดวกทุกอยํางที่ลูกค๎า
ต๎องการ 

0.02 4 0.08 

S13. เมืองกีฬาเป็นเมืองทีมีพ้ืนที่ 0.04 4 0.16 
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ประวัติศาสตร์มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่เป็นเอกลักษณ์
และมีความหลากหลายของ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
S14. เมืองกีฬามีรูปแบบการทํองเที่ยวที่
หลากหลาย ทั้งการทํองเที่ยวเชิง
นันทนาการ เชิงนิเวศ เชิงเกษตร  เชิง
สุขภาพ เชิงกีฬา เชิงวิถีผลิตภัณฑ์ชุมชน 
และเชิงวิถีชุมชน 

0.03 4 0.12 

รวมจุดแข็ง (Strength) 0.46  1.87  
W : Weaknesses 

W1. กิจกรรมการกีฬา (Sporting 
Events) การแขํงขันกีฬาอาชีพ ในเมือง
กีฬายังมีน๎อย  

0.04 5 0.20 1. มุํงเน๎นสร๎างแบรนด์ผลิตภัณฑ์
กีฬาด๎านอินเตอร์เน็ตและ
การตลาดบนมือถือ 
2. สถานที่ส าหรับชมการแขํงขัน 
เป็นที่นั่งที่ติดตั้งเครื่อง
คอมพิวเตอร์ระบบ Pentium 
สามารถให๎ Touch screen เพ่ือ
จะได๎ดูการแขํงขันได๎สมจริงสมจัง
จากทุกมุมกล๎องของสนามแขํงขัน 
(Camera views) การฉาย ภาพ
ซ ้า (Replay) ตัวผู๎เลํน (Player) 
และดูสถิติตําง ๆ ของการแขํงขัน 
(Game statistics) 
3. จัดกิจกรรมตลาดกีฬา (Sport 
Marketing) ซึ่งมีกีฬาหลาย
ประเภทที่สามารถน ามาจัด
กิจกรรมได๎ เชํน การจัดกิจกรรม
ทายผลการแขํงขัน การเป็น
สปอนเซอร์หรือผู๎สนับสนุน
รายการแขํงขัน การสนับสนุน

W2. ขาดการบูรณาการรํวมกันในตัว
ผลิตภัณฑ์ ระหวํางเจ๎าของทีมแขํงขัน 
(Team owner) สมาคมกีฬา 
(Sanctioning bodies) ตัวแทน 
(Agent), ผู๎ให๎การสนับสนุนหลัก 
(Corporate sponsors) สื่อโฆษณา 
(Media) และผู๎ผลิตสินค๎ากีฬา 
(Sporting goods manufacturers)  

0.04 5 0.20 

W3. ความไมํสามารถคาดเดาได๎ของ
กีฬาและสํวนหนึ่งเป็นผลมาจากการขาด
การระบุตัวบุคคลที่ชัดเจนซ่ึงผู๎บริโภค
กีฬามักคิดวําตัวเองเป็นผู๎เชี่ยวชาญ 

0.03 4 0.12 

W4. การเจริญเติบโตของเมืองกีฬา 
สํงผลให๎สินค๎าและบริการมีราคาสูงขึ้น 
คําครองชีพสูงขึ้น 

0.03 4 0.12 

W5. ราคาของกีฬาที่ผู๎บริโภคจํายไปนั้น
คํอนข๎างคงที่เล็กน๎อยเมื่อเทียบกับ

0.02 4 0.08 
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ต๎นทุนทั้งหมด นักกีฬา การซื้อลิขสิทธิ์ในตัว
สินค๎า การซื้อป้ายโฆษณาใน
สนามแขํง การโฆษณาสินค๎าผําน
สื่อตําง ๆ ในชํวงการแขํงขัน การ
จัดฝึกอบรมและสํงเสริมทักษะ
ด๎านการเลํนกีฬาให๎กับเยาวชนซึ่ง
จะน าไปสูํรายได๎ที่เพ่ิมขึ้นและ
สร๎างภาพลักษณ์สินค๎าให๎เป็นที่
จดจ าแกํผู๎บริโภค เชํน ธุรกิจ
อุปกรณ์กีฬา เครื่องดื่มประเภท 
น้ าอัดลม ชูก าลัง เกลือแรํ 
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ เป็นต๎น 
4. บูรณการการทํองเที่ยวเชิงกีฬา
กับผลิตภัณฑ์เพ่ือการทํองเที่ยว 
โดยการสร๎างสินค๎าและบริการให๎
มีความหลากหลาย ตอบโจทย์
นักกีฬาและน าทรัพยากรที่อยูํใน
พ้ืนที่มาใช๎อยํางมีประสิทธิภาพ  
 
 
 

W6. รายได๎ทางอ๎อม (เชํนจากโทรทัศน์) 
มักจะมากกวํารายได๎จากการด าเนินงาน
โดยตรง (เชํนใบเสร็จรับเงินจากประตู) 

0.02 5 0.10 

W7. โปรแกรมกีฬาแทบไมํจ าเป็นต๎อง
ด าเนินการเพ่ือผลก าไร 

0.04 4 0.16 

W8. การก าหนดราคามักจะขึ้นอยูํกับสิ่ง
ที่ผู๎บริโภคจะต๎องแบกรับมากกวําการก๎ู
คืนต๎นทุนทั้งหมด 

0.03 5 0.15 

W9. ชํองทางการจัดจ าหนํายผลิตภัณฑ์
ของเมืองกีฬายังไมํมี/ไมํได๎รับการ
สํงเสริม 

0.04 5 0.20 

W10. ขาดกลยุทธ์การเตรียมพร๎อม
ทางด๎านการสํงเสริมตลาดเพ่ือรองรับ
กลุํมเป้าหมายรุํนใหมํทั้งภายในประเทศ 
และตํางประเทศ 

0.03 4 0.12 

W11. ขาดการท าการตลาด 
ประชาสัมพันธ์ ให๎ชุมชนทํองเที่ยวแตํละ
แหํงเป็นที่รู๎จักเกี่ยวกับการทํองเที่ยวเชิง
กีฬาในวงกว๎าง ซึ่งโดยมากนักทํองเที่ยว
ที่มาเยือนจังหวัดที่เน๎นการทํองเที่ยว
กระแสหลัก 

0.03 4 0.12 

W12. โครงสร๎างพื้นฐาน เส๎นทาง
คมนาคม ระบบสาธารณูประโภค สิ่ง
อ านวยความสะดวกตําง ๆ บางแหํงทรุด
โทรมยังไมํได๎ มาตรฐาน เนื่องจากขาด
งบประมาณในการบ ารุงรักษาโครงสร๎าง
พ้ืนฐาน ถนนช ารุดทรุดโทรม 

0.03 4 0.12 

W13. โครงสร๎างพื้นฐาน โดยเฉพาะ
เส๎นทางคมนาคมทางบก ทางราง ทาง
น้ า รวมไปถึงการบริหารจัดการแหลํงน้ า
ในพ้ืนที่ยังไมํสามารถรองรับการ

0.03 4 0.12 
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ขยายตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และ
ชุมชนเมืองที่เติบโตอยํางรวดเร็ว 
W14. ชุมชนสํวนใหญํขาดระบบการ
บริหารจัดการทํองเที่ยวเชิงกีฬาที่เป็น
ข๎อตกลงรํวมกันของคนในชุมชน 

0.02 5 0.10 

W15. คนในชุมชนยังขาดความรู๎ความ
เข๎าใจเกี่ยวกับการพัฒนาการทํองเที่ยว
เชิงกีฬา ท าให๎ไมํเห็น ความส าคัญ ขาด
ความตระหนักและการมีสํวนรํวมในการ
พัฒนา และไมํสามารถจัดระบบการ
บริหารจัดการทํองเที่ยวเชิงกีฬาที่ดี
ภายในชุมชนได๎ 

0.03 4 0.12 

W16. สิ่งอ านวยความสะดวกและ
สาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานที่เหมาะสมยัง
ไมํเพียงพอ เชํน ถนนเข๎า ทางเดิน ป้าย
แนะน า 

0.03 4 0,12 

W17. ขาดการเชื่อมโยงกับกลุํม
ผู๎ประกอบการ โรงแรมที่พัก สถาน
ประกอบการ ในการน าผู๎ชมกีฬา ผู๎มี
สํวนรํวมในการแขํงขันและผู๎สนับสนุน
กีฬา เข๎ามาทํองเที่ยวในชุมชน 

0.02 4 0.08 

W18. หลายขุมชนยังขาดกิจกรรม
ทางการทํองเที่ยวที่หลากหลาย เพื่อเป็น
ทางเลือกให๎กับนักทํองเที่ยว หลังจากท่ี
เข๎าชมกีฬา 

0.03 5 0.15 

รวมจุดอ่อน (Weakness) 0.54  2.88  
รวมปัจจัยภายใน (Internal factor) 1.00 - 4.25  
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  1.2 การวิเคราะหส์ภาพแวดล๎อมภายนอก (EEAS: External Environment Analysis 
Summary) ดังตาราง 2  
 
ตาราง 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายนอก (EEAS: External Environment Analysis  
           Summary) 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
ค่าถ่วง
น้ าหนัก 

ค่า
คะแนน 

ค่า
คะแนน

ถ่วง
น้ าหนัก 

ความคิดเห็น 

O : Opportunities 
O1. หนํวยงานภาครัฐมีนโยบาย 
สํงเสริม สนับสนุนการเป็นพื้นที่
ต๎นแบบเมืองกีฬา Sport City การ
ออกก าลังกายและเลํนกีฬา 

0.06 5 0.30 1. ก าหนดนโยบายการทํองเที่ยว
เชิงกีฬาในพ้ืนที่ โดยการสร๎าง
ความรู๎ความเข๎าใจในการ
ทํองเที่ยวเชิงกีฬาให๎กับพ้ืนที่และ
ชุมชน โดยเฉพาะอยํางยิ่งในพ้ืนที่
ที่มีสนามแขํงขันอยูํแล๎วซึ่งเป็นสิ่ง
ที่สามารถท าและพัฒนาสูํการ
ทํองเที่ยวได๎ 
2. น าพื้นที่ในชุมชนสร๎างเป็นจุด
ขาย อาทิเชํน ให๎ชุมชนมีสํวนรํวม
ด๎วยกิจกรรมกองเชียร์ มีกิจกรรม
ที่เป็นเอกลักษณ์ของพ้ืนที่นั้น ๆ 
รํวมด๎วย เชํน ตลาดสินค๎าโอท๏อป 
กิจกรรมน าเที่ยว มีการจัด
โปรโมชั่นให๎กับนักกีฬาที่เข๎า
มารํวมการแขํงขัน ท าให๎พวกเขา
รู๎สึกวํามีความค๎ุมคําทั้งการ
จํายเงิน จํายเวลา และเป็นไป
ตามค าโฆษณาชักชวนมาแล๎วไมํ
ผิดหวังรู๎สึกเสียดาย 
 

O2. หนํวยงานภาครัฐมีนโยบาย
สํงเสริมดูแลสุขภาพผู๎สูงอายุ 

0.04 4 0.16 

O3. มีการลงทุนด๎านตําง ๆ มากข้ึน 
ได๎แกํ บริการร๎านอาหาร ด๎าน
อสังหาริมทรัพย์ ห๎างสรรพสินค๎า 
โรงแรม คอนโด และที่พักอาศัยตําง ๆ 

0.05 5 0.25 

O4. กระแสการทํองเที่ยวเชิงอนุรักษ์
และสุขภาพเป็นโอกาสในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการด๎านกีฬาบนฐาน
ภูมิปัญญาท๎องถิ่นและเผยแพรํสูํสากล 

0.04 4 0.16 

O5. กระแสความนิยมด๎านกีฬาและ
การสร๎างอาชีพ สร๎างรายได๎ จากการ
กีฬา ของเยาวชนและประชาชนมีเพ่ิม
มากขึ้นในสังคมไทยและสังคมโลก 

0.04 3 0.12 

O6. กระแสความนิยมในการออก
ก าลังกาย ประชาชนให๎ความสนใจใน
การดูแลสุขภาพและการออกก าลัง
กายมากข้ึน 

0.07 4 0.28 

O7. แนวโน๎มตลาดการทํองเที่ยวเชิง 0.03 4 0.12 
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กีฬาในปัจจุบันก าลังเจริญเติบโต 
O8. ประชาชนให๎ความสนใจเกี่ยวกับ
กีฬาและศิลปวัฒนธรรมของไทย เชํน 
มวยไทย การละเลํนพ้ืนบ๎าน และ
ประเพณีท๎องถิ่นหรือจังหวัด 

0.03 4 0.12 

O9. ผู๎บริโภคมีเสียงเรียกร๎องเพ่ือรักษา
ผลประโยชน์ให๎ตัวเองมากขึ้นด๎วย
อ านาจของโซเชียลเน็ตเวิร์คและการ
ประท๎วงทั้งโดยตรงและผํานสื่อ
ออนไลน์ สํงผลกระทบตํอผู๎ผลิตสินค๎า
ให๎ต๎องมีจิตส านึกและมีการปรับปรุง
อยูํเสมอเพ่ือตอบสนองตํอความ
ต๎องการของผู๎บริโภค 

0.03 4 0.12 

O10. วิถีชีวิตแบบ DIY – Do It by 
Yourself – “ชีวิตของเรา เราเลือก
เอง” ผู๎บริโภค มีความสุขกับการ
ตรวจสอบและควบคุมการสร๎างอัต
ลักษณ์ของตนเอง เชํน สุขภาพ การ
สื่อสาร นิสัยในการซื้อสินค๎า 

0.04 4 0.16 

O11. การควบคุมน้ าหนักกลายเป็น
ประเด็นร๎อน การดูแลรูปรําง การออก
ก าลังกาย และเรื่องทั่วไปเกี่ยวกับ
สุขภาพเป็นสิ่งที่สาธารณชนให๎ความ
สนใจ 

0.04 4 0.16 

O12. ผลิตภัณฑ์กีฬามีความก๎าวหน๎า
ทางเทคโนโลยีมากขึ้นเรื่อย ๆ 

0.03 4 0.12 

O13. การเปิดรับสื่อกีฬาอยําง
กว๎างขวางสํงผลให๎การตลาดกีฬามี
ความส าคัญ 

0.03 3 0.09 

O14. แนวโน๎มการให๎ความส าคัญกับ
เรื่องทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อมท่ีสูงขึ้นสํงผลให๎เกิดกระแส
การทํองเที่ยวเชิงกีฬา 

0.04 4 0.16 

รวมโอกาส (Opportunity) 0.57  2.32  
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T : Threats 
T1. ขาดแผนการดึงดูดการจัดงานกีฬา
ในระดับโลกท่ีชัดเจน 

0.07 4 0.28 1. สร๎างแพลตฟอร์มการตลาดโซ
เชียลีเดีย  
2. จัดท าสื่อสารสนเทศท่ีมีเนื้อหา
ที่ดี ถูกต๎อง ไมํบิดเบือน ท าได๎ 
สื่อสารได๎ในเวลาที่ผู๎คนก าลัง
สนใจ 
3. รํวมมือกลมเกลียวในกลุํมผู๎
ให๎บริการและพันธมิตร อาทิเชํน 
อาจจัดตั้งกลุํมอาสาสมัครแบบจิต
อาสาในพ้ืนที่ สร๎างความรู๎ความ
เข๎าใจรํวมกับผู๎น าในทุกระดับที่
เกี่ยวข๎องในพ้ืนที่ ทั้งระดับ
ผู๎บริหารจังหวัด 
สถาบันการศึกษา ผู๎น าท๎องถิ่น ผู๎
ให๎บริการภาคเอกชน รวมถึงกลุํม
นักอนุรักษ์ 
ที่มาทํองเที่ยวเพ่ิมข้ึน รวมถึงกลุํม
ลูกค๎าท่ีเพ่ิมขึ้นด๎วย 
4. สร๎างเครือขํายการมีสํวนรํวม
ในชุมชน ท าให๎ผู๎คนในชุมชนรู๎สึก
ถึงการมีสํวนรํวมเป็นเจ๎าของ ให๎
ความรู๎สึกภาคภูมิใจกัจกิจกรรม
ทุกกิจกรรมที่จัดขึ้น 

T2. ภาพรวมการจัดสรรงบประมาณ 
โดบการจัดงบประมาณไมํสอดคล๎อง
กับศักยภาพกลุํมจังหวัด ปัญหา
งบประมาณท่ีลงมาที่พ้ินที่น๎อยมีไมํ
เพียงพอตํอการพัฒนา 

0.05 5 0.25 

T3. ความไมํม่ันคงทางการเมืองที่เพ่ิม
สูงขึ้น 

0.06 5 0.30 

T4. ความผันผวนด้านเศรษฐกิจของ
ประเทศส่งผลกระทบต่อการผลิตและ
พัฒนากีฬาเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

0.05 5 0.25 

T5. วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัย
มีราคาแพงและมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

0.05 4 0.20 

T6. เทรนด์ในอนาคตของวัยรุํนหนุํม
สาวยุคดิจิตอลที่มีกา เปลี่ยนแปลงอยูํ
ตลอดเวลา และสามารถคาดเดา
ลํวงหน๎าได๎น๎อยลง ทั้งในแงํของแรง 
บันดาลใจในการซื้อสินค๎า การท างาน 
สภาพความเป็นอยูํ และแบบอยํางที่
จะยึดถือและปฏิบัติตาม 

0.06 4 0.24 

T7. ขาดการออก กฎ กติกา ในการ
เข๎าชมการแขํงขันกีฬา และการ
ทํองเที่ยว 

0.04 4 0.16 

T8. การเปลี่ยนแปลงนโยบายและ
กฎระเบียบตําง ๆ เป็นอุปสรรคตํอการ
เติบโตของอุตสาหกรรมทํองเที่ยวโลก 

0.05 4 0.20 

รวมอุปสรรค (Threat) 0.43  1.88  
รวมปัจจัยภายนอก (External 

factor) 
1.00 - 4.20  
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  2. หาต าแหนํงทางยุทธศาสตร์โดยน าผลน้ าหนักคะแนน (Weighted Score) ที่ได๎จาก
ตาราง 1 และ 2 ไปหาจุดสร๎างกราฟเพ่ือระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล๎อมของ
หนํวยงานตามทฤษฎีของ Albert Humphrey (2005: ออนไลน์) และเมื่อได๎คําน้ าหนักคะแนนของจุด
แข็ง จุดอํอน โอกาส และอุปสรรค จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก มาสร๎างกราฟ 
เพ่ือให๎ทราบวําก าลังเผชิญสถานการณ์หรือต าแหนํงยุทธศาสตร์เชํนใด และภายใต๎สถานการณ์หรือ
ต าแหนํงยุทธศาสตร์นั้นจะท าอยํางไร ซึ่งจากผลการวิเคราะห์ SWOT กราฟที่ได้มีพ้ืนที่มากที่สุดอยู่ใน
โซนระหว่างจุดอ่อนและโอกาส ดังภาพ 15 

 

ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ 
 

 
 

ภาพ 15 ต าแหนํงยุทธศาสตร์ 
 

  
 
 
 
 

0

1

2

3

4
โอกาส (Opportunities) 

จุดแข็ง (Strengths) 

อุปสรรค (Threats) 

จุดอ่อน (Weakness) 

จุดแข็ง (Strengths) 1.87 
จุดอ่อน (Weakness) 2.88 
โอกาส (Opportunities) 2.32 
อุปสรรค (Threats) 1.88 

WO
T 

2.88 

1.88 

2.32 

1.87 
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 จากการน าผลการวิเคราะห์ SWOT มาก าหนดต าแหนํงยุทธศาสตร์ของกลยุทธ์การตลาด 
ในการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา พบวํา มีต าแหนํงยุทธศาสตร์อยูํในพ้ืนที่ WO-
Strategy ที่มีจุดอํอนมากกวําจุดแข็งและมีโอกาสสูงกวําอุปสรรค “Question Marks” ซึ่งเป็น
สถานการณ์ท่ีเมืองกีฬามีโอกาสเป็นข๎อได๎เปรียบด๎านการพัฒนาเมืองกีฬาในหลายประการแตํติดขัดอยูํ
ตรงที่มีปัญหาอุปสรรคที่เป็นจุดอํอนอยูํหลายอยํางเชํนกัน พบวํา สภาพแวดล๎อมภายนอกเป็นโอกาส
เป็นปัจจัยเอ้ือ แตํสภาพแวดล๎อมภายในเป็นจุดอํอน สํงผลให๎มีข๎อจ ากัดในการพัฒนาเมืองกีฬาให๎มี
ประสิทธิภาพเรียกสภาพปัญหา นอกจากนี้จากการเจริญเติบโตของเมืองกีฬา แตํยังไมํสามารถบอกได๎
วําจะประสบความส าเร็จหรือไมํ ซึ่งเกิดจากการมีสํวนแบํงทางการตลาดที่ต่ า ซึ่งโดยสํวนใหญํจะเกิด
ขึ้นกับธุรกิจใหมํ ๆ ในสถานการณ์เชํนนี้จึงควรก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดเพ่ือเรํงสร๎างความสามารถ
ในการแขํงขันดังนั้น กลยุทธ์ที่ เป็นทางออก คือ กลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-Oriented 
Strategy) เพ่ือจัดหรือแก๎ไขจุดอํอนภายในตําง ๆ ให๎พร๎อมที่จะฉกฉวยโอกาสตําง ๆ ที่เปิดให๎ ดังกล
ยุทธ์ที่วํา “หากเราอํอนแอ แม๎จะมีโอกาส จงตั้งรับ ปรับกระบวนทํา”  
 3. จัดท า SWOT Matrix หรือ TOWS Matrix โดบเป็นการน า จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และ
อุปสรรค ที่ได๎จากกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ของ
เมืองกีฬา มาท าการจับคูํเข๎าด๎วยกัน ตามสถานการณ์ทั้ง 4 รูปแบบ ดังตาราง 3, 4, 5 และ 6 
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ตาราง 3 TOWS Matrix (SO) 
 

SO 

S1) เมืองกีฬามีสถานศึกษา บุคลากร สนามกีฬา และ
ทรัพยากรทางการกีฬา ที่ได๎มาตรฐาน ซ่ึงใช๎เป็นสนาม ใน
การจัดการแขํงขันระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 
และมีศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา มคีวาม พร๎อมรองรับการ
ฝึกซ๎อมด๎านกีฬาเพื่อแขํงขันในระดับชาติและระดับสากล 
S2) เมืองกีฬามีความพร๎อมของโครงสร๎างพื้นฐาน เชํน 
สนามกีฬาที่ได๎มาตรฐานระดับสากล สถานทีอ่อกก าลัง
กาย และสวนสาธารณะและสิ่งอ านวยความสะดวก
ทางด๎านกีฬาทุกประเภทอยํางเพียงพอ และตอบสนอง
ความต๎องการในการเลํนกีฬาของนักกีฬาประชาชนและ
นักทํองเที่ยวในพื้นที่จังหวัด 
S3) เมืองกีฬามีการสํงเสริมให๎หนํวยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนเขา๎มามีสวํนรํวมในการสํงเสริมการลงทุนใน
อุตสาหกรรมกีฬาและการทอํงเที่ยวเชิงกีฬา โดยการสร๎าง
เครือขํายความรํวมมือกับสมาคมธุรกิจการโรงแรม ธุรกิจ
การทอํงเที่ยว และชมรมกีฬาตําง ๆ เพื่อให๎เกดิการ
ทํองเที่ยวเชิงกีฬาในพื้นที่   
S4) เมืองกีฬามสีถานที่ฝกึอบรมและพัฒนาศักยภาพ
นักกีฬา และบุคลากรกีฬา อาทิ ห๎องฟิตเนส ห๎อง
วิทยาศาสตร์การกีฬา ห๎องทดสอบสมรรถนะของนักกีฬา 
และห๎องพยาบาล อยํางเพียงพอตอบสนองการฝกึตาม
โปรแกรมการพฒันานักกีฬาอยาํงครบถ๎วน)  
S5) เมืองกีฬามีการสํงเสริมพัฒนากฬีาเพือ่ความเป็นเลิศ
ให๎แกํบุคลากรทางการกีฬาดา๎นผู๎ฝกึสอนกีฬา ผู๎ตัดสิน
กีฬา และผู๎บริหารกีฬาให๎มีศักยภาพสูงขึ้นและพัฒนาไปสูํ
ระดับชาติและระดับนานาชาต ิ
S6) เมืองกีฬามีโครงสร๎างพื้นฐานและการจัดการกับธุรกิจ
การกีฬา โดยมีความพร๎อมในเร่ืองสิง่อ านวยความสะดวก
ให๎บริการส าหรับประชาชนทกุคน ทั้งโรงแรมที่พกั 
ร๎านอาหาร ห๎างสรรพสินค๎า แหลํงช๎อปป้ิง ร๎านค๎าปลีก 
ร๎านกาแฟ ศูนย์นักทอํงเที่ยว การสือ่สารโทรคมนาคม 
และบริการฉุกเฉิน น าไปสูํความได๎เปรียบทางการแขํงขัน
ทางด๎านการค๎าและการบริการ ซ่ึงเกิดจากการพัฒนา
ทางด๎านการกีฬา 
S7) เมืองกีฬามีประสบการณ์ในการจัดการแขํงขันที่
ส าคัญในแตํละระดับ มีศักยภาพด๎านความรํวมมือระหวําง
ภาครัฐและเอกชน มีสถานทีพ่กันักกีฬาและเจ๎าหน๎าที่
ประเภทโรงแรม รีสอร์ท มกีารจัดก าหนดการแขํงขันใน
แตํชนิดกีฬาในชํวงเวลาและสถานทีใ่นการจัดมีความ
เหมาะสมและความพร๎อมของสนามแขํงขัน สนามฝกึซ๎อม 
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มาตรการความปลอดภัยด๎านสขุภาพ และมาตรการรักษา
ความปลอดภัย เป็นต๎น 
S8) เมืองกีฬามีเครือขาํยบุคลากรเป็นผู๎น าด๎านการจัดการ
แขํงขันกีฬาระดับจังหวัดที่มีความรู๎ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญทางด๎านศาสตร์การ
กีฬา 
S9) เมืองกีฬามีการสํงเสริมให๎มีนักกีฬาทั้งในระดับยุวชน 
และประชาชนทัว่ไปเข๎ารํวมการแขงํขันกีฬาทุกประเภท
กีฬาทั้งในระดับต าบล อ าเภอและระดับจังหวัด 
S10) เมืองกีฬามีสื่อทางดา๎นการกฬีาเฉพาะ เชํน T-
Sport, Siam sport TV(NBT-19) เพื่อให๎ผ๎ูบริโภครับร๎ู
ข๎อมูลด๎านขําวสารตําง ๆ (News) สถิติตําง ๆ (Statistics) 
ตารางการแขํงขัน (Schedules) และเรื่องราวทีเ่กี่ยวกับ
การกีฬา (Stories)   
S11) เมืองกีฬามีระบบการคมนาคมขนสํงและโครงสร๎าง
พื้นฐานที่มีการถกูพัฒนาขึ้นในท๎องถิ่น เชํน สนามกีฬาตาํง 
ๆ การขนสํงมวลชนพื่อให๎ประชาชนในพื้นที่ได๎รับ
ประโยชน์ในระยะยาว 
S12) ผู๎ประกอบการมีความเอาใจใสํลูกค๎า ย้ิมแย๎มแจํมใส 
มีบุคลากรที่สภุาพ เรียบร๎อยและเป็นกันเอง รวมทั้ง
เอื้ออ านวยความสะดวกทุกอยํางทีลู่กค๎าต๎องการ 
S13) เมืองกีฬาเป็นเมืองทีมีพื้นที่ประวัติศาสตร์มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมและวถิีชวีิตที่เป็นเอกลกัษณ์
และมีความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาต ิ
S14) เมืองกีฬามีรูปแบบการทอํงเทีย่วที่หลากหลาย ทั้ง
การทอํงเที่ยวเชิงนันทนาการ เชิงนิเวศ เชิงเกษตร เชิง
สุขภาพ เชิงกีฬา เชิงวถิีผลิตภัณฑ์ชมุชน และเชิงวิถชีุมชน 

O1) หนํวยงานภาครัฐมีนโยบาย สํงเสริม สนับสนุนการเป็น
พื้นที่ต๎นแบบเมอืงกีฬา Sport City การออกก าลังกายและ
เลํนกีฬา 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
กลยุทธ์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation 
Strategies) 
1) แสวงหาความรํวมมือกับหนํวยงานภาครัฐในการ
จัดสรรงบประมาณด๎านการวิจัยผลิตภัณฑ์กีฬาใหแ๎ปลก
ใหมํ โดดเดํน และทันสมัย (S1, 2, 3, 9, O1, 2) 
2) ปรับปรุงผลิตภัณฑ์อยํางตํอเน่ืองให๎ทันสมัยและตรง
ตามความต๎องการของลกูค๎า (S7, 11, 12, O3, 9, 13) 
3) เรียนร๎ูในการใช๎นวัตกรรมในการท างาน และการ
สร๎างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหมํ ๆ (S4, 5, 10, O4, 5, 6, 10) 
4) ลงทุนในเทคโนโลยีใหมํ ๆ มาปรับปรุงพัฒนา
ผลิตภัณฑ์กีฬา (S6, O7, 8, 12) 
5) สร๎างสรรค์ผลิตภัณฑ์และการบริการให๎มีความ
หลากหลาย (S8, 13, 14 O11, 14) 
 

O2) หนํวยงานภาครัฐมีนโยบายสํงเสริมดูแลสุขภาพผู๎สูงอาย ุ
O3) มีการลงทุนด๎านตําง ๆ มากขึ้น ได๎แกํ บริการร๎านอาหาร 
ด๎านอสังหาริมทรัพย์ ห๎างสรรพสินค๎า โรงแรม คอนโด และที่
พักอาศัยตําง ๆ 
O4) กระแสการทอํงเที่ยวเชิงอนุรักษ์และสุขภาพเป็นโอกาส
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการด๎านกีฬาบนฐานภูมิ
ปัญญาทอ๎งถิ่นและเผยแพรํสูํสากล 
O5) กระแสความนิยมด๎านกีฬาและการสร๎างอาชพี สร๎าง
รายได๎ จากการกีฬา ของเยาวชนและประชาชนมีเพิ่มมากขึ้น
ในสังคมไทยและสังคมโลก 
O6) กระแสความนิยมในการออกก าลังกาย ประชาชนให๎
ความสนใจในการดูแลสขุภาพและการออกก าลังกายมากขึ้น 
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O7) แนวโน๎มตลาดการทํองเที่ยวเชงิกีฬาในปัจจุบันก าลัง
เจริญเติบโต 
O8) ประชาชนให๎ความสนใจเกี่ยวกบักีฬาและ
ศิลปวัฒนธรรมของไทย เชํน มวยไทย การละเลํนพื้นบ๎าน 
และประเพณีทอ๎งถิ่นหรือจังหวัด 
O9) ผู๎บริโภคมีเสียงเรียกร๎องเพื่อรกัษาผลประโยชน์ให๎
ตัวเองมากขึ้นด๎วยอ านาจของโซเชียลเน็ตเวิร์คและการ
ประท๎วงทั้งโดยตรงและผาํนสื่อออนไลน์ สํงผลกระทบตอํ
ผู๎ผลิตสินค๎าให๎ต๎องมีจิตส านึกและมกีารปรับปรุงอยูํเสมอเพื่อ
ตอบสนองตํอความต๎องการของผู๎บริโภค 
O10) วิถีชีวิตแบบ DIY – Do It by Yourself – “ชีวิตของ
เรา เราเลือกเอง” ผู๎บริโภค มีความสุขกับการตรวจสอบและ
ควบคุมการสร๎างอัตลกัษณ์ของตนเอง เชํน สุขภาพ การ
สื่อสาร นิสัยในการซ้ือสินค๎า 
O11) การควบคุมน้ าหนักกลายเป็นประเด็นร๎อน การดูแล
รูปรําง การออกก าลังกาย และเรื่องทั่วไปเกี่ยวกับสุขภาพ
เป็นสิ่งที่สาธารณชนให๎ความสนใจ 
O12) ผลิตภัณฑ์กีฬามีความก๎าวหน๎าทางเทคโนโลยีมากขึ้น
เรื่อย ๆ 
O13) การเปิดรับสื่อกีฬาอยํางกว๎างขวางสํงผลใหก๎ารตลาด
กีฬามีความส าคัญ 
O14) แนวโน๎มการให๎ความส าคัญกบัเรื่อง
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล๎อมที่สูงขึ้นสํงผลให๎เกิด
กระแสการทอํงเที่ยวเชิงกีฬา 
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ตาราง 4 TOWS Matrix (ST) 
 

ST 

S1) เมืองกีฬามสีถานศึกษา บุคลากร สนามกีฬา และ
ทรัพยากรทางการกีฬา ที่ได๎มาตรฐาน ซ่ึงใช๎เป็นสนาม ในการ
จัดการแขํงขันระดับประเทศ และระดับนานาชาติ และมีศูนย์
วิทยาศาสตร์การกีฬา มีความ พร๎อมรองรับการฝึกซอ๎มด๎าน
กีฬาเพื่อแขํงขันในระดับชาติและระดับสากล 
S2) เมืองกีฬามีความพร๎อมของโครงสร๎างพื้นฐาน เชํน สนาม
กีฬาที่ได๎มาตรฐานระดับสากล สถานที่ออกก าลังกาย และ
สวนสาธารณะและสิ่งอ านวยความสะดวกทางด๎านกีฬาทุก
ประเภทอยํางเพียงพอ และตอบสนองความต๎องการในการ
เลํนกีฬาของนักกีฬาประชาชนและนักทํองเที่ยวในพื้นที่
จังหวัด 
S3) เมืองกีฬามีการสํงเสริมให๎หนํวยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนเขา๎มามีสวํนรํวมในการสํงเสริมการลงทุนใน
อุตสาหกรรมกีฬาและการทอํงเที่ยวเชิงกีฬา โดยการสร๎าง
เครือขํายความรํวมมือกับสมาคมธุรกิจการโรงแรม ธุรกิจการ
ทํองเที่ยว และชมรมกีฬาตาํง ๆ เพือ่ให๎เกิดการทอํงเที่ยวเชิง
กีฬาในพื้นที่   
S4) เมืองกีฬามีสถานที่ฝกึอบรมและพัฒนาศักยภาพนักกีฬา 
และบุคลากรกีฬา อาทิ ห๎องฟิตเนส ห๎องวิทยาศาสตร์การ
กีฬา ห๎องทดสอบสมรรถนะของนักกีฬา และหอ๎งพยาบาล 
อยํางเพียงพอตอบสนองการฝึกตามโปรแกรมการพฒันา
นักกีฬาอยํางครบถ๎วน 
S5) เมืองกีฬามีการสํงเสริมพัฒนากฬีาเพือ่ความเป็นเลิศ
ให๎แกํบุคลากรทางการกีฬาดา๎นผู๎ฝกึสอนกีฬา ผู๎ตัดสินกีฬา 
และผู๎บริหารกีฬาให๎มีศักยภาพสูงขึน้และพัฒนาไปสูํ
ระดับชาติและระดับนานาชาต ิ
S6) เมืองกีฬามีโครงสร๎างพื้นฐานและการจัดการกับธุรกิจการ
กีฬา โดยมีความพร๎อมในเรื่องสิ่งอ านวยความสะดวก
ให๎บริการส าหรับประชาชนทกุคน ทั้งโรงแรมที่พกั ร๎านอาหาร 
ห๎างสรรพสินค๎า แหลํงชอ๎ปป้ิง ร๎านค๎าปลีก ร๎านกาแฟ ศูนย์
นักทํองเที่ยว การสื่อสารโทรคมนาคม และบริการฉกุเฉิน 
น าไปสูํความได๎เปรียบทางการแขํงขันทางด๎านการค๎าและการ
บริการ ซ่ึงเกิดจากการพัฒนาทางดา๎นการกีฬา 
S7) เมืองกีฬามีประสบการณ์ในการจัดการแขํงขันที่ส าคัญใน
แตํละระดับ มีศักยภาพดา๎นความรํวมมือระหวํางภาครัฐและ
เอกชน มีสถานทีพ่กันักกีฬาและเจ๎าหน๎าที่ประเภทโรงแรม รี
สอร์ท มีการจัดก าหนดการแขํงขันในแตํชนิดกีฬาในชํวงเวลา
และสถานที่ในการจัดมีความเหมาะสมและความพร๎อมของ
สนามแขํงขัน สนามฝึกซ๎อม มาตรการความปลอดภัยดา๎น
สุขภาพ และมาตรการรักษาความปลอดภัย เป็นต๎น 
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S8) เมืองกีฬามีเครือขาํยบุคลากรเป็นผู๎น าด๎านการจัดการ
แขํงขันกีฬาระดับจังหวัดที่มีความรู๎ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญทางด๎านศาสตร์การกีฬา. 
S9) เมืองกีฬามีการสํงเสริมให๎มีนักกีฬาทั้งในระดับยุวชน และ
ประชาชนทั่วไปเขา๎รํวมการแขํงขันกีฬาทุกประเภทกีฬาทั้งใน
ระดับต าบล อ าเภอและระดับจังหวัด 
S10) เมืองกีฬามีสื่อทางดา๎นการกฬีาเฉพาะ เชํน T-Sport, 
Siam sport TV(NBT-19) เพื่อให๎ผ๎ูบริโภครับร๎ูข๎อมูลด๎าน
ขําวสารตําง ๆ (News) สถิติตําง ๆ (Statistics) ตารางการ
แขํงขัน (Schedules) และเรื่องราวที่เกี่ยวกับการกีฬา 
(Stories)   
S11) เมืองกีฬามีระบบการคมนาคมขนสํงและโครงสร๎าง
พื้นฐานที่มีการถกูพัฒนาขึ้นในท๎องถิ่น เชํน สนามกีฬาตาํง ๆ 
การขนสํงมวลชนพือ่ให๎ประชาชนในพื้นที่ได๎รับประโยชน์ใน
ระยะยาว 
S12) ผู๎ประกอบการมีความเอาใจใสํลูกค๎า ย้ิมแย๎มแจํมใส มี
บุคลากรที่สภุาพ เรียบร๎อยและเป็นกันเอง รวมทั้งเอื้ออ านวย
ความสะดวกทกุอยํางที่ลกูค๎าต๎องการ 
S13) เมืองกีฬาเป็นเมืองทีมีพื้นที่ประวัติศาสตร์มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมและวถิีชวีิตที่เป็นเอกลกัษณ์และมี
ความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาต ิ
S14) เมืองกีฬามีรูปแบบการทอํงเทีย่วที่หลากหลาย ทั้งการ
ทํองเที่ยวเชิงนันทนาการ เชิงนิเวศ เชิงเกษตร เชิงสุขภาพ 
เชิงกีฬา เชิงวิถีผลิตภัณฑ์ชุมชน และเชิงวิถีชุมชน 

T1) ขาดแผนการดึงดูดการจัดงานกีฬาในระดับโลกที่ กลยุทธ์เชิงปอ้งกัน (ST) 
กลยุทธ์ความเป็นเอกลกัษณ์ของแพลตฟอร์ม (Platform 
Uniqueness Strategies) 
1) สร๎างเอกลกัษณของเมืองกีฬา (S1, 13, T1, 3, 4, 8) 
2) สร๎างแพลตฟอร์มที่เชือ่มโยงกับศักยภาพพื้นที่เมืองกีฬา 
(S4, 5, 7, 8, 11, T2,) 
3) สร๎างแพลตฟอร์มการตลาดผลิตภัณฑ์กีฬาบน Social 
Media (S3, 6, 10, 12, T5, 6) 
4) สร๎างโปรแกรมการจัดรายการทอํงเที่ยวเพือ่ชมการ
แขํงขันกีฬา (S2, 9, 14 T7) 
 

T2) ภาพรวมการจัดสรรงบประมาณ โดยการจัด
งบประมาณไมํสอดคล๎องกับศักยภาพกลุํมจังหวัด ปัญหา
งบประมาณที่ลงมาทีพ่ิ้นที่น๎อยมีไมํเพียงพอตํอการพัฒนา 
T3) ความไมํมั่นคงทางการเมืองทีเ่พิ่มสูงขึ้น 
T4) ความผันผวนด๎านเศรษฐกิจของประเทศสํงผลกระทบ
ตํอการผลิตและพัฒนากีฬาเพื่อมุํงสูคํวามเป็นเลิศ 
T5) วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีทีท่ันสมัยมีราคาแพงและมีการ
เปล่ียนแปลงอยํางรวดเร็ว 
T6) เทรนด์ในอนาคตของวัยรํุนหนํุมสาวยุคดิจิตอลที่มกีา 
เปล่ียนแปลงอยํูตลอดเวลา และสามารถคาดเดาลํวงหน๎าได๎
น๎อยลง ทั้งในแงํของแรง บันดาลใจในการซ้ือสินค๎า การ
ท างาน สภาพความเป็นอยูํ และแบบอยํางที่จะยึดถือและ
ปฏิบัติตาม 
T7) ขาดการออก กฎ กติกา ในการเข๎าชมการแขํงขันกีฬา 
และการทํองเที่ยว 
T8) การเปลี่ยนแปลงนโยบายและกฎระเบียบตําง ๆ เป็น
อุปสรรคตํอการเติบโตของอุตสาหกรรมทํองเที่ยวโลก 



212 
 

ตาราง 5 TOWS Matrix (WO) 
 

WO 

W1) กิจกรรมการกีฬา (Sporting Events) การแขํงขัน
กีฬาอาชพี ในเมืองกีฬายังมีน๎อย  
W2) ขาดการบูรณาการรํวมกันในตัวผลิตภัณฑ์ ระหวําง
เจ๎าของทีมแขํงขัน (Team owner) สมาคมกีฬา 
(Sanctioning bodies) ตัวแทน (Agent), ผู๎ให๎การ
สนับสนุนหลัก (Corporate sponsors) สื่อโฆษณา 
(Media) และผู๎ผลิตสินค๎ากีฬา (Sporting goods 
manufacturers) 
W3) ความไมํสามารถคาดเดาไดข๎องกีฬาและสํวนหน่ึง
เป็นผลมาจากการขาดการระบุตัวบุคคลที่ชัดเจนซ่ึง
ผ๎ูบริโภคกีฬามกัคิดวําตัวเองเป็นผู๎เชี่ยวชาญ 
W4) การเจริญเติบโตของเมืองกีฬา สํงผลให๎สินค๎าและ
บริการมีราคาสูงขึ้น คําครองชพีสูงขึ้น 
W5) ราคาของกีฬาที่ผู๎บริโภคจํายไปน้ันคํอนข๎างคงที่
เล็กน๎อยเมือ่เทียบกับต๎นทุนทั้งหมด 
W6) รายได๎ทางออ๎ม (เชํนจากโทรทัศน์) มักจะมากกวาํ
รายได๎จากการด าเนินงานโดยตรง (เชํนใบเสร็จรับเงิน
จากประตู) 
W7) โปรแกรมกีฬาแทบไมํจ าเป็นตอ๎งด าเนินการเพือ่ผล
ก าไร 
W8) การก าหนดราคามกัจะขึ้นอยูกํับสิ่งที่ผู๎บริโภค
จะต๎องแบกรับมากกวาํการกู๎คืนต๎นทุนทั้งหมด 
W9) ชํองทางการจัดจ าหนํายผลิตภณัฑ์ของเมืองกีฬายัง
ไมํมี/ไมํได๎รับการสํงเสริม 
W10) ขาดกลยทุธก์ารเตรียมพรอ๎มทางด๎านการสํงเสริม
ตลาดเพือ่รองรับกลุํมเป้าหมายรํุนใหมํทั้งภายในประเทศ 
และตํางประเทศ 
W11) ขาดการท าการตลาด ประชาสัมพันธ์ ให๎ชุมชน
ทํองเที่ยวแตํละแหํงเป็นที่ร๎ูจักเกี่ยวกับการทํองเที่ยวเชิง
กีฬาในวงกว๎าง ซ่ึงโดยมากนักทอํงเที่ยวที่มาเยือน
จังหวัดที่เน๎นการทํองเที่ยวกระแสหลัก 
W12) โครงสร๎างพื้นฐาน เส๎นทางคมนาคม ระบบสา
ธารณูประโภค สิ่งอ านวยความสะดวกตําง ๆ บางแหํง
ทรุดโทรมยังไมไํด๎ มาตรฐาน เน่ืองจากขาดงบประมาณ
ในการบ ารุงรักษาโครงสร๎างพื้นฐาน ถนนช ารุดทรุด
โทรม 
W13) โครงสร๎างพื้นฐาน โดยเฉพาะเส๎นทางคมนาคม
ทางบก ทางราง ทางน้ า รวมไปถึงการบริหารจัดการ
แหลํงน้ าในพื้นที่ยังไมํสามารถรองรับการขยายตัวของ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ และชุมชนเมืองที่เติบโตอยําง
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รวดเร็ว 
W14) ชุมชนสํวนใหญํขาดระบบการบริหารจัดการ
ทํองเที่ยวเชิงกีฬาที่เป็นข๎อตกลงรํวมกันของคนในชุมชน 
W15) คนในชุมชนยังขาดความร๎ูความเขา๎ใจเกี่ยวกับ
การพัฒนาการทอํงเที่ยวเชิงกีฬา ท าให๎ไมํเห็น 
ความส าคัญ ขาดความตระหนักและการมีสํวนรํวมใน
การพัฒนา และไมํสามารถจัดระบบการบริหารจัดการ
ทํองเที่ยวเชิงกีฬาที่ดีภายในชุมชนได๎ 
W16) สิ่งอ านวยความสะดวกและสาธารณูปโภคขั้น
พื้นฐานที่เหมาะสมยังไมเํพียงพอ เชํน ถนนเข๎า ทางเดิน 
ป้ายแนะน า 
W17) ขาดการเชื่อมโยงกับกลุํมผู๎ประกอบการ โรงแรม
ที่พกั สถานประกอบการ ในการน าผู๎ชมกีฬา ผู๎มีสวํน
รํวมในการแขํงขันและผู๎สนับสนุนกฬีา เข๎ามาทอํงเที่ยว
ในชุมชน 
W18) หลายขุมชนยังขาดกิจกรรมทางการทอํงเที่ยวที่
หลากหลาย เพื่อเป็นทางเลือกให๎กบันักทํองเที่ยว 
หลังจากทีเ่ข๎าชมกีฬา 

O1) หนํวยงานภาครัฐมีนโยบาย สํงเสริม สนับสนุนการเป็น
พื้นที่ต๎นแบบเมอืงกีฬา Sport City การออกก าลังกายและ
เลํนกีฬา  

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
กลยุทธ์ตราสินค๎า (Brand Equity Strategies) 
1) สร๎างตราสัญลกัษณ์เมืองกีฬา ไดแ๎กํ โลโก๎ 
สัญลักษณ์และสโลแกน ให๎มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวเพื่อ
ดึงดูดความสนใจของนักกีฬา ผู๎เขา๎ชมและ
นักทํองเที่ยว (W4, 18, O1, 3, 5, 6, 10))  
2) สร๎างตราสินค๎าผลิตกีฬาในบริบทของการสร๎างแบ
รนด์ในพื้นที่เมืองกีฬา (W3, 11, 14, 18, O1, 2, 4, 
13, 14) 
3) สร๎างสรรค์ผลิตภัณฑ์กีฬาและการบริการให๎มี
ลักษณะเฉพาะ หลากหลาย (W8, 11, 17, 18, O2, 3, 
5, 6, 10) 
4) สร๎างภาพลกัษณ์เมืองกีฬาให๎มีคุณลักษณะโดดเดํน
เพื่อกระตุ๎นการทํองเที่ยวเชิงกีฬา (W8, O7, 8) 
5) ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์กีฬาและการ
บริการให๎ได๎มาตรฐานและมีคุณภาพ 
(W12, 13, 16, O3, 9, 11, 12) 
กลยุทธส์ื่อสังคมออนไลน์ (Social Media Strategies)  
1) การสร๎างขอ๎ความ เน้ือหา รูปภาพ หรือรายละเอียด
ที่นําสนใจผําน Facebook, Instagram, Twitter, 
YouTube และ LinkedIn (W1, 7, 14, 18, O1, 2, 
13, 14) 
2) การใช๎ Email: โดยการสร๎างรายชื่ออีเมลไปยัง
กลุํมเป้าหมาย (W7, 17, O14) 

O2) หนํวยงานภาครัฐมีนโยบายสํงเสริมดูแลสุขภาพผู๎สูงอาย ุ
O3) มีการลงทุนด๎านตําง ๆ มากขึ้น ได๎แกํ บริการร๎านอาหาร 
ด๎านอสังหาริมทรัพย์ ห๎างสรรพสินค๎า โรงแรม คอนโด และที่
พักอาศัยตําง ๆ 
O4) กระแสการทอํงเที่ยวเชิงอนุรักษ์และสุขภาพเป็นโอกาส
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการด๎านกีฬาบนฐานภูมิปัญญา
ท๎องถิ่นและเผยแพรํสูํสากล 
O5) กระแสความนิยมด๎านกีฬาและการสร๎างอาชพี สร๎าง
รายได๎ จากการกีฬา ของเยาวชนและประชาชนมีเพิ่มมากขึ้น
ในสังคมไทยและสังคมโลก 
O6) กระแสความนิยมในการออกก าลังกาย ประชาชนให๎
ความสนใจในการดูแลสขุภาพและการออกก าลังกายมากขึ้น 
O7) แนวโน๎มตลาดการทํองเที่ยวเชงิกีฬาในปัจจุบันก าลัง
เจริญเติบโต 
O8) ประชาชนให๎ความสนใจเกี่ยวกบักีฬาและ
ศิลปวัฒนธรรมของไทย เชํน มวยไทย การละเลํนพื้นบ๎าน 
และประเพณีทอ๎งถิ่นหรือจังหวัด 
O9) ผู๎บริโภคมีเสียงเรียกร๎องเพื่อรกัษาผลประโยชน์ให๎ตัวเอง
มากขึ้นด๎วยอ านาจของโซเชียลเน็ตเวิร์คและการประทว๎งทั้ง
โดยตรงและผํานสื่อออนไลน์ สํงผลกระทบตํอผู๎ผลิตสินค๎าให๎
ต๎องมีจิตส านึกและมีการปรับปรุงอยูํเสมอเพือ่ตอบสนองตํอ
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ความต๎องการของผู๎บริโภค 3) สร๎างกิจกรรมสํงเสริมการตลาดและการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ผาํนทางเวปไซด ์(W1, 2, 9, 10, 11, 
14, 18, O113, 14) 
4) จัดกิจกรรมสํงเสริมทางการตลาดที่เกี่ยวข๎องกับ
ผลิตภัณฑ์กีฬาบนอินเทอร์เน็ต (W5, 9, 10, 14, 18, 
O4, 14) 
5) การสํงเสริมชํองทางการจัดจ าหนําย E-
Commerce (W8, 9, 17, O4, 12, 13, 14) 

O10) วิถีชีวิตแบบ DIY – Do It by Yourself – “ชีวิตของ
เรา เราเลือกเอง” ผู๎บริโภค มีความสุขกับการตรวจสอบและ
ควบคุมการสร๎างอัตลกัษณ์ของตนเอง เชํน สุขภาพ การ
สื่อสาร นิสัยในการซ้ือสินค๎า 
O11) การควบคุมน้ าหนักกลายเป็นประเด็นร๎อน การดูแล
รูปรําง การออกก าลังกาย และเรื่องทั่วไปเกี่ยวกับสุขภาพ
เป็นสิ่งที่สาธารณชนให๎ความสนใจ 
O12) ผลิตภัณฑ์กีฬามีความก๎าวหน๎าทางเทคโนโลยีมากขึ้น
เรื่อย ๆ 
O13) การเปิดรับสื่อกีฬาอยํางกว๎างขวางสํงผลใหก๎ารตลาด
กีฬามีความส าคัญ 
O14) แนวโน๎มการให๎ความส าคัญกบัเร่ือง
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล๎อมที่สูงขึ้นสํงผลให๎เกิด
กระแสการทอํงเที่ยวเชิงกีฬา 
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ตาราง 6 TOWS Matrix (WT) 
 

WT 

W1) กิจกรรมการกีฬา (Sporting Events) การแขํงขัน
กีฬาอาชพี ในเมืองกีฬายังมีน๎อย  
W2) ขาดการบูรณาการรํวมกันในตัวผลิตภัณฑ์ ระหวําง
เจ๎าของทีมแขํงขัน (Team owner) สมาคมกีฬา 
(Sanctioning bodies) ตัวแทน (Agent), ผู๎ให๎การ
สนับสนุนหลัก (Corporate sponsors) สื่อโฆษณา 
(Media) และผู๎ผลิตสินค๎ากีฬา (Sporting goods 
manufacturers) 
W3) ความไมํสามารถคาดเดาไดข๎องกีฬาและสํวนหน่ึง
เป็นผลมาจากการขาดการระบุตัวบุคคลที่ชัดเจนซ่ึง
ผู๎บริโภคกีฬามกัคิดวําตัวเองเป็นผู๎เชี่ยวชาญ 
W4) การเจริญเติบโตของเมืองกีฬา สํงผลให๎สินค๎าและ
บริการมีราคาสูงขึ้น คําครองชพีสูงขึ้น 
W5) ราคาของกีฬาที่ผู๎บริโภคจํายไปน้ันคํอนข๎างคงที่
เล็กน๎อยเมือ่เทียบกับต๎นทุนทั้งหมด 
W6) รายได๎ทางออ๎ม (เชํนจากโทรทัศน์) มักจะมากกวาํ
รายได๎จากการด าเนินงานโดยตรง (เชํนใบเสร็จรับเงิน
จากประตู) 
W7) โปรแกรมกีฬาแทบไมํจ าเป็นตอ๎งด าเนินการเพือ่ผล
ก าไร 
W8) การก าหนดราคามกัจะขึ้นอยูกํับสิ่งที่ผู๎บริโภค
จะต๎องแบกรับมากกวาํการกู๎คืนต๎นทุนทั้งหมด 
W9) ชํองทางการจัดจ าหนํายผลิตภณัฑ์ของเมืองกีฬายัง
ไมํมี/ไมํได๎รับการสํงเสริม 
W10) ขาดกลยทุธก์ารเตรียมพรอ๎มทางด๎านการสํงเสริม
ตลาดเพือ่รองรับกลุํมเป้าหมายรํุนใหมํทั้งภายในประเทศ 
และตํางประเทศ 
W11) ขาดการท าการตลาด ประชาสัมพันธ์ ให๎ชุมชน
ทํองเที่ยวแตํละแหํงเป็นที่ร๎ูจักเกี่ยวกับการทํองเที่ยวเชิง
กีฬาในวงกว๎าง ซ่ึงโดยมากนักทอํงเที่ยวที่มาเยือนจังหวัด
ที่เน๎นการทํองเที่ยวกระแสหลัก 
W12) โครงสร๎างพื้นฐาน เส๎นทางคมนาคม ระบบสา
ธารณูประโภค สิ่งอ านวยความสะดวกตําง ๆ บางแหํง
ทรุดโทรมยังไมไํด๎ มาตรฐาน เน่ืองจากขาดงบประมาณ
ในการบ ารุงรักษาโครงสร๎างพื้นฐาน ถนนช ารุดทรุดโทรม 
W13) โครงสร๎างพื้นฐาน โดยเฉพาะเส๎นทางคมนาคมทาง
บก ทางราง ทางน้ า รวมไปถึงการบริหารจัดการแหลํงน้ า
ในพื้นที่ยังไมํสามารถรองรับการขยายตัวของกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ และชุมชนเมืองที่เติบโตอยํางรวดเร็ว 
W14) ชุมชนสํวนใหญํขาดระบบการบริหารจัดการ
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ทํองเที่ยวเชิงกีฬาที่เป็นข๎อตกลงรํวมกันของคนในชุมชน 
W15) คนในชุมชนยังขาดความร๎ูความเขา๎ใจเกี่ยวกับการ
พัฒนาการทอํงเที่ยวเชิงกีฬา ท าใหไ๎มํเห็น ความส าคัญ 
ขาดความตระหนักและการมีสํวนรํวมในการพัฒนา และ
ไมํสามารถจัดระบบการบริหารจัดการทํองเที่ยวเชิงกีฬาที่
ดีภายในชุมชนได ๎
W16) สิ่งอ านวยความสะดวกและสาธารณูปโภคขั้น
พื้นฐานที่เหมาะสมยังไมเํพียงพอ เชํน ถนนเข๎า ทางเดิน 
ป้ายแนะน า 
W17) ขาดการเชื่อมโยงกับกลุํมผู๎ประกอบการ โรงแรมที่
พัก สถานประกอบการ ในการน าผูช๎มกีฬา ผู๎มีสํวนรํวม
ในการแขํงขันและผู๎สนับสนุนกีฬา เข๎ามาทํองเที่ยวใน
ชุมชน 
W18) หลายขุมชนยังขาดกิจกรรมทางการทอํงเที่ยวที่
หลากหลาย เพื่อเป็นทางเลือกให๎กบันักทํองเที่ยว 
หลังจากทีเ่ข๎าชมกีฬา 

T1) ขาดแผนการดึงดูดการจัดงานกีฬาในระดับโลกที่ชัดเจน กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
กลยุทธ์ความเป็นมืออาชพีในการบริการ (Service 
Professionalism Strategies) 
1) วิเคราะห์ถึงความต๎องการการบริการในอนาคต 
(W2, 7, 10, 15, 17, T1, 8) 
2) รับฟังความต๎องการ ข๎อเสนอแนะหรือข๎อร๎องเรียน
ตําง ๆ ของลูกคา๎ (W1, 2, 5, 8, 11, T2, 3, 7) 
3) สร๎างความประทับใจและสร๎างความผูกพันกับลกูค๎า
ได๎อยํางตํอเนื่อง (W6, 11, 12, 13, T6) 
4) รูปแบบการบริการที่หลากหลายที่ภายใต๎ต๎นทุนการ
บริการที่ต่ ากวาํคุ๎มคํากับจ านวนเงินที่ได๎จํายไป (W1, 
14, 15, 18, T4) 
5) ประยุกต์ใช๎เทคโนโลยีเพือ่สร๎างสรรค์การบริการให๎มี
ความทันสมัย รวดเร็ว และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
(W3, 4, 9, 16, T5) 

T2) ภาพรวมการจัดสรรงบประมาณ โดบการจัดงบประมาณไมํ
สอดคล๎องกับศักยภาพกลุํมจังหวัด ปัญหางบประมาณที่ลงมาที่
พิ้นที่น๎อยมไีมํเพียงพอตอํการพฒันา 
T3) ความไมํมั่นคงทางการเมืองทีเ่พิ่มสูงขึ้น 
T4) ความผันผวนด๎านเศรษฐกิจของประเทศสํงผลกระทบตํอ
การผลิตและพัฒนากีฬาเพือ่มุํงสูํความเป็นเลิศ 
T5) วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีทีท่ันสมัยมีราคาแพงและมีการ
เปล่ียนแปลงอยํางรวดเร็ว 
T6) เทรนด์ในอนาคตของวัยรํุนหนํุมสาวยุคดิจิตอลที่มกีา 
เปล่ียนแปลงอยํูตลอดเวลา และสามารถคาดเดาลํวงหน๎าได๎
น๎อยลง ทั้งในแงํของแรง บันดาลใจในการซ้ือสินค๎า การท างาน 
สภาพความเป็นอยูํ และแบบอยํางที่จะยึดถือและปฏิบัติตาม 
T7) ขาดการออก กฎ กติกา ในการเข๎าชมการแขํงขันกีฬา 
และการทํองเที่ยว 
T8) การเปลี่ยนแปลงนโยบายและกฎระเบียบตําง ๆ เป็น
อุปสรรคตํอการเติบโตของอุตสาหกรรมทํองเที่ยวโลก 
 
 จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) และการใช๎
เทคนิค TOWs Matrix ในการจัดท ากลยุทธ์การตลาด ในการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมือง
กีฬา ผู๎วิจัยได๎น ากลยุทธ์ฯ ให๎ผู๎ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ให๎ความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
โดยการจัดสนทนากลุํม (Focus Group Discussion) ผลการศึกษา พบวํา  
 กลยุทธ์เชิงรุก (SO) ได๎แกํ กลยุทธ์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation Strategies) 
ประกอบด๎วย 
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  1) แสวงหาความรํวมมือกับหนํวยงานภาครัฐในการจัดสรรงบประมาณด๎านการวิจัย
ผลิตภัณฑ์กีฬาให๎แปลกใหมํ โดดเดํน และทันสมัย 
  2) ปรับปรุงผลิตภัณฑ์อยํางตํอเนื่องให๎ทันสมัยและตรงตามความต๎องการของลูกค๎า 
  3) เรียนรู๎ในการใช๎นวัตกรรมในการท างาน และการสร๎างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหมํ ๆ 
  4) ลงทุนในเทคโนโลยีใหมํ ๆ มาปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์กีฬา 
  5) สร๎างสรรค์ผลิตภัณฑ์และการบริการให๎มีความหลากหลาย 
 กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) ได๎แกํ กลยุทธ์ความเป็นเอกลักษณ์ของแพลตฟอร์ม (Platform 
Uniqueness Strategies) ประกอบด๎วย 
  1) สร๎างเอกลักษณของเมืองกีฬา  
  2) สร๎างแพลตฟอร์มที่เชื่อมโยงกับศักยภาพพ้ืนที่เมืองกีฬา  
  3) สร๎างแพลตฟอร์มการตลาดผลิตภัณฑ์กีฬาบน Social Media  
  4) สร๎างโปรแกรมการจัดรายการทํองเที่ยวเพ่ือชมการแขํงขันกีฬา  
 กลยุทธ์แก้ไข (WO) ประกอบด๎วย 1) กลยุทธ์ตราสินค๎า (Brand Equity Strategies) 
ประกอบด๎วย 
  1) สร๎างตราสัญลักษณ์เมืองกีฬา ได๎แกํ โลโก๎ สัญลักษณ์และสโลแกน ให๎มีเอกลักษณ์
เฉพาะตัวเพ่ือดึงดูดความสนใจของนักกีฬา ผู๎เข๎าชมและนักทํองเที่ยว  
  2) สร๎างตราสินค๎าผลิตกีฬาในบริบทของการสร๎างแบรนด์ในพ้ืนที่เมืองกีฬา  
  3) สร๎างสรรค์ผลิตภัณฑ์กีฬาและการบริการให๎มีลักษณะเฉพาะ หลากหลาย  
  4) สร๎างภาพลักษณ์เมืองกีฬาให๎มีคุณลักษณะโดดเดํนเพ่ือกระตุ๎นการทํองเที่ยวเชิงกีฬา  
  5) ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์กีฬาและการบริการให๎ได๎มาตรฐานและมี
คุณภาพ และ 2) กลยุทธ์สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media Strategies) ประกอบด๎วย 
  1) การสร๎างข๎อความ เนื้อหา รูปภาพ หรือรายละเอียดที่นําสนใจผําน Facebook, 
Instagram, Twitter, YouTube และ LinkedIn  
  2) การใช๎ Email: โดยการสร๎างรายชื่ออีเมลไปยังกลุํมเป้าหมาย  
  3) สร๎างกิจกรรมสํงเสริมการตลาดและการโฆษณาประชาสัมพันธ์ผํานทางเวปไซด์  
  4) จัดกิจกรรมสํงเสริมทางการตลาดที่เก่ียวข๎องกับผลิตภัณฑ์กีฬาบนอินเทอร์เน็ต  
  5) การสํงเสริมชํองทางการจัดจ าหนําย E-Commerce  
 กลยุทธ์เชิงรับ (WT) ได๎แกํ กลยุทธ์ความเป็นมืออาชีพในการบริการ (Service 
Professionalism Strategies) ประกอบด๎วย 
  1) วิเคราะห์ถึงความต๎องการการบริการในอนาคต  
  2) รับฟังความต๎องการ ข๎อเสนอแนะหรือข๎อร๎องเรียนตําง ๆ ของลูกค๎า  
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  3) สร๎างความประทับใจและสร๎างความผูกพันกับลูกค๎าได๎อยํางตํอเนื่อง  
  4) รูปแบบการบริการทีห่ลากหลายที่ภายใต๎ต๎นทุนการบริการที่ต่ ากวําคุ๎มคํากับจ านวน
เงินที่ได๎จํายไป  
  5) ประยุกต์ใช๎เทคโนโลยีเพ่ือสร๎างสรรค์การบริการให๎มีความทันสมัย รวดเร็ว และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาผลกระทบของกลยุทธ์การตลาดกับการสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจของเมืองกีฬา 

 ผลการศึกษาผลกระทบของกลยุทธ์การตลาดกับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมือง
กีฬา ดังนี้ 
 ตอนที่ 3.1 ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม ประกอบด๎วย พื้นที่เมืองกีฬา เพศ อายุ 
สถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน อาชีพ รายได๎เฉลี่ยตํอเดือน และภูมิล าเนา ดัง
ตาราง 7 
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ตาราง 7 ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม  
           

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม       จ านวน ร้อยละ 
1. พ้ืนที่เมืองกีฬา 

     จังหวัดสุพรรณบุรี 
     จังหวัดชลบุร ี
     จังหวัดบุรีรัมย ์
     จังหวัดกระบี่ 
     จังหวัดอุดรธาน ี
     จังหวัดศรีสะเกษ 

  
195 
227 
213 
199 
216 
222 

15.30 
17.80 
16.70 
15.60 
17.00 
17.50 

รวม 1,272 100.00 
2. เพศ 

     ชาย 
     หญิง 

 
648 
624 

 
50.90 
49.10 

รวม 1,272 100.00 
3. อายุ   
      ต่ ากวํา 20 ปี 

     20 – 29 ปี 
     30 – 39 ปี 
     40 – 49 ปี 
     50 – 59 ปี 
     มากกวํา 60 ป ี

199 
667 
190 
158 
56 
2 

15.60 
52.40 
14.90 
12.40 
4.40 
0.20 

รวม 1,272 100.00 
4. สถานภาพ   
      โสด  931 73.20 
      สมรส 245 19.30 
      หยําร๎าง/หม๎าย 96 7.50 

รวม 1,272 100.00 
5. ระดับการศึกษา   
    ปริญญาตรีหรือต่ ากวํา 

   สูงกวําปริญญาตรี 
1,129 
143 

88.80 
11.20 

รวม 1,272 100.00 
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ตาราง 7 ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม (ตํอ) 
           

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม       จ านวน ร้อยละ 
6. ประสบการณ์ในการท างาน   
    น๎อยกวํา 5 ปี 

   5 – 10 ปี 
   11 – 15 ปี 
   มากกวํา 15 ปี 

704 
327 
117 
124 

55.30 
25.70 
9.20 
9.70 

รวม 1,272 100.00 
7. อาชีพ   
      นักเรียน/นักศึกษา 702 55.20 
      ข๎าราชการ 240 18.90 
      พนักงานของรัฐ/รัฐวิสาหกิจ 106 8.30 
      ธุรกิจสวํนตัว 

     ลูกจ๎าง 
     เกษตรกร 
     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

63 
11 
31 
119 

5.00 
0.90 
2.40 
9.40 

รวม 1,272 100.00 
8. รายได๎เฉลี่ยตํอเดือน   
      น๎อยกวํา 10,000 บาท 485 38.10 
      10,000 - 30,000 บาท 576 45.30 
      30,001 - 50,000 บาท    166 13.10 
      50,001 - 100,000 บาท 

     100,001 - 150,000 บาท 
     มากกวํา 150,000 บาท 

39 
2 
4 

3.10 
0.20 
0.30 

รวม 1,272 100.00 
9. ภูมิล าเนา   
      กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 158 12.40 
      ภาคเหนือ 

     ภาคกลาง 
     ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
     ภาคตะวันออก 
     ภาคตะวันตก 
     ภาคใต๎ 

72 
351 
353 
99 
13 
226 

5.70 
27.60 
27.80 
7.80 
1.00 
17.80 

รวม 1,272 100.00 
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 จากตาราง 7 พบวํา ผู๎ตอบแบบสอบถามสํวนใหญํอยูํในพ้ืนที่เมืองกีฬาจังหวัดชลบุรี จ านวน 
227 คน (ร๎อยละ 17.80) รองลงมาจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 222 คน (ร๎อยละ 17.50) เพศชาย จ านวน 
648 คน (ร๎อยละ 50.90) อายุ 20 – 29 ปี จ านวน 667 คน (ร๎อยละ 52.40) รองลงมา ต่ ากวํา 20 ปี  
จ านวน 199 คน (ร๎อยละ 15.60) สถานภาพ โสด จ านวน 931 คน (ร๎อยละ 73.20) รองลงมา สมรส 
จ านวน 245 คน (ร๎อยละ 19.30) ระดับการศึกษา ปริญญาตรีหรือต่ ากวํา จ านวน 1,229 คน (ร๎อยละ 
88.80) รองลงมา สูงกวําปริญญาตรี จ านวน 143 คน (ร๎อยละ 11.20) ประสบการณ์ในการท างาน 
น๎อยกวํา 5 ปี จ านวน 704 คน (ร๎อยละ 55.30) รองลงมา 5 – 10 ปี จ านวน 327 คน (ร๎อยละ 
25.70)  อาชีพ นักเรียน/นักศึกษา จ านวน 702 คน (ร๎อยละ 55.20) รองลงมา ข๎าราชการ จ านวน 
240 คน (ร๎อยละ 18.90) รายได๎เฉลี่ยตํอเดือน 10,000 - 30,000 บาท จ านวน 576 คน (ร๎อยละ 
45.30) รองลงมา น๎อยกวํา 10,000 บาท จ านวน 485 คน (ร๎อยละ 38.10) และภูมิล าเนา ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 353 คน (ร๎อยละ 27.80) รองลงมา ภาคกลาง จ านวน 351 คน (ร๎อย
ละ  27.60) 
 

ตอนที่ 3.2 การวิเคราะห์สหสัมพันธ์และการถดถอยแบบพหุคูณการทดสอบความสัมพันธ์
ของกลยุทธ์การตลาดกับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา ผู๎วิจัยท าการวิเคราะห์
สหสัมพันธ์ การวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณและการสร๎างสมการพยากรณ์ ตามที่ได๎ตั้งสมมติฐาน 
ดังนี้ 
 H1: กลยุทธ์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์สํงผลกระทบเชิงบวกกับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจ
ของเมืองกีฬา 
 H2: กลยุทธ์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์สํงผลกระทบเชิงบวกกับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจ
ของเมืองกีฬา 
 H3: กลยุทธ์สื่อสังคมออนไลน์สํงผลกระทบเชิงบวกกับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของ
เมืองกีฬา 
 H4: กลยุทธ์ความเป็นมืออาชีพในการบริการสํงผลกระทบเชิงบวกกับการสร๎างมูลคําเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา 
 H5: กลยุทธ์ความเป็นเอกลักษณ์ของแพลตฟอร์มสํงผลกระทบเชิงบวกกับอการสร๎าง
มูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา 
 
ผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบพหุคูณและการสร๎างสมการพยากรณ์ 
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ตาราง 8 การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของกลยุทธ์การตลาดในการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  
            ของเมืองกีฬา 
 

ตัวแปร BE PI SM SP PU YA VIF 

  4.214 4.212 4,256 4.225 4.221 4.214  
S.D. 0.573 0.613 0.603 0.589 0.612 0.612  
BE 1      2.953 
PI 0.762** 1     3.144 
SM 0.714** 0.749** 1    4.262 
SP 0.710** 0.722** 0.835** 1   3.855 
PU 0.723** 0.720** 0.772** 0.753** 1  3.136 
YA 0.763** 0.712** 0.721** 0.696** 0.750** 1  

*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตาราง 8 พบวํา การทดสอบความสัมพันธ์ของกลยุทธ์การตลาดในการสร๎างมูลคําเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา จ านวน 21 คูํ มีความสัมพันธ์อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
นอกจากนี ้ผู๎วิจัยไดท๎ าการทดสอบ Multicollinearity โดยใช๎คํา VIF ปรากฏวําคํา VIF ของตัวแปร มี
คําตั้งแตํ 2.953 – 4.2621 ซึ่งมีคําน๎อยกวํา 10 แสดงวําตัวแปรแตํละตัวไมํมีความสัมพันธ์กัน (Hair 
and other, 2006: 585) 
 เมื่อพิจารณาคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหวํางตัวแปรพยากรณ์ พบวํา มีความสัมพันธ์ใน
ทิศทางบวกอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) อยูํระหวําง 
0.696 - 0.835 เมื่อพิจารณาเรียงล าดับจากมากไปหาน๎อย 3 ล าดับแรก ได๎แกํ กลยุทธ์สื่อสังคม
ออนไลน์ (SM) กับกลยุทธ์ความเป็นมืออาชีพในการบริการ (SP) อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 โดยมีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.835 รองลงมา คือ กลยุทธ์สื่อสังคมออนไลน์ (SM) กับ
กลยุทธ์ความเป็นเอกลักษณ์ของแพลตฟอร์ม (PU) อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีคํา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.772 และกลยุทธ์ตราสินค๎า (BE) กับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจ
ของเมืองกีฬา (VA) อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 
0.763 อยํางไรก็ตาม คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ าที่สุด ได๎แกํ กลยุทธ์ความเป็นมืออาชีพในการบริการ 
(SP) กับกับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา (VA) อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 โดยมีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.696 จากนั้น ผู๎วิจัยได๎ท าการวิเคราะห์การถดถอยแบบ
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พหุคูณและสร๎างสมการพยากรณ์การสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา (VA) โดยสามารถ
แสดงเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได๎ดังนี้ 
 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

Y =   2.233E-16 + -0.346(BE) + 0.111(PI) + 0.137(SM) + 0.044(SP) + 
0.281(PU)  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
ZY =   0.027(ZBE) + 0.028(ZPI) + 0.033(ZSM) + 0.031(ZSP) + 0.028(ZPU)  
 

 ซึ่งสมการที่ได๎นี้สามารถพยากรณ์การสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา อยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F = 546.327; p = 0.000) และคําสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์
ปรับปรุง (AdjR2) เทํากับ 0.682 (ตาราง 9) จากนั้นผู๎วิจัยได๎ท าการทดสอบความสัมพันธ์ระหวํางตัว
แปรอิสระกลยุทธ์การตลาดกับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา (VA) ปรากฏผลดัง
ตาราง 9 
ตาราง 9 การทดสอบความสัมพันธ์ของสัมประสิทธิ์ถดถอยของกลยุทธ์การตลาดในการสร๎าง 
            มูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา 
  

 
กลยุทธ์การตลาด 

การสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ  
t 

 
p-value สัมประสิทธิ์ 

ถดถอย 
ความคลาดเคลื่อน

มาตรฐาน 
คําคงที่ (a) 
กลยุทธ์ตราสินค๎า (BE) 
กลยุทธ์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (PI) 
กลยุทธ์สื่อสังคมออนไลน์ (SM) 
กลยุทธ์ความเป็นมืออาชีพในการบริการ 
(SP) 
กลยุทธ์ความเป็นเอกลักษณ์ของ
แพลตฟอร์ม (PU) 

2.233E-16 
0.346 
0.111 
0.137 
0.044 

 
0.281 

0.016 
0.027 
0.028 
0.033 
0.031 

 
0.028 

0.000 
12.746 
3.958 
4.197 
1.413 

 
10.030 

1.000 
0.000*** 
0.000*** 
0.000*** 
0.158 

 
0.000*** 

F = 546.327 p = 0.000 AdjR2 = 0.682    

*p<.10, **p<.05, ***p<.01, a Beta coefficients with standard errors in parenthesis. 
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 จากตาราง 9 พบวํา กลยุทธ์การตลาดกับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 กลยุทธ์ตราสินค๎า (BE) สํงผลกระทบเชิงบวกกับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมือง
กีฬา (VA) อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงให๎เห็นวําการสร๎างตราสินค๎าผํานกีฬาใน
บริบทของการสร๎างแบรนด์ในพ้ืนที่เมืองกีฬาในมิติของ กีฬา เศรษฐกิจ พาณิชย์และสังคมภายใต๎
มุมมองด๎านกีฬา โดยออกแบบสินค๎าและบริการให๎มีความแปลกใหมํ โดดเดํน ทันสมัย และมี
เอกลักษณ์เฉพาะตัวที่คูํแขํงไมํสามารถลอกเลียนแบบได๎ยาก สามารถตอบโจทย์นักกีฬาและน า
ทรัพยากรที่อยูํในพ้ืนที่มาใช๎อยํางมีประสิทธิภาพ มุํงเน๎นการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพสินค๎าและ
บริการให๎ได๎มาตรฐานและมีคุณภาพน าไปสูํการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา ดังนั้นจึง
สนับสนุนข๎อสมมติฐาน 1 
 กลยุทธ์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (PI) สํงผลกระทบเชิงบวกกับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจ
ของเมืองกีฬา (VA) อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงให๎เห็นวําการจัดสรรงบประมาณด๎าน
การวิจัยสินค๎าและบริการให๎แปลกใหมํ โดดเดํน และทันสมัย เพ่ือตอบสนองความเปลี่ยนแปลงของ
ตลาด และการเรียนรู๎ในการใช๎นวัตกรรมในการท างาน และการสร๎างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหมํๆ รวมถึง
การลน าเทคโนโลยีใหมํ ๆ มาปรับปรุงพัฒนาสินค๎า/บริการน ามาสูํการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจ
ของเมืองกีฬา ดังนั้นจึงสนับสนุนข๎อสมมติฐาน 2 
 กลยุทธ์สื่อสังคมออนไลน์ (SM) สํงผลกระทบเชิงบวกกับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจ
ของเมืองกีฬา (VA) อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงให๎เห็นวําการสร๎างกิจกรรมสํงเสริม
การตลาดและการโฆษณาประชาสัมพันธ์ผํานทางเวปไซด์อยํางตํอเนื่อง  มีเนื้อหาที่ดีถูกต๎อง ไมํ
บิดเบือน และสื่อสารในเวลาที่ผู๎คนก าลังสนใจ อาทิเชํนการสร๎างข๎อความ เนื้อหา รูปภาพ หรือ
รายละเอียดที่นําสนใจ รวมถึงขําวประชาสัมพันธ์ข๎อความที่ชัดเจนและสม่ าเสมอโดยการสํงข๎อความ
ในสื่อสาธารณะ เชํน Facebook, Instagram, Twitter, YouTube และ LinkedIn โดยปรับแตํงการ
สํงข๎อความไปยังกลุํมเป้าหมาย และการใช๎ Email: โดยการสร๎างรายชื่ออีเมลกลุํมเป้าหมายเพ่ือให๎
ได๎รับข๎อมูลลําสุดเกี่ยวกับสิ่งที่เกี่ยวข๎องกับกิจกรรมกีฬา และสมัครรับจดหมายขําว e-book ฟรีและ
สํวนลดเพ่ือแลกกับอีเมลน าไปสูํการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา ดังนั้นจึงสนับสนุนข๎อ
สมมติฐาน 3 
 กลยุทธ์ความเป็นมืออาชีพในการบริการ (SP) ไมํสํงผลกระทบกับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจของเมืองกีฬา (VA) อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แสดงให๎เห็นวําการมีรูปแบบการ
บริการให๎ลูกค๎าเลือกสรรอยํางหลากหลายที่สามารถเพ่ิมคุณคําในการบริการภายใต๎ต๎นทุนการบริการ
ที่ต่ ากวําคุ๎มคํากับจ านวนเงินที่ได๎จํายไป และการประยุกต์ใช๎เทคโนโลยีเพ่ือสร๎างสรรค์การบริการให๎มี
ความทันสมัย รวดเร็ว และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือให๎สามารถตอบสนองกับความต๎องการของ
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ลูกค๎าไมํสามารถน าไปสูํการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา ดังนั้นจึงไมํสนับสนุนข๎อ
สมมติฐานที่ 4  
 กลยุทธ์ความเป็นเอกลักษณ์ของแพลตฟอร์ม (PU) สํงผลกระทบเชิงบวกกับการสร๎าง
มูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา (VA) อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงให๎เห็นวําการ
สร๎างแพลตฟอร์มการทํองเที่ยวเชิงกีฬาที่เชื่อมโยงกับศักยภาพพ้ืนที่เมืองกีฬาที่มีอยูํบนตลาดโซเชียล
มีเดียทั้งหมด อาทิเชํน Facebook, Instagram, Twitter, YouTube และ LinkedIn โดยการโพสต์
ข๎อมูลทั่วไปอัปเดตข๎อมูลเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมกีฬาด๎วยรูปภาพสถานะและวิดีโอ และการสร๎าง
โปรแกรมการจัดรายการทํองเที่ยวเพ่ือชมการแขํงขันกีฬา การทํองเที่ยวเชิงกีฬา โดยมีข๎อเสนอใน
รูปแบบ Customized Packages เพ่ือตอบสนองความต๎องการของนักทํองเที่ยวน าไปสูํการสร๎าง
มูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬาดังนั้นจึงสนับสนุนข๎อสมมติฐาน 5 
 
 ตอนที่ 3.3 การวิเคราะห์สหสัมพันธ์และการถดถอยแบบพหุคูณการทดสอบความสัมพันธ์ของ
ความเป็นตัวแปรแทรก คือ ความผันผวนทางการตลาด ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนการสํงผลระหวํางกล
ยุทธ์การตลาดกับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา ผู๎วิจัยท าการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ 
การวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณและการสร๎างสมการพยากรณ์ ตามท่ีได๎ตั้งสมมติฐาน ดังนี้ 

H6a: ความเป็นตัวแปรแทรก คือ ความผันผวนทางการตลาดเป็นปัจจัยสนับสนุนการสํงผล
ระหวํางกลยุทธ์ตราสินค๎ากับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา  

H6b: ความเป็นตัวแปรแทรก คือ ความผันผวนทางการตลาดเป็นปัจจัยสนับสนุนการสํงผล
ระหวํางกลยุทธ์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์กับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา  

H6c: ความเป็นตัวแปรแทรก คือ ความผันผวนทางการตลาดเป็นปัจจัยสนับสนุนการสํงผล
ระหวํางกลยุทธ์สื่อสังคมออนไลน์กับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา  

H6d: ความเป็นตัวแปรแทรก คือ ความผันผวนทางการตลาดเป็นปัจจัยสนับสนุนการสํงผล
ระหวํางกลยุทธ์ความเป็นมืออาชีพในการบริการกับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา  

H6e: ความเป็นตัวแปรแทรก คือ ความผันผวนทางการตลาดเป็นปัจจัยสนับสนุนการสํงผล
ระหวํางกลยุทธ์ความเป็นเอกลักษณ์ของแพลตฟอร์มกับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมือง
กีฬา  
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ผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบพหุคูณและการสร๎างสมการพยากรณ์ 
 
ตาราง 10 การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของความเป็นตัวแปรแทรก คือ ความผันผวนทางการตลาด  
              ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนการสํงผลระหวํางกลยุทธ์การตลาดกับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทาง 
               เศรษฐกิจของเมืองกีฬา 
 

ตัวแปร BE PI SM SP PU MT YA VIF 

  4.214 4.212 4.256 4.225 4.221 4.147 4.214  
S.D. 0.575 0.613 0.603 0.589 0.612 0.607 0.612  
BE 1       3.120 
PI 0.762** 1      3.206 
SM 0.714** 0.749** 1     4.701 
SP 0.710** 0.722** 0.835** 1    4.143 
PU 0.723** 0.720** 0.772** 0.753** 1   3.221 
MT 0.395** 0.364** 0.355** 0.342** 0.373** 1  1.250 
YA 0.763** 0.712** 0.721** 0.696** 0.750** 0.403** 1  

*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
  จากตาราง 10 พบวํา การทดสอบความสัมพันธ์ของความเป็นตัวแปรแทรก คือ ความผัน
ผวนทางการตลาดที่เป็นปัจจัยสนับสนุนการสํงผลระหวํางกลยุทธ์การตลาดกับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจของเมืองกีฬา จ านวน 28 คูํ มีความสัมพันธ์อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
นอกจากนี ้ผู๎วิจัยไดท๎ าการทดสอบ Multicollinearity โดยใช๎คํา VIF ปรากฏวําคํา VIF ของตัวแปร มี
คําตั้งแตํ 1.250 – 4.701 ซึ่งมีคําน๎อยกวํา 10 แสดงวําตัวแปรแตํละตัวไมํมีความสัมพันธ์กัน (Hair 
and other, 2006: 585) 
 เมื่อพิจารณาคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของของความเป็นตัวแปรแทรก คือ ความผันผวน
ทางการตลาดเป็นปัจจัยสนับสนุนการสํงผลระหวํางกลยุทธ์การตลาดกับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจของเมืองกีฬา พบวํา มีความสัมพันธ์ อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีคํา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) อยูํระหวําง 0.342 - 0.835 เมื่อพิจารณาเรียงล าดับจากมากไปหาน๎อย 3 
ล าดับแรก ได๎แกํ กลยุทธ์สื่อสังคมออนไลน์ (SM) กับกลยุทธ์ความเป็นมืออาชีพในการบริการ (SP) 
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.835 รองลงมา คือ 
กลยุทธ์สื่อสังคมออนไลน์ (SM) กับกลยุทธ์ความเป็นเอกลักษณ์ของแพลตฟอร์ม (PU) อยํางมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.772 และกลยุทธ์ตราสินค๎า 
(BE) กับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา (VA) อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
โดยมีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.763 อยํางไรก็ตาม คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ าที่สุด ได๎แกํ 
กลยุทธ์ความเป็นมืออาชีพในการบริการ (SP) กับความผันผวนทางการตลาด (MT) อยํางมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.342 จากนั้น ผู๎วิจัยได๎ท าการวิเคราะห์
การถดถอยแบบพหุคูณและสร๎างสมการพยากรณ์การสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา (VA) 
โดยสามารถแสดงเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได๎ดังนี้ 
 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

Y =   0.007 + 0.317(BE) + 0.116(PI) + 0.126(SM) + 0.062(SP) + 0.258(PU) 
0.060(MT) + 0.010(BE*MT) + 0.108(PI*MT) - 0.027(SM*MT)               
- 0.080(SP*MT) - 0.037(PU*MT) 

 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ZY =   0.027(ZBE) + 0.028(ZPI) + 0.034(ZSM) + 0.032(ZSP) + 0.028(ZPU) + 
         0.017(ZMT) + 0.024(ZBE*MT) + 0.025(ZPI*MT) + 0.030(ZSM*MT) + 
         0.028(ZSP*MT) + 0.027(ZPU*MT)  
 

 ซึ่งสมการที่ได๎นี้สามารถพยากรณ์ความเป็นตัวแปรแทรก คือ ความผันผวนทางการตลาดที่
เป็นปัจจัยสนับสนุนการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬาอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 (F = 261.485; p = 0.000) และคําสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ปรับปรุง (AdjR2) เทํากับ 
0.693 (ตาราง 11) จากนั้นผู๎วิจัยได๎ท าการทดสอบความเป็นตัวแปรแทรกระหวํางตัวแปรอิสระกลยุทธ์
การตลาดกับกับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา (VA) ปรากฏผลดังตาราง 11 
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ตาราง 11 การทดสอบความสัมพันธ์ของความเป็นตัวแปรแทรก คือ ความผันผวนทางการตลาดที่เป็น 
             ปัจจัยสนับสนุนการสํงผลระหวํางกลยุทธ์การตลาดในการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
             ของเมืองกีฬา 
 

 
กลยุทธ์การตลาด 

การสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ  
t 

 
p-value สัมประสิทธิ์ 

ถดถอย 
ความคลาดเคลื่อน

มาตรฐาน 
คําคงที่ (a) 
กลยุทธ์ตราสินค๎า (BE) 
กลยุทธ์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (PI) 
กลยุทธ์สื่อสังคมออนไลน์ (SM) 
กลยุทธ์ความเป็นมืออาชีพในการบริการ 
(SP) 
กลยุทธ์ความเป็นเอกลักษณ์ของ
แพลตฟอร์ม (PU) 
ความผันผวนทางการตลาด (MT) 
(BE*MT) 
(PI*MT) 
(SM*MT) 
(SP*MT) 
(PU*MT) 

0.007 
0.317 
0.116 
0.126 
0.062 

 
0.258 

 
0.060 
0.010 
0.108 
-0.027 
-0.080 
-0.037 

0.016 
0.027 
0.028 
0.034 
0.032 

 
0.028 

 
0.017 
0.024 
0.025 
0.030 
0.028 
0.027 

0.441 
11.547 
4.158 
3.740 
1.969 

 
9.243 

 
3.427 
0.411 
4.244 
-0.887 
-2.842 
-1.341 

0.660 
0.000*** 
0.000*** 
0.000*** 
0.049** 

 
0.000*** 

 
0.001*** 
0.681 

0.000*** 
0.375 

0.005*** 
0.180 

F = 261.485  p = 0.000  AdjR2 = 0.693    

*p<.10, **p<.05, ***p<.01, a Beta coefficients with standard errors in parenthesis. 

 
  จากตาราง 10 พบวํา ความเป็นตัวแปรแทรก คือ ความผันผวนทางการตลาดที่เป็นปัจจัย
สนับสนุนการสํงผลระหวํางกลยุทธ์การตลาดในการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา โดยมี
รายละเอียด ดังนี้  

ความผันผวนทางการตลาด (MT) ไมํเป็นปัจจัยสนับสนุนความสัมพันธ์เชิงบวกระหวํางกล
ยุทธ์ตราสินค๎า (BE) และการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา (VA) อยํางมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 แสดงให๎เห็นวําในสภาวะการแขํงขันท่ีรุนแรงซึ่งธุรกิจสํวนใหญํประสบปัญหาในการ
ด าเนินงานและกิจกรรมทางการตลาดมีความซับซ๎อน ท าให๎วิเคราะห์สถานการณ์ได๎ยาก ซึ่งต๎องใช๎
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ความสามารถสูงสุดในการรักษาความสัมพันธ์กับลูกค๎าไมํเป็นปัจจัยสนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพสินค๎าและบริการให๎ได๎มาตรฐานและมีคุณภาพเพ่ิมมากขึ้นอยูํเสมอเพ่ือให๎บรรลุความคาดหวัง
ของลูกค๎า หรือการสร๎างสรรค์สินค๎าและบริการให๎มีลักษณะเฉพาะ หลากหลาย เพ่ือสนองตอบความ
ต๎องการเลือกสรรของลูกค๎าที่มีตํอตราสินค๎าก็ไมํสามารถน าไปสูํการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของ
เมืองกีฬา ดังนั้นจึงไมํสนับสนุนข๎อสมมติฐาน 6a 
 ความผันผวนทางการตลาด (MT) เป็นปัจจัยสนับสนุนความสัมพันธ์เชิงบวกระหวํางกลยุทธ์
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (PI) และการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา (VA) อยํางมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงให๎เห็นวําการให๎ความส าคัญกับการวิเคราะห์ความไมํแนํนอนทาง
การตลาดที่เกิดขึ้นอยํางตํอเนื่อง เพ่ือน ามาใช๎เป็นข๎อมูลในการวางแผนการด าเนินงานเพ่ือให๎มี
ศักยภาพด๎านการแขํงขันเป็นปัจจัยสนับสนุนเชิงบวกในการแสวงหาโอกาสและความเป็นไปได๎ในการ
และการสร๎างสรรค์ผลิตภัณฑ์และการบริการให๎มีความหลากหลาย เพ่ือตอบสนองความต๎องการ
เลือกสรรของลูกค๎าอีกทั้งยังมีการจัดสรรงบประมาณด๎านการวิจัยสินค๎าและบริการให๎แปลกใหมํ โดด
เดํน และทันสมัย เพื่อตอบสนองความเปลี่ยนแปลงของตลาดกับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของ
เมืองกีฬา ดังนั้นจึงสนับสนุนข๎อสมมติฐาน 6b 
 ความผันผวนทางการตลาด (MT) ไมํเป็นปัจจัยสนับสนุนความสัมพันธ์เชิงบวกระหวํางกล
ยุทธ์สื่อสังคมออนไลน์ (SM) และการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา (VA) อยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แสดงให๎เห็นวําในสถานการณ์ที่คูํแขํงขันมีการใช๎กลยุทธ์ที่หลากหลาย
และปรับเปลี่ยนอยูํเสมอที่ต๎องใช๎ความสามารถในการคาดคะเนแผนกลยุทธ์ของคูํแขํงอยํางถูกต๎องไมํ
เป็นปัจจัยสนับสนุนกิจกรรมทางการตลาดที่เกี่ยวข๎องกับผลิตภัณฑ์กีฬาบนอินเทอร์เน็ต เชํน การจัด
กิจกรรมทายผลการแขํงขัน การเป็นสปอนเซอร์หรือผู๎สนับสนุนรายการแขํงขัน การสนับสนุนนักกีฬา 
การซื้อลิขสิทธิ์ตัวสินค๎าหรือตราสัญลักษณ์ ของที่ระลึกเพ่ือการสะสมที่จ าหนํายหรือแจกให๎กับลูกค๎า 
การซื้อป้ายโฆษณาในสนามแขํง การโฆษณาสินค๎าผํานสื่อตําง ๆ ในชํวงการแขํงขัน การจัดฝึกอบรม
และสํงเสริมทักษะด๎านการเลํนกีฬาให๎กับเยาวชน ฯลฯ กับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมือง
กีฬา ดังนั้นจึงไมํสนับสนุนข๎อสมมติฐาน 6c 
 ความผันผวนทางการตลาด (MT) เป็นปัจจัยสนับสนุนความสัมพันธ์เชิงลบระหวํางกลยุทธ์
ความเป็นมืออาชีพในการบริการ (SP) และการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา (VA) อยําง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงให๎เห็นวําความซับซ๎อนของกิจกรรมทางการตลาดในปัจจุบัน
ท าให๎วิเคราะห์สถานการณ์ได๎ยาก การใช๎ความสามารถสูงสุดในการรักษาความสัมพันธ์กับลูกค๎าและ
การใช๎ความสามารถในการคาดคะเนแผนกลยุทธ์ทางการตลาดอยํางถูกต๎องเป็นปัจจัยสนับสนุนเชิงลบ
ตํอการวิเคราะห์ถึงความต๎องการการบริการในอนาคตที่สามารถวางแผนการด าเนินงานเพ่ือบรรลุ
เป้าหมาย โดยเฉพาะอยํางยิ่งการให๎ความส าคัญกับการรับฟังความต๎องการ ข๎อเสนอแนะหรือข๎อ
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ร๎องเรียนตําง ๆ ของลูกค๎า เพ่ือน ามาปรับปรุงแก๎ไขและตอบสนองความต๎องการของลูกค๎าได๎อยําง
ทันทํวงทกีับการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา ดังนั้นจึงไมํสนับสนุนข๎อสมมติฐาน 6d 
 ความผันผวนทางการตลาด (MT) ไมํเป็นปัจจัยสนับสนุนความสัมพันธ์เชิงบวกระหวํางกล
ยุทธ์ความเป็นเอกลักษณ์ของแพลตฟอร์ม (PU) และการสร๎างมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา 
(VA) อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แสดงให๎เห็นวําการคาดการณความตองการของลูกคาใน
ปัจจุบันเป็นไปได๎ยาก เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็ว ธุรกิจตําง ๆ จึงต๎องมีการสร๎างสรรค์
ผลิตภัณฑ์หรือบริการใหมํ ๆ อยํางตํอเนื่องเพ่ือให๎ทันกับความต๎องการของลูกค๎าจึงไมํเป็นปัจจัย
สนับสนุนโปรแกรมการจัดรายการทํองเที่ยวเพ่ือชมการแขํงขันกีฬา การทํองเที่ยวเชิงกีฬา และ
แผนการตลาดกีฬาที่เชื่อมโยงกับทรัพยากรที่มีอยูํในพ้ืนที่ โดยเฉพาะอยํางยิ่งความมีเอกลักษณ
เฉพาะตัวให๎โดดเดํนภายใต๎ทรัพยากรและสภาพแวดล๎อมที่มีอยูํ ในแตํละพ้ืนที่  ที่ ไมํสามารถ
ลอกเลียนแบบไดจะชวยใหมีความมั่นคงในระยะยาว ดังนั้นจึงไมํสนับสนุนข๎อสมมติฐาน 6e 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


