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แนวคิดทฤษฏีการพ่ึงพาทรัพยากร 
 ปใจจุบันองคแการตาง ๆ เริ่มใหความสนใจเกี่ยวกับความไดเปรียบทางการแขงขันที่ยั่งยืน  
(Sustainable Competitive Advantage) Lopez, S.V. (2005) เนื่องจากองคแกรตองเจอกับ
ผลกระทบอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกขององคแกรอยู
ตลอดเวลา การที่องคแกรจะมีความไดเปรียบทางการแขงขัน องคแกรจึงไมสามารถหยุดนิ่งอยูกับที่ได 
เพราะหากองคแกรไมมีการพัฒนา องคแกรจะมีความเสียเปรียบตอคูแขงขันและจะไมสามารถอยูรอดได
ในอนาคต ดังนั้นองคแกรตองมีการปรับเปลี่ยนตัวเองอยูตลอดเวลา ผูบริหารตองทําการศึกษาและ
กําหนดกลยุทธแเพื่อนํามาใชใหทันกับสภาพการแขงขันในปใจจุบัน เพราะนอกจากจะตองตอสูกับคูแขง
ขันที่เคยมีอยูแลว ยังตองมีการตอสูกับคูแขงขันรายใหมที่พยายามจะเขามาสูตลาดอีกเป็นจํานวนมาก  
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โดยสิ่งหนึ่งที่จะทําใหองคแกรไดเปรียบทางการแขงขัน ซึ่งหลาย ๆ องคแกรเริ่มใหความสนใจกับสิ่งที่
ตัวเองมีนั่นคือทรัพยากร (Resources) ถือเป็นปใจจัยที่มีอยูในองคแกร และทรัพยากรเป็นปใจจัยที่อยูใน
การควบคุมขององคแกร ทรัพยากรที่มีตัวตน (Tangible) เชน วัตถุดิบ เครื่องมือ เครื่องจักร และ
ทรัพยากรที่ไมมีตัวตน (Intangible) เชน เทคโนโลยี นวัตกรรม ความรู ทักษะความชํานาญ ชื่อเสียง
ขององคแกร และขอมูลขาวสาร 
 ดังนั้น ความพรอมของทรัพยากรเป็นปใจจัยสําคัญในการบรรลุผลสําเร็จของการดําเนินงาน 
ทฤษฎีฐานทรัพยากร (Resource Based View Theory: RBV) เป็นแนวคิดที่ไดมีการกลาวถึง 
เนื่องจากทฤษฏีนี้ไดใหความสําคัญกับทรัพยากรที่มีอยูในองคแกร การที่องคแกรจะไดเปรียบทางการ
แขงขันหรือบรรลุผลสําเร็จในการดําเนินงานองคแกรควรพิจารณาถึงทรัพยากรที่องคแกรมีอยู ซึ่งไมได
มองเฉพาะความแตกตางดานตนทุนกับผลิตภัณฑแเทานั้นแตควรจะพัฒนาและวางแผนเกี่ยวกับ
ทรัพยากรที่มีอยูเพ่ือตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางดานสภาพแวดลอมภายนอก (Wernerfelf, 
1984) ในขณะที่ Barney (1991) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับทรัพยากร หมายถึง สินทรัพยแ (Assets) 
ความสามารถ (Capabilities) กระบวนการทํางานในองคแกร (Organization Process) เอกลักษณแ
หรือคุณสมบัติของธุรกิจ (Firm Attributes) ขอมูลสารสนเทศ (Information) ความรู (Knowledge) 
นอกจากนี้ Barney (1991) ไดกลาวถึง ทรัพยากรเชิงกลยุทธแที่จะกอใหเกิดความไดเปรียบทางการ
แขงขัน ซึ่งแสดงลักษณะสําคัญของทรัพยากรเชิงกลยุทธแที่จําเป็นตองมี ไดแก (1) ทรัพยากรนั้น
จะตองกอใหเกิดคุณคาในการดําเนินงานและการแขงขันอยางแทจริง (Value) (2) ทรัพยากรนั้น
จะตองหายาก (Rarity) (3) ทรัพยากรนั้นจะตองไมสามารถลอกเลียนแบบไดหรือมีตนทุน
ลอกเลียนแบบสูง ( Imitability) และ (4) ความสามารถที่ทดแทนไมได (Non-substitutable) 
(Barney & Wright, 1998) ทั้งนี้จากการศึกษาของ Barney (1991) พบวาองคแกรที่จะสามารถสราง
คุณลักษณะเฉพาะขององคแกรเพ่ือใหเกิดศักยภาพในการไดเปรียบเชิงการแขงขัน ทรัพยากรของ
องคแกรตองประกอบดวยคุณลักษณะ 4 ประการ ดังตอไปนี้ (พรสวัสดิ์ มงคลชัยอรัญญา และนวพร 
ประสมทอง, 2551) 

1. ความมีคุณคา (Valuable Resource) คือ สิ่งที่องคแกรตองใชจุดออนและจุดแข็งเพ่ือ
แสวงหาประโยชนแ จากโอกาสและลบลางอุปสรรค (Barney, 1991) ถึงแมวาทรัพยากรสามารถเขาถึง
ปใจจัยแวดลอมไดหลายทางแตถาไมสามารถสรางคุณคาได ศักยภาพทางการไดเปรียบก็ไมเกิดขึ้น 
(Fahy, 2000) ดังนั้นทรัพยากรนั้นตองมีคุณคาในการดําเนินธุรกิจและการแขงขันอยางแทจริงและมี
ผลตอการกําหนดกลยุทธแใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เชน ความมีชื่อเสียงขององคแกร 
ความสัมพันธแทางธุรกิจ ความสามารถทางดานเทคโนโลยี หรือ ทรัพยากรที่มีคุณคาคือทรัพยากรที่
สรางโอกาสและลดอุปสรรคขององคแการ 
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 2. การหาไดยาก (Rare Resource) คือ ความสามารถที่หาไดยากที่เกิดขึ้นจากคูแขงขัน
นอยราย (Barney, 1991) ทรัพยากรภายในองคแกรที่มีคุณคาจะถูกทําใหคุณคาลดนอยลงเมื่อคูแขง
สวนใหญมีทรัพยากรเหมือนกันและสามารถใชประโยชนแ เชนเดียวกัน สุดทายก็เป็นเพียงแคการสราง
ความเทาเทียมในการแขงขัน (Competitive Parity) มิใชความได เปรียบเชิงการแขงขัน 
(O’Riordan, 2006) ดังนั้นทรัพยากรนั้นจึงตองหายาก องคแกรเป็นผูไดเปรียบสําหรับทรัพยากรที่
คูแขงขันในอุตสาหกรรมไมมี ผูที่ครอบครองทรัพยากรที่หาไดยากจะเป็นผูที่มีความไดเปรียบ 
 3. ตนทุนลอกเลียนแบบสูง (Imperfectly Imitable Resources) คือ ตนทุนการ
ลอกเลียนแบบที่สูงเป็นผลทําใหบริษัทอ่ืนไมสามารถพัฒนาขึ้นไดโดยงาย (Barney, 1991) ถึงแมวา
องคแกรจะเขาสูตลาดเป็นรายแรก ๆ พรอมดวยทรัพยากรที่หาไดยากแตถาคูแขงสามารถ
ลอกเลียนแบบไดงาย ความไดเปรียบในการแขงขันจะเกิดขึ้น เพียงชั่วคราวเทานั้น (O’Riordan, 
2006) ดังนั้นทรัพยากรเหลานั้นจึงตองไมสามารถลอกเลียนแบบได หากจะมีการลอกเลียนแบบ ตอง
มีตนทุนที่สูงมาก หรือมีความเป็นเอกลักษณแของตนเองที่คูแขงขันทําเหมือนไดยาก 

4. การทดแทนไมได (Non-Substitutable) คือ ความสามารถที่ทดแทนไมไดหรือ
ทรัพยากรเหลานั้นไมสามารถหามาทดแทนได และจะตองไมมีความสามารถเทียบเคียงทางกลยุทธแ
ทดแทนได ความสามารถที่ทดแทนไมไดจะเป็นแหลงที่มาของความไดเปรียบเชิงการแขงขัน (Barney, 
1991) นอกจากนี้การจัดการองคแกร (Organization) ที่ดี และจําเป็นสําหรับการใชทรัพยากรที่
เหมาะสมจากการสรางโครงสรางการทํางานท่ีอาศัยความรวมมือที่เปิดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมใน
การคิดและการกระทํานําไปสูความไดเปรียบเชิงการแขงขันอยางยั่งยืน (Sustainable Competitive 
Advantage) (O’Riordan, 2006)  

ทั้งนี้การสรางความไดเปรียบเชิงการแขงขัน องคแกรตองประกอบดวยคุณลักษณะทั้ง 4 
ประการ ถาขาดอยางใดอยางหนึ่งบงบอกไดถึงความไดเปรียบเชิงการแขงขันอยางยั่งยืนจะไมเกิดขึ้น
มันอาจเป็นเพียงความเทาเทียมในการแขงขัน (องคแกรมีแต Value และ Organizing) หรือความได 
เปรียบทางการแขงขันแบบไมถาวร (องคแกรมี Value, Rare และ Imitation แตขาด Organizing) 
(O’Riordan, 2006) นอกจากนี้ Collis & Montgonery (1995) กลาววา องคแประกอบของ 
Resource-based View ประกอบดวยการวิเคราะหแสภาพที่ปรากฏภายในขององคแการ และการ
วิเคราะหแสภาพภายนอกของอุตสาหกรรมและสภาพแวดลอมทางการแขงขันที่มีอยู   

นอกจากนี้ Barney (2001) กลาววา ทรัพยากรที่สําคัญอีกประเภทหนึ่งที่องคแกรจะมีความ
ไดเปรียบเชิงการแขงขันไดก็คือความรูที่อยูในตัวบุคคล อยางไรก็ตาม Wernerfelt (1984) กลาวถึง
ความพยายามพัฒนาทฤษฎีความไดเปรียบทางการแขงขัน จากการพัฒนาทรัพยากรขององคแกร มีการ
ดําเนินการดานกลยุทธแทางการตลาด โดยใชทั้ง Concept และ Ideas โดยมุงที่ความสามารถของ 
Firm ที่จะ Generate ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตรแ ในขณะที่ Barney, Wright and Ketchen 
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(2001) กลาววา สิ่งหนึ่งที่ควบคูมากับทรัพยากรคือความสามารถ (Capability) ซึ่งความสามารถเป็น
สิ่งที่ยากที่จะวิเคราะหแและมักถูกมองวาเป็นทรัพยากรที่ไมมีตัวตน สวนสําคัญของความสามารถ คือ 
ทักษะของแตละคน ของแตละกลุม หรือของแตละองคแกรที่มีความสัมพันธแกัน และ Grant (1996) 
กลาววา ความสามารถที่องคแกรจะพัฒนาเขาถึงไดในทุก ๆ ดาน เป็นความสามารถในการผสมผสาน
ระหวางทรัพยากร บุคลากร และกระบวนการ หรือเป็นความสามารถในการใชทรัพยากรที่มีอยูในการ
ดําเนินงานใหเกิดผลลัพธแที่สามารถวัดไดถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ความสามารถในการ
ดําเนินงานเพ่ือตอบสนองความตองการของทุกฝุายไดอยางรวดเร็ว ทันเวลา และมีคุณภาพ ไมวาจะ
เป็นความสามารถดานการบริหารจัดการ ความสามารถดานการผลิต ความสามารถดานการตลาด 
เป็นตน Marcus & Anderson (2006) ไดมองลึงลงไปถึงวัฒนธรรมขององคแกร อยางไรก็ตามปใจจุบัน
ไมใชองคแกรที่มีความสามารถเหลานี้แลวจะสามารถอยูรอดไดหรือมีความไดเปรียบทางการแขงขัน แต
ความสามารถเหลานี้ตองเป็นความสามารถแบบอยูกับที่ไมได ซึ่งเรียกวา Dynamic Capability 
ดังนั้นองคแกรจําเป็นตองพัฒนาความสามารถของตนใหเหมาะสมกั บสภาพแวดลอมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ดังนั้นการที่องคแกรจะมีความไดเปรียบเชิงการแขงขันองคแกรตองสามารถ
ทําใหบุคคลเหลานั้น ถายทอดความรูจากตัวเองไปใหผูอ่ืน องคแความรูที่ไดถูกสะสมมาจะตองมีการ
ถายทอดตอ ๆ กันไป จึงทําให Resource-Based View มีความสําคัญ และสงผลตอการดําเนินงานที่
แตกตางในแตละองคแกร และมีผลตอการกําหนด หรือการบริหารกลยุทธแ  
 ดังนั้นจากการทบทวนวรรณกรรมผูวิจัยจึงนําแนวคิดทฤษฎีฐานทรัพยากร (Resource 
Base View) มาใชในขั้นตอนการพัฒนากลยุทธแการตลาดในการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมือง
กีฬา สําหรับการศึกษาผลกระทบของกลยุทธแการตลาดกับการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมือง
กีฬา 
 

แนวคิดทฤษฏีสถานการณ์ 
 ทฤษฎีสถานการณแ (Contingency Theory) เป็นแนวคิดการบริหารจัดการที่ผูบริหารจะ 
ปฏิบัติซึ่งขึ้นอยูกับสถานการณแและลักษณะตาง ๆ ของสภาพแวดลอมภายนอกที่มีผลกระทบตอการ
ดําเนินงานขององคแกร หรือเป็นวิธีการที่กลาวถึงองคแกรที่มีลักษณะแตกตางกันซึ่งตองเผชิญกับ
สถานการณแท่ีแตกตางกัน และตองใชวิธีการบริหารจัดการที่แตกตางกันดวย 

Fred E.Fiedler (1967) ไดเสนอแนวความคิดการบริหารเชิงสถานการณแ (Situational 
Management Theory) หรือทฤษฎีอุบัติการณแ (Contingency Theory) ซึ่งถือเป็นทฤษฎีการ
บริหารที่ขึ้นอยูกับในเชิงสภาพขอเท็จจริง จากแนวคิดที่วาการเลือกทางออกที่จะไปสูการแกปใญหา
ทางการบริหารถือวาไมมีวิธีใดที่ดีที่สุด หากแตสถานการณแตางหากที่จะเป็นตัวกําหนดวาควรจะหยิบ
ใชการบริหารแบบใดในสภาวการณแเชนนั้น โดยหลักคิดงาย ๆ ของการบริหารเชิงสถานการณแ นั้นถือ
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วาการบริหารจะดีหรือไมขึ้นอยูกับสถานการณแ สถานการณแจะเป็นตัวกําหนดการตัดสินใจ และ
รูปแบบการบริหารที่เหมาะสม และผูบริหารจะตองพยายามวิเคราะหแสถานการณแใหดีที่สุด โดยเป็น
การผสมผสานแนวคิดระหวางระบบปิดและระบบเปิด และยอมรับหลักการของทฤษฎีระบบวาทุก
สวนของระบบจะตองสัมพันธแและมีผลกระทบซึ่งกันและกัน คือมุงเนนความสัมพันธแระหวางองคแกร  
กับสภาพแวดลอมขององคแกร สถานการณแบางครั้งจะตองใชการตัดสินใจอยางเฉียบขาด บาง 
สถานการณแตองอาศัยการมีสวนรวมในการตัดสินใจ และในบางครั้งก็ตองคํานึงถึงหลักมนุษยแและ
แรงจูงใจ บางครั้งก็ตองคํานึงถึงเปูาหมายหรือผลผลิตขององคแกรเป็นหลัก การบริหารจึงตองอาศัย 
สถานการณแเป็นตัวกําหนดในการตัดสินใจ การบริหารเชิงสถานการณแจะคํานึงถึงสิ่งแวดลอมและ 
ความตองการของบุคคลในหนวยงานเป็นหลักมากกวาที่จะแสวงหาวิธีการอันดีเลิศมาใชในการ
ปฏิบัติงาน  

ดังนั้น กลาวโดยสรุปหลักการของการบริหารโดยสถานการณแ  ไดแก 
1. ถือวาการบริหารจะดีหรือไมข้ึนอยูกับสถานการณแ  
2. ผูบริหารจะตองพยายามวิเคราะหแสถานการณแใหดีที่สุด  
3. เป็นการผสมผสานแนวคิดระหวางระบบปิดและระบบเปิด และยอมรับหลักการของ

ทฤษฎีระหวางทุกสวนของระบบจะตองสัมพันธแและมีผลกระทบซึ่งกันและกัน  
4. สถานการณแจะเป็นตัวกําหนดการตัดสินใจ และรูปแบบการบริหารที่เหมาะสม  
5. คํานึงถึงสิ่งแวดลอมและความตองการของบุคคลในหนวยงานเป็นหลักมากกวาที่จะ 

แสวงหาวิธีการอันดีเลิศมาใชในการปฏิบัติงานโดยใชปใจจัยทางดานจิตวิทยาในการพิจารณาดวย  
6. เนนใหผูบริหารรูจักใชการพิจารณาความแตกตางที่มีอยูในหนวยงาน อาทิเชน ความ

แตกตางระหวางบุคคล ความแตกตางระหวางระเบียบกฎเกณฑแวิธีการกระบวนการและการควบคุม
งาน ความแตกตางระหวางความสัมพันธแของบุคคลในองคแกร และความแตกตางระหวางเปูาหมายการ
ดําเนินงานขององคแกร เป็นตน  
 ดังนั้นจากการทบทวนวรรณกรรมผูวิจัยจึงนําแนวคิดทฤษฎีสถานการณแ (Contingency 
Theory) มาประกอบการ วิเคราะหแสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ของเมือง
กีฬารวมกับประสบการณแ นําไปสูการกําหนดกลยุทธแการตลาดในการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ
ของเมืองกีฬาเพ่ือทําใหการตัดสินใจดีที่สุด โดยเฉพาะในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง และการแขงขันที่สูง
เชนในปใจจุบัน เนื่องจากสถานการณแแตละอยางมีความแตกตางกัน ทฤษฏีกับบางสถานการณแก็มี
ความแตกตางกัน ขึ้นอยูกับการเลือกใช ดังนั้นการบริหารตามหลักของทฤษฏีสถานการณแจะเป็นการ
ใชความรูความสามารถทั้งดานศาสตรแและศิลป 
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แนวคิดเมืองกีฬา  
 ความหมายเมืองกีฬา (Sport City) 
 สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ไดใหนิยามเมืองกีฬาไววา (2560, น. 2) เมืองกีฬา คือ 
จังหวัดหรือพ้ืนที่ทางการปกครองที่มีความพร้อมในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการกีฬา เพ่ือประโยชน์ 
สุขภาพ และคุณภาพชีวิตของประชาชน การสร้างความเป็นเลิศ การพัฒนาองค์ความรู้ทางการกีฬา 
การฝึกซ้อม และการจัดการแข่งขันกีฬา รวมถึงการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของประเทศดวยการ
สงเสริมการมีสวนรวมของภาครัฐและภาคประชาสังคม  
 พาย คริสทีน ทูเฮยแ และ เกรยแแฮม คัสเคลลี (Pye, Kristine Toohey and Graham 
Cuskelly, 2015, p. 3-4 อางอิงมาจาก พิษณุรักษแ ปิตาทะสังขแ, 2560, น. 2020) กลาววา เมืองกีฬา 
คือ พ้ืนที่ของเมือง หรือ โซนกีฬา (Sport Zones) การเติบโตของเมืองกีฬาเป็นเพราะการขยายตัว
ของโลกแหงกีฬามืออาชีพ และการจัดแขงขันกีฬาขนาดใหญ เชน ตัวอยางของโอลิมปิคเกม มีสิ่งที่ตก
ทอดตอกันคือ สนามกีฬา (Stadium) และสิ่งกอสรางในประเทศเจาภาพ  
 พาย และคณะ (2015 อางอิงมาจาก พิษณุรักษแ ปิตาทะสังขแ, 2560, น. 2020) กลาววา 
การนําความเป็นเมืองกีฬาไปใชตองสอดคลองกับ "ยุทธศาสตรแการพัฒนากิจกรรมกีฬา" (Sporting 
Event Development Strategy) โดยการใชกีฬาเป็นเครื่องมือในการสรางภาพลักษณแการเติบโต
ของเมืองหรือการสรางตรายี่หอ (Brand) สําหรับเมืองภายใตการแขงขันระดับโลก  
 ริชารแดสแ และ พาลแมเมอรแ (2010 อางอิงมาจาก พิษณุรักษแ ปิตาทะสังขแ, 2560, น. 2021) 
กลาววา เมืองกีฬาเป็นกระบวนการในการพัฒนากิจกรรมที่สรางสรรคแ ทันสมัย และเป็นไปตาม
ธรรมชาติ โดยเฉพาะอยางยิ่งดวยการใหความสําคัญกับงานเชิงวัฒนธรรมของเมือง เชน "การทําให
เป็นเทศกาล" (Festivalization) โดยการจัดการแขงขันครั้งสําคัญ เป็นเครื่องมือสําหรับเมืองในการ 
บูรณาการหนาที่เชิงการกีฬาเขากับเทศกาลเชิงวัฒนธรรม  
 สรุปไดวา ความหมายของเมืองกีฬาจะไมมีการนิยามความหมายอยางชัดเจน แตจะมี
ความหมายในตัวของมันเอง สําหรับความหมายของเมืองกีฬาในงานวิจัยนี้ หมายถึง พ้ืนที่ของกีฬา 
หรือ โซนกีฬา (Sport Zones) ที่มีความพรอมในการจัดกิจกรรมการกีฬาเพ่ือประโยชนแ ตอสุขภาพ 
และคุณภาพชีวิตของประชาชน มีการจัดกิจกรรมกีฬาที่สรางสรรคแ ทันสมัย และเป็นไปตามธรรมชาติ 
เพ่ือความเป็นเลิศการใชกีฬาเป็นเครื่องมือในการสงเสริมการทองเที่ยว การยกระดับมาตรฐานดาน
องคแความรูทางการกีฬา การฝึกซอม การจัดการแขงขันกีฬา สถานที่ สิ่งอํานวยความสะดวกและการ
บริหารจัดการดานกีฬา 
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สินค้าทางการกีฬา (The Sport Product) (SuperJunior TSS: online) 
 สินคาทางการกีฬา (The Sport Product) หมายถึงสินคา บริการหรือทั้งสองอยางรวมกัน 
ออกแบบมาเพ่ือสรางคุณประโยชนแใหแกผูชมกีฬา (Sport Spectator) ผูที่มีสวนรวม (Participant) 
และผูสนับสนุนการกีฬา (Sponsor) 

ประเภทของสินคาทางการกีฬา (Different Types of Sports Products) 
 เราสามารถแบงแยกประเภทของสินคาทางการกีฬาได  4  ประเภท 
 1) กิจกรรมการกีฬา (Sporting Events) 
 หมายถึง การแขงขันกีฬาซึ่งจําเป็นตอผลิตภัณฑแทั้งหมดที่เกี่ยวของกับธุรกิจการกีฬา 
เชน  ลิขสิทธิ์ตัวสินคา (Licensed Merchandise) ของสะสม (Collectibles) การใชสนามแขงขัน 
(Stadium Concessions) ฯลฯ ในอดีตมีความแตกตางอยางเดนชัดระหวางนักกีฬาสมัครเลนกับ
นักกีฬาระดับอาชีพในการแขงกีฬา ปใจจุบันสิ่งนี้ยังคลุมเครืออยู เชนการแขงขันกีฬาโอลิมปิกเคยบอก
วาอนุญาติใหเฉพาะนักกีฬาสมัครเลนเขาแขงขันเทานั้น ปใจจุบันนักกีฬาระดับอาชีพ ก็สามารถเขารวม
การแขงขันไดปใจจัยที่ เกี่ยวของกับการเลือกใหนักกีฬาแตละระดับเขารวมการแขงขัน  คือ 
             ตัวนักกีฬา (Athletes) หมายถึง ผูที่ยอมรับการฝึกฝนอยางมีระเบียบวินัยเพ่ือที่จะได
พัฒนาทักษะทางการกีฬา นักกีฬาที่แสดงความสามารถในการแขงขันได ก็จะกลายเป็นตัวสินคาที่มีคา
ทางการกีฬา ตัวอยางเชน Michael Jordan, Tiger Woods, David Beckham หรือ Michael 
Owen เป็นตน นักกีฬาเหลานี้ สามารถกอบโกยผลประโยชนแเป็นกอบเป็นกํา (Bundles of 
Benefits) นักกีฬาที่ประสบความสําเร็จมากจนไดชื่อวา “Superproduct” คือ Tiger Woods  ซึ่งมี
เสนหแในหลายดานจนทําใหบริษัท Nike ใหการสนับสนุนเป็นเงิน 67 ลานเหรียญตอปี 
             สถานที่ใชทําการแขงขัน (Arena) หมายถึง สถานที่ที่ถูกใชทําการแขงขันกีฬา ปใจจุบันมี
ขนาดใหญกวาเดิมมาก ประกอบไปดวย รานอาหาร (Restaurant) ที่นั่งทานอาหาร (Bar)  บริเวณซื้อ
สินคา (Picnic Areas) และที่นั่งชมการแขงขันที่หรูหรา (Luxury Boxes) เป็นตน สนามกีฬาบางแหง
ออกแบบใหมีที่นั่งเพ่ือชมการแขงขันที่พิเศษ เชน ChoiceSeat สําหรับชมการแขงขัน Super Bowl 
ครั้งที่ 32 เป็นที่นั่งที่ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรแระบบ Pentium แบบให Touch Screen เพ่ือจะไดดู
การแขงขันไดสมจริงสมจังจากทุกมุมกลองของสนามแขงขัน (Camera Views) การฉายภาพซ้ํา 
(Replay) ตัวผูเลน (Player) และดูสถิติตาง ๆ ของการแขงขัน (Game Statistics) 
 2)  ผลิตภัณฑแกีฬา (Sporting Goods) 
 หมายถึง ตัวแทนของผลิตภัณฑแที่จับตองได (Tangible Product) ที่ถูกสรางขึ้น ใชใน
การกระจายตัว และใชในอุตสาหกรรมการตลาดทางการกีฬา ผลิตภัณฑแกีฬา สามารถจะแบงออกเป็น 
4 สวนเพ่ือการกระจายยอดขายของอุตสาหกรรมออกไปใหมากขึ้น  คือ สวนที่เป็นอุปกรณแกีฬา 
(Sports Equipment) สวนการขนสงผลิตภัณฑแ (Sports Transportation Product) สวนชุดกีฬา 
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(Sports Apparel) และสวนรองเทานักกีฬา (Athletic Footware) ผลิตภัณฑแกีฬาสามารถแบงตาม
ลักษณะในการบริโภคได 3 รูปแบบ คือ  
             อุปกรณแการกีฬา (Sports Equipment) หมายถึง อุปกรณแที่ใชรวมกับกิจกรรมที่
ผูบริโภคไดกระทํา เชน อุปกรณแการเลนกอลแฟ อุปกรณแการตกปลา อุปกรณแการทองเที่ยว เป็นตน 
             ลิขสิทธิ์ในตัวผลิตภัณฑแ (Licensed Merchandise) หมายถึง การใหสิทธิ์หรือการ
กระทําตามสัญญาของนักการตลาดทางการกีฬา (Sports Marketer) ที่กระทําตอบริษัทอ่ืน ๆ ในการ
ใชตราสินคา (Brand) โลโก (Logo) สัญลักษณแ (Symbols) หรือลักษณะตาง (Characters) รวมถึง
การใชอุปกรณแหรือเสื้อผาบางแบบ เชน หมวกของทีมแขงขัน เสื้อแจ็กเก็ต เสื้อยืดของสโมสรที่มี
ชื่อเสียง 
             ของสะสมและของที่ระลึก (Collectibles and Memorabilia) หมายถึง การสะสมหรือ
การเก็บบัตรที่มีรูปภาพนักกีฬาหรือสโมสรกีฬาที่เป็นที่นิยมไว  เป็นการระลึกถึงหรือใหกําลังใจกับ
สโมสรหรือตัวนักกีฬาที่ผูบริโภคชื่นชอบ 
 3) การฝึกฝนจากผูเชี่ยวชาญ (Personal Training for Sports) 
 หมายถึง กลุม หรือบุคคลที่ใหการฝึกหัด หรือฝึกฝนทักษะดานการกีฬาใหกับนักกีฬาใน
ทุกๆประเภทและทุก ๆ ระดับประกอบดวย  
 ศูนยแออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพ (Fitness Centers) การใหบริการดานสุขภาพ (Health 
Services) ศูนยแออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพและการใหบริการดานสุขภาพ ไดมีการเปิดใหบริการครั้ง
แรก ในปี 1886 ภายใตชื่อ “New York Athletic Club” เป็นบริษัทผลิตนักกีฬาแหงแรกใน New 
York โดย Dr.Ken Cooper เริ่มตนการออกกําลังกายแบบ Aerobic ในปี 1970 ปใจจุบันมีสถานออก
กําลังกายและใหบริการดานสุขภาพในอเมริกาอยูประมาณ 20,000 แหง   
 การเขาคายกีฬา (Sports Camps) และการปฏิบัติตามคําสั่ง (Instruction) หมายถึง 
การจัดโปรแกรมการฝึกฝนโดยแบงเป็นชวงระยะเวลา (Term) สําหรับกีฬาที่มีรูปแบบเฉพาะ เชน 
กีฬาบาสเก็ตบอล กีฬาฟุตบอล ฯลฯ โดยสวนมากจะใชฝึกฝนใหเด็กอายุนัอย ๆ เรียกวา “Fantasy 
Sports Camp” และเป็นการฝึกฝนใหกับนักกีฬาที่เคยรุงเรืองในอดีตมาแลวซึ่งจะเป็นการละเลน
มากกวาการฝึกฝน 
 4) ระบบสารสนเทศทางกีฬา (Sports Information) 
 หมายถึง การรับรูของผูบริโภคดานขาวสารตาง ๆ (News) สถิติตาง ๆ(Statistics) 
ตารางการแขงขัน (Schedules) และเรื่องราวที่เกี่ยวกับการกีฬา (Stories) โดยมีสื่อทางการกีฬา
เฉพาะเชน The Sporting News เป็นหนังสือพิมพแทางกีฬา Sports Illustrated เป็นนิตยสารทาง
กีฬา www.cnnsi.com เป็นการสื่อสารทางอินเทอรแเน็ต Fox Sports เป็นรายการกีฬาทาง
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โทรทัศนแ และ WFAN เป็นรายการกีฬาทางวิทยุ ถาจะเปรียบ ประเทศไทย การถายทอดสดกีฬา  
โดยเฉพาะ เชน T-Sport, Siam Sport TV (NBT-19) 
 องค์ประกอบเมืองกีฬา 
 สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ กําหนดวาเมืองกีฬาคือลักษณะเมืองที่มีความโดดเดนใน
ดานการบริหารจัดการกีฬาในดานตาง ๆ ดังนี้  
 1) สามารถใหบริการการกีฬาและสรางคุณภาพชีวิต (Sport for Life) ใหแกประชาชน 
นักกีฬา และนักทองเที่ยวทั้งในและตางประเทศ จนสามารถพัฒนาไปสูการปรับเปลี่ยนวิถีทางในการ
ดําเนินชีวิตไปสูสังคมแหงการออกกาลังกาย และเลนกีฬา (Sport Community) การสรางระเบียบ
วินัย และสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแกประชาชน (Social Regeneration) โดยเมืองกีฬานี้จะมี
โครงสรางพ้ืนฐานประกอบดวย สนามกีฬา สถานที่ออกกําลังกาย สวนสาธารณะ และ
สถาบันการศึกษาที่มีองคแความรูในเรื่องการออกกําลังกาย การเลนกีฬาอยางถูกตอง และเกิด
ประโยชนแตามที่ตองการ ซึ่งอาคารสถานที่ดังกลาวสามารถรองรับการจัดการแขงขันกีฬาระดับโลก 
(Sport Event) ไดอยางตอเนื่อง และสามารถสรางความประทับใจใหแกชาติที่เขารวมการแขงขัน 
และผูชมทั่วโลก 
 2) สามารถสรางและพัฒนานักกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ (Sport for Excellence) สามารถ
สรางชื่อเสียงใหแกประเทศจนเป็นที่รูจักในระดับโลก โดยการสรางและพัฒนานักกีฬาที่มีพรสวรรคแ 
(Talent) ต้ังแตเด็กหรือเยาวชนในโรงเรียนกีฬา (Sport Academy School) และพัฒนาตอเนื่องใน
ศูนยแพัฒนานักกีฬา (Sport Center) ซึ่งมีอุปกรณแ และบุคลากรที่มีความรูความสามารถตามหลักการ
วิทยาศาสตรแการกีฬา เพ่ือพัฒนาใหเป็นนักกีฬาทีมชาติที่มีขีดสมรรถนะระดับโลก (Elite Athlete) 
ตอไป  
 3) สามารถสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของชาติดวยการพัฒนาอุตสาหกรรมการ
กีฬา (Sport Industry) และการจัดกิจกรรมกีฬาเชิงทองเที่ยวนันทนาการ (Sport Tourism) อยาง
เป็นรูปธรรม อาทิ การจัดกิจกรรมการเลนการกีฬา การออกกําลังกาย การจัดการฝึกอบรมกีฬา และ
การจัดการแขงขันกีฬาชนิดตาง ๆ ในระดับนานาชาติ และระดับโลก รวมทั้งการใหบริการที่พัก การ
ขนสงระหวางที่พัก และสนามกีฬาที่มีความสะดวกสบายใหแกนักกีฬา นักทองเที่ยว และผูที่สนใจทั่ว
โลก 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจการกีฬาของประเทศไทย ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2562 - 2564) มีกรอบ
ขอบเขตของเศรษฐกิจการกีฬาเนนที่การสรางมูลคาทางเศรษฐกิจจากการกีฬาตามยุทธศาสตรแที่  4 
ของแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 – 2564) ภายใตยุทธศาสตรแที่ 4 การพัฒนา
อุตสาหกรรมกีฬาเพ่ือเป็นสวนสาคัญในการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ มีแนวทางการพัฒนาสาคัญ 
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2 แนวทาง คือ (1) การสงเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมการกีฬา และ (2) การพัฒนาการกีฬาเพ่ือ
การทองเที่ยวและนันทนาการ (Sport Tourism) โดยมีรายละเอียดองคแประกอบของเมืองกีฬา ดังนี้ 
 1) กีฬาเชิงสุขภาพ (Sports for Life)  
 2) กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (Sports for Excellence)  
 3) กีฬาเพื่อการทองเที่ยว (Sports Tourism)  
 4) การยกระดับมาตรฐานสถานที่ สิ่งอํานวยความสะดวกและการบริหารจัดการ 
(Sports Facilities) 

สรุปองคแประกอบของเมืองกีฬา ประกอบดวย 1) กีฬาเชิงสุขภาพ (Sports for Life) 
โครงสรางพ้ืนฐานประกอบดวย สนามกีฬา สถานที่ออกกําลังกาย สวนสาธารณะ 2) กีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศ (Sports for Excellence) โครงสรางพ้ืนฐานประกอบดวย สถาบันการศึกษาที่มีองคแความรู
ในเรื่องการออกกําลังกาย การเลนกีฬา โรงเรียนกีฬา (Sport Academy School) สําหรับเด็กหรือ
เยาวชน ศูนยแพัฒนานักกีฬา (Sport Center) สําหรับนักกีฬาทีมชาติที่มีขีดสมรรถนะระดับโลก (Elite 
Athlete) 3) กีฬาเพ่ือการทองเที่ยว (Sports Tourism) โครงสรางพ้ืนฐานประกอบดวย รายการ
แขงขันกีฬา (Sport Event) ทรัพยากรทางธรรมชาติ (Natural) และสิ่งที่มนุษยแสรางขึ้น (Human-
made) การคมนาคมขนสง (Transportation) ที่พัก (Accommodations) สิ่งดึงดูดใจ 
(Attractions) อาหารและเครื่องดื่ม (Food and Beverage) 4) การยกระดับมาตรฐานสถานที่ สิ่ง
อํานวยความสะดวกและการบริหารจัดการ (Sports Facilities) โครงสรางพ้ืนฐานประกอบดวย 
หองน้ําที่สะอาด สาธารณูปโภค ปูาย แหลงชอปปิ้ง รานคาปลีก รานอาหาร รานกาแฟ ศูนยแ
นักทองเที่ยว การสื่อสารโทรคมนาคม และบริการฉุกเฉิน 

สําหรับงานวิจัยการพัฒนากลยุทธแการตลาดในการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมือง
กีฬา องคแประกอบของเมืองกีฬา ประกอบดวย 6 องคแประกอบ ดังนี้ 1) กีฬาเชิงสุขภาพ (Sports for 
Life) โครงสรางพ้ืนฐานประกอบดวย สนามกีฬา สถานที่ออกกําลังกาย สวนสาธารณะ 2) กีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศ (Sports for Excellence) โครงสรางพ้ืนฐานประกอบดวย สถาบันการศึกษาที่มีองคแ
ความรูในเรื่องการออกกําลังกาย การเลนกีฬา โรงเรียนกีฬา (Sport Academy School) สําหรับเด็ก
หรือเยาวชน ศูนยแพัฒนานักกีฬา (Sport Center) สําหรับนักกีฬาทีมชาติที่มีขีดสมรรถนะระดับโลก 
(Elite Athlete) 3) กีฬาเพ่ือการทองเที่ยว (Sports Tourism) โครงสรางพ้ืนฐานประกอบดวย 
รายการแขงขันกีฬา (Sport Event) ทรัพยากรทางธรรมชาติ (Natural) และสิ่งที่มนุษยแสรางขึ้น 
(Human-made) การคมนาคมขนสง (Transportation) ที่พัก (Accommodations) สิ่งดึงดูดใจ 
(Attractions) อาหารและเครื่องดื่ม (Food and Beverage) 4) การยกระดับมาตรฐานสถานที่ สิ่ง
อํานวยความสะดวกและการบริหารจัดการ (Sports Facilities) โครงสรางพ้ืนฐานประกอบดวย 
หองน้ําที่สะอาด สาธารณูปโภค ปูาย แหลงชอปปิ้ง รานคาปลีก รานอาหาร รานกาแฟ ศูนยแ
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นักทองเที่ยว การสื่อสารโทรคมนาคม และบริการฉุกเฉิน 5) ผลิตภัณฑแกีฬา (Sports Good) 
ประกอบดวย ลิขสิทธิ์ตัวสินคา ของสะสมและของที่ระลึก 6) ระบบสารสนเทศทางกีฬา (Sports 
Information) ประกอบดวย สื่อทางกีฬา ดังภาพ 2 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 2 องคแประกอบของเมืองกีฬา 
 
แนวคิดกลยุทธ์การตลาด 
 ความหมายของกลยุทธ์การตลาด 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ ไดมีผูให ความหมายของกลยุทธแการตลาด 
ไวดังนี้ 
 ศิริวรรณ เสรีรัตนแ และคณะ (2552, น.17-19) ใหความหมายไววา กลยุทธแการตลาด 
หมายถึง การใชสวนประสมทางการตลาดใหเหมาะสมกับกลุมเปูาหมาย หรือตลาดเปูาหมายเป็น
วิธีการพ้ืนฐานที่สรางใหเกิดความตองการผลิตภัณฑแ ซึ่งประกอบดวย การตัดสินใจ การกําหนดตลาด
เปูาหมาย การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑแ การกําหนดกลยุทธแสวนผสมทางการตลาด และการกําหนด
ระดบัคาใชจายการตลาด 

1) กีฬาเชิงสุขภาพ (Sports for Life) ประกอบดวย สนามกีฬา สถานที่ออกกาํลังกาย     
สวนสาธารณะ 

2) กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (Sports for Excellenceประกอบดวย สถาบันการศึกษา การเลน
กีฬา โรงเรียนกีฬา ศูนยแพัฒนานักกีฬา  

3) กีฬาเพื่อการทองเท่ียว (Sports Tourism) ประกอบดวย รายการแขงขันกีฬา ทรัพยากร
ทางธรรมชาติและสิ่งที่มนุษยแสรางขึ้น การคมนาคมขนสง ที่พัก สิ่งดึงดูดใจ อาหารและ
เครื่องดื่ม  

4) การยกระดับมาตรฐานสถานที่ สิ่งอํานวยความสะดวกและการบริหารจัดการ (Sports 
Facilities) ประกอบดวย หองน้ําที่สะอาด สาธารณูปโภค ปูาย แหลงชอปปิ้ง รานคาปลีก 
รานอาหาร รานกาแฟ ศูนยแนักทองเที่ยว การส่ือสารโทรคมนาคม และบริการฉกุเฉิน 

 

5) ผลิตภัณฑแกีฬา (Sports Good) ประกอบดวย ลิขสิทธิ์ตัวสินคา ของสะสมและของที่ระลึก 

 

6) ระบบสารสนเทศทางกีฬา (Sports Information) ประกอบดวย สือ่ทางกีฬา 

 

องคแประกอบ
ของเมืองกีฬา 
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 เพ็ญศรี เลิศเกียรติวิทยา (2551, น. 8) ใหความหมายไววา กลยุทธแการตลาด หมายถึง 
แนวทางในการวางแผนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคแทางการตลาด ประกอบดวย เปูาหมายทางการตลาด 
และสวนผสมทางการตลาด 
 ไพโรจนแ บาลัน (2549, น. 11) ใหความหมายไววา กลยุทธแการตลาด หมายถึง การวางแผน
การดําเนินงานเพ่ือนําไปใชในการสรางโอกาสทางการตลาด โดยวิเคราะหแจากประสบการณแโดยรวม
ของลูกคา การปรับเปลี่ยนลักษณะสินคาและบริการ การกําหนดตัวชี้วัด การหาผลประโยชนแจากการ
เปลี่ยนแปลง และการฉกฉวยโอกาสใหม ๆ เพ่ือใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคแที่กําหนดไว 
 Kotler & Milton (2013, p. 23-25) ใหความหมายไววา กลยุทธแการตลาด หมายถึง 
หลักเกณฑแที่งานบริหารการตลาดใชเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคแทางการตลาดในตลาดเปูาหมาย ซึ่ง
ประกอบดวย การตัดสินใจในคาใชจายทางการตลาด สวนประสมทางการตลาด และการจัดสรร
ทรัพยากรทางการตลาด หรือหมายถึง การคนหาโอกาสทางการตลาด ที่นาสนใจ และการพัฒนากล
ยุทธแการตลาดและแผนการตลาดที่สามารถสรางกําไร 
 Armstrong (2011, p. 34-37) ใหความหมายไววา กลยุทธแการตลาด หมายถึง การ
วางแผนในการใชทรัพยากรที่มีอยูขององคแกรและใชยุทธวิธีตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคแที่วางไว
โดยมีการเลือกและวิเคราะหแตลาดกลุมเปูาหมาย สรางสรรคแ และการคงไวซึ่งสวนประสมทาง
การตลาดที่เหมาะสม เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของกลุมเปูาหมายนั้น 
 Porter & Kramer (2011, p. 42-46) ใหความหมายไววากลยุทธแการตลาดหมายถึง การ
วางแผนการตลาด เพ่ือใชในการวิเคราะหแขอมูลทางการตลาดใหครอบคลุม และหลากหลายที่ได
รวบรวมมา จึงจะเกิดประโยชนแอยางสูงสุดแกองคแกร 
 Berkowitz and others (2000, p. 50) ใหความหมายไววา กลยุทธแการตลาดหมายถึง 
มรรควิธีหรือวิถีทางที่จะทําใหเปูาหมายการตลาดนําไปสูความสําเร็จ ซึ่งโดยปกติจะมีการกําหนด
ตลาดเปูาหมายโดยเฉพาะ และมีการกําหนดโปรแกรมการตลาด เพ่ือใหบรรลุถึงเปูาหมายที่กําหนดไว
นั้นดวย 
 จากความหมายกลยุทธแการตลาด ที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา กลยุทธแการตลาด หมายถึง 
การวางแผนในการใชทรัพยากรที่มีอยูขององคแกรและใชยุทธวิธีตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคแที่วาง
ไวแนวทางในการวางแผนเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคแทางการตลาด ประกอบดวยการกําหนดกลยุทธแ
สวนผสมทางการตลาด และการตลาดเชิงสรางสรรคแเพ่ือสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา 
 ขั้นตอนของการก าหนดกลยุทธ์การตลาด 
 การกําหนดกลยุทธแทางการตลาดถือไดวาเป็นสวนสําคัญที่จะทําใหการดําเนินงานประสบ
ความสําเร็จ กลยุทธแทางการตลาดที่กําหนดขึ้น มีจุดมุงหมายที่สําคัญคือเพ่ือใหการใชความพยายาม
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ทั้งหมดขององคแกรเกิดความรวมมือกันโดยมุงเนนกอใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงคแ ทางการตลาดที่
ไดกําหนดไว  
 กลยุทธแการตลาดประกอบดวย 2 ขั้นตอน ดังตอไปนี้ 
            1) การวิเคราะหแโอกาสทางการตลาด (Analyzing Marketing Opportunities) จะ 
ชวยใหผูประกอบการมองเห็นภาพของสถานภาพปใจจุบันและอนาคตที่ชัดเจน  (พิบูล ทีปะปาล,  
2550, น. 5-22) ซึ่งประกอบไปดวย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1.1) ระบบขอมูลทางการตลาด และการวิจัยตลาด การดําเนินงานอยางมีระบบ
เกี่ยวของกับการออกแบบ การเก็บรวบรวม การวิเคราะหแขอมูล และการรายงานผลขอมูล เพ่ือใหรูวา
องคแกรกําลังเผชิญกับสถานการณแทางการตลาดแบบใด การวิจัยการตลาดมีความสําคัญตอธุรกิจเป็น
อยางมาก เนื่องจากการที่ผูผลิตหรือผูประกอบการจะตองตัดสินใจดําเนินการจําเป็นตองอาศัย
สารสนเทศมาประกอบการตัดสินใจกําหนดนโยบายวางแผนจัดองคแกรการปฏิบัติตามแผนและการ
ควบคุมการดําเนินงานทางการตลาดใหบรรลุเปูาหมายที่กําหนดไว 
 1.2) การวิเคราะหแสภาพแวดลอมทางการตลาดซึ่งประกอบไปดวยการวิเคราะหแ
สภาพแวดลอมภายใน คือการตรวจสอบวัตถุประสงคแ กลยุทธแ และการดําเนินงานในปใจจุบันใหม มี
การตรวจสอบความพรอมของทรัพยากร และมีการตรวจสอบวัฒนธรรมขององคแกร เพ่ือใหเกิด
ประโยชนแตอองคแกรมากท่ีสุด 
 1.3) การวิเคราะหแตลาดผูบริโภคและพฤติกรรมผูซื้อ จะเป็นการวิเคราะหแโดยการ
ตรวจสอบสถานการณแตาง ๆ ที่เป็นอยูในปใจจุบันและอนาคต เกี่ยวกับลูกคาในกลุมตลาดเปูาหมายซึ่ง
จะสามารถวิเคราะหแไดจากขอมูลที่เก็บรวบรวมไดจากลูกคา 
 1.4) การวิเคราะหแตลาดองคแกรและพฤติกรรมผูซื้อที่เป็นองคแกร เป็นการศึกษาปใจเจก
บุคคล กลุมบุคคล หรือองคแกร และกระบวนการที่พวกเขาเหลานั้นใชเลือกสรร รักษาและกําจัด สิ่งที่
เกี่ยวกับผลิตภัณฑแ บริการ ประสบการณแ หรือแนวคิด เพ่ือสนองความตองการและผลกระทบที่
กระบวนการเหลานี้มีตอผูบริโภคและสังคม 
 1.5) การวิเคราะหแคูแขงขัน การวางแผนกลยุทธแการแขงขันทางการตลาด เพ่ือให 
เกิดผลดีนั้น มีความจําเป็นจะตองคนหาขอมูลเกี่ยวกับคูแขงใหมากที่สุด และตองคอยตรวจสอบ 
เปรียบเทียบโปรแกรมการตลาดกับคูแขงทั้งดานผลิตภัณฑแ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย และการ
สงเสริมการตลาด เพ่ือจะไดใชเป็นชองทางในการสรางความไดเปรียบจากคูแขง 
 2) การออกแบบกลยุทธแการตลาด (Designing Marketing Strategy) 
  การออกแบบกลยุทธแการตลาด เป็นหลักเกณฑแท่ีหนวยธุรกิจใชเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคแ
ทางการตลาดในตลาดเปูาหมาย กลยุทธแการตลาดจึงประกอบดวยการตัดสินใจเกี่ยวกับสวนประสม
ทางการตลาด คาใชจายทางการตลาด และการจัดสรรทรัพยากร จะเห็นวาเครื่องมือที่สําคัญที่ตองใช
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เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคแทางการตลาด กําไรจากความพึงพอใจของลูกคา คือ สวนประสมทาง
การตลาด นั้นคือ เครื่องมือทางการตลาดซึ่งธุรกิจใชรวมกันเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคแทางการตลาดใน
ตลาดเปูาหมาย คือการสนองความตองการของลูกคาใหพึงพอใจ 
 ในการกําหนดกลยุทธแการตลาด หลังจากที่ศึกษาความตองการของลูกคาและจัดเตรียม
คาใชจายทางการตลาดแลว จะกําหนดกลยุทธแสวนประสมทางการตลาด (ศิริวรรณ เสรีรัตนแและคณะ, 
2550, น. 19-20) ประกอบดวย 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
 2.1) บริษัทจะเสนอผลิตภัณฑแ ซึ่งถือเป็นสวนประสมการตลาดสวนแรกที่เกิดขึ้นกอน
ผลิตภัณฑแที่เสนอแกตลาดตองคาดคะเนวาจะขายได กลาวคือ เป็นที่ตองการของลูกคาของบริษัท 
 2.2) บริษัทกําหนดราคาสินคาข้ึน 
 2.3) ผลิตภัณฑแจะสามารถเคลื่อนยายจากผูผลิตไปยังผูบริโภคตองอาศัยกิจกรรม
การตลาด และตองอาศัยสวนประสมการสงเสริมการตลาด การจัดจําหนายเพ่ือสรางความพึงพอใจ
ใหกับลูกคา 
 2.4) การใชกลยุทธแสวนประสมการตลาดที่เหมาะสม ที่สามารถสนองความตองการของ
ลูกคา มีราคาที่ลูกคายอมรับรวมทั้งมีวิธีการจัดจําหนายที่เหมาะสมและมีการสงเสริมการตลาดที่มี
ประสิทธิภาพ จะเห็นวาจุดเริ่มตนของความสําเร็จของกลยุทธแการตลาดอยูที่ผลิตภัณฑแแตอยางไรนั้น
แมผลิตภัณฑแจะดีเพียงใด ถาการใชสวนประสมทางการตลาดสวนอ่ืนที่ไมเหมาะสมจะไมสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคแทางการตลาดได แสดงวาสวนประสมทางการตลาดทั้ง 4 สวน มีความสําคัญ มี
ความเก่ียวของกัน และตองใชความรวมมือในการที่จะสนองความตองการของลูกคาใหพึงพอใจ 
 2.5) ในการสงเสริมการตลาดเพ่ือกระตุนหรือจูงใจ หรือสรางทัศนคติเพ่ือใหเกิด
พฤติกรรมการซื้อ เครื่องมือที่ใชในการสงเสริมการตลาด ซึ่งประกอบดวย การโฆษณา การใชพนักงาน
ขาย การสงเสริมการขาย การประชาสัมพันธแ การขายทางไปรษณียแ และการสื่อสารทางการตลาด
ขอมูลเหลานี้บริษัทอาจเลือกใชบางสวนหรือทั้งหมดตามความเหมาะสมในแตละสถานการณแ 
 2.6) ในการนําผลิตภัณฑแออกสูตลาดเปูาหมายยังตองอาศัยคนกลางในชองทางการจัด
จําหนาย และการเคลื่อนยายตัวสินคา 
 สรุป ขั้นตอนของการกําหนดกลยุทธแการตลาด ประกอบดวย 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนแรก 
คือการวิเคราะหแโอกาสทางการตลาด โดยการศึกษาถึงขอไดเปรียบตาง ๆ จากตลาดและสิ่งแวดลอม
ทางการตลาด ขั้นตอนที่สอง คือการออกแบบกลยุทธแการตลาด ในที่นี้คือ การใชกลยุทธแสวนประสม
การตลาดและการตลาดเชิงสรางสรรคแที่เหมาะสม ที่สามารถสนองความตองการของลูกคา 
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การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด  
 ทฤษฎีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT Analysis) 
 SWOT Analysis เป็นการประเมินองคแการและสภาพแวดลอม (Environment Scanning) 
ในการประเมินสภาพแวดลอมขององคแการนั้นจะประกอบไปดวยการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก 
และการประเมินสภาพแวดลอมภายใน โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือใหทราบถึง จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรค ซึ่งจะชวยใหทราบวาเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวามีแรงขับไปยัง
เปูาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทํางานยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตอง
ปรับปรุงอยางไร ซึ่งการวิเคราะหแ SWOT Analysis มีปใจจัยที่ควรนํามาพิจารณา 2 สวน ดังนี้  
(ณรงคแวิทยแ แสนทอง, 2551, น. 22-23)  
  ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก S มาจาก Strengths 
หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปจจัยภายในเป็นขอดีที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายใน
ธุรกิจ เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็งดานทรัพยากร
บุคคล องคแกรจะตองใชประโยชนแจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธแ W มาจาก Weaknesses 
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเป็นผลมาจากปใจจัยภายใน เป็นปใญหาหรือขอบกพร องที่เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในตาง ๆ ของธุรกิจ ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปใญหานั้น  
  ปใจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก O มาจาก Opportunities 
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดลอมภายนอกของธุรกิจ เอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการ 
ดําเนินงานของธุรกิจ โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก 
แตจุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน เจาของผลิตภัณฑแที่ดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยู
เสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นขอจํากัดที่เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายนอก ซึ่งธุรกิจจําเป็นตองปรับกลยุทธแใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตาง ๆ 
ที่เกิดขึ้นใหไดจริง  
 

 
 

ภาพ 3 แสดงภาพการเชื่อมโยงระหวางปใจจัยภายในและปใจจัยภายนอก 
ที่มา: ณรงคแวิทยแ แสนทอง (2551, น. 22-23) 
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ภาพ 4 แสดงภาพผลการวิเคราะหแโดย SWOT 
ที่มา: ณรงคแวิทยแ แสนทอง (2551, น. 22-23) 

 
    SO  =  จุดแข็งและมีโอกาสพัฒนา  
    WO  =  จุดออนและมีโอกาสพัฒนา  
    WT  =  จุดออนและมีอุปสรรคในการพัฒนา  
    ST  =  จุดแข็งและมีอุปสรรคในการพัฒนา 
 
 
 ประโยชน์ของการวิเคราะห์ SWOT Analysis 
 วิเคราะหแ SWOT เป็นการวิเคราะหสภาพแวดลอมตาง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองคแกร ซึ่ง
ปใจจัยเหลานี้แตละอยางจะชวยใหเขาใจไดวามีอิทธิพลตอผลการดําเนินงานขององคแกรอยางไร จุด
แข็งขององคแกรจะเป็นความสามารถภายในที่ถูกใชประโยชนแเพ่ือการบรรลุเปูาหมายในขณะที่จุดออน 
ขององคแกร จะเปนคุณลักษณะภายในที่อาจจะทําลายผลการดําเนินงาน โอกาสทางสภาพแวดลอมจะ
เป็นสถานการณที่ใหโอกาสเพ่ือการบรรลุเปูาหมายองคแกรในทางกลับกันอุปสรรคทางสภาพแวดลอม
จะเปน็สถานการณที่ขัดขวางการบรรลุเปูาหมายขององคกร ผลจากการวิเคราะห SWOT นี้จะใชเป็น
แนวทางในการกําหนดวิสัยทัศนแการกําหนดกลยุทธแเพ่ือใหองคแกรเกิดการพัฒนาไปในทางที่เหมาะสม 
เมื่อไดขอมูลเกี่ยวกับ จุดแข็ง-จุดออน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะหปใจจัยภายในและปใจจัย
ภายนอกดวยการประเมินสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกแลวใหนําจุดแข็ง-จุดออน
ภายในมาเปรียบเทียบกับ โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพ่ือดูวาองคแกรกําลังเผชิญสถานการณแเชนใด
และภายใตสถานการณเชนนั้น องคแกรควรจะทําอยางไร โดยทั่วไป ในการวิเคราะห SWOT ดังกลาวนี้
องคแกร จะอยูในสถานการณแ 4 รูปแบบ ดังนี้ (ณรงคแวิทย แสนทอง, 2551, น. 22-23)  
  สถานการณแที่ 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณแนี้เป็นสถานการณที่พึงปรารถนาที่สุด 
เนื่องจากองคกรคอนขางจะมีหลายอยาง ดังนั้น ผูบริหารขององคแกรควรกําหนดกลยุทธในเชิงรุก 
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(Aggressive - Strategy) เพ่ือดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยูมาเสริมสรางและปรับใชและฉกฉวยโอกาสตาง ๆ ที่ 
เปิดมาหาประโยชนแอยางเต็มที ่ 
  สถานการณที่ 2 (จุดออน-ภัยอุปสรรค) สถานการณนี้เปนสถานการณที่เลวรายที่สุด 
เนื่องจากองคแกรกําลังเผชิญอยูกับอุปสรรคจากภายนอกและมีปใญหาจุดออนภายในหลายประการ 
ดังนั้น ทางเลือกที่ดีที่สุดคือกลยุทธแการตั้งรับหรือปูองกันตัว (Defensive Strategy) เพ่ือพยายามลด 
หรือหลบหลีกภัยอุปสรรคตาง ๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการที่จะทําใหองคแกรเกิดความ
สูญเสียที่นอยที่สุด  
  สถานการณแที่ 3 (จุดออน-โอกาส) สถานการณแองคกรมีโอกาสเป็นขอไดเปรียบดานการ 
แขงขันอยูหลายประการ แตติดขัดอยูตรงที่มีปใญหาอุปสรรคที่เป็นจุดออนอยหูลายอยางเชนกัน ดังนั้น 
ทางออกคือกลยุทธแการพลิกตัว (Turnaround-Oriented Strategy) เพ่ือจัดหรือแกไขจุดออนภายใน
ตาง ๆ ใหพรอมที่จะฉกฉวยโอกาสตาง ๆ ที่เปิดให 
  สถานการณแที่ 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณแนี้เกิดขึ้นจากการที่สภาพแวดลอมไม
เอ้ืออํานวยตอการดําเนินงาน แตตัวองคกรมีขอไดเปรียบที่เปนจุดแข็งหลายประการ ดังนั้นแทนที่จะ
รอจนกระทั่งสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป ก็สามารถที่จะเลือกกลยุทธการแตกตัว หรือขยาย
ขอบขายกิจการ (Diversification Strategy) เพ่ือใชประโยชนจากจุดแข็งที่มีสรางโอกาสในระยะยาว
ดานอื่นแทน 
  ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิเคราะห์ SWOT 
  1) การประเมินสภาพแวดลอมภายใน จะเก่ียวของกับการวิเคราะหแและพิจารณา ทรัพยากร
และความสามารถภายใน ในทุก ๆ ดาน เพ่ือที่จะระบุจุดแข็งและจุดออนของธุรกิจ แหลงที่มาเบื้องตน
ของขอมูลเพ่ือการประเมินสภาพแวดลอมภายใน คือระบบขอมูลเพ่ือการบริหาร  ครอบคลุมทุกดาน 
ทั้งในดานโครงสราง ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทํางาน และ ทรัพยากรในการ
บริหารงาน ซึ่งไดแก คน เงิน วัสดุ การจัดการ รวมถึงการพิจารณาผลการดําเนินงานที่ผานมาของ
ธุรกิจ เพื่อใหเขาใจสถานการณและผลของกลยุทธแทีไ่ดกําหนดไวกอนหนานี้ดวย จุดแข็ง ของธุรกิจ คือ
การวิเคราะหแปใจจัยภายในจากมุมมองของผูที่อยูในธุรกิจนั้นเองวาปใจจัยใดที่เป็นขอไดเปรียบ หรือเป็น
จุดเดนที่นํามาพัฒนาไดและควรดํารงไวเพ่ือการเสริมสรางความแข็งแกรงของธุรกิจ สวนจุดออนของ
ธุรกิจนั้นเป็นปใจจัยภายในจากมุมมองของผูที่อยู ในธุรกิจวาปใจจัยใดเป็นปใจจัยที่ทําให เกิดความ
เสียเปรียบ ซึ่งจําเป็นตองมีการปรับปรุงใหดีขึ้น หรือขจัดใหหมดไป  
 2) การประเมินสภาพแวดลอมภายนอก จะทําใหสามารถคนหาโอกาสและอุปสรรคในการ
ดําเนินธุรกิจซึ่งไดรับผลกระทบจากสภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจทั้งในและระหวางประเทศเชน 
ดานเศรษฐกิจ (เชน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบายการเงิน งบประมาณ) ดานสังคม  (เชน 
ระดับการศึกษาและอัตราการรูหนังสือของประชาชน ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี) ดาน
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การเมือง (เชน พระราชบัญญัติมติคณะรัฐมนตรี นโยบายทางการเมือง) ดานเทคโนโลยี (เช น 
นวัตกรรมการผลิตพัฒนาการดานเครื่องมือและอุปกรณ) เปนตน โอกาสจากสภาพแวดลอมจะเปน 
การวิเคราะหแวาปใจจัยภายนอกปใจจัยใดที่สามารถสงผลกระทบทั้งทางตรงและทางออมตอการดําเนิน
ธุรกิจและสามารถนําขอดีเหลานี้มาเสริมสรางใหธุรกิจเขมแข็งขึ้น สําหรับอุปสรรคจากสภาพแวดลอม
จะเป็นการวิเคราะหแวาปใจจัยใดที่สามารถสงผลกระทบและกอใหเกิดความเสียหายทั้งทางตรงและ
ทางออม ซึ่งธุรกิจจําเป็นตองหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพธุรกิจใหมีความแข็งแกรงและมีความพรอมที่จะ
เผชิญกับผลกระทบดังกลาว (ณรงคแวิทยแ แสนทอง, 2551, น. 24) 
 TOWS Matrix 
 Tows Matrix เป็นตารางการวิเคราะหแที่นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหแจุดแข็ง จุดออน 
โอกาสและอุปสรรค มาวิเคราะหแเพ่ือกําหนดออกมาเป็นยุทธศาสตรแหรือกลยุทธแประเภทตาง ๆ  ที่
เหมาะสม ดังภาพ 5 
 

 จุดแข็ง (S) 
1. 
2. 
3. 

จุดออน (W) 
1. 
2. 
3. 

โอกาส (O) 
1. 
2. 
3. 

SO 
กลยุทธแเชิงรุก 

ใชจุดแข็งเกาะกุม
โอกาส 

WO 
กลยุทธแเชิงแกไข 

เอาชนะจุดออนโดย
อาศัยโอกาส 

อุปสรรค (T) 
1. 
2. 
3. 

ST 
กลยุทธแเชิงปูองกัน 
ใชจุดแข็งหลีกเลี่ยง

อุปสรรค 

WT 
กลยุทธแเชิงรับ 
ลดจุดออนและ

หลีกเลี่ยงอุปสรรค 
 

ภาพ 5 การวิเคราะหแ TOWS Matrix 
ที่มา: David (2010, p. 206) 

 
ในการนําเทคนิคที่เรียกวา TOWS Matrix มาใชในการวิเคราะหแเพ่ือกําหนดยุทธศาสตรแ 

และกลยุทธแนั้น จะมีขั้นตอนการดําเนินการที่สําคัญ 2 ขั้นตอน ดังนี้  
1. การระบุจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด โดยที่การประเมินสภาพแวดลอมที่เป็น

การ ระบุใหเห็นถึงจุดแข็งและจุดออนจะเป็นการประเมินภายในองคแการ สวนการประเมิน 
สภาพแวดลอมที่เป็นโอกาสและขอจํากัดจะเป็นการประเมินภายนอกองคแการ กลาวไดวา ประสิทธิผล
ของการกําหนดกลยุทธแที่ใชเทคนิค TOWS Matrix นี้จะขึ้นอยูกับความสามารถใน การวิเคราะหแจุด

ปใจจัยภายใน 

ปใจจัยภายนอก 
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แข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด ที่ละเอียดในทุกแงมุม เพราะถาวิเคราะหแไมละเอียดหรือมองไมทุก
แงมุมจะสงผลทําใหการกําหนดกลยุทธแที่ออกมาจะขาดความแหลมคม  

2. การวิเคราะหแความสัมพันธแระหวางจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับขอจํากัด จุดออนกับ  
โอกาส และจุดออนกับขอจํากัด ซึ่งผลของการวิเคราะหแความสัมพันธแในขอมูลแตละคูดังกลาว ทําให
เกิดยุทธศาสตรแหรือกลยุทธแสามารถแบงออกไดเป็น 4 ประเภท คือ  

 1) กลยุทธแเชิงรุก (SO Strategy) ไดมาจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมที่ 
เป็นจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณารวมกัน เพ่ือที่จะนํามากําหนดเป็นยุทธศาสตรแหรือกลยุทธแในเชิงรุก 
เพ่ือดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยูบวกกับโอกาสจากภายนอกมาเสริมสรางและปรับใชเพ่ือใหเกิดประโยชนแมาก
ที่สุด 

 2) กลยุทธแเชิงปูองกัน (ST Strategy) ไดมาจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอม 
ที่เป็นจุดแข็งและขอจํากัดมาพิจารณารวมกัน เพ่ือที่จะนํามากําหนดเป็นยุทธศาสตรแหรือกลยุทธแ ใน
เชิงปูองกัน ทั้งนี้เนื่องจากองคแการมีจุดแข็ง ขณะเดียวกันองคแการก็เจอกับสภาพแวดลอมที่เป็น
ขอจํากัดจากภายนอกที่องคแการควบคุมไมไดแตองคแการสามารถใชจุดแข็งที่มีอยูในการปูองกัน
ขอจํากัดที่มาจากภายนอกได โดยนําเอาจุดแข็งมาใชประโยชนแใหมากที่สุดและพยายามแกไขหรือทํา
ใหอุปสรรคภายนอกลดนอยที่สุดเทาที่จะเป็นไปได หรือมองหาโอกาสใหม ๆ เพื่อมาทดแทน 

 3) กลยุทธแเชิงแกไข (WO Strategy) ไดมาจากการนําขอมูลการประเมิน สภาพแวดลอม
ที่เป็นจุดออนและโอกาสมาพิจารณารวมกัน เพ่ือที่จะนํามากําหนดเป็นยุทธศาสตรแหรือกลยุทธแในเชิง
แกไข ทั้งนี้เนื่องจากองคแการมีโอกาสที่จะนําแนวคิดหรือวิธีใหม ๆ มาใชในการแกไขจุดออนที่องคแการ
มีอยูได ตัวอยาง ระบบราชการมักมีจุดออน คือ มีขั้นตอนการทํางานที่ยาว ใชเวลามาก ขณะเดียวกัน
ก็มีโอกาส คือ โอกาสของการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมาใชทั้งหมดสามารถนํามา
กําหนดยุทธศาสตรแเชิงแกไข  

 4) กลยุทธแเชิงรับ (WT Strategy) ไดมาจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมที่ 
เป็นจุดออนและขอจํากัดมาพิจารณารวมกัน เพ่ือที่จะนํามากําหนดเป็นยุทธแศาสตรแหรือกลยุทธแในเชิง
รับ ทั้งนี้เนื่องจากองคแกรเผชิญกับทั้งจุดออนและขอจํากัดภายนอกที่องคแกรไมสามารถควบคุมได 
องคแกรจะตองพยายามแกไขหรือลดความเสียหายของธุรกิจอันเกิดจากจุดออนภายในองคแกรและ
สภาพแวดลอมที่เป็นขอจํากัดภายนอกองคแกร ซึ่งอาจมีผลรุนแรงตอการดําเนินงานขององคแกร องคแกร
จําเป็นตองหาทางหลีกเลี่ยงความเสียหายเหลานั้น  
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แนวคิดส่วนประสมทางการตลาด 
 ความหมายของส่วนประสมทางการตลาด  
 Kotler (2000, p. 9) ไดใหความหมายของสวนประสมทางการตลาดไววา หมายถึง กลุม
เครื่องมือทางการตลาดซึ่งธุรกิจใชรวมกันเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคแทางการตลาด ในตลาดเปูาหมาย  
กลาวคือ เป็นการสนองความตองการของลูกคาใหเกิดความพึงพอใจ  
 เสรี วงษแมณฑา (2542, น. 11) กลาววา สวนประสมทางการตลาด หมายถึง การมีสินคาที่ 
ตอบสนองความตองการของลูกคากลุมเปูาหมายไดขายในราคาที่ผูบริโภคยอมรับไดและผูบริโภคยินดี
จายเพราะเห็นวาคุม รวมถึงมีการจัดจําหนายกระจายสินคาใหสอดคลองกับพฤติกรรมการซื้อหาเพ่ือ 
ความสะดวกแกลูกคาดวยความพยายามจูงใจใหเกิดความชอบในสินคาและเกิดพฤติกรรมอยาง
ถูกตอง  
 สุดาพร กุณฑลบุตร (2557, น. 9) ไดใหความหมายของสวนประสมทางการตลาดไววา 
หมายถึง องคแประกอบโดยตรงที่เกี่ยวของกับสินคาหรือบริการที่นําเสนอสูผูบริโภค ปใจจัยที่เกี่ยวของ
กับสวนประสม ทางการตลาด ประกอบดวยปใจจัยดานการตลาดสี่ชนิดที่มักเรียกวา 4Ps  
 จากที่กลาวมาสรุปไดวาสวนประสมทางการตลาด หมายถึงองคแประกอบโดยตรงที่ 
เกี่ยวของกับสินคาหรือบริการที่นําเสนอสูผูบริโภค 
 องค์ประกอบของส่วนประสมทางการตลาด 
 Kotler (2011, p. 434-438) แบงสวนประสมทางการตลาดออกเป็น 7 ดาน ดังนี้ 
 1. ผลิตภัณฑแ (Product) หมายถึง สิ่งที่ผูขายเสนอขายตอตลาดเพ่ือใหผูบริโภคเกิดความ
สนใจอยากไดเป็นเจาของ และซื้อมาเพ่ืออุปโภค อันเป็นการตอบสนองความตองการ คําวาผลิตภัณฑแ 
มิไดมีความหมายจํากัดเพียงวัตถุที่มีรูปรางจับตองไดเทานั้น แตยังหมายถึง บริการ สถานที่ บุคคล  
แนวความคิด และพิจารณาถึงขอบเขตของคุณภาพของบริการ ระดับชั้นของบริการ ตราสินคา สาย
การบริหาร การรับประกันและการบริการหลังการขาย เนื่องจากผลิตภัณฑแมีความหมายกลาวรวมไป
ถึงสิ่งที่มีคุณคาที่เสนอขาย หรือผลประโยชนแที่สนองความตองการของผูบริโภคได จึงจําเป็นที่จะตอง
พิจารณาถึงองคแประกอบของผลิตภัณฑแ (Product Component) ซึ่งมีลักษณะสําคัญที่สามารถแบง
ออกไดเป็น 5 สวน  
  1.1 ผลิตภัณฑแหลัก (Core Product) หมายถึง ประโยชนแหลักของผลิตภัณฑแที่ผูบริโภค 
หรือผูใชบริการโดยตรงจากการซื้อผลิตภัณฑแหรือบริการนั้น เชน ผลประโยชนแหลักของรถยนตแคือ 
เป็นยานพาหนะ 
  1.2 ผลิตภัณฑแทั่วไป (Generic Product) หมายถึง รูปแบบหรือรูปลักษณะทั่วไปที่ 
ประกอบขึ้นเป็นผลิตภัณฑแ  
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  1.3 ผลิตภัณฑแคาดหวัง (Expected Product) หมายถึง ผลประโยชนแและรูปแบบ ของ
ผลิตภัณฑแที่ผูบริโภค หรือผูใชคาดหวังตองมีประกอบขึ้นเป็นปกติในตัวผลิตภัณฑแเหลานั้น  
  1.4 ผลิตภัณฑแควบ (Augmented Product) หมายถึง ผลประโยชนแหรือบริการพิเศษ
อ่ืน ๆ ที่ผูบริโภคหรือผูใชไดรับจากการที่ซื้อสินคานั้น โดยที่ผูขายมีความมุงหมายตองการใหผลิตภัณฑแ 
มีความสมบูรณแหรือเดนกวาผลิตภัณฑแของคูแขง  
  1.5 ผลิตภัณฑแที่มีศักยภาพในอนาคต หมายถึง ผลประโยชนแหรือบริการพิเศษอ่ืน ๆ ที่
เป็นไปไดซึ่งผูขายคิดพัฒนาขึ้นเพ่ือเสนอใหผูบริโภค หรือผูใชในอนาคต นอกเหนือจากผลิตภัณฑแควบ
ที่มีอยูในปใจจุบัน ทั้งนี้เพ่ือสรางความพอใจที่มากยิ่งขึ้น  
 2. ราคา (Price) หมายถึง มูลคาผลิตภัณฑแในรูปตัวเงิน ราคาเป็น P ตัวที่สองที่เกิดขึ้นมา 
ถัดจากผลิตภัณฑแราคาเป็นตนทุน (Cost) ของลูกคา ผูบริโภคจะเปรียบเทียบระหวางมูลคา (Value) 
ผลิตภัณฑแกับราคา และคุณภาพของการบริการของผลิตภัณฑแ ถามูลคาสูงกวาราคาเขาก็จะตัดสินใจ
ซื้อ การพิจารณาดานราคาจะตองรวมถึงระดับราคา สวนลด เงินชวยเหลือ คานายหนา และเงื่อนไข
การชําระเงิน สินเชื่อการคา เนื่องจากราคามีสวนในการทําใหบริการตางๆ มีความแตกตางกัน และมี
ผลตอผูบริโภคในการรับรูถึงคุณคาที่ไดรับจากการบริการ ดังนั้นผูกําหนดกลยุทธแดานราคาตอง
คํานึงถึง  
  2.1 การยอมรับของลูกคาในมูลคาของผลิตภัณฑแวาสูงกวาราคาผลิตภัณฑแนั้น  
  2.2 ตนทุนสินคาและคาใชจายที่เก่ียวของ  
  2.3 การแขงขัน  
  2.4 ปใจจัยอื่น ๆ  
 3. การจัดจําหนาย (Place) หมายถึง โครงสรางหรือชองทางซึ่งประกอบดวยสถาบันและ 
กิจกรรมใชเพ่ือเคลื่อนยายผลิตภัณฑแและบริการจากองคแการไปยังตลาด สถาบันที่นําผลิตภัณฑแออกสู
ตลาดเปูาหมายก็คือ สถาบันตลาด สวนกิจกรรมเป็นกิจกรรมที่ชวยในการกระจายสินคาประกอบดวย 
การขนสง การคลังสินคา และการเก็บรักษาสินคาคงคลัง การจัดจําหนายจึงประกอบดวย 2 สวนดังนี้ 
  3.1 ชองทางการจัดจําหนาย (Channel of Distribution) หมายถึง เสนทางที่
ผลิตภัณฑแ และกรรมสิทธิ์ ที่ผลิตภัณฑแถูกเปลี่ยนมือไปยังตลาด ในระบบชองทางการจัดจําหนายจึง
ประกอบดวย ผูผลิต คนกลาง ผูบริโภค หรือผูใชทางอุตสาหกรรม  
  3.2 การกระจายสินคา (Physical Distribution) หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวของกับ การ
เคลื่อนยายตัวผลิตภัณฑแจากผูผลิตไปยังผูบริโภค หรือผูใชทางอุตสาหกรรม การกระจายตัวสินคา  จึง
ประกอบดวยงานสําคัญตอไปนี้  
   3.2.1 การขนสง (Transportation) 
     3.2.2 การเก็บรักษาสินคา (Storage) และการคลังสินคา (Warehousing)  
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   3.2.3 การบริหารสินคาคงคลัง (Inventory Management)  
 4. การสงเสริมการตลาด (Promotion) เป็นการติดตอสื่อสารเกี่ยวกับขอมูลระหวาง ผูขาย
กับผูซื้อเพ่ือสรางทัศนคติและพฤติกรรมการซื้อ การติดตอสื่อสารอาจใชพนักงานขายทําการขาย  
(Personal Selling) และการติดตอสื่อสารโดยใชสื่อ (Non-Personal Selling) เครื่องมือในการติดตอ 
สื่อสารมีหลายประการซึ่งอาจเลือกใชหนึ่งหรือหลายเครื่องมือจากเครื่องมือตอไปนี้  
  4.1 การโฆษณา (Advertising) เป็นกิจกรรมในการเสนอขาวสารเกี่ยวกับองคแการ 
ผลิตภัณฑแ บริการ หรือความคิด ที่ตองมีการจายโดยผูอุปถัมภแรายการ กลยุทธแในการโฆษณาจะ
เกี่ยวของกับกลยุทธแการสรางสรรคแในงานโฆษณา และกลยุทธแสื่อ  
  4.2 การขายโดยใชพนักงาน เป็นการติดตอสื่อสารทางตรงแบบเผชิญหนาระหวาง ผูขาย
กับลูกคาที่คาดหวัง  
  4.3 การสงเสริมการขาย (Sales Promotion) หมายถึง กิจกรรมการสงเสริมที่
นอกเหนือจากการโฆษณา การขายโดยใชพนักงานขาย และการประชาสัมพันธแซึ่งสามารถกระตุน
ความ สนใจ การทดลองใชหรือการซื้อของลูกคาขั้นสุดทายหรือบุคคลอ่ืนในชองทาง เครื่องมือการ
สงเสริมการขายสามารถแบงเป็นประเภทใหญได 3 ประการ คือ  
   4.3.1 การกระตุนผูบริโภคใหเกิดความสนใจ การทดลองใชหรือเกิดการซื้อเป็นการ
สงเสริมการขายที่มุงสูผูบริโภค  
   4.3.2 การกระตุนคนกลางใหใชความพยายามในการขายสินคาของผูผลิตให  มาก
ขึ้นเป็นการสงเสริมการขายที่มุงสูคนกลาง  
   4.3.3 การกระตุนพนักงานขายหรือหนวยงานขายใหใชความพยายามในการขาย 
เป็นการสงเสริมการขายที่มุงสูพนักงานขาย  
  4.4 การใหขาวและการประชาสัมพันธแ (Publicity and Public Relation) การใหขาว
เป็นการสงเสริมการตลาดโดยไมใชบุคคล โดยไมมีการจายเงินจากองคแการที่ไดรับผลประโยชนแ  สวน
การประชาสัมพันธแเป็นความพยายามในการวางแผน โดยองคแหนึ่ง เพื่อสรางทัศนคติที่ดีตอองคแการ ให
เกิดกับกลุมใดกลุมหนึ่ง การใหขาวเป็นกิจกรรมหนึ่งของการประชาสัมพันธแ  
  4.5 การตลาดทางตรง (Direct Marketing) หมายถึง วิธีการตาง ๆ ที่นักการตลาดใช 
สงเสริมผลิตภัณฑแโดยตรง และสรางใหเกิดการตอบสนองในทันทีทันใด ประกอบดวย การขายทาง
โทรศัพทแ จดหมายตรง แคตตาล็อค โทรศัพทแ วิทยุ หรือหนังสือพิมพแ ที่จูงใจใหผูบริโภคตอบกลับเมื่อ
จะ ซื้อเพ่ือรับของตัวอยาง  
 5. บุคลากร (People) การบริการตองการการมีปฏิสัมพันธแระหวางลูกคาและพนักงาน 
และการปฏิสัมพันธแนี้สงผลตอการรับรูทางดานกายภาพการบริการของลูกคา ตัวอยางเชน ผูที่พักที่
โรงแรมโดยเฉพาะพนักงานระดับลางสุดขององคแกร ความประทับใจของผูที่มาพัก ปใจจัยดานบุคลากร 
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ของสวนประสมการตลาดบริการ ยังรวมถึงการจัดการกับลูกคาของบริษัท เพราะการบริการสวนมาก 
จะเกิดขึ้นในพ้ืนที่ของผูใหบริการ ความพึงพอใจในการบริหารก็จะถูกสงผลโดยลูกคาคนอ่ืนที่กําลังรับ 
บริการอยูในสถานที่เดียวกัน และยังรวมไปถึงการเลือกสรร การฝึกอบรม และการกระตุนพนักงานให 
สามารถสรางความแตกตางอยางมากในดานความพึงพอใจของผูบริโภค ผูใหบริการนอกจากจะทํา
หนาที่ ในการผลิตบริการแลว ยังตองทําหนาที่ ขายผลิตภัณฑแบริการไปพรอมๆกันดวย การสราง
ความสัมพันธแ กับลูกคาจึงมีสวนสําคัญอยางมาก  
 6. ลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence) ปใจจัยดานนี้เกี่ยวของกับสวนที่สัมผัส จับ
ตองของการบริการและสิ่งแวดลอม สิ่งกระตุนที่จับตองไดที่จะสงผลกระทบตอความประทับใจของ  
ลูกคาในรูปแบบที่เก่ียวกับคุณภาพของการใหบริการ ที่ไดรับจากสภาพแวดลอมของการบริการ ไดแก 
สภาพบรรยากาศเสียงดนตรีความสบายของเกาอ้ี  จะสงผลตอความพึงพอใจของลูกคาตอ
ประสบการณแ บริการ สิ่งที่จะใชในการทําการสงเสริมการตลาดแสดงหลักฐานที่จับตองไดที่จะแสดง
ถึงความเป็นมือ อาชีพของบริษัท เพ่ือชวยลดความกังวลของลูกคาเกี่ยวกับการซื้อบริการ บริษัท
บริการจะตองออกแบบ สิ่งเหลานี้ดวยความระมัดระวังอยางยิ่ง เนื่องจากสิ่งเหลานี้ จะแสดงบทบาท
หลักในการสงผลตอความ ประทับใจตอบริษัท นอกจากนี้ปใจจัยดานกายภาพจะตองออกแบบใหเขา
กับบุคลิกของบริษัทท่ีตองการแสดงออกดวย  
 7. กระบวนการ (Process) ผูใหบริการตองใชกระบวนการเพ่ือสงมอบการบริการของตน
ใหกับลูกคา เนื่องจากลูกคาจะเกี่ยวของกับกระบวนการผลิตของงานบริการ การไหลและความ 
กาวหนาของกระบวนการผลิตมีความสําคัญมากในการบริการ ซึ่งมากกวาตัวสินคา ลูกคาที่ซื้อ
โทรทัศนแ จะไมสนใจเกี่ยวกับกระบวนการผลิตโทรทัศนแ แตลูกคาที่รับบริการในรานอาหารจะไมสนใจ 
เพียงแตผล สุดทายที่ไดรับคือ การดับความหิว แตประสบการณแที่ไดรับตั้งแตไปถึงรานอาหารมี
ความสําคัญทุก ๆ ขั้นตอนความสําคัญของกระบวนการนั้นสําคัญ แมกับประสบการณแที่ไมมีประสาท
สัมผัสมาเกี่ยวของ เชน ลูกคาธนาคารจะประเมินการรับบริการทั้งจํานวนเงินที่กูยืม และความรวดเร็ว
ของกระบวนการ การปฏิสัมพันธแกับพนักงานธนาคาร 
 Lovelock & Wirtz (เลิฟล็อคและเวิธแซ, 2007, น. 15) ไดแบงสวนประสมการตลาด 
ออกเป็น 8 P’s ดังนี้  
 1. ผลิตภัณฑแและบริการ (Product and Service) หมายถึง สิ่งที่เสนอขายโดยธุรกิจเพ่ือ 
สรางความพึงพอใจของลูกคาโดยการตอบสนองความตองการ ผลิตภัณฑแที่เสนอขายอาจจะมีตัวตน
หรือ ไมมีตัวตนก็ไดผลิตภัณฑแประกอบดวย สินคา (Goods) บริการ (Service) และความคิด (Idea) ที่
ธุรกิจ ไดพัฒนาหรือผลิตขึ้น โดยผลิตภัณฑแตองมีอรรถประโยชนแ (Utility) และมีมูลคา (Value) ใน
สายตาของ ลูกคาจึงจะทําใหผลิตภัณฑแขายไดและความหมายของผลิตภัณฑแยังรวมไปถึงตราสินคา 
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(Brand) การบรรจุหีบหอ (Packaging) การรับประกัน (Guarantee) และคุณภาพของผลิตภัณฑแ 
(Quality) อีกดวย 
  2. ราคาและคาใชจาย (Price) หมายถึง มูลคาของผลิตภัณฑแในรูปของตัวเงินที่ ผูบริโภค 
ตองชําระใหแกองคแกรทางการตลาด เพ่ือใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑแโดยการตัดสินใจซื้อของผูบริโภคจะ
เปรียบเทียบระหวางมูลคา (Value) กับราคาของผลิตภัณฑแซึ่งการกําหนดราคามีความหมายเพ่ือสราง 
ความไดเปรียบทางการแขงขันในระดับที่ธุรกิจยังคงความมีกําไรอยูได  
 3. สถานที่และชองทางการตลาด (Place/Distribution Channel) หมายถึง โครงสราง 
ของชองทางที่มีสวนในการจัดการเก่ียวกับการอํานวยความสะดวก ในการไดมาซึ่งผลิตภัณฑแซึ่งอาจจะ
ประกอบดวยสถาบันและกิจกรรมในการเคลื่อนยายผลิตภัณฑแไปยังตลาด ดวยการนําผลิตภัณฑแไปสง
มอบใหแกลูกคาภายในระยะเวลาที่ลูกคาตองการ 
 4. การสงเสริมการตลาด (Promotion Communication) หมายถึงการติดตอสื่อสาร 
เกี่ยวกับขอมูลผลิตภัณฑแระหวางผูซื้อและผูขายเพ่ือมุงหมายใหเกิดการตัดสินใจซื้อโดยในปใจจุบัน
รูปแบบ การสงเสริมการขายไดเปลี่ยนไปเป็นรูปแบบการสื่อสารการตลาดแบบประสมประสาน 
(Integrated Marketing Communication: IMC) ซึ่งมีรูปแบบการสื่อสารทางการตลาด ดังนี้  
  4.1 การโฆษณา (Advertising) รูปแบบการสื่อสารไปยังกลุมลูกคาเปูาหมายโดยธุรกิจ
เป็นผูเสียคาใชจาย  
  4.2 การสงเสริมการขาย (Sales Promotion) รูปแบบของวิธีการเพ่ือเพ่ิมยอดขาย ของ
ธุรกิจในระยะสั้น เพ่ือกระตุนในลูกคาตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑแ  
  4.3 การประชาสัมพันธแ (Public Related) รูปแบบของการบอกขาว และการแจงขาว
แกสาธารณชน  
  4.4 การใชพนักงานขาย (Salesperson) รูปแบบของการใชการสื่อสารการตลาดแบบ 
เผชิญหนาระหวางบุคคล  
  4.5 การตลาดทางตรง (Direct Marketing) รูปแบบของการใชสื่อหรือเครื่องมือตางๆ 
ในการสื่อสารไปยังลูกคาเพ่ือกระตุนใหเกิดการตัดสินใจซื้อ  
 5. พนักงาน (People) หมายถึง คนทุกคนที่มีสวนรวมในการสงมอบบริการ รวมถึงมี 
อิทธิพลตอการรับรูของผูรับบริการ ซึ่งคนเหลานี้ หมายถึง พนักงาน ลูกคา และลูกคารายอ่ืนใน
สภาพแวดลอมของการบริการ โดยทั่วไปผูที่ใหบริการจะมีอิทธิพลตอการรับรูการใหบริการผาน
ทางการแตงกาย บุคลิกภาพ ทัศนคติ และพฤติกรรม ในบางสถานการณแผูรับบริการเองก็มีอิทธิพลตอ
กระบวนการ สงมอบบริการ ซึ่งจะสงผลกระทบตอคุณภาพและความพึงพอใจในการเขารับบริการ 
ยกตัวอยางเชน ลูกคาของบริษัทที่ปรึกษาสามารถสรางอิทธิพลตอคุณภาพของบริการที่ไดรับดวยการ
ใหขอมูลที่สําคัญเพียงพอและทันเวลาแกบริษัทที่ปรึกษา เพ่ือที่จะรับคําแนะนําที่มีคุณภาพจากบริษัท
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ที่ปรึกษา อีกทั้งลูกคาเองก็มีสวนในการสรางอิทธิพลตอผลของการรับบริการของลูกคารายอ่ืน เชน ใน
โรงภาพยนตรแ ในหองเรียน ลูกคาสามารถสรางอิทธิพลของคุณภาพของการรับบริการของลูกคาราย
อ่ืน ไมวาจะเป็นคุณภาพท่ีดีขึ้นหรือดอยลงตอประสบการณแของลูกคารายอ่ืน  
 6. ลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence) หมายถึง สภาพแวดลอมที่มีการสงมอบ 
บริการสถานที่ซึ่งบริษัทและผูบริโภคเกิดการแลกเปลี่ยนและมีปฏิสัมพันธแซึ่งกันและกันรวมถึง
องคแประกอบอ่ืน ๆ ที่จับตองไดที่ชวยในการสื่อสารและประสิทธิภาพของบริการ ลักษณะทาง
กายภาพของบริการยังรวมไปถึงสิ่งที่จับตองไดที่สื่อถึงบริการอาทิ เชน โบรชัวรแ หัวจดหมาย นามบัตร 
รูปแบบรายงาน อุปกรณแ ตาง ๆ ในบางกรณีรวมถึงอุปกรณแอํานวยความสะดวก ในการนําเสนอ
บริการ ยกตัวอยางเชน เกาอ้ี ในรานอาหารในธนาคาร บางครั้งลักษณะทางกายภาพก็ไมจําเป็นตอง
เป็นอุปกรณแที่เกี่ยวกับการใหบริการ โดยตรง อาทิเชน รถซอมของหนวยบํารุงชุมสายโทรศัพทแของ
ธุรกิจโทรศัพทแมือถือ ลูกคาจะตัดสินคุณภาพของการใหบริการผานทางการใชงานโทรศัพทแมิใชผาน
ทางรถซอม แตลักษณะทางกายภาพเหลานี้ก็สามารถสรางโอกาสที่สําคัญในการตอกย้ําถึงคุณคาของ
บริการและสงขอความถึงกลุมเปูาหมายขององคแกรได  
 7. กระบวนการ (Process) หมายถึง ขั้นตอน กลไก และลําดับของกิจกรรม ที่เกิดขึ้น ใน
การสงมอบการบริการ ขั้นตอนในการสงมอบบริการและประสบการณแแกลูกคาหรือลําดับของการ
บริการ เพราะในการสงมอบสินคาหรือบริการไปยังลูกคานั้น ตองมีการออกแบบและจัดการขบวนการ 
ในเชิงปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ กระบวนการนั้นสามารถอธิบายไดวา เป็นวิธีการและลําดับขั้นตอน  
ซึ่งระบบการบริการตองดําเนินไป กระบวนการผลิตบริการที่ออกแบบมาไมดีมักจะสรางความไมพอใจ
ใหกับลูกคา เนื่องจากอาจมีความลาชามีขั้นตอนมาก และมีประสิทธิภาพในการบริการต่ํา ใน
ขณะเดียวกันกระบวนการการผลิตบริการที่ไมดีก็สงผลกระทบแกพนักงานที่ใหบริการแกลูกคาในการ
ทํางาน สิ่งเหลานี้จะสงผลถึงคุณภาพของผลผลิตในการบริการและความลมเหลวในการบริการในที่สุด  
 8. ผลผลิตและคุณภาพ (Productivity and Quality) องคแประกอบนี้ไมควรแยกพิจารณา
ทีละสวน เพราะการปรับปรุงผลผลิตเป็นสิ่งจําเป็นที่จะทําใหการควบคุมตนทุนมีประสิทธิภาพและ
ตองระวังไมใหมีการลดคุณภาพและระดับบริการลงอยางไมเหมาะสมจนลูกคาเกิดความไมพอใจ 
คุณภาพ บริการตามที่ลูกคากําหนดเป็นสิ่งที่สําคัญ ซึ่งจะเป็นตัวที่ทําใหเห็นถึงความแตกตางในตัว
ผลิตภัณฑแ ธุรกิจจําเป็นตองมีการรักษาระดับบริการ เพ่ือสรางใหผูบริโภคพอใจและเกิดความภักดีใน
การใชบริการ อยางไรก็ดีการลงทุนปรับปรุงคุณภาพโดยปราศจากความเขาใจถึงตนทุนที่เพ่ิมขึ้นและ
รายไดที่เพ่ิมขึ้น อาจทําใหบริษัทมีความสามารถในการทํากําไรพรอม ๆ กับมีความเสี่ยงสูงในเวลา
เดียวกัน 
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 สุดาพร กุณฑลบุตร (2557, น. 134) แบงสวนประสมทางการตลาดออกเป็น 4 ดาน ดังนี้  
   1. ผลิตภัณฑแ (Product) หมายถึง สินคาหรือบริการโดยตรงที่ เกี่ยวของกับ
การตลาดของกิจการ  
   2. ราคา (Price) หมายถึง ราคาขายของผลตภัณฑแหรือบริการที่กิจการนําเสนอสู
ผูบริโภค  
   3. สถานที่ (Place) หมายถึง สถานที่ในการจําหนาย หรือหมายถึงชองทางการ
จําหนาย (Channel of Distribution)  
   4. การสงเสริมการจําหนาย (Promotion) หมายถึง การกระตุนใหผูบริโภคหันมา
สนใจ ซื้อสินคาและบริการจากกิจการ  

 จากการทบทวนวรรณกรรมในเรื่องทฤษฎีสวนประสมทางการตลาด สวนประสมทาง
การตลาดของเมืองกีฬา ประกอบดวย ผลิตภัณฑแ (Product) ราคา (Price) สถานที่ (Place) การ
สงเสริมการตลาด (Promotion) บุคลากร (People) ลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence) 
และกระบวนการใหบริการ (Process) 
 

แนวคิดการตลาดเชิงสร้างสรรค์  
 การตลาดเชิงสรางสรรคแ (Creative Marketing) หมายถึง การคิดนอกกรอบ เพ่ือใหทันกับ
กระแสของเทคโนโลยีดิจิทัลธุรกิจและผูขายตองคิดหาวิธีการใหม ๆ ในการปรับปรุงกลยุทธแการตลาด
สรางสรรคแอยางตอเนื่อง 
 ความคิดท่ีมีแนวทางปฏิบัติวาดวย การนําเอาความคิดสรางสรรคแมาปรับใชเพื่อสรางกลยุทธแ
ทางการตลาดใหเกิดความแปลกใหม หรือมีการนําเอาจุดเดน จุดขายการตลาดที่มีความแปลกใหม
เหนือคูแขงมานําเสนออยูตลอดเวลา จนทําใหลูกคาเกิดความรูสึกประทับใจ จากความแปลกใหมนั้น
เสมอ เพราะสินคาที่จําหนายสูตลาดสมัยนี้มีอายุสั้นลง เนนการผลิตที่ประหยัดตนทุนเพ่ือสรางความ
ไดเปรียบทางการแขงขัน การใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยเขาชวยเผยแพรขอมูลที่รวดเร็ว และกระจายสู
กลุมเปูาหมายมากขึ้น การเสนอขายในระดับมหภาคอยางตลาดโลก ตลาดอาเซียน ตลาดยุโรปมากขึ้น 
การเปลี่ยนแปลงของราคาการนําเขา และสงออกสินคาไมอยูนิ่ง จากปใจจัยแหลานี้ทําใหการตลาดเชิง
สรางสรรคแเขามามีบทบาทสําคัญ และยังเป็นเครื่องมือที่ชวยใหสามารถตอบสนองความตองการได
อยางเหมาะสม มีความยืดหยุนในการสรางนวัตกรรมแปลกใหม ๆ ทันตอเหตุการณแ และทันสมัยอยู
ตลอดเวลา (สุทธิชัย ปใญญโรจนแ, 2556) ดวยเหตุนี้นักการตลาดที่ตองการเป็นนักการตลาดเชิง
สรางสรรคแ จะตองมีการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงและมีคุณสมบัติที่มีความสามารถหลากหลายมาก
ยิ่งขึ้น สรุปประเด็นดังนี้ 
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 1) ความสามารถในการออกแบบสินคา ออกแบบผลิตภัณฑแ และการออกแบบบริการให
มีอัตลักษณแ (Identity) ในลักษณะเชิงสรางสรรคแหรือกระบวนการสรางสรรคแใหเกิดมีความสวยงาม
โดดเดน โดยใชองคแประกอบของทฤษฏีตาง ๆ และใชวัสดุนานาชนิดเป็นวัตถุดิบในการสรางสรรคแ
ผลงาน เพ่ือสนองความตองการในการดํารงชีวิตประจําวันใหมีความสะดวกสบายขึ้น หรือเพ่ือ
แกปใญหาที่เกิดขึ้นทางกายภาพ หรือเพ่ือพัฒนาวิถีชีวิตความเป็นอยูใหมีคุณภาพสูงขึ้นกวาเดิม การ
รูจักวางแผนเป็นขั้นตอน และรูจักเลือกใชวัสดุ และวิธีการทําใหสอดคลองกับลักษณะรูปแบบและ
คุณสมบัติของวัสดุแตละชนิด ตามความคิดสรางสรรคแ (วงศแทอง เขียนวงศแ, 2557) ความสามารถใน
การออกแบบสินคา มีการคิดที่แตกตางประหลาดใหม ๆ เพ่ือใหเกิดการจดจํา ซึ่งมีโอกาสที่จะประสบ
ความสําเร็จในระดับสูง อัตลักษณแเป็นคุณสมบัติเฉพาะที่นํามาซึ่งความแตกตางซึ่งแสดงความเป็น
ตัวตนทางวัฒนธรรม ซึ่งสามารถสะทอนใหเห็นถึงคุณคาเฉพาะของวัฒนธรรม สูการออกแบบสินคาให
เกิดลักษณะเฉพาะของสินคาอันแสดงถึงความทรงจําและประสบการณแการทองเที่ยว 
 2) ความสามารถทางการตลาด สามารถสรางแบรนดแ (Brand) เพ่ือแสดงออกถึงภาพลักษณแ 
(Image) กลยุทธแในการสรางแบรนดแสินคาใหดีและมีระบบระเบียบในการจัดการธุรกิจใหดียิ่งขึ้น  
ตั้งแตการวิเคราะหแจุดเริ่มตนของการสรางแบรนดแ การสรางโลโก การสรางการรับรู การสรางความ
ภักดีตอแบรนดแ ทําความเขาใจลูกคาอยางสม่ําเสมอ จนกระทั่งการแตกไลนแผลิตภัณฑแใหม ๆ เพ่ือเป็น
การแสดงออกถึงภาพลักษณแของตราสินคาหรือแหลงที่ผลิตได รวมถึงวิถีชีวิตชุมชนจากการใชภูมิ
ปใญญาทองถิ่น การนําเอาเอกลักษณแและวัฒนธรรมของแตละทองถิ่นมาผสมผสานกับสินคา สามารถ
สรางคุณคาของสินคาในสายตาของลูกคา 
 3) ความสามารถในการพัฒนาชองทางการตลาด  รวมถึงการสรางบรรยากาศ
(Atmosphere) เพ่ือสนับสนุนการตลาดเชิงสรางสรรคแ เป็นการดําเนินกิจกรรมการตลาด เพ่ือให
บรรลุวัตถุประสงคแในการกระจายสินคาจากผูผลิตไปยังผูบริโภค และเพ่ิมทั้งยังชวยลดตนทุนความ
เสี่ยงใหกับธุรกิจ ชวยทําใหสินคาและบริการถึงมือผูบริโภคเร็วขึ้นในเวลาที่ตองการ ความสามารถใน
การพัฒนาชองทางการตลาด ทําเลของรานที่ชัดเจน ขนาดและรูปรางของรานที่เหมาะสมกับลักษณะ
ของราน ความหลากหลายของสินคา การตกแตงภายนอกและภายในราน การสรางบรรยากาศที่
กระตุนการซื้อเป็นการสรางมูลคาเพ่ิมใหสินคา 
 4) การกําหนดราคา (Price) เป็นการที่ผูซื้อ และผูขายมีการตกลงซื้อขายสินคากัน โดยที่
การตกลงซื้อขายอาจไมมีสถานที่ ในการพบปะเจรจาก็ได ตลาดสินคาแตละชนิดจะมีโครงสราง
แตกตางกันขึ้นอยูกับลักษณะและขนาดของผูซื้อและผูขายในตลาด ลักษณะของสินคา ลักษณะการ
เขาออกจากอุตสาหกรรมของหนวยผลิต ที่กําหนดราคาใหลูกคาทุกระดับสามารถเขาถึง และรูสึก
ภูมใิจครอบครองสินคาหรือบริการที่จําหนายนั้น สินคาราคาไมแพง คุณภาพดีจะสงผลใหผูซื้อกลับมา
ซื้อซ้ําในครั้งตอไป (Isacsson & Alakoski, 2009) 
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 5) การสงเสริมการตลาด (Marketing Promotion) ดวยการประชาสัมพันธแ การใชสื่อและ
การจัดกิจกรรมพิเศษ การใหสวนลด แลก แจก แถม รวมถึงใหสินคาตัวอยางทดลอง เพ่ือทําการตลาด
เชิงสรางสรรคแได โดยครอบคลุมถึงการรวบรวมขอมูล การเรียนรูตาง ๆ เพ่ือปรับตัว การพัฒนาตนเอง
ตอการเปลี่ยนแปลงทางคานิยมทางสังคมซึ่งสามารถนํามาใชในการวางแผนการลงมือทํางาน การ
ตรวจสอบ การแกไข รวมถึงสามารถวิเคราะหแได 
 อยางไรก็ตามกลยุทธแการตลาดเชิงสรางสรรคแควรมีกระบวนทาที่มากขึ้น  นั่นคือการเรียนรู  
กลยุทธแการตลาดเป็นจํานวนมากที่มีความสามารถปรับเปลี่ยนใหทันตอเหตุการณแ ประยุกตแใชรวมกับ
ศาสตรแตาง ๆ ได เชน สังคม ศาสนา การเมือง การปกครอง ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมทางการ
ทองเที่ยว และการประชาสัมพันธแ เป็นตน   

นอกจากนี้ Fillis & Rentschler (2006, p. 13) กลาววา การตลาดเชิงสรางสรรคแเกิดขึ้น
เพ่ือตอบสนองความจําเป็นสําหรับแนวคิดทางการตลาดที่จะขยายขอบเขตเพ่ือใหครอบคลุมความเป็น
จริงของการดําเนินธุรกิจ การตลาดเชิงสรางสรรคแมีความเชื่อมโยงระหวางความคิดสรางสรรคแกับ
นวัตกรรม ซึ่งความคิดสรางสรรคแเป็นการพัฒนาความคิดใหมสวนนวัตกรรมเป็นการนําเอาแนวคิด
เหลานั้นไปใชประโยชนแไดจริง การตลาดเชิงสรางสรรคแถือเป็นแนวทางความสามารถในการแกปใญหา
และการคิดคนกลยุทธแใหม ๆ เพ่ือใหบรรลุผลลัพธแที่ตองการที่เกี่ยวของกับกรอบแนวคิดและทฤษฏี
นําไปสูการสรางกระบวนทัศนแใหมในแนวคิดท่ีมีรากฐานจากการตลาดแบบดั้งเดิม แนวทางปฏิบัติดาน
การตลาดเชิงสรางสรรคแเป็นการนําเสนอแนวทางเชิงรุกและเชิงฉวยโอกาสในการสรางมูลคาใหกับ
ลูกคาโดยการนําเอาทรัพยากรของภาครัฐและภาคเอกชนมาผสมผสานกันเพ่ือใชประโยชนแจากโอกาส
ทางเศรษฐกิจ สังคม หรือวัฒนธรรม ในสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นจึ งแสดงใหเห็นวา
การตลาดเชิงสรางสรรคแขยายจากแนวคิดการเป็นผูประกอบการที่มีความคิดสรางสรรคแเชื่อมโยงไปกับ
องคแความรูและความคิดดวย โดยแสดงถึงการมีองคแความรูที่นอกเหนือจาก ที่ดิน ทุน แรงงาน และ
การบริหารจัดการ ดังนั้น การตลาดเชิงสรางสรรคแ หมายถึง กระบวนการในการนําแนวทางและ
แนวคิดใหม ๆ มาใชในการแกปใญหาเพ่ือใหบรรลุผลในแงกําไรและความคุมทุน  เป็นแนวทางในการ
ดําเนินงานนําไปสูความไดเปรียบในการแขงขันโดยใชความคิดสรางสรรคแเป็นอาวุธเชิงกลยุทธแ 

องค์ประกอบของการตลาดเชิงสร้างสรรค์ 
องคแประกอบของการตลาดเชิงสรางสรรคแเป็นแนวทางนําไปสูขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการ

พัฒนาการตลาดรูปแบบใหมพรอมกับโอกาสในการจัดทําแผนกิจกรรมทางการตลาด ในอนาคตใน
ภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัตินักการตลาดเชิงสรางสรรคแสามารถชวยบุคคล องคแกร และสังคมในการ
นําไปสูความไดเปรียบในการแขงขัน ซึ่งมีองคแประกอบรวมกันของทฤษฏีการประกอบการและทฤษฏี
อุตสาหกรรมสรางสรรคแ มี 6 องคแประกอบ ดังนี้ (Fillis & Rentschler, 2006, p. 17-21) 
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องคแประกอบที่ 1 การพัฒนาเทคโนโลยีเชิงกลยุทธแ (Strategic Technological 
Development) ทฤษฏีกลยุทธแเกี่ยวของกับการสรางสรรคแสิ่งใหม ๆ โดยองคแประกอบบางอยางเป็น
แบบดั้งเดิม เชน คานิยมและพันธกิจหลักรวมไปถึงการสรางบริการและผลิตภัณฑแที่แปลกใหมทั้งหมด 
กลยุทธแมีความเกี่ยวของกับความคิดสรางสรรคแเนื่องจากมุงเนนรากฐานทางทฤษฏีขององคแกรและ
วิธีการปรับตัวในชวงระยะเวลาที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยเนนย้ําถึงความจําเป็นที่จะตองใสใจกับบริบท
ภายนอกมากขึ้น เนื่องจากมีความออนไหวตอลูกคาและตลาด ซึ่งควรตระหนักถึงความซับซอนที่
เพ่ิมข้ึนและความหลากหลายของรูปแบบองคแกรและเครือขาย ทฤษฏีกลยุทธแควรมุงเนนการเป็นผูนําที่
แข็งแกรงเพื่อสรางฐานลูกคารายใหม 

องคแประกอบที่ 2 การสรางลูกคา (Customer Creating) กลยุทธแการตลาดเชิงสรางสรรคแ
ทั้งหมดตองใชประโยชนแจากนวัตกรรมเพ่ือใหนําไปสูความเป็นผูนําภายใตสภาพแวดลอมที่กําหนด 
การเป็นผูนําในตลาดไมเพียงแตเฉพาะใหสิ่งที่ลูกคาตองการแตยังเป็นการสรางลูกคารายใหมในตลาด
ใหมและตลาดเดิม การจัดการการเปลี่ยนแปลงจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาลูกคาแตละคน 
โดยมุงเนนการตอบสนองตอลูกคาอยางสรางสรรคแใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของลูกคา อยางไรก็ตาม
นวัตกรรมไมวาจะเป็นผลิตภัณฑแ กลยุทธแ กระบวนการทางเทคโนโลยี หรือการดําเนินงานไมได ถูก
ออกแบบโดยเครื่องจักรแตเป็นการออกแบบโดยคน วินัยทางการตลาดจึงมีความจําเป็นตองเขาใจใน
มิติทางสังคมที่สงผลกระทบตอธุรกิจและบทบาทของลูกคาในแตละรายในการสรางความเป็นไปได
ใหม ๆ 

องคแประกอบที่ 3 การใชประโยชนแจากทรัพยากร (Resource Leveraging) การใช
ประโยชนแจากทรัพยากรสงผลตอความคิดสรางสรรคแเชนเดียวกับการไดมาซึ่งเงินทุน นําไปสูการทําให
วิสัยทัศนแขององคแกรเป็นจริง การตลาดเชิงสรางสรรคแไมไดถูกจํากัดการใชทรัพยากรที่มีอยูเทานั้น แต
ยังสามารถใชประโยชนแจากทรัพยากรในรูปแบบตาง ๆ เชน การใชทรัพยากรของผูอ่ืนเพ่ือระดมทุน
และเสริมทรัพยากรเพ่ือใหเกิดการเพ่ิมมูลคา ความคิดสรางสรรคแมุมมองนี้เป็นสิ่งที่อยูภายในไม
เกี่ยวของกับขีดความสามารถในการผลิตของเศรษฐกิจโลกรวมสมัยที่เป็นสื่อกลางและขับเคลื่อนดวย
เทคโนโลยี การตลาดเชิงสรางสรรคแจึงเป็นสิ่งสําคัญสําหรับการจัดการทรัพยากรในภาคอุตสาหกรรม
เกิดใหมที่ถูกครอบงําโดยวิสาหกิจขนาดเล็กและขนาดเล็กซึ่งเป็นกิจการที่มีทรัพยากรที่จํากัด ซึ่งจะ
นําไปสูความจําเป็นในการใชประโยชนแจากทรัพยากร มุมมองนี้สอดคลองกับทฤษฎีการพ่ึงพา
ทรัพยากร ทฤษฎีการพ่ึงพาทรัพยากรชี้ใหเห็นวาองคแกรตาง ๆ ปรับตัวตามปริมาณและประเภทของ
ทรัพยากรที่มีอยู 

องคแประกอบที่ 4 การประเมินความเสี่ยง (Calculated Risk-Taking) การรับความเสี่ยง
เป็นสวนหนึ่งของชุดเครื่องมือของผูบริหารที่มีตอการแสวงหาโอกาสที่เกิดขึ้น นักการตลาดเชิง
สรางสรรคแยอมรับความเสี่ยงจากการคํานวณในการพัฒนาผลิตภัณฑแหรือกระบวนการใหม ๆ สําหรับ



38 

ตอบสนองตอความตองการของลูกคาในการใชผลิตภัณฑแใหมดวยตนเอง การจัดสรรทรัพยากรและ
การสรางความรวมมือกับซัพพลายเออรแ ผูจัดจําหนายหรือคูแขง การคํานวณความเสี่ยงถือเป็นสวน
หนึ่งของแนวปฏิบัติทางการตลาดทั้งในองคแกรที่แสวงหาผลกําไรและเพ่ือสังคม  

องคแประกอบที่ 5 จินตนาการที่สรางสรรคแ (Creative Imagination) นักการตลาดเชิง
สรางสรรคแกลาววาจินตนาการที่สรางสรรคแเป็นสวนสําคัญในความสําเร็จทางการตลาด ความคิด
สรางสรรคแจะทําไดดีที่สุดเมื่อสามารถใชแนวทางที่ยืดหยุนที่ไมไดมีการกําหนดไวลวงหนา อยางไรก็
ตามเศรษฐกิจในปใจจุบันสวนใหญเป็นเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคแ มูลคาที่เพ่ิมขึ้นของจินตนาการเชิง
สรางสรรคแใหความสําคัญกับ ทรัพยแสินทางปใญญา เครือขาย แบรนดแและความสามารถพิเศษ องคแ
ความรูใหมสวนใหญมีพ้ืนฐานมาจากการพัฒนาการตลาดเชิงสรางสรรคแและการเติบโตของทรัพยแสิน
ทางปใญญา ทรัพยแสินทางปใญญาถือเป็นเงื่อนไขทางกฎหมาย ซึ่งกําหนดใหเป็นสิ่งที่ไมมีตัวตนซึ่ง
กําหนดขึ้นเพ่ือวัตถุประสงคแในการกําหนดสิทธิของเจาของ ผลิตภัณฑแสรางสรรคแที่มีคุณสมบัติเป็น
ทรัพยแสินทางปใญญา อาทิ สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ การออกแบบ และเครื่องหมายการคา นอกจากนี้
ทรัพยแสินทางปใญญาไดรับความนาเชื่อถือเนื่องจากอาศัยการรักษาจินตนาการที่สรางสรรคแของผูคน
เพ่ือใหบุคคลและ / หรือสังคมไดรับประโยชนแจากสิ่งนี้ในระยะยาว การบรรลุความสมดุลที่เหมาะสม
ระหวางผลประโยชนแสวนบุคคลและผลประโยชนแทางสังคมทําใหเกิดความตึงเครียดในกฎหมายและ
การตอบสนองของประชาชน อุตสาหกรรมสรางสรรคแและเศรษฐกิจสรางสรรคแสวนใหญประกอบดวย
ทรัพยแสินทางปใญญา เชนเดียวกับทรัพยแสินทางปใญญาการตลาดเชิงสรางสรรคแเป็นกลุมของบริการที่
จับตองไมได จินตนาการที่สรางสรรคแจึงเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีใหม ๆ ธุรกิจและองคแกรที่ไมแสวงหา
ผลกําไร (ขนาดใหญและขนาดเล็ก) ความมั่งคั่งใหมและการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมอ่ืน ๆ 
ดังนั้น ความคิดสรางสรรคแเป็นจิตวิญญาณพ้ืนฐานของจินตนาการ ที่สามารถควบคุมไดโดยนักการ
ตลาดในการจัดหาโครงสรางพ้ืนฐานพ้ืนฐานที่เ อ้ือตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของความรูและ
เทคโนโลยี 
 องคแประกอบที่ 6 นวัตกรรมที่ยั่งยืน (Sustainable Innovation) นวัตกรรมที่ยั่งยืน 
ในขณะที่โดยสวนใหญจะกลาวถึงเฉพาะทฤษฎีการตลาดภายนอกในวรรณกรรมการจัดการทั่วไป
เทานั้น แตนวัตกรรมที่ยั่งยืนเป็นเรื่องเก่ียวกับการพัฒนาความรูใหมและการใชความคิดสรางสรรคแ ซึ่ง
สามารถหาแหลงความรูและขอมูลจากทั่วโลกไดดวยการคลิกเมาสแ สิ่งนี้ จึงนําไปสูโลกาภิวัตนแของ
ตลาด เนื่องจากการสื่อสารที่รวดเร็วสามารถลดบทบาทของสิ่งแวดลอมในทองถิ่น อยางไรก็ตามโลก
ในปใจจุบันถูกครอบงําโดยกลุมความรูที่สรางสรรคแและความไดเปรียบทางเทคโนโลยีที่พ่ึงพาสิ่งตาง  ๆ
ในทองถิ่นมากขึ้น เชน ความสัมพันธแ แรงจูงใจ และทักษะ ซึ่งสิ่งเหลานี้ใหความสําคัญกับภูมิศาสตรแ
ทองถิ่นในเมืองและภูมิภาคที่สรางสรรคแ  
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 สรุป การตลาดเชิงสรางสรรคแ (Creative Marketing) ประกอบดวย การพัฒนาเทคโนโลยี
เชิงกลยุทธแ (Strategic Technological Development) การสรางลูกคา (Customer Creating) 
การใชประโยชนแจากทรัพยากร (Resource Leveraging) การประเมินความเสี่ยง (Calculated Risk-
Taking) จินตนาการที่สรางสรรคแ (Creative Imagination) และนวัตกรรมที่ยั่งยืน (Sustainable 
Innovation) 
 

แนวคิดการสร้างมูลค่าเพิ่ม  
 “มูลคา” (Value) ความหมายทางการตลาดถือเป็นราคาทางจิตใจที่ไดจากการประเมินตีคา
สิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยเปรียบเทียบระหวางสิ่งที่ไดรับกับตนทุนที่เสียไปเพ่ือใหไดสิ่งนั้นมา ตัวอยางเชน 
             ผลประโยชนแ - คาใชจาย  =  มูลคา 
 (ผลประโยชนแ คือ การคิดใหม, ปรับปรุงหรือพัฒนาจากท่ีมีอยู) 
 (คาใชจาย คือ การลดคาใชจาย โดยการบริหารความเสี่ยงและกําจัดสิ่งไมจําเป็นออก) 
 (มูลคา คือ สวนตางระหวางสิ่งที่ผูบริโภคจะไดรับกับสิ่งที่ผูบริโภคจายไปซึ่งสามารถสราง
มูลคาเพ่ิมไดดวยการพัฒนาผลิตภัณฑแใหตอบโจทยแ หรือลดคาใชจายในสวนที่ไมจําเป็นใหแกผูบริโภค) 
 ความหมายการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
 การสรางมูลคาเพ่ิม (Value Added) เป็นความสามารถในการบริหารงาน การตัดสินใจ 
การกําหนดกลยุทธแและการกําหนดนโยบายตาง ๆ เพื่อตอบสนองกลยุทธแที่ทําใหเกิดผลในทางบวกตอ
องคแกร เพ่ือใหเกิดประโยชนแสูงสุดจนเป็นโอกาสในการสรางหรือเพ่ิมมูลคาองคแกรในสายตาของลูกคา
หรือผูมีสวนไดเสีย โดยทั่วไปการสรางมูลคาเพ่ิมมีตัวแปรที่เกี่ยวของที่หลากหลาย จากการทบทวน
วรรณกรรม มีผูใหความหมายของการสรางมูลคาเพ่ิมไว ดังนี้ 
 สิรยา คงสมพงษแ (2557) กลาววา การเพ่ิมมูลคา (Value Added) ของผลิตภัณฑแหรือการ
บริการจะเกิดขึ้นในกระบวนการแตละขั้นตอนตั้งแตการผลิตจนถึงการจัดจําหนาย โดยการนําใชจุด
แข็งที่มีอยูมาสรางสรรคแใหกับผลิตภัณฑแหรือการบริการ สงผลใหเกิดการลอกเลียนแบบผลิตภัณฑแ
นอยลง โดยผูประกอบการจําเป็นตองมองกระบวนการที่เกิดขึ้นในแตละขั้นตอนและพิจารณาวาในแต
ละกระบวนการนั้น เราสามารถสรางมูลคาไดอยางไร 
 สมชาย ชมภูนอย (2560, น. 38) การสรางมูลคาเพ่ิม หมายถึง สิ่งที่ชวยสรางความ
ไดเปรียบทางการแขงขันโดยผานการสรางคุณคาสําหรับลูกคาที่ดีขึ้น (Customer Value) โดยมี
ขั้นตอนการผลิต หรือบริการที่ดีกวา เพ่ือการเป็นผูนําในผลิตภัณฑแนั้น ๆ นอกจากการสรางความ
แตกตางในตลาดแลว มูลคาเพ่ิมจะเป็นตัวชวยในการสรางคุณคาที่สงผลตอการรับรูของผูบริโภคที่สูง
กวา ซึ่งนําไปสูความม่ันใจในการตัดสินใจเลือกหรือซื้อผลิตภัณฑแและบริการตอไป 
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 Nilson (1992) ไดใหความหมายวา การสรางมูลคาเพ่ิม คือ การพัฒนาตัวผลิตภัณฑแใหเกิด
ความ พึงพอใจตอผูบริโภคสูงสุด และเกินความคาดหมายของผูบริโภค อีกทั้งมูลคาเพ่ิมอาจเกิดจาก
การเพ่ิม สิ่งที่นอกเหนือจากสิ่งที่ผูบริโภคคาดวาจะไดรับ  

Chematony & Harris (2000) กลาววา การสรางมูลคาเพ่ิมที่เป็นการเพ่ิม หรือเสริมสิ่ง
ใหม ๆ สูตัวผลิตภัณฑแ ควรมีความเก่ียวของและเป็นสิ่งที่ลูกคาตองการ  
 Aaker (2001, น. 154) ไดใหความหมายวาการสรางมูลคาเพ่ิม (หมายถึง วิธีการสรางความ
แตกตางใหกับผลิตภัณฑแ เพ่ือใหลูกคาไดรับความพึงพอใจสูงสุดจากสินคาและบริการ เนื่องจากสิ่งที่
ลูกคาตองการไมใชแคคุณคา แตเป็นมูลคาเพ่ิมที่ทําใหลูกคามีความรูสึก  มากกวาความพอใจซึ่ง
ผูประกอบการสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหสินคาและบริการ 
 นอกจากนี้ การสรางมูลคาเพ่ิมเก่ียวของกับความสามารถในการแขงขันเป็นแรงจูงใจซึ่งมีอยู
ในธรรมชาติของบุคคล ทั้งนี้เพราะแรงจูงใจดานการแขงขันสัมพันธแกับความตองการขั้นพ้ืนฐานของ
บุคคลในดานความตองการสัมฤทธิ์ผล ความตองการความสําเร็จ ความตองการเดน มีฐานะตําแหนง 
ซึ่งเป็นการชวยใหบุคคลเกิดการเพิ่มผลผลิตและเพ่ิมความเร็วในการทํางาน 
 การเพ่ิมมูลคา มีตัวแปรเชิงประจักษแ 3 ตัว ดังนี้ (อวัสดา ปกมนตรี และ สุดาวรรณ สมใจ, 
2561, น. 68-80) 
 1) การออกแบบผลิตภัณฑแ เป็นการออกแบบลักษณะตาง ๆ ของ ผลิตภัณฑแหรือบริการให
แตกตางจากคูแขงขัน และสามารถตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา (Ernst & Woods, 2011) เป็น
มูลคาเพ่ิมที่ทําใหลูกคามีความรูสึกมากกวาความพอใจ 
 2) ชองทางการจัดจําหนาย การสรางความแตกตางดานชองทางการจัดจําหนาย เป็นการ
สรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑแ เพ่ือใหลูกคาไดรับความพึงพอใจสูงสุดจากสินคาและบริการ (Aaker, 
2001; Ernst & Woods, 2011) รวมถึงการนําผลิตภัณฑแและบริการนั้นเขาถึงผูบริโภคกลุมเปูาหมาย 
เพ่ือใหผูบริโภคไดรับความสะดวก เป็นการปรับปรุงกระบวนการใหบริการ และกระบวนการสงมอบ
คุณคาใหกับลูกคา 
 3) การเป็นผูนําแฟชั่น แฟชั่นจะเกิดขึ้นมานั้นยอมมีผูนําแฟชั่น เชน ดารา นักรองหรือ
แมกระทั่งวัยรุน เป็นตน แฟชั่นที่เกิดขึ้นนั้นสวนใหญผูนําแฟชั่นไดมาจากสภาพแวดลอมและสังคม
ความเป็นอยูผสมผสานกับความแปลกใหมตัวอยางที่มีแฟชั่นใหม ๆ ใหเห็นประจําคือ วัยรุนที่ชอบมา
ชอบปิ้งแถวสยามสแควแ ซึ่งพวกเขาจะดูนําสมัยตลอดเวลา แตจะเป็นความนําสมัยชวงสั้น ๆ แลวจะมี
การเปลี่ยนแฟชั่นไปเรื่อย ๆ แฟชั่นสมัยนี้มีวิวัฒนาการใหม ๆ ออกใหมเรื่อย ๆ ถือไดวาแฟชั่นเป็น
ธุรกิจอีกแบบหนึ่ง ที่นักลงทุนมองถึง แตก็มีความเสี่ยงมากเนื่องจาก การเปลี่ยนแปลงของแฟชั่น อยู
ตลอดเวลา ผูนําแฟชั่นตาง ๆ จะลอกเลียนแบบและนํากลับมาปรับปรุงประยุกตแใหมเรื่อย ๆ 
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  สรุป มูลคาเพ่ิม (Added Value) หมายถึง ความแตกตาง ของสินคาและบริการเพ่ือให
ลูกคาไดรับความพึงพอใจสูงสุดจากสินคาและบริการ เนื่องจากสิ่งที่ลูกคาตองการไมใชแคคุณคา แต
เป็นมูลคาเพ่ิมที่ทําใหลูกคามีความรูสึก มากกวาความพอใจซึ่งผูประกอบการสามารถสรางมูลคาเพ่ิม
ใหสินคาและบริการ การสรางมูลคาเพ่ิมอาจทําไดดวยการเสนอผลประโยชนแที่ลูกคาตองการ การ
รับประกันที่ดีกวา สรางความสะดวกสบาย สรางความรูสึกที่ดี บริการที่รวดเร็วทันใจมากกวา ดีกวา 
 ความส าคัญของการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
   ปใจจุบันการดําเนินธุรกิจมีการแขงขันอยางรุนแรง และพฤติกรรมผูบริโภคเปลี่ยนแปลงไป 
ดังนั้นธุรกิจตาง ๆ จึงตองมีการปรับปรุงแนวคิดกลยุทธแใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น กลยุทธแการ
สรางมูลคาเพ่ิม สามารถทําใหธุรกิจมีความไดเปรียบในการแขงขัน ซึ่งการสรางมูลคาเพ่ิมมี
ความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ (พินพัสนียแ พรหมศิริ, 2547, น. 20) ดังตอไปนี้  

1. การสรางมูลคาเพ่ิมที่มากกวาคูแขง จะทําใหสามารถตอบสนองความตองการ และทําให
ผูบริโภคเกิดความพึงพอใจมากยิ่งขึ้น ซึ่งการสรางมูลคาเพ่ิมอาจทําไดดวยการเสนอผลประโยชนแที่
ผูบริโภคตองการ  

2. การสรางมูลคาเพ่ิม สามารถสรางความเชื่อมั่นและความไววางใจจากผูบริโภคที่ดีที่สุด 
เพราะทําใหผูบริโภคเชื่อม่ันในคุณภาพของผลิตภัณฑแ หรือบริการที่ธุรกิจมอบให  

3. การสรางมูลคาเพ่ิมทําใหธุรกิจสรางความแตกตางจากคูแขงในภาวะที่มีการแขงขันอยาง
รุนแรงได และทําใหธุรกิจมีความไดเปรียบทางการแขงขัน 

การสร้างมูลค่าเพิ่มโดยการสร้างคุณค่า  
การสรางความพึงพอใจแกลูกคาที่เหนือกวาคูแขง ในสภาวะการแขงขันที่รุนแรงเป็นการ

ดึงดูดดวยการสรางคุณคาเพ่ิมที่มอบใหแกลูกคา ซึ่งถือไดวาเป็นเครื่องมือที่จะชวยใหธุรกิจสามารถ
แขงขันเติบโตและอยูรอดในตลาดได อาทิเชน 

1. การสรางคุณคาใหกับลูกคา โดยมีรายละเอียดดังนี้ (ศิริวรรณ เสรีรัตนแ, 2539, น. 204)  
    1.1 กําหนดโมเดลของลูกคา (Defining the Customer Value Model) ในขั้นนี้เริ่มตน

ดวยการที่องคแกรจะระบุปใจจัยเกี่ยวกับผลิตภัณฑแ และบริการที่มีอิทธิพลตอการรับรูในคุณคาของ
ลูกคา  

    1.2 กําหนดลําดับขั้นตอนของคุณคาในสายตาลูกคา (Building the Customer Value 
Hierarchy) ในกรณีนี้แตละปใจจัยจะแยกเป็น 4 ประเภทดวยกัน ดังนี้  

         1.2.1 ผลิตภัณฑแพ้ืนฐาน (Basic Product)  
         1.2.2 ผลิตภัณฑแที่คาดหวัง (Expected Product)  
         1.2.3 ผลิตภัณฑแที่ปรารถนา (Desired Product)  
         1.2.4 ผลิตภัณฑแที่ไมไดคาดหวังไว (Unanticipated Product)  
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 1.3 การตัดสินใจเกี่ยวกับสวนประกอบในคุณคาทั้งหมดที่จะจัดใหสําหรับลูกคา 
(Deciding on the Customer Value Package) เป็นการตัดสินใจเลือกสวนประกอบ ตาง ๆ เพ่ือ
เอาชนะคูแขง และสามารถตอบสนองความพึงพอใจ และสรางความภักดีจากลูกคา  

2. คุณคาในใจผูบริโภค (Insigh Value) แนวคิดในการสรางคุณคาเป็นการมองในทัศนะของ
ผูบริโภค โดยคนหาความเขาใจเรื่องคุณคา ในความตองการ และในใจผูบริโภค มีปใจจัยที่เกี่ยวของ 
ดังนี้ (วิลัดดา เตชะเวช, 2547, น. 28)  

 2.1 ปใจจัยเพ่ิมคุณคา (Value Enhancers) ไดแก การผลิตผลิตภัณฑแที่ ไมเคยมีองคแกร
ใดนําเสนอในตลาดมากอน เชน ผลิตภัณฑแนวัตกรรมใหมเป็นจุดขายที่ลูกคาสนใจ องคแกรนําเสนอ
ผลิตภัณฑแที่เพ่ิมคุณคาจะสามารถสรางขยายสวนแบงตลาดไดอยางรวดเร็ว เนื่องจากมีจุดขายที่มี
ความไดเปรียบดานการแขงขันเหนือคูแขง  

 2.2 ปใจจัยรักษาคุณคา (Value Maintainers) จะทําหนาที่รักษาคุณคาใหคงอยูในใจ
ของลูกคาตอไป ซึ่งจะทํางานควบคูกับปใจจัยเพิ่มคุณคาจนพัฒนากลายเป็นปใจจัยเพ่ิมคุณคาในที่สุด  

 2.3 ปใจจัยที่ทําลายคุณคา (Value Destroyers) การลดคุณคาในความรูสึก ในสายตา 
หรือในใจของลูกคา ซึ่งเป็นจุดออนของผลิตภัณฑแ บริการ ดานภาพพจนแ และตราสินคา เป็นตน ซึ่ง
องคแกรจําเป็นตองเรงแกไข  

3. การสรางคุณคาในใจผูบริโภค (Value Creation) กลยุทธแการตลาดในการสรางคุณคาใน
ใจผูบริโภคปใจจุบันเป็นการบริหาร ทรัพยากรที่มีคุณคาของบริษัท เพ่ือตอบสนองความตองการ ความ
คาดหวัง และเกิดคุณคาในใจ ผูบริโภค ซึ่งแนวคิดในการสรางคุณคาที่สําคัญ ประกอบดวย (วิลัดดา เต
ชะเวช, 2547, น. 30)  

 3.1 กลยุทธแการพัฒนาผลิตภัณฑแใหม เป็นการเสนอผลิตภัณฑแใหม หรือปรับปรุง
ผลิตภัณฑแเดิมใหมีคุณสมบัติดีขึ้น หรือเป็นการออกแบบผลิตภัณฑแใหม  

 3.2 กลยุทธแตราสินคา มีความสําคัญในขบวนการสรางคุณคาในใจผูบริโภค ปใจจุบัน 
ผูบริโภคจะเชื่อมความคิดตัวผลิตภัณฑแ คุณภาพ กับตราสินคา สัญลักษณแ ภาพพจนแ และความรูสึกใน
ใจผูบริโภค เพ่ือสรางภาพพจนแที่ดี และมีคุณคาในความรูสึกของผูบริโภค ซึ่งเป็นกลยุทธแการตลาดที่
สําคัญในปใจจุบันนี้  

 3.3 กลยุทธแการตั้งราคาสินคา มีความสําคัญในขบวนการสรางคุณคาในใจ ผูบริโภค
เชนกัน โดยที่ราคามีความสัมพันธแสูงกับคุณภาพ และคุณคาของผลิตภัณฑแ หรือบริการในใจ ผูบริโภค 
ซึ่งผูบริโภคจะมีความเชื่อวาผลิตภัณฑแที่มีราคาสูงควรจะเป็นผลิตภัณฑแที่มีคุณภาพและ คุณคาสูงดวย
เชนกัน 
 จากแนวคิดที่กลาวมาขางตนเกี่ยวกับการสรางมูลคาเพ่ิม โดยการศึกษาวิจัยครั้งนี้จะมุง  
ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธแการตลาดในการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา  โดย
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ประยุกตแจากแนวคิด 3 ดาน คือ 1) คุณคาดานผลิตภัณฑแ (Product Value) 2) คุณคาดาน
ภาพลักษณแ (Image Value) และคุณคาดานการบริการ (Service Value)  
 

บริบททั่วไป จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ประวัติจังหวัดสุพรรณบุรี 
 สุพรรณบุรี เป็นเมืองโบราณพบหลักฐานทางโบราณคดี มีอายุไมต่ํากวา 3,500 – 3,800 ปี 
โบราณวัตถุที่ขุดคนมีทั้งยุคหินใหม ยุคสัมฤทธิ์ ยุคเหล็ก และสืบทอดวัฒนธรรมตอเนื่องมาตั้งแตสมัย
สุวรรณภูมิ ฟูนัน อมราวดี ทรารวดี ศรีวิชัย สุพรรณบุรี เดิมมีชื่อ  ”ทวารวดีศรีสุพรรณภูมิ” หรือ 
“พันธุมบุรี” ตั้งอยูบนฝใ่งแมน้ําทาจีน แถบบริเวณตําบลรั้วใหญไปจดตําบลพิหารแดง ตอมาพระเจา
กาแตไดยายเมืองมาตั้งอยูที่ฝใ่งขวาของแมน้ํา แลวโปรดใหมอญนอยไปสรางวัดสนามชัย และบูรณะวัด
ปุาเลไลยกแ ชักชวนใหขาราชการจํานวน 2,000 คนบวช จึงขนานนามเมืองใหมวา “เมืองสองพันบุรี”
ครั้งถึงสมัยพระเจาอูทองไดสรางเมืองมาทางฝใ่งใต หรือทางตะวันตกของแมน้ําทาจีน ชื่อเมืองเรียกวา 
“อูทอง”จวบจนสมัยขุนหลวงพะงั่ว เมืองจึงถูกเรียกชื่อวา “สุพรรณบุรี” นับแตนั้นมา สุพรรณบุรีมี
ชื่อเสียงดานประวัติศาสตรแการกอบกูเอกราชไทยในสมัยกรุงศรีอยุธยา ไดแก ชัยชนะแหงสงครามยุทธ
หัตถีที่สมเด็จพระนเรศวรมหาราช ทรงมีชัยชนะเหนือพระมหาอุปราชา ณ สมรภูมิดอนเจดียแ เป็นมหา
วีรกรรมคชยุทธอันยิ่งใหญที่ไดถูกจารึกไว มีการจัดงานเพ่ือเฉลิมฉลองอยางยิ่งใหญทุกปี เป็นการ
เทิดพระเกียรติ ในดานวรรณคดี เป็นเมืองตนกําเนิดแหงตํานาน “ขุนชางขุนแผน” วรรณคดีไทย
เรื่องราวและสถานที่ทีป่รากฏตามทองเรื่องยังคงมีใหเห็นในปใจจุบัน 
 เมื่อเอยถึง “สุพรรณบุรี” ครั้งใด มโนภาพที่ผุดขึ้นในความคิดของคนสวนใหญมักจะเป็น 
“เจดียแยุทธหัตถี” อนุสรณแที่ชวนใหชาวสุพรรณฯ และชาวไทยทุกคนหวนรําลึกถึงสงครามครั้งสําคัญ
ระหวางไทยกับพมา เมื่อครั้งสมเด็จพระนเรศวรมหาราชทรงทําศึกชนะสมเด็จพระมหาอุปราชาที่เมือง
นี้ สุพรรณบุรีไมเพียงจะมีโบราณสถานอันทรงคุณคาเทานั้น หากยังมากดวยพระเครื่องซึ่งเป็นที่เลื่อง
ลือกันวาศักดิ์สิทธิ์ ชวยคุมครองใหแคลวคลาดจากภยันตรายทั้งปวง ทั้งพระผงสุพรรณ พระขุนแผนวัด
บานกราง และวัดถ้ําเสือ ลวนแตเป็นที่ตองการของบรรดาเซียนพระและผูประสงคแจะไดไวบูชาทั่วทุก
สารทิศ นอกจากสุพรรณบุรีจะเป็นสมรภูมิรบอันยิ่งใหญของชาติไทยในอดีตแลว ยังเป็นแหลงรวม
ปราชญแศิลปินหลายทาน อาทิ อาจารยแสงา มยุระ จิตรกรชื่อดังที่รูจักกันอยางแพรหลาย รวมทั้งพอ
ไสว และแมบัวผัน สุวรรณประทีป ศิลปินแหงชาติสาขาเพลงพ้ืนบาน และนักรองลูกทุงอีกหลายสิบ
ชีวิตลวนถือกําเนิดบนแผนดินนี้เชนกัน อีกทั้งนามสุพรรณบุรีก็ปรากฏอยูในวรรณคดีหลายเลม เชน 
เสภาขุนชางขุนแผน และโครงนินาศสุพรรณของสุนทรภูกวีเอกของโลก ซึ่งวรรณกรรมเหลานั้นไดเรียง
รอยถอยคําเลาเรื่องราวชีวิตของชาวสุพรรณบุรีที่ผูกพันอยูกับทองไรทองนามาแตครั้งโบราณกาลและ
ยังคงสืบทอดการเลี้ยงชีพดวยการเพาะปลูกมาจวบจนปใจจุบัน 
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 เอกลักษณแอีกประการหนึ่งซึ่งไมเหมือนใครของชาวสุพรรณบุรี คือ สําเนียงภาษาถิ่น เมื่อได
ยินครั้งใดก็รูสึกถึงความเชื่อและจริงใจที่แฝงอยูในน้ําเสียง อันเป็นเสนหแที่นารักของผูคนเมืองนี้ จาก
ความโดดเดนของเมืองสุพรรณบุรีที่กลาวมาทั้งหมด จึงไดกลายมาเป็นคําขวัญที่นาภาคภูมิใจยิ่งของ
ชาวสุพรรณบุรีที่วา 
   “เมืองยุทธหัตถี                     วรรณคดีข้ึนชื่อ 
    เลื่องลือพระเครื่อง                  รุงเรืองเกษตรกรรม 
    สูงล้ําประวัติศาสตรแ                 แหลงปราชญแศิลปิน 
    ภาษาถ่ินชวนฟใง”   (ปิติชัย พงษแวานิชอนันตแ, 2543, น. 13-17) 
 ที่ตั้งของจังหวัดสุพรรณบุรี 
 สุพรรณบุรี เป็นจังหวัดหนึ่งในเขตภาคกลางดานทิศตะวันตกของประเทศไทย ตั้งอยูบน
พ้ืนที่ราบลุมแมน้ําทาจีน หรือแมน้ําสุพรรณบุรีไหลผานตามแนวยาวของจังหวัดจากเหนือจรดใต 
จังหวัดสุพรรณบุรี ตั้งอยูระหวางเสนรุงที่ 14 องศา 4 ลิปดา ถึง 15 องศา 5 ลิปดาเหนือ และระหวาง
เสนแวง 99 องศา 17 ลิปดา ถึง 100 องศา 16 ลิปดา ตะวันออก อยูสูงจากระดับน้ําทะเลปานกลาง 
3-10 เมตร มีพ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ 5,358.01 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 3.3 ลานไร คิดเป็นรอย
ละ 5.2 ของพ้ืนที่ภาคกลาง อยูหางจากกรุงเทพมหานครประมาณ 107 กิโลเมตร (ตามทางหลวง
แผนดินหมายเลข 340) โดยทางรถไฟประมาณ 142 กิโลเมตร 
 อาณาเขตของจังหวัดสุพรรณบุรี 
 จังหวัดสุพรรณบุรี มีอาณาเขตติดตอกับจังหวัดใกลเคียง ดังนี้ 
  - ทิศเหนือ ติดจังหวัดอุทัยธานีและชัยนาถ 
  - ทิศตะวันออก ติดจังหวัดสิงหแบุรี อางทอง และพระนครศรีอยุธยา 
  - ทิศใต ติดจังหวัดนครปฐมและกาญจนบุรี 
  - ทิศตะวันตก ติดจังหวัดกาญจนบุรีและอุทัยธานี 
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ภาพ 6 แผนที่แสดงตําแหนงอําเภอในจังหวัดสุพรรณบุรี 
 
 ภูมิประเทศของจังหวัดสุพรรณบุรี 
 จังหวัดสุพรรณบุรี มีลักษณะพ้ืนที่เป็นที่ราบลุมสวนใหญ มีพ้ืนที่บางสวนเป็นที่ราบสูง โดยมี
ความลาดเทระหวาง 0-3 เปอรแเซ็นตแ ซึ่งอยูทางดานตะวันตกของจังหวัด ตลอดแนวตั้งแตเหนือจรดใต 
บริเวณพ้ืนที่ต่ําสุดอยูทางดานตะวันออกเฉียงใต คือ อยูสูงจากระดับน้ําทะเลปานกลางเฉลี่ยประมาณ 
10 เมตร พ้ืนที่สวนใหญของจังหวัดสุพรรณบุรีใชทํานาขาว มีแมน้ําลําคลองหนองบึงอยูทั่วไป แมน้ํา
สายสําคัญที่ไหลผานจากเหนือสุดถึงใตสุด ไดแก แมน้ําทาจีน หรือแมน้ําสุพรรณบุรี 
 ภูมิอากาศของจังหวัดสุพรรณบุรี 
 สภาพโดยทั่วไปของจังหวัดสุพรรณบุรี มีลักษณะคลายคลึงกับจังหวัดอ่ืน ๆ ในภาคกลาง 
กลาวคือ ฤดูรอนไดรับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันออกเฉียงใตจากทะเลจีนใตพัดผานเขามาในชวง
เดือนกุมภาพันธแ ถึงกลางเดือนพฤษภาคม ทําใหอากาศรอนอบอาวโดยทั่วไป ฤดูฝนลมมรสุมตะวันตก
เฉียงใตจากมหาสมุทรอินเดียพัดผานมาในชวงเดือนพฤษภาคมถึงกลางเดือนตุลาคม ทําใหอากาศมี
ความชุมชื้นมีฝนตกโดยทั่วไป ฤดูหนาวไดรับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือพัดผานเขามา
ในชวงเดือนตุลาคม ถึงกลางเดือนกุมภาพันธแ ทําใหอากาศหนาวเย็นโดยทั่วไป 
 การปกครองและประชากรของจังหวัดสุพรรณบุรี 
 ในปี พ.ศ.2546 การปกครองจังหวัดสุพรรณบุรี แบงสวนราชการออกเป็น 2 สวน คือการ
บริหารราชการสวนภูมิภาคและการบริหารราชการสวนทองถิ่น การบริหารราชการสวนภูมิภาค แบง
เขตการปกครองออกเป็น 10 อําเภอ 110 ตําบล และ 997 หมูบาน โดยมีอําเภอ ดังนี้ 
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  1) อําเภอเมืองสุพรรณบุรี มีพ้ืนที่ 540,917 ตารางกิโลเมตร 20 ตําบล 123 หมูบาน 
  2) อําเภอดอนเจดียแ มีพ้ืนที่ 252,081 ตารางกิโลเมตร 5 ตําบล 48 หมูบาน 
  3) อําเภอดานชาง มีพ้ืนที่ 1,193,599 ตารางกิโลเมตร 7 ตําบล 93 หมูบาน 
  4) อําเภอเดิมบางนางบวช มีพื้นท่ี 552,330 ตารางกิโลเมตร 14 ตําบล 119 หมูบาน 
  5) อําเภอบางปลามา มีพ้ืนที่ 481,298 ตารางกิโลเมตร 14 ตําบล 127 หมูบาน 
  6) อําเภอศรีประจันตแ มีพื้นที่ 180,986 ตารางกิโลเมตร 9 ตําบล 64 หมูบาน 
  7) อําเภอสองพ่ีนอง มีพ้ืนที่ 750,381 ตารางกิโลเมตร 15 ตําบล 140 หมูบาน 
  8) อําเภอสามชุก มีพ้ืนที่ 355,917 ตารางกิโลเมตร 7 ตําบล 68 หมูบาน 
  9) อําเภอหนองหญาไซ มีพ้ืนที่ 420,209 ตารางกิโลเมตร 6 ตําบล 64 หมูบาน 
  10) อําเภออูทอง มีพ้ืนที่ 630,290 ตารางกิโลเมตร 13 ตําบล 151 หมูบาน 
 การบริหารราชการสวนทองถิ่น แบงการปกครองออกเป็น องคแการบริหารสวนจังหวัด 
เทศบาลเมือง 1 แหง คือ เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี และเทศบาลตําบล 20 แหง และองคแการบริหาร
สวนตําบล 106 แหง จากสถิติของสํานักบริหารการทะเบียนกรมการปกครองกระทรวงมหาดไทย ณ 
เดือน ธันวาคม 2546 จงัหวัดสุพรรณบุรี มีประชากรทั้งสิ้น 868,681 คน เป็นชาย 423,112 คน และ
หญิง 445,569 คน ความหนาแนนของประชากรโดยเฉลี่ยทั้งจังหวัดสุพรรณบุรี ประมาณ 163 คน 
ตอตารางกิโลเมตร และอําเภอดานชาง ประมาณ 54 คน ตอตารางกิโลเมตรที่มีความหนาแนนนอย
ที่สุด 
 ทรัพยากรและแหล่งน้ าของจังหวัดสุพรรณบุรี 
 ดิน หากพิจารณาคุณสมบัติของดินทั้งทางกายภาพและเคมี เชน เนื้อดิน ความลึกของดิน 
ความสามารถในการอุมน้ําของดิน ชนิดของแรธาตุและปริมาณแรธาตุ อาหารของดิน จะพบวาสภาพ
ของดิน ในเขตจังหวัดสุพรรณบุรี เหมาะสมกับการปลูกพืช ดังนี้ 
  1) การทํานาขาว 
  2) การเพาะปลูกพืชไร 
  3) การเพาะปลูกไมยืนตน ไมผลตาง ๆ 
  4) การปลูกหญาเลี้ยงสัตวแ ทําทุงหญาเลี้ยงสัตวแถาวรสําหรับการปศุสัตวแ 
 แหลงน้ํา ประกอบดวยแมน้ําลําคลองตาง ๆ มีแมน้ําสายใหญ ๆ ที่สําคัญและเป็นประโยชนแ
ตอความเป็นอยู และเศรษฐกิจของประชากร ไดแก แมน้ําทาจีน หรือแมน้ําสุพรรณบุรี เขื่อนกระเสียว
ซึ่งเป็นสาขาที่สําคัญของแมน้ําสุพรรณบุรี นอกนั้นเป็นแมน้ําสายเล็กซ่ึงสวนใหญจะไหลลงแมน้ําทาจีน
เกือบทั้งสิ้น 



47 

 ปุาไม ลักษณะปุาไมของจังหวัดสุพรรณบุรี เดิมเป็นปุาไมเบญจพรรณ ไดแก เต็ง มะคาโมง 
ซาก มะคาแต ชิงชัน ตะเคียนทอง ยมหอม แตสภาพปใจจุบันไดถูกราษฎรบุกรุกเขาทํากินในเขตปุา
สงวนหลายแหง ถูกเปลี่ยนเป็นไรออย และใชทํานา เป็นตน 
 แรธาตุ จากการสํารวจของกรมทรัพยากรธรณี พบวาจังหวัดสุพรรณบุรีมีปริมาณแร ไมมาก
นัก พบแรมีคาบางชนิดเทานั้น ไดแก ดีบุก พบบริเวณเขาโดดตุงกุงทางตอนเหนือ อําเภอดานชาง 
นอกจากนี้ยังพบใยหินแกรนิต และหินปูน ใชในการกอสราง บริเวณ เขาใหญทางตะวันตก เขาทาง
ตะวันออกและตะวันตกระหวางเสนทางอูทอง ถึงพนมทวนและบริเวณเขื่อนกระเสียว อําเภอดานชาง 
และยังขุดพบน้ํามันดิบในบริเวณตําบลสวนแตง อําเภอเมืองสุพรรณบุรี ซึ่งปใจจุบันไดทําการขุดเจาะ
แลว 
 การกสิกรรม จากการที่พ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรีสวนใหญเป็นที่ราบลุม มีการชลประทาน
อยางทั่วถึง ประกอบกับสภาพดินเหมาะสมแกการเพาะปลูก โดยเฉพาะการปลูกขาว การเพาะปลูก
พืชไร เชน ออยเพื่อผลิตน้ําตาล มันสําปะหลัง ขาวโพด เลี้ยงสัตวแ ขาวฟุาง และพืชอ่ืนๆ 
 ปศุสัตวแ จังหวัดสุพรรณบุรีเป็นแหลงเลี้ยงโค สุกร เป็ด ไก กระบือ ซึ่งเป็นสัตวแเศรษฐกิจที่
สําคัญมาก โดยการเลี้ยงจะกระจายอยูทั่วไปทุกพ้ืนที่ของจังหวัด 
 สภาพทางเศรษฐกิจ 
 โครงสรางทางเศรษฐกิจของจังหวัดสุพรรณบุรี ขึ้นกับการผลิต 4 สาขาหลักไดแก สาขา
เกษตร สาขาอุตสาหกรรม สาขาบริการดานอสังหาริมทรัพยแ และสาขาตัวกลางทางการเงิน  
 ภาคอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมสวนใหญ เป็นอุตสาหกรรมการเกษตร ซึ่งไดแก โรงสี นึ่ง 
อบ เป็นตน และอุตสาหกรรมอาหาร ไดแก โรงงานผลิตน้ําตาล ผลิตภัณฑแนม และแปรรูปเนื้อสัตวแ 
พืช ผัก ผลไม เป็นตน โดยมีโรงงานน้ําตาลขนาดใหญ 3 แหง คือ ที่อําเภออูทอง อําเภอสามชุก และ
อําเภอดานชาง ทําใหมีเงินหมุนเวียนภายในจังหวัดสูง ในอนาคตอุตสาหกรรมของจังหวัดสุพรรณบุรี
จะมีบทบาทสําคัญ เนื่องจากมีการตั้งโรงงานขนาดใหญ ประกอบกับมีการจัดตั้งศูนยแสงเสริม
อุตสาหกรรมภาคตะวันตก ที่อําเภอเมืองสุพรรณบุรี เพราะในจังหวัดสุพรรณบุรี มีอุตสาหกรรมแปร
รูปผลิตผลการเกษตร โดยเฉพาะแบบงาย เชน ผลิตหนอไมกระปอง (หนอไมฝรั่ง หนอไมไผ) ผลไม
กระปอง เชน แหวกระปอง กระจับกระปอง วานหางจระเข และลูกตาลกระปอง แมกระทั่ง
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการเกษตรอยางครบวงจรของจังหวัดสุพรรณบุรี คือ การผลิตยอดออย
ตากแหง และซังขาวโพดบด เพื่อนําไปใชเป็นวัสดุ อาหารสัตวแ และใชเพาะเห็ดฟางในตางประเทศซึ่งมี
โรงงานผลิตอยู 2 แหง ที่อําเภอสองพ่ีนอง และอําเภอหนองหญาไซ  
 สถานการณแการทองเที่ยวจังหวัดสุพรรณบุรี จากผลการพัฒนาดานการทองเที่ยวสูสากลคู
การอนุรักษแฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน โดยความรวมมือและบูรณาการจาก
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ภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวของ สงผลใหจังหวัดมีรายไดจากการทองเที่ยว บริการ และการจําหนายสินคา 
OTOP เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง อันเป็นการสรางงาน สรางรายไดและขยายโอกาสใหกับชุมชน  
 สภาพทางสังคม  
 ดานการศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี มีสถานศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา รวม
ทั้งหมด 13 แหง แบงเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเป็น 3 เขต และมัธยมศึกษา 1 เขต  
 ดานการสาธารณสุข จํานวนเจาหนาที่ทางการแพทยแของจังหวัดสุพรรณบุรี แพทยแ 238 คน 
ทันตแพทยแ 69 คน เภสัขกร 99 คน พยาบาง 1,321 คน โดยมีจํานวนแพทยแมากที่สุดที่อําเภอเมือง
สุพรรณบุรี และมีอัตราตอจํานวนประชากร เป็นแพทยแ 1: 3,011 ทันตแพทยแ 1: 9,648 เภสัขกร 1: 
6,197 และพยาบาง 1: 512  
 ดานการศาสนา ประชากรจังหวัดสุพรรณบุรี นับถือศาสนาพุทธ จํานวน 662,630 คน คิด
เป็นรอยละ 99 นับถือศาสนาคริสตแ จํานวน 1,062 คน คิดเป็นรอยละ 0.7 นับถือศาสนาอิสลาม 
จํานวน 199 คน คิดเป็นรอยละ 0.2 ศาสนสถาน จังหวัดสุพรรณบุรี มีจํานวนวัดรวมทั้งสิ้น 591 วัด 
(วัดราง 206 วัด) มีพระสงฆแ จํานวน 5,969 รูป อําเภอที่มีพระสงฆแจําวัดมากที่สุด ไดแก อําเภอเมือง 
อําเภอบางปลามา อําเภอสองพ่ีนอง และอําเภอเดิมบางนางบวช ตามลําดับ คิดเป็นรอยละ 25.76 
ของจํานวนพระสงฆแทั้งหมด 
 ศักยภาพการพัฒนาจังหวัดสุพรรณบุรี 
 จงัหวัดสุพรรณบุรีมีผลการวิเคราะหแศักยภาพ (SWOT Analysis) ดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strength) 
 1. พ้ืนที่ตั้งมีความเหมาะสม มีอาณาเขตและระบบการคมนาคมเชื่อมโยงหลายจังหวัด 
ไมไกลจาก กรุงเทพมหานครมีศักยภาพการพัฒนาดานโลจิสติกสแ และศูนยแการกระจายสินคา รวมถึง  
โครงสรางพื้นฐานที่ครอบคลุมและมีความพรอมในการรองรับการขยายตัว 
 2. ระบบชลประทานครอบคลุมรอยละ 73.9 ของพ้ืนที่การเกษตร สนับสนุนการเกษตร
ของจังหวัดใหสามารถเพาะปลูกไดตลอดปี 
 3. ศักยภาพการผลิตสินคาการเกษตรเพ่ือการสงออกและอุตสาหกรรมสนับสนุนในภาค
สินคาเกษตรที่มีมาตรฐานและความพรอม 
 4. เป็นแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการเกษตรครอบคลุมทั้งการเพาะปลูก การเลี้ยงสัตวแ การ
ประมง และการปุาไม ซึ่งสนับสนุนศักยภาพการเกษตร และสามารถรองรับการทองเที่ยวเชิงเรียนรู
ทางการเกษตรได เชน แหลงเรียนรูการทําเกษตรอินทรียแ ศูนยแเนื้อเยื่อฯ ศูนยแเพาะเลี้ยงพันธุแปลา 
 5. ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ภูมิปใญญาทองถิ่นและวิถีชีวิต 
 6. แหลงทองเที่ยวมีหลากหลาย ทั้งทางธรรมชาติ วิถีชีวิตเชิงประวัติศาสตรแ พุทธศาสนา
และแหลงปลูกสรางเพ่ือการทองเที่ยว กระจายในอยูในทุกอําเภอ สามารถเที่ยวไดตลอดท้ังปี 
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 7. ทุกภาคสวนใหความรวมมือในการพัฒนาการทองเที่ยว 
 8. มีสถานศึกษา บุคลากร สนามกีฬา และทรัพยากรทางการกีฬาที่ไดมาตรฐาน ซึ่งใช
เป็นสนามในการจัดการแขงขันระดับประเทศ และระดับนานาชาติ และมีศูนยแวิทยาศาสตรแการกีฬา มี
ความพรอมรองรับการฝึกซอมดานกีฬาเพ่ือแขงขันในระดับชาติและระดับสากล 
 จุดออน (Weakness) 
 1. เกษตรกรสวนใหญขาดการยอมรับในเทคโนโลยีที่เหมาะสม บางสวนยังขาดความ
เขมแข็งในการรวมกลุม และขาดการวางแผนการผลิต 
 2. ขาดกลยุทธแการเตรียมพรอมทางการตลาดเพ่ือรองรับกลุมเปูาหมายรุนใหมทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ 
 3. ความเขมแข็งในการรวมกลุมของผูประกอบการยังไมมากเทาที่ควร สวนใหญเป็นการ
ดําเนินธุรกิจดวยตนเอง ขาดการเชื่อมโยงกับธุรกิจที่เกี่ยวของ ขาดอํานาจการตอรองในการขาย
ผลผลิต 
 4. การกระจายตัวของโครงสรางพ้ืนฐานของแหลงทองเที่ยวยังกระจายไมไดเทาท่ีควร 
 5. การประชาสัมพันธแแหลงทองเที่ยวที่สําคัญที่ยังไมครบคลุมและทั่วถึงปุาไมถูกบุกรุก
ทําลาย มีการตัดตนไมและขยายพ้ืนที่กสิกรรมรุกล้ําทําใหพ้ืนที่ปุาตนน้ําลดลง จากแรงจูงใจ
ผลประโยชนแการเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจ 
 6. ปุาไมถูกบุกรุกทําลาย มีการตัดตนไมและขยายพ้ืนที่กสิกรรมรุกล้ําทําใหพ้ืนที่ปุาตน
น้ําลดลง จากแรงจูงใจผลประโยชนแการเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจ 
 7. มีการพัฒนาธุรกิจการคาหรือการประกอบการที่ไมคํานึงถึงสิ่งแวดลอม กอใหเกิด
มลพิษและความ เสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 8. มีปริมาณขยะเพ่ิมมากขึ้นเกินสมรรถนะของทองถิ่น จึงมีขยะตกคาง กองทิ้ง กอเกิด
ทัศนียภาพไมดี กระทบภาพลักษณแการทองเที่ยว คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอม 
 9. แมน้ําคูคลองมีปใญหาคุณภาพเสื่อมโทรมและวัชพืชน้ําหนาแนน จากผลการทิ้งหรือ
ระบายของเสีย จากพ้ืนที่ชุมชน พ้ืนที่เกษตรกรรม และพ้ืนที่อุตสาหกรรมลงสูลําน้ํา โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งพ้ืนที ่เกษตรกรรมที่กวางขวางและยังใชสารเคมีท่ีเป็นพิษกันมาก 
 10. มีการเผาในที่โลงมากทั้งการเผาขยะและการเผาพ้ืนที่เกษตรกรรม กอใหเกิดมลพิษ
ทางอากาศ รบกวนและบั่นทอนสุขภาพประชาชน รวมทั้งกอเกิดอุบัติเหตุทางรถยนตแ 
 11. แรงงานสายอาชีพขาดแคลน 
 12. ขาดแคลนแรงงานภาคเกษตร ที่เป็นเกษตรกรรุนใหม สงผลตอผลิตภาพการผลิต 
 13. ขาดการบูรณาการในการเตรียมพรอมใหประชาชนในการรองรับสังคมผูสูงอายุยังไม
เป็นรูปธรรม เชน ดานอาชีพ สุขภาวะ รวมถึงการบริหารการเงิน 
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 14. ปใญหาอาชญากรรม ซึ่งเป็นผลตอเนื่องจากปใญหายาเสพติดมีเพ่ิมข้ึน 
 โอกาส (Opportunity) 
 1. นโยบายและมาตรการภาครัฐที่สนับสนุนสินคาในภาคเกษตร และมาตรการ
ชวยเหลือดานภัยพิบัติ 
 2. พ้ืนที่เศรษฐกิจ (Economic Corridor) และเสนทางเศรษฐกิจที่สําคัญในอนุภูมิภาค
ลุมแมน้ําโขง (GMS) 
 3. นโยบายสงเสริมการใชพลังงานทดแทน และอนุรักษแพลังงาน 
 4. การขยายตัวองคแความรูดานนวัตกรรมการเกษตรและอุตสาหกรรมจากการศึกษาวิจัย 
 5. กระแสทองเที่ยวที่นิยมธรรมชาติ เชิงอนุรักษแ วัฒนธรรม และวิถีชีวิตชุมชน รวมถึง
พฤติกรรมของนักทองเที่ยว โดยเฉพาะในกรุงเทพฯ ที่ชื่นชอบการทองเที่ยววิถีชีวิตชุมชนมากขึ้น 
 6. กระแสความนิยมดานกีฬาและการสรางอาชีพ สรางรายได จากการกีฬา ของ
เยาวชนและประชาชน มีเพ่ิมมากข้ึนในสังคมไทย และสังคมโลก 
 7. เป็นหนึ่งในหกเมืองกีฬา (สปอรแตซิตี้) 
 ขอจํากัด (Threat) 
 1. นโยบายคาจางขั้นต่ํา สงผลใหคาจางขั้นต่ําของสุพรรณบุรีสูงขึ้นมากกวาจังหวัดรอบ
ขางสงผลให ตนทุนการผลิตสูงขึ้นในภาคการผลิต  
 2. ราคาของผลผลิตทางการเกษตรมีความผันผวนไปตามอุปสงคแ และอุปทานของ
ตลาดโลก และตลาดในประเทศ สงผลใหเกิดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจภาคเกษตร  
 3. สภาวะการแขงขันดานการคาระหวางประเทศท่ีกําลังปรับตัวอยางเห็นไดชัด สงผลให
ธุรกิจตองเผชิญกับการแขงขัน โดยเฉพาะอยางยิ่งดานราคาที่รุนแรงยิ่งขึ้น  
 4. การเปลี่ยนแปลงทางโครงสรางประชากร/คานิยมของสังคม และความเจริญกาวหนา
ทางเทคโนโลยี และสงผลกระทบตอชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก  
 5. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และภัยพิบัติทางธรรมชาติ สงผลตอการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
   

บริบททั่วไป จังหวัดบุรีรัมย์ 
 ประวัติความเป็นมา  
 นักโบราณคดีและนักประวัติศาสตรแให ขอสันนิษฐานโดยสรุปวา จังหวัดบุรีรัมยแเคยเป็นที่ตั้ง 
อาณาจักรอันยิ่งใหญรุงเรืองมาตั้งแตสมัยทวาราวดี (พุทธศตวรรษที่ 12 – 16) เชื่อมตอจนถึงสมัย
ลพบุรี (พุทธศตวรรษที่ 16 – 18) จากนั้นก็เริ่มเสื่อมอํานาจลงและแตกแยกอาจจะดวยเหตุภัย
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ธรรมชาติหรือ สงครามประชาชนกระจายออกไปตั้งชุมชนเล็กๆ ตามปุาหรือชายแดนเรียกวา“เขมรปุา
ดง”  
 สมัยกรุงธนบุรี พ.ศ.2319 พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟูาจุฬาโลกมหาราชขณะดํารงพระ
ยศเจาพระยาจักรี เสด็จฯมาทรงจัดระเบียบการปกครองเมืองนางรองรวบรวมผูคนเมืองตลุง เมือง 
สุรินทรแ เมืองสังขะ และเมืองขุขันธแ กอตั้งเป็นเมืองใหม ณ ชัยภูมิปุาทุงตนแปฺะ เรียกวา “เมืองแปฺะ” 
คือเมืองบุรีรัมยแ ปใจจุบันความชอบครั้งนี้ไดรับพระราชทานพระอิสริยศเป็นสมเด็จเจาพระยามหา
กษัตริยแศึกพ.ศ. 2450 ไดมี พระบรมราชโองการโปรดเกลาฯใหกระทรวงมหาดไทย ปรับปรุงหัวเมือง
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือใหมณฑลนครราชสีมาประกอบดวย 3 เมือง 17 อําเภอ คือ เมือง
นครราชสีมา 10 อําเภอเมืองชัยภูมิ 3 อําเภอและเมืองบุรีรัมยแ ๔ อําเภอคือนางรอง พุทไธสง ประโคน
ชัย และรัตนบุรี(ปใจจุบันอยูในเขตการปกครองของจังหวัดสุรินทรแ) ตอมาไดมีการตราพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชอาณาจักรสยาม พ.ศ.2476 ขึ้น ยุบมณฑลและจัดระเบียบบริหารราชการ 
ออกเป็นจังหวัด และ อําเภอ เมืองบุรีรัมยแจึงมีฐานะเป็น “จังหวัดบุรีรัมยแ” แตนั้นเป็นตนมา  
 จังหวัดบุรีรัมยแ หมายถึงเมืองแหงความรื่นรมยแเป็นจังหวัดหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ที่มีทรัพยากรการทองเที่ยวที่สําคัญ นาเที่ยว โดยเฉพาะอยางยิ่งแหลงโบราณสถาน ศิลปะแบบขอม
โบราณที่มีอยูมากมายกระจายอยูในพ้ืนที่ทั้งจังหวัดอีกทั้งยังเป็นที่รูจักในฐานะเมืองเกษตรกรรมและ
หัตถกรรมเพราะเป็นแหลงปลูกขาวหอมมะลิที่มีคุณภาพดีและเป็นแหลงทอผาไหมที่สวยงามและมี
ชื่อเสียง นอกจากนี้ดวยสภาพพ้ืนที่ตั้ง มีอาณาเขตติดตอกับประเทศเพ่ือนบานจึงทําใหมีความ
หลากหลายของเชื้อชาติซึ่งกอใหเกิดความหลากหลายของประเพณีวัฒนธรรมจนทําให เป็นที่รูจัก
โดยทั่วไปดังคําขวัญของจังหวัดที่วา “เมืองปราสาทหิน ถิ่นภูเขาไฟ ผาไหมสวย รวยวัฒนธรรม เลิศล้ํา
เมืองกีฬา”  
 ขณะเดียวกันบุรีรัมยแ ก็มีบทบาทสําคัญในดานอุตสาหกรรมอีกสถานะหนึ่งเพราะเป็นแหลง
ผลิตหินกอสรางแหลงใหญที่มีคุณภาพดีท่ีสุดของประเทศโดยเฉพาะในยานอําเภอเมืองบุรีรัมยแ อําเภอ 
นางรองและอําเภอเฉลิมพระเกียรติฯ สามารถสงหินจําหนายใหแกจังหวัดตาง ๆ ในเขตภาคอีสาน
ตอนลาง และภาคอ่ืน ๆ  
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 ที่ตั้งและอาณาเขต  
 จังหวัดบุรีรัมยแตั้งอยูทางทิศใตของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางของประเทศไทยอยู 
หางจากกรุงเทพมหานคร โดยรถยนตแประมาณ 385 กิโลเมตร ทางรถไฟประมาณ 376 กิโลเมตรมี 
อาณาเขตติดตอกับจังหวัดและประเทศใกลเคียง ดังนี้  
  ทิศเหนือ   ติดตอกับจังหวัดขอนแกน มหาสารคามและสุรินทรแ  
  ทิศตะวันออก  ติดตอกับจังหวัดสุรินทรแ  
  ทิศใต  ติดตอกับจังหวัดสระแกวและราชอาณาจักรกัมพูชา  
  ทิศตะวันตก  ติดตอกับจังหวัดนครราชสีมา  
 
 

 
 

ภาพ 7 แผนที่แสดงตําแหนงอําเภอในจังหวัดบุรีรัมยแ 
 

 จั งหวัดบุ รี รั มยแ  มี เนื้ อที่ รวมทั้ งสิ้ นประมาณ 10,393.945 ตารางกิ โล เมตร  หรือ 
6,451,178.125 ไร มีพ้ืนที่ทําการเกษตร 5,050,063 ไร 
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 ลักษณะภูมิประเทศ  
 สภาพโดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง พ้ืนที่ลาดจากทิศใต ลงไปทางทิศเหนือเกิดจากภูเขาไฟระเบิด 
เมื่อประมาณเกาแสนถึงหนึ่งลานปีเศษ ทําให จังหวัดบุรีรัมยแมีลักษณะภูมิประเทศที่สําคัญ ๆ แบงได 
3 ลักษณะ คือ พ้ืนที่สูงและภูเขาทางตอนใต พ้ืนที่ลูกคลื่นลอนตื้นตอนกลางของจังหวัด และพ้ืนที่ราบ
ลุมตอนเหนือ ริมฝใ่งแมน้ํามูล  
 การปกครองและประชากร  
 ขอมูล ณ ปี2561 ประกอบดวย 23 อําเภอ 188 ตําบล 2,546 หมูบาน 1 องคแการบริหาร
สวนจังหวัด 3 เทศบาลเมือง 59 เทศบาลตําบล 146 องคแการบริหารสวนตําบล 461,821 ครัวเรือน  
ประชากร 1,594,850 คน เพศชาย 793,433 คน (รอยละ 49.75) เพศหญิง 801,417 คน (รอยละ
50.25) อําเภอเมืองบุรีรัมยแ มีประชากรมากที่สุด มีจํานวน 221,188 คน หรือคิดเป็นรอยละ 13.87 
สวน อําเภอโนนสุวรรณมีจํานวนประชากรนอยที่สุด มีจํานวน 25,243 คน หรือคิดเป็นรอยละ1.58  
 ทรัพยากรที่ส้าคัญของจังหวัดบุรีรัมย์  
 1) พ้ืนที่ปุา (ขอมูล ปี 2561)  
  - พ้ืนที่ปุาสงวนแหงชาติ (22 แปลง) เนื้อที่ 1,750,069.50 ไร อุทยานแหงชาติ 1 แปลง 
237,600 ไร ปุาถาวรของชาติ 10 แปลง 41,994 ไร เขตรักษาพันธุแสัตวแปุา 1 แปลง 195,486 ไร   
เขตหามลาสัตวแปุา 5 แปลง 21,728 ไร  
 2) หิน บุรีรัมยแมีภูเขาไฟที่ดับแลว 6 ลูก บริเวณรอบๆภูเขาไฟ ยังอุดมไปดวย หินบะซอลทแ 
ที่มีคุณภาพดีแข็งแกรง เหมาะสําหรับใช ในการกอสรางอาคาร ถนน และงานกอสรางทั่ว ๆ ไป จึงมีผู
ประกอบกิจการโรงโมหินในจังหวัดจํานวนมากถึง 10 โรง สงหินที่บดยอยแลวไปขาย ในหลาย ๆ
จังหวัด  
 3) ทรายน้ําจืด มีทรายน้ําจืดอยูริมฝใ่งแมน้ํามูล ในทองที่อําเภอคูเมือง พุทไธสง และ 
อําเภอสตึกมีผูประกอบการดูดทรายหลายราย  
 4) ดิน ในจังหวัดมีลักษณะเป็นดินรวนปนทราย  
 5) แหลงน้ําาธรรมชาติที่สําคัญ ๆ ไดแก  
  (1) แมน้ํามูล อยูทางตอนเหนือของจังหวัดมีปริมาณน้ําทาเฉลี่ยทั้งปี 256.68 ลาน 
ลูกบาศกแเมตรเป็นแหลงน้ําสําคัญในการอุปโภค–บริโภคและเพ่ือการเกษตร  
  (2) ลําน้ําชี เป็นลําน้ํา แบงเขตจังหวัดบุรีรัมยแและสุรินทรแ  อยูทางทิศตะวันออกของ
จังหวัด มีปริมาณน้ําทาเฉลี่ยทั้งปีประมาณ 444.69 ลานลูกบาศกแเมตร  
  (3) ลําปลายมาศ ไหลมาจากจังหวัดนครราชสีมา สูทางตะวันตกเฉียงใต ของจังหวัด
บุรีรัมยแ มีปริมาณน้ําทาเฉลี่ยทั้งปีประมาณ 464.72 ลานลูกบาศกแเมตร  
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  (4) ลํานางรองเกิดจากเทือกเขาทางดานทิศใต ของจังหวัดบุรีรัมยแ มีปริมาณน้ําทาเฉลี่ย
ทั้งป ีประมาณ 271.71 ลานลูกบาศกแเมตร  
  (5) ลําปะเทียบเกิดจากเทือกเขาทางตอนใต ของจังหวัด มีปริมาณน้ําทาเฉลี่ยทั้งปี 
ประมาณ 161.76 ลานลูกบาศกแเมตร  
  (6) ลําพังชู มีปริมาณน้ําทาเฉลี่ยทั้งปีประมาณ 146.40 ลานลูกบาศกแเมตร  
 จังหวัดบุรีรัมยแมีลุมน้ํายอยทั้งหมดจํานวน 10 ลุมน้ํา ปใจจุบันสามารถเก็บกักน้ําได รวม
ทั้งสิ้น 933.45 ลานลูกบาศกแเมตร แตจากการวิเคราะหแจังหวัดบุรีรัมยแ มีความตองการใชน้ําปริมาณ
ทั้งสิ้น จํานวน 1,010.44 – 1,157.95 ลานลูกบาศกแเมตร ซึ่งยังขาดปริมาณน้ําอีกประมาณ 72.99 – 
224.6 ลานลูกบาศกแเมตร 
 สภาพทางเศรษฐกิจ  
 โครงสรางทางเศรษฐกิจของจังหวัดบุรีรัมยแ ขึ้นกับการผลิต 4 สาขาหลักไดแก สาขาเกษตร 
สาขาการคา สาขาอุตสาหกรรม และสาขาการบริการ  
 - ภาคการเกษตร (ปี 2561) เชน ขาว มีพ้ืนที่ปลูก 2,785,197 ไร ผลผลิต 924,220 ตัน
มูลคาการจําหนาย 11,954 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปีกอนเพียงรอยละ 0.36 (ปี พ.ศ.2560) จําหนายได 
11,911.02 ลานบาท) มันสําปะหลัง 312,566 ไร ปริมาณการผลิต 1,275,269.28 ตัน มูลคาการ
จําหนาย 3,532.49 ลานบาท ลดลงจากปีกอนรอยละ 34.74 (ปี พ.ศ.2560 จําหนายได 2,305.4 ลาน 
บาท) ออย มีพ้ืนที่ปลูก 280,915 ไร ปริมาณการผลิต 2,970,033 ตัน มูลคาการจําหนาย 2,286.92 
ลานบาท ลดลงจากปีกอนรอยละ 28.61 (ปี พ.ศ.2560 จําหนายได 2,941.14 ลานบาท) ยางพารา มี 
พ้ืนที่ปลูก 277,40 ไร พ้ืนที่เปิดกรีด 204,598 ไร ปริมาณการผลิต 43,683 ตัน มูลคาการจําหนาย 
ประมาณ 1,320.97 ลานบาท ลดลงจากปีกอนรอยละ 48.83 (ปี พ.ศ. 2560 จําหนายได 1,966.06 
ลานบาท)  
 - ภาคอุตสาหกรรม มีโรงงานอุตสาหกรรม (ปี 2561) ขอมูลปี 2561 มีโรงงาน 
อุตสาหกรรมจํานวน 579 แหง เงินลงทุน 27,739.16 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปีกอนที่มีมูลคาการลงทุน 
27,251.50 ลานบาท สวนใหญเป็นโรงงานอุตสาหกรรมการเกษตร เชน โรงสีขาว โรงงานแปรรูปมัน
สําปะหลัง โรงงานน้ําตาล โรงงานผลิตยางแผน ยางแทง เป็นตน การลงทุนสวนใหญเป็นภาค
การเกษตร รองลงมา ไดแก อาหาร เครื่องดื่ม เสื้อผาและเครื่องแตงกาย 
 - ภาคการพาณิชยกรรม/การคาชายแดน รวมถึงการคาและบริการธุรกิจการคาที่สําคัญ ใน
จังหวัด คือ ธุรกิจคาสงประเภทวัตถุดิบยานยนตแ/อุปกรณแชิ้นสวน สิ่งทอ วัสดุกอสราง มูลคารอยละ 
60 และธุรกิจคาปลีก สําหรับการคาชายแดนจุดผอนปรนการคาจังหวัดบุรีรัมยแ ชองสายตะกู-จุ฿บโกกี้ 
ตั้งอยูตําบลจันทบเพชร อําเภอบานกรวด จังหวัดบุรีรัมยแ ซ่ึงจุดผานแดนสายตะกู-จุ฿บโกกี้ ไดเปรียบใน
เชิง ยุทธศาสตรแดานการคา การทองเที่ยว และโลจิสติกสแ เป็นอยางยิ่ง มีการเปิดจุดแลกเปลี่ยนสินคา
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เพ่ือความมั่นคงและดานมนุษยธรรม เปิดทําการซื้อขายสินคาทุกวัน คือ วันจันทรแ-อาทิตยแ ตั้งแตเวลา 
09.00-15.00 น. ประเภทสินคาที่ฝุายไทยจะนํามาขาย ไดแก สินคาอุปโภคและบริโภค สินคาทาง
การเกษตร โดยจะมีการจํากัดปริมาณการซื้อขายในสินคาบางชนิด ประเภทสินคาที่ฝุายกัมพูชานํามา
ขาย ไดแก สินคาอุปโภคบริโภค สินคาทางการเกษตร ตอมาไดเปิดทําการซื้อขายทุกวัน โดยเริ่มตั้งแต
วันที่ 1 ตุลาคม 2557 เพ่ือเปิดโอกาสใหนักทองเที่ยวสามารถเท่ียวไดทุกวัน 
 - ภาคการทองเที่ยว แหลงทองเที่ยวของจังหวัดบุรีรัมยแเป็นการทองเที่ยวเชิง ประวัติศาสตรแ
เกี่ยวกับอารยธรรมขอมโบราณ เชน ปราสาทเขาพนมรุง ปราสาทเมืองต่ํา เขาอังคาร เขา ปลายบัด 
บุรีรัมยแเป็นเมืองภูเขาไฟ มีภูเขาไฟที่ดับแลว จํานวน 6 แหง มีปลองภูเขาไฟที่ชัดเจน โดยเฉพาะที่ เขา
กระโดง ในเขตอําเภอเมืองฯ ซึ่งจังหวัดกําลังพัฒนาเป็นแหลงทองเที่ยว ที่สําคัญ มีแหลงทองเที่ยวทาง
ธรรมชาติ ไดแก พ้ืนที่ชุมน้ําบุรีรัมยแ (อางเก็บน้ําสนามบิน อางเก็บน้ําหวยตลาด และอางเก็บน้ําหวย
จระเขมาก) เขตรักษาพันธุแสัตวแปุาดงใหญ วนอุทยานเขากระโดง มีแหลงศิลปวัฒนธรรมและวิถีชีวิต 
ไดแก ประเพณีขึ้นเขาพนมรุง ในตนเดือนเมษายนของทุกปี กลุมเตาเผาเครื่องเคลือบพันปี ศูนยแ
หัตถกรรมอําเภอนาโพธิ์และศูนยแวัฒนธรรมอีสานใต นอกจากนี้ยังมีแหลงทองเที่ยวที่มนุษยแสรางขึ้น 
ได  แก  สนามฟุตบอลไอโมบาย สนามแขงรถมอเตอรแสปอรแตระดับมาตรฐานโลก  “Chang 
International Circuit” และจุดผอนปรน การคาชองสายตะกู  
 - สถานการณแการทองเที่ยวจังหวัดบุรีรัมยแ ในปี 2561 จังหวัดบุรีรัมยแมีสถิตินักทองเที่ยว 
จํานวน 2,014,791 คน เพ่ิมขึ้นรอยละ 19.23 เมื่อเทียบกับปี 2560 (1,627,328 คน) และมีรายได
จากการทองเที่ยว ในปี 2561 จํานวน 4,246.95 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 37.93 เมื่อเทียบกับปี2560 
(2,636.07 ลานบาท) สําหรับนักทองเที่ยวในปี 2562 ซึ่งอยูระหวางรอผลการจัดเก็บจากกระทรวง
การ ทองเที่ยวและกีฬา ซึ่งคาดวาจะมีนักทองเที่ยวเพ่ิมขึ้นมากกวาปี 2561 โดยพฤติกรรมของ
นักทองเที่ยวสวนใหญจะเป็นการแวะเที่ยวที่ปราสาทพนมรุงโดยไมมีการพักคางคืน จึงทําใหรายได
จากการทองเที่ยวเพ่ิมขึ้น คอนขางนอยเมื่อเทียบกับจังหวัดใกลเคียง แตในปใจจุบันจะมีนักทองเที่ยว
มากขึ้นในวันที่มีการแขงขันฟุตบอล และแขงขันรถยนตแทางเรียบ ซึ่งมีนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและ
ชาวตางชาติเดินทางเขามาเที่ยวจังหวัดบุรีรัมยแ เพ่ิมมากขึ้นในวันหยุดสุดสัปดาหแ (เสารแ-อาทิตยแ) ถามี
การแขงฟุตบอลหรือมีการแขงรถ มีนักทองเที่ยว ประมาณ 30,000-50,000 คน  
 สภาพทางสังคม  
 - จังหวัดบุรีรัมยแ มีครัวเรือนยากจนที่มีรายได ตํ่ากวาเกณฑแ จปฐ. 38,000 บาท/คน/ปี ในปี 
พ.ศ. 2561 จํานวน 1,322 ครัวเรือน ปี 2560 จํานวน 1,707 ครัวเรือน จะเห็นวาครัวเรือนยากจนมี
แนวโนมลดลง ตามขอมูล จปฐ. ปี 2561 รายไดเฉลี่ยตอหัวตอปี 69,233.94 บาท รายจายเฉลี่ย 
ประชากรตอคนตอปี 41,953.03 บาท คงเหลือเฉลี่ยตอคนตอปี 27,280.91 บาท (ปี 2560 รายได 
เฉลี่ยตอหัวตอปี 70,823.53 บาท รายจายเฉลี่ยประชากรตอคนตอปี 41,953.03 บาท คงเหลือเฉลี่ย
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ตอคนตอปี 27,280.91 บาท) จะเห็นวาเมื่อเทียบกับปี 2560 ถึงแมจะมีรายได เฉลี่ยตอคนตอปีลดลง
แตเมื่อเทียบเงินคงเหลือเฉลี่ยกลับมีจํานวนเพิ่มขึ้น แสดงวามีเงินเก็บออมมากข้ึน  
 - ดานการศึกษา จังหวัดบุรีรัมยแแบงการศึกษาออกเป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา4 
เขต และเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 จํานวนสถานศึกษา 979 แหง แบงเป็น
ระดับอุดมศึกษา6 แหง ระดับอาชีวศึกษา 13 แหง ระดับมัธยมศึกษา 66 แหง ระดับประถมศึกษา 
894 แหง จากขอมูลที่ผานมามีแนวโนมความตองการดานการศึกษาเพ่ิมขึ้นจํานวนนักเรียนตอหอง
เพ่ิมข้ึน  
 - ดานการสาธารณสุข จงัหวัดบุรีรัมยแมีโรงพยาบาลศูนยแ 1 แหง โรงพยาบาลชุมชน 22 แหง 
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล 225 แหง สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ 23 แหง สถาน
บริการสาธารณสุขเอกชน 324 แหง (โรงพยาบาลเอกชน 2 แหง คลินิกเอกชน 320 แหง) แพทยแ 343 
คน (เพ่ิมขึ้นจากปีกอน 5.54%) ทันตแพทยแ 122 คน (เพ่ิมขึ้นจากปีกอน 7.02%) เภสัชกร 207 คน 
(เพ่ิมข้ึนจากปีกอน 5.61%) และพยาบาลวิชาชีพ และพยาบาลเทคนิค 2,182 คน (เพ่ิมขึ้นจากปีกอน
1.44%)  
 - ดานการศาสนา ประชากรสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ คิดเป็นรอยละ 99.77 ศาสนา 
คริสตแและศาสนาอิสลาม คิดเป็นรอยละ 0.20  
 - ดานภาษา ประชากรพ้ืนที่ตอนบนของจังหวัดสวนใหญพูดภาษาอีสาน ตอนลางและ พ้ืนที่
ติดจังหวัดสุรินทรแพูดภาษาเขมรและพ้ืนที่ติดจังหวัดนครราชสีมาพูดภาษาไทยโคราช 
 ศักยภาพการพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์ 
 จังหวัดบุรีรัมยแเป็นจังหวัดที่ผลิตขาวหอมมะลิพันธุแดี ยางพารา เกษตรอินทรียแ ในดานการ 
ทองเที่ยว มีแหลงโบราณสถานและอารยธรรมขอมที่สวยที่สุดในประเทศไทย และแหลงทองเที่ยวทาง 
ธรรมชาติที่สวยงามมีประเพณีวัฒนธรรมที่หลากหลาย ทําเลที่ตั้งของจังหวัด มีภูมิประเทศที่ดีการ
คมนาคม ที่สะดวก เป็นเมืองกีฬา (Sport City) กีฬาฟุตบอล และมอเตอรแสปอรแต ดานอุตสาหกรรม 
มีโรงงานเป็นจํานวนมาก โดยเฉพาะโรงงานทําผลิตภัณฑแคอนกรีต จํานวน 86 แหง ศูนยแจําหนายและ
ซอมรถยนตแ 54 แหง และโรงสีขาว 46 แหง ดานแรงงานมีกําลังแรงงานประมาณ 682,578 คน
รวมทั้งแรงงานฝีมือ สงออกและแรงงานที่มีคุณภาพ ซึ่งตางประเทศตองการแรงงานที่มีฝีมือ ความ
ตองการของตลาดโลกดานขาวหอมมะลิ ยางพารา นอกจากนี้ภาคเอกชนมีความสนใจที่จะมาลงทุน
สรางเขตอุตสาหกรรมเป็นพันธมิตร เชื่อมโยงระบบการทองเที่ยวกับจังหวัดใกลเคียงและประเทศ
ขางเคียง โดยมีผลการวิเคราะหแศักยภาพ (SWOT Analysis) ดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strength) 
 1. ภาคเกษตรกรรมและปศุสัตวแ มีพืชเศรษฐกิจที่สําคัญ มีขาวหอมมะลิ มันสําปะหลัง 
ออย ยางพาราและปศุสัตวแที่สําคัญ แพะ แกะ โคเนื้อ โคนม กระบือ สุกร และไกเนื้อ  
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 2. การเขาสูประชาคมอาเซียน (AEC) ทาใหเกิดการรวมตัวของผูผลิตเกิดตลาดใหม ๆ  
 3. มีแหลงทองเที่ยวที่เป็นศูนยแกลางอารยธรรมขอม แหลงโบราณสถาน โบราณคดีกอน
ประวัติศาสตรแ แหลงทองเที่ยวและศึกษาทางธรรมชาติ ที่มีศักยภาพสูงและมีวัฒนธรรมประเพณีที่
หลากหลาย เชน ปราสาทเขาพนมรุง ซึ่งมีปรากฏการณแมหัศจรรยแทางสถาปใตยกรรม (ดวงอาทิตยแขึ้น-
ตกตรง 15 ชอง ประตู) ปราสาทเมืองต่ํา ภูเขาไฟที่ดับแลว 6 ลูก ที่มองเห็นปากปลองภูเขาไฟไดอยาง
ชัดเจน อุทยานแหงชาติตาพระยาและเขตรักษาพันธุแสัตวแปุาดงใหญ ประเพณีขึ้นเขาพนมรุง งาน
ประเพณีปราสาทเมืองต่ํา ตามรอยอารยธรรมขอม และสถานที่พักผอนหยอนใจที่มนุษยแสรางขึ้น
“บุรีรัมยแคาสเซิล” เป็นตน  
 4. มีสนามกีฬาฟุตบอลชางอารีนาที่มีชื่อเสียงและได  มาตรฐานระดับสากล มี
สนามแขงรถ มอเตอรแสปอรแตชางอินเตอรแเนชั่นแนลเซอรแกิต “Chang International Circuit” ระดับ
มาตรฐานโลก  
 5. มีทีมฟุตบอลปราสาทสายฟูา ซึ่งเป็นทีมฟุตบอลที่ดีท่ีสุดในประเทศไทย 
 6. มีผาไหมที่เป็นเอกลักษณแและมีชื่อเสียง เชน ผาซิ่นตีนแดง ผาหางกระรอกคู และผา 
ภูอัคนี  
 7. มีการขยายเสนทางคมนาคมเชื่อมตอชายแดนชองสายตะกู  
 8. มีการลงทุนดานตาง ๆ มากขึ้น ไดแก บริการรานอาหาร ดานอสังหาริมทรัพยแ 
หางสรรพสินคา โรงแรม คอนโด และท่ีพักอาศัยตาง ๆ 
 จุดออน (Weakness) 
 1. ระบบชลประทานยังขาดการบริหารจัดการน้ําาทั้งระบบ ทําให เกิดปใญหาอุทกภัย
และภัยแลงซํ้าซาก รวมทั้งแหลงกักเก็บน้ําตนทุนไมเพียงพอตอความตองการของเกษตรกร 
 2. แหลงทองเที่ยวบางแหงขาดการบริหารจัดการที่ดี ขาดการเชื่อมโยงระหวางแหลง
ทองเที่ยว ในดานโครงสรางพ้ืนฐาน เสนทางคมนาคมเขาสูแหงทองเที่ยว ระบบสาธารณูประโภค สิ่ง
อํานวยความสะดวกตางๆ บางแหงทรุดโทรมยังไมได มาตรฐาน  
 3. การเจริญเติบโตของเมือง สงผลใหสินคาและบริการมีราคาสูงขึ้น คาครองชีพสูงขึ้น 
 4. การบุกรุก ครอบครองปุาไม ที่ดินสาธารณะเพ่ือประกอบอาชีพ  
 5. การขยายตัวของเมืองสงผลให ปริมาณขยะมีปริมาณมาก ทิ้งขยะไมเป็นที ่ 
 6. มีการใชสารเคมีในการทําการเกษตร  
 7. หนี้สินครัวเรือนเพ่ิมข้ึน ครัวเรือนมีการเก็บออมนอย 
 โอกาส (Opportunity) 
 1. นโยบายของรัฐใหความสําคัญเกี่ยวกับดานการเกษตร เชน Zoning, Agri-map, 
เกษตรอินทรียแ เกษตรทฤษฎีใหม และเกษตรแปลงใหญ  
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 2. การเขาสูประชาคมอาเซียน (AEC) มีการรวมกลุมกันของประเทศ สงผลใหเกิดการ 
เคลื่อนยายทุนและแรงงานอยางเสรี ทําใหสามารถจัดหาวัตถุสินคาราคาถูกมาใชในอุตสาหกรรม  
 3. มีภูเขาไฟที่ดับแลว 6 ลูก โดยเฉพาะที่เขากระโดง เป็น UNSEEN ที่นาสนใจของ
ประเทศ สามารถพัฒนาปากปลองภูเขาไฟใหเป็นแหลงทองเที่ยวใหมเป็น UNSEEN ใหมของประเทศ
ไทยได  
 4. ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ เชน การคมนาคม มีการปรับปรุงเสนทางในการ
เดินทางจาก 2 ชองทางจราจร เป็น 4 ชองทางจราจร และพัฒนาพื้นที่ติดชายแดน  
 5. มีการกําหนดเขตพัฒนาการทองเที่ยวอารยธรรมอีสานใต ทําใหการพัฒนาการ
ทองเที่ยวของจังหวัดเป็นไปอยางตอเนื่อง และเกิดความยั่งยืน และมีการเชื่อมโยงการทองเที่ยวกับ
ประเทศเพ่ือนบานและ จังหวัดขางเคียง สงผลใหมีการลงทุนทําใหขีดความสามารถในการแขงขัน
เพ่ิมข้ึน  
 6. มีพ้ืนทีช่ายแดนติดตอกับประเทศเพ่ือนบาน(กัมพูชา) สามารถพัฒนาดานการคาและ
การทองเที่ยวทางวัฒนธรรม  
 7. มีชาวตางชาติที่มาแตงงานกับคนไทยจํานวนมาก (277 คู) ที่พํานักในพ้ืนที่จังหวัด 
ชวย สงเสริมการทองเที่ยว เพ่ิมรายได เผยแพรประเพณีและวัฒนธรรม  
 8. การประกาศจังหวัดบุรีรัมยแเป็นเมืองกีฬา (Sports City) 
 ขอจํากัด (Threat) 
 1. ราคาสินคาเกษตรมีความผันผวนตามราคาตลาดโลก และมีการแขงขันกับประเทศอ่ืน 
ทั้งดานราคา และคุณภาพ ในขณะที่ตนทุนการผลิตทางการเกษตรของจังหวัดสูง ซึ่งจะสงผลตอปใญหา
ดานการตลาด  
 2. สภาพภูมิอากาศของโลกและของประเทศไทยมีแนวโนมที่จะนําไปสูความแหงแลง
และน้ําทวมมากขึ้น อันเป็นผลมาจากภาวะโลกรอน การตัดไม ทําลายปุา การทําลายธรรมชาติ และ
การพัฒนาในดานตาง ๆ สงผลตอการผลิตดานการเกษตร  
 3. เสนทางการคมนาคมหลักของจังหวัดบางเสนทางยังคงเป็น 2 ชองทางจราจร ซึ่งมี
สภาพแคบ จึงเป็นขอจํากัดตอการพัฒนาทางเศรษฐกิจของจังหวัด  
 4. การเขาสูประชาคมอาเซียน (AEC) ทําใหเกิดการลักลอบนําสินคาตนทุนต่ําจาก
ประเทศ เพ่ือนบานมาขายในประเทศ/สินคาทดแทนราคาถูก และมีสินคาจากประเทศคูแขงเขามา
แขงขันมากข้ึน  
 5. การเขาสูประชาคมอาเซียน (AEC) สงผลใหเกิดการเคลื่อนยายทุนและแรงงานอยาง
เสรีทําใหงานใชแรงงานสวนใหญเป็นชาวตางชาติ เนื่องจากคาแรงต่ํา กอใหเกิดปใญหาการวางงาน
ภายในจังหวัด 
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 ปใจจัยเสี่ยงตอเศรษฐกิจบุรีรัมยแ 
 ปใยจัยบวก 
 1. การยกระดับสนามบินพาณิชยแบุรีรัมยแ เป็นสนามบินศุลกากรเพ่ือรองรับการขนสง
และ จํานวนนักทองเที่ยว นักเดนิทางทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ  
 2. การเปิดจุดผอนปรนการค า ชองสายตะกู  เป็นการขยายโอกาสการลงทุน
ภาคอุตสาหกรรมในอนาคต  
 3. การประกาศเศรษฐกิจพิเศษอิสาณตอนลาง ชวยในการขยายและยกฐานะทาง
เศรษฐกิจ ของจังหวัด เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และขยายฐานการตลาด ดานการคาการ
ทองเที่ยวใหเชื่อมโยงกับตางประเทศและกลุมจังหวัด  
 4. มีแหลงวัตถุดิบธรรมชาติ ไดแก หินบะซอลตแ ซึ่งเป็นปใจจัยการผลิตที่สําคัญดานการ
กอสราง  
 5. มีพืชเศรษฐกิจสําหรับใช เป็นปใจจัยการผลิตภาคอุตสาหกรรมการเกษตร  
 6. นโยบายกระตุนเศรษฐกิจตาง ๆ ของรัฐบาล สงผลในทางที่ดีตอเศรษฐกิจจังหวัดทํา
ใหเศรษฐกิจจังหวัด เกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน เชน โครงการยกระดับศักยภาพหมูบานเพ่ือขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ โครงการตามมาตรการสงเสริมความเป็นอยูระดับตําบล
โครงการไทยนิยมยั่งยืน และโครงการตามมาตรการสําคัญเรงดวนเพ่ือชวยเหลือเกษตรกรผูมีรายได 
นอย รวมถึงนโยบายที่สําคัญอ่ืน ๆ  
 7. ประเทศไทยไดรับการคัดเลือกใหเป็นเจาภาพจัดการแขงขันรถจักรยานยนตแทางเรียบ 
นานาชาติโมโตจีพี (Moto GP) เป็นระยะเวลา 3 ปี ติดตอกัน (พ.ศ. 2561-2563) ซึ่งใชสนามชาง
อินเตอรแเนชั่นแนลเซอรแกิต “Chang International Circuit” เป็นสนามแขงขัน ซึ่งคาดวาจะมี
นักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ จะเดินทางมาเที่ยวจังหวัดบุรีรัมยแและจังหวัดขางเคียง
เป็นจํานวนมาก จะสงผลใหรายไดจากการทองเที่ยวเพิ่มข้ึน 
 ปใจจัยลบ 
 1. ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติทําใหเกิดภาวะภัยแลง ซึ่งสงผลกระทบตอภาค
เกษตรกรรม ทําให พ้ืนที่เพาะปลูกเสียหาย ไมสามารถเก็บเกี่ยวพืชผลทางการเกษตรได หรือตองเรง
เก็บเกี่ยวผลผลิตทางการเกษตรซึ่งทําใหได ผลผลิตไมเต็มที่ สงผลใหปริมาณผลผลิตทางการเกษตร
และรายไดของเกษตรกรลดลงอีกทั้งภาคอุตสาหกรรม ยอมไดรับผลกระทบเนื่องจากขาดวัตถุดิบใน
การผลิต  
 2. คาครองชีพที่สูงขึ้น จากตนทุนราคาสินคาอุปโภคบริโภค และราคาวัสดุกอสรางที่
ปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้น ตามตนทุนของผูประกอบการ  
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 3. ระบบโลจีสติกสแไมเพียงพอในการขนสงสินคาและปใจจัยการผลิต จึงทําให ตนทุนการ
ขนสงมีราคาสูงและขาดแรงงานที่มีทักษะในภาคอุตสาหกรรม  
 4. ราคาสินคาเกษตรอยูในระดับต่ํา เป็นผลให รายไดเกษตรกรซึ่งเป็นประชากรสวน
ใหญของจังหวัดลดลง อันมีผลกระทบตอเศรษฐกิจจังหวัด เนื่องจากกําลังซื้อของผูบริโภคลดลง  
 จากศักยภาพดังกลาว จังหวัดไดพิจารณาเห็นวาศักยภาพดานการทองเที่ยวเชิงกีฬาของ
จังหวัด และการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัย มีตนทุนที่มีศักยภาพเพียงพอที่จะสงเสริมการทองเที่ยว
ของจังหวัด เพ่ือเพ่ิมรายไดจากการทองเที่ยว และยังสอดคลองกับยุทธศาสตรแชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-
2580) ยุทธศาสตรแชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน สรางความหลากหลายดานการ
ทองเที่ยว จังหวัดบุรีรัมยแ จึงใหความสําคัญและมุงเนนสงเสริมดานการทองเที่ยว เพ่ือพัฒนาใหจังหวัด
บุรีรัมยแเป็น “เมืองทองเที่ยวและกีฬามาตรฐานโลก” โดยใชปราสาทพนมรุง ซ่ึงเป็นแหลงทองเที่ยว
ของจังหวัด ที่เป็นสิ่งมหัศจรรยแของโลก (พระอาทิตยแสองตรง 15 ชองประตู) เป็นจุดขายและเป็นจุด
ศูนยแกลางในการทองเที่ยวของจังหวัด และเชื่อมโยงการทองเที่ยวไปยังแหลงทองเที่ยวตางๆ ภายใน
จังหวัด เชน ปราสาทเมืองตํ่า เขาอังคาร เขากระโดง และจังหวัดบุรีรัมยแเป็นเมืองภูเขาไฟ มีภูเขาไฟที่
ดับแลวจํานวน 6 แหง มีปลองภูเขาไฟที่ชัดเจน โดยเฉพาะที่เขากระโดงเขตอําเภอเมือง ตลอดจน
เชื่อมโยงการทองเที่ยวกับจังหวัดขางเคียง และประเทศเพ่ือน บาน นครวัด นครธม ของประเทศ
กัมพูชานอกจากนี้ยังมีแหลงทองเที่ยวที่มนุษยแสรางข้ึน ไดแก สนามฟุตบอล ชางอารีนา (เดิมคือสนาม
ฟุตบอลไอโมบายสเตเดียม) สนามแขงรถมอเตอรแสปอรแตระดับมาตรฐานโลก “Chang International 
Circuit” และจุดผอนปรนการคาชองสายตะกู อําเภอบานกรวด มีพ้ืนที่ติดกับประเทศกัมพูชา 
ประกอบกับกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาไดประกาศให จังหวัดบุรีรัมยแเป็นเมืองกีฬา “Sports 
City” เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2561 โดยในการพัฒนาการทองเที่ยวเพ่ือไปสูจุดของการเพ่ิมรายได 
จากการทองเที่ยวได นั้น จังหวัดไดพิจารณาเห็นวาการพัฒนาในสิ่งตาง ๆ เหลานี้จะเป็นกิจกรรมที่
สนับสนุนนําไปสูความสําเร็จในการเพ่ิมจํานวนนักทองเที่ยว และเพ่ิมรายได จากการทองเที่ยวไดโดย
ดําเนินการ ดังนี้  
 1. พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน และสิ่งอํานวยความสะดวกทางการทองเที่ยว โดย
การพัฒนาโครงขายเสนทางคมนาคมเขาสูแหลงทองเที่ยวภายในจังหวัด และระบบเชื่อมโยงการ
เดินทางทองเที่ยวกับแหลงทองเที่ยวจังหวัดขางเคียงและกับประเทศเพ่ือนบานเพ่ือเสริมสราง
ศักยภาพศูนยแกลางการทองเที่ยว อารยธรรมขอม และพัฒนาเสนทางขนถายสินคาทางการเกษตรโดย
ไดเนนการอํานวยความสะดวกดานการใช เสนทางสัญจรเขาสูแหลงทองเที่ยวเป็นหลัก ติดกลองวงจร
ปิด ในแหลงทองเที่ยว เพ่ือความปลอดภัยสําหรับนักทองเที่ยว  
 2. พัฒนาคุณภาพแหลงทองเที่ยวและสิ่งแวดลอมในสถานที่ทองเที่ยวใหเกิดความยั่งยืน  
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 3. สงเสริมการทองเที่ยวและประชาสัมพันธแการทองเที่ยวจังหวัดบุรีรัมยแ เพ่ือสรางและ
เผยแพรภาพลักษณแการทองเที่ยว เชื่อมโยงการทองเที่ยวทั้งในและตางประเทศ เพ่ิมชองทาง
การตลาดดานการทองเที่ยว โดยจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธแการทองเที่ยว
จังหวัดบุรีรัมยแ “เที่ยวไดทั้งปีท่ีบุรีรัมยแใหถึงกลุมเปูาหมายทั้งในประเทศและตางประเทศ  
 4. พัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยว เพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมทองเที่ยวของจังหวัด  
 5. สงเสริมและพัฒนาความปลอดภัยและสุขอนามัยดานการทองเที่ยว 
 6. พัฒนาสินคาและบริการดานการทองเที่ยว  
 7. สงเสริมการมีสวนรวม และการบริหารจัดการดานการทองเที่ยวแบบประชารัฐ  
 8. พัฒนากีฬาและสงเสริมการทองเที่ยวเชิงกีฬาในทุกรูปแบบ  
 9. สรางอัตลักษณแเมืองบุรีรัมยแใหเป็น “เมืองแหงความจงรักภักดี” (Buriram Blue City) 
เพ่ือสงเสริมการทองเที่ยว  
 10. สงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชน เพ่ือกระจายรายไดสูชุมชน  
 11. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการเกษตร โดยพัฒนาแหลงน้ําในเขตพ้ืนที่ชลประทาน
และการสงเสริมใหประชาชนมีน้ําสะอาดสําหรับอุปโภคและบริโภค โดยการขุดลอกแหลงน้ําที่มีอยู
แลวแตตื้นเขิน ปรับปรุงระบบสงน้ําเพ่ือใหสามารถกักเก็บน้ําไวใชประโยชนแไดเพ่ิมข้ึน  
 12. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการผลิตและการแปรรูปสินคาเกษตรอินทรียแ และเกษตร 
ปลอดภัย โดยการเขาไปสงเสริมและใหความรูแกเกษตรกรและกลุมอาชีพเพ่ือให มีศักยภาพในการ
ผลิตเพ่ิมผลผลิตมากขึ้นและมีคุณภาพ มีความปลอดภัยตอผูบริโภค สนับสนุนยุทธศาสตรแอาหาร
ปลอดภัยเชื่อมโยงการทองเที่ยวที่มีคุณภาพ 
 

บริบททั่วไป จังหวัดศรีสะเกษ 
 ประวัติความเป็นมา  
             ความเป็นมาทางประวัติศาสตรแของจังหวัดศรีสะเกษ ไมปรากฎหลักฐานแนนอน มีการจัด
บันทึกไวพอสังเขป มีการจดบันทึกไวพอสังเขป สวนมากไดจากคําบอกเลาของผูสูงอายุเลาตอ ๆ กัน
มาเอาความแนนอนไมไดนัก นักประวัติศาสตรแและนักโบราณคดีสันนิษฐานวา พ้ืนที่ภาคอีสานใน
ปใจจุบันเคยเป็นที่อยูของพวกละวาและลาว มีแวนแควนอาณาเขตปกครองเรียกวา “อาณาจักรฟูนัน” 
ประมาณปี พ.ศ.1100 พวกละวาที่เคยมีอํานาจปกครองอาณาจักรฟูนันเสื่อมอํานาจลง ขอมเขามามี
อํานาจแทน และตั้งอาณาจักรเจนละ หรืออิศานปุระขึ้น พวกละวาถอยรนไปทางเหนือ ปลอยใหพ้ืนที่
ภาคอีสานรกรางวางเปลาเป็นจํานวนมาก เขตพ้ืนที่จังหวัดศรีสะเกษและจังหวัดใกลเคียงจึงถูกทิ้งให
เป็นที่รกรางและเป็นปุาดง ขอมไดแบงการปกครองเป็น 3 ภาค โดยมีศูนยแการปกครองอยูที่ละโว 
(ลพบุรี) พิมาย (นครราชสีมา) และสกลนคร มีฐานะเป็นเมืองประเทศราชขึ้นตรงตอศูนยแกลางการ
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ปกครองใหญที่นครวัดในยุคที่ขอมเรืองอํานาจ ศรีสะเกษนาจะเป็นดินแดนแหงหนึ่งที่ขอมใชเป็น
เสนทางไปมาระหวางเมืองประเทศราชดังกลาว เพราะปรากฎโบราณสถานโบราณวัตถุของขอม ซึ่ง
กรมศิลปากรสํารวจในจังหวัดศรีสะเกษ เมื่อ พ.ศ.2512 จํานวน 15 แหง ไมรวมเขาพระวิหารซึ่งเป็น
เทวะสถานของขอมที่ยิ่งใหญแหงหนึ่ง นอกจากนี้จังมีปราสาทหินสระกําแพงใหญ สระกําแพงนอย 
ปราสาทลุมพุก ปราสาทบานทามจาน (บานสมอ) ปราสาทเยอ ประสาทโดนต็วล (ชองตาเฒา อําเภอ
กันทรลักษแ) สันนิษฐานวาโบราณสถานเหลานี้มีอายุประมาณ 1,000 ปีเศษ มีอยูตามทองที่อําเภอตาง 
ๆ ของจังหวัดศรีสะเกษ ขอมคงสรางขึ้น เพ่ือเป็นที่ พักและประกอบพิธีทางศาสนาระหวางเดินทาง
จากนครวัด นครธมขามเทือกเขาพนมดงรักษแมาสูศูนยแกลางการปกครองภาคอีสานทั้ง 3 เมืองดังกลาว 
เมื่อขอมเสื่อมอํานาจลงไทยเริ่มมีอํานาจครอบครองดินแดนเหลานี้ ขณะเดียวกันจังหวัดศรีสะเกษ มี
สภาพเป็นปุาดงอยูนานเพราะแมแตสมัยกรุงศรีอยุธยาตอนกลางก็มิไดบันทึกกลาวถึงจังหวัดศรีสะเกษ   
 ดังนั้น ศรีสะเกษเป็นจังหวัดหนึ่งในภาคอีสานตอนลางที่มีประวัติความเป็นมายาวนาน ซึ่ง
เคยเป็นชุมชนที่มีอารยธรรมรุงเรืองมานับพันปี นับตั้งแตสมัยขอมเรืองอํานาจ และมีชนเผาตาง ๆ 
อพยพมาตั้งรกรากในบริเวณนี้ ไดแก สวย ลาว เขมร และเยอ ศรีสะเกษเดิมเรียกกันว า เมืองขุขันธแ 
เมืองเกาตั้งอยูที่บริเวณบานปราสาทสี่เหลี่ยมดงลําดวน ตําบลดวนใหญ อําเภอวังหินในปใจจุบัน ไดรับ
การยกฐานะขึ้นเป็นเมืองเมื่อ พ.ศ.2302 สมัยกรุงศรีอยุธยา โดยมีหลวงแกวสุวรรณซึ่งไดรับ
บรรดาศักดิ์เป็นพระยาไกรภักดี เป็นเจาเมืองคนแรก ลวงถึงสมัยรัชกาลที่ 5 ไดยายเมืองขุขันธแมาอยูที่
บานเมืองเกา ตําบลเมืองเหนือ อําเภอเมืองศรีสะเกษในปใจจุบัน แตยังคงใชชื่อวาเมืองขุขันธแจนถึง 
พ.ศ.2481 จึงเปลี่ยนเป็นจังหวัดศรีสะเกษตั้งแตนั้นมา จังหวัดศรีสะเกษมีเนื้อที่ประมาณ 8,839 
ตารางกิโลเมตร  
 จังหวัดศรีสะเกษเริ่มข้ึนในสมัยกรุงศรีอยุธยาตอนปลาย เมื่อ พ.ศ.2302 สมเด็จพระเจาเอก
ทัศนแโปรดใหยกบานปราสาทสี่เหลี่ยมดงลําดวนขึ้นเป็นเมืองนครลําดวน ตอมาเมืองนครลําดวนเกิด
ภาวะขาดแคลนน้ําจึงโปรดเกลาฯ ใหเทครัวไปจัดตั้งเมืองใหมที่ริมหนองแตระ หางจากเมืองเดิมไป
ทางใตเมืองใหมเรียก “เมืองขุขันธแ” หรือ “เมืองคูขัณฑแ” ซึ่งไดแก อําเภอขุขันธแในปใจจุบัน ตอมา
พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟูาจุฬาโลกโปรดเกลาฯ ใหแยกบานโนนสามขาสระกําแพงออกจาก
เมืองขุขันธแ แลวตั้งเป็นเมืองใหมเรียก เมืองศรีสะเกษ ครั้นรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
จุฬาลงกรณแ (พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว) ใน พ.ศ.2455 จึงโปรดใหรวมบานเมืองขุขันธแ เมืองศรีสะ
เกษ และเมืองเดชอุดม เขาเป็นเมืองเดียวกันเรียก “เมืองขุขันธแ” ซึ่งตอมาใน พ.ศ.2459 ไดมีประกาศ
จากกระทรวงมหาไทย เรื่อง ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหเปลี่ยนคําวาเมือง เรียกวา จังหวัด ลงวันที่ 
19 พฤษภาคม ปีนั้นเอง เมืองขุขันธแจึงเรียกใหมเป็น “จังหวัดขุขันธแ” ตามนั้น  
 ครั้นรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรมหาอานันทมหิดล พระอัฐมรามาธิบดินทร ใน
วันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ.2481 คณะผสําเร็จราชการแทนพระองคแไดตราพระราชกฤษฎีกาเปลี่ยน
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นามจังหวัดและอําเภอบางแหง พุทธศักราช 2481 มาตร 3 ใหเปลี่ยนชื่อ “จังหวัดขุขันธแ” เป็น 
จังหวัดศรีสะเกษ (เดิมในพระราชกฤษฎีกาสะกดวา “ศีรแษะเกษ”) นับแตนั้น ทั้งนี้ พระราชกฤษฏีกา
ดังกลาวมีผลใชบังคับตั้งแตวันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ.2481   
 ที่ตั้งและอาณาเขต  
   

 
 

ภาพ 8 แผนที่แสดงตําแหนงอําเภอในจังหวัดศรีสะเกษ 
 
 จังหวัดศรีสะเกษ เป็นจังหวัดหนึ่งใน 77 จังหวัดของประเทศไทย ตั้งอยูในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีเนื้อที่ประมาณ 8,840 ตารางกิโลเมตร และมีประชากรประมาณ 1.45 ลาน
คน มากเป็นอันดับที่ 8 ของประเทศ ประชากรสวนใหญพูดภาษาถ่ินอีสาน ภาษาเขมร (เขมรสูง) และ
ภาษากวย (กูย, โกย, สวย) แบงการปกครองเป็น 2,557 หมูบาน 206 ตําบล 22 อําเภอ และมีอาณา
เขตติดตอกับจังหวัดและประเทศใกลเคียง ดังนี้  
   ทิศเหนือ   ติดตอกับจังหวัดอุบลราชธานี ยโสธรและรอยเอ็ด 
   ทิศตะวันออก  ติดตอกับจังหวัดอุบลราชธานี 
   ทิศใต  ติดตอกับราชอาณาจักรกัมพูชา  
   ทิศตะวันตก  ติดตอกับจังหวัดสุรินทรแ และรอยเอ็ด 
 จังหวัดศรีสะเกษ ตั้งอยูในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง เรียกวา อีสานใต หางจาก
กรุงเทพมหานคร โดยทางรถยนตแประมาณ 571 กิโลเมตร ทางรถไฟประมาณ 551 กิโลเมตร มีเนื้อที่
รวมทั้งสิ้นประมาณ 8,840 ตารางกิโลเมตร หรือ 5,524,988.5 ไร ประกอบดวย 22 อําเภอ มี
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ประชากรราว 1.45 ลานคน พ้ืนที่สวนใหญเป็นที่ราบสูงสลับทุงนา มีภูเขาและปุาไมอยูทางตอนใต 
และพ้ืนที่จะคอย ๆ ลาดลงสูทิศเหนือและทิศตะวันตก ซึ่งเต็มไปดวย หวย หนอง คลอง บึง ตาง ๆ 
ตลอดระยะทางที่ลําน้ํามูลและลําน้ําชีไหลผาน สภาพดินรอยละ 60 เป็นลักษณะดินรวนปนทรายที่มี
การระบายน้ําดีแตมีความอุดมสมบูรณแต่ําและมีแนวชายแดนติดกับประเทศกัมพูชาประมาณ 127 
กิโลเมตร (อําเภอกันทรลักษแ 76 กิโลเมตร อําเภอขุนหาญ 18 กิโลเมตร และอําเภอภูสิงหแ 33 
กิโลเมตร)  
 ลักษณะภูมิประเทศ  
 จังหวัดศรีสะเกษนั้น ตอนใตมีทิวเขาพนมดงรักซึ่งทอดตัวในแนวตะวันออก -ตะวันตกเป็น
เสนแบงเขตแดนระหวางไทยกับกัมพูชา ยาว 127 กิโลเมตร ยอดเขาสูงสุดในจังหวัดชื่อ “พนมตา
เมือน” สูง 673 เมตรจากระดับน้ําทะเลปานกลาง โดยตั้งอยูในเขตอําเภอกันทรลักษแ จากเขาพนม
ตาเมือนนี้ พ้ืนที่คอย ๆ ลาดต่ําลงไปทางเหนือเขาสูที่ราบลุมแมน้ํามูล  
            ภูมิประเทศสวนใหญซึ่งอยูทางตอนกลางและตอนเหนือของจังหวัดมีลักษณะเป็นที่ราบลุม
ลอนลาด มีระดับความสูงระหวาง 150-200 เมตร จากระดับน้ําทะเลปานกลาง มีลําน้ําหลายสายไหล
ผานพ้ืนที่ราบนี้ลงไปยังแมน้ํามูล ลําน้ําสายสําคัญ ไดแก หวยทับทัน หวยสําราญ และหวยขะยูง 
            ตัวจังหวัดศรีสะเกษในปใจจุบันตั้งอยูริมฝใ่งหวยสําราญ หวยน้ําคําและหวยขะยูง หางจาก
แมน้ํามูลไปทางทิศใตประมาณสิบกิโลเมตร และอยูสูงจากระดับน้ําทะเลปานกลาง ประมาณ 126 
เมตร 
            ทางตอนเหนือของจังหวัดมีแมน้ํามูลไหลผานเขตอําเภอศิลาลาด, อําเภอราษีไศล, อําเภอ
เมืองศรีสะเกษ, อําเภอยางชุมนอย และอําเภอกันทรารมยแ เป็นระยะทางยาวประมาณ 120 กิโลเมตร 
บริเวณนี้ถือเป็นแหลงอุดมสมบูรณแที่สุดของจังหวัด เนื่องจากเป็นที่ราบลุมแมน้ําขนาดใหญอันอยูสูง
จากระดับทะเลปานกลางประมาณ 115-130 เมตร 
 การปกครองและประชากร  
 จังหวัดศรีสะเกษ แบงเขตการปกครองออกเป็น 22 อําเภอ 204 ตําบล 2,621 หมูบาน 1 
องคแการบริหารสวนจังหวัด 3 เทศบาลเมือง 2 แหง เทศบาลตําบล 23 แหง องคแการบริหารสวนตําบล 
191 แหง ประชากร 1,472,728 คน เพศชาย 734,728 คน เพศหญิง 737,303 คน (ขอมูล ณ เดือน
ธันวาคม พ.ศ.2560)  
 ทรัพยากรที่ส้าคัญของจังหวัดศรีสะเกษ 
 1) ปุาไม ลักษณะปุาไมของจังหวัดศรีสะเกษ สวนใหญเป็นปุาโปรง ประกอบดวย ปุายาง ไม
เต็ง ไมประดู ไมแดง ไมกระบาก และไมเบญจพรรณ จังหวัดศรีสะเกษ มีพ้ืนที่ปุาไมที่สมบูรณแ 
11.67% ของพ้ืนที่ศรีสะเกษ โดยปุาไมในจังหวัดศรีสะเกษ จําแนกได 3 ประเภทได ดังนี้ 
  (1) ปุาอนุรักษแ จํานวน 755 ตารางกิโลเมตร หรือ 471,875 ไร 
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                     (1.1) เขตรักษาพันธุแสัตวแปุาพนมดงรัก ทองที่อําเภอกันทรลักษแ อําเภอขุนหาญ มี
เนื้อท่ี 316 ตารางกิโลเมตร (197,500 ไร) 
                     (1.2) เขตรักษาพันธุแสัตวแปุาหวยศาลา ทองที่อําเภอขุนหาญ อําเภอขุขันธแ และ
อําเภอภูสิงหแ มีเนื้อท่ี 380.6 ตารางกิโลเมตร (237,875 ไร) 
                     (1.3) อุทยานแหงชาติเขาพระวิหาร มีเนื้อท่ี 59 ตารางกิโลเมตร (36,875 ไร) 
  (2) ปุาชุมชน ซึ่งจะมีพ้ืนที่อยูในเขตปุาสงวนแหงชาติและปุาเตรียมการ มีเนื้อที่ 201.22 
ตารางกิโลเมตร (36,875 ไร)  
  (3) ปุาเศรษฐกิจ (Zone E) มีเนื้อที่ 1,303.64 ตารางกิโลเมตร (814,778 ไร)  
                     (3.1) พ้ืนที่ปุามีภาระผูกพัน (สวนปุา และพ้ืนที่สิทธิทํากินในพ้ืนที่เขตปุาสงวนและ
เป็นปุาไมเสื่อมโทรม) จํานวน 177.93 ตารางกิโลเมตร (111,206 ไร) 
                     (3.2) พ้ืนที่ที่มอบใหสํานักงานปฏิรูปที่ดินเพ่ือการเกษตร จํานวน 761.86 ตาราง
กิโลเมตร (703,572 ไร) 
                อัตราสวนทรัพยากรปุาไมตอพ้ืนที่จังหวัดศรีสะเกษ คิดเป็นรอยละ 12.56 ตอพ้ืนที่ 
4,945.149 ไร ทั้งนี้ลักษณะทั่วไปของปุาไมที่พบในจังหวัดศรีสะเกษ จําแนกเป็น 3 ประเภท ไดแก 
  (1) ปุาแดง หรือปุาโคก ปุาแพะ หรือปุาเต็ง รังมีลักษณะเป็นปุาโปรงสลับกับพ้ืนที่สวน
ใหญที่เป็นทุงหญา มีตนไมขึ้นหาง ๆ กัน พืชธรรมชาติในปุาไมประเภทนี้ ไดแก หญาคา ไมไผ 
หญาเพ็ก ไมพลวงไมสกุลยางไมเหียง ไมสะแบง ไมเต็ง ไมรัง ไมมะคา ไมแต ตนน้ําเกลี้ยง ไมจะบก ไม
ตะเคียน ซึ่งไมตะเคียนในจังหวัดศรีสะเกษ ในอดีตมีชื่อเสียงมากที่สุดวาเป็นไมตะเคียนชั้นดี ซึ่ง
ปใจจุบันไมมีแลว 
  (2) ไมเบญจพรรณ ไดแก ไผปุา ไมรวก สีเสียด ตะเคียนหมู ราชพฤกษแ รกฟูา เสลา 
ประดู ชิงชัน มะคาโมง พะยูงแกลบ มะเกลือ กานเหลือง ยางเสี้ยน ตะแบกใหญ 
  (3) ปุาบุง ปุาทาม เป็นปุาในที่ลุมริมฝใ่งน้ํา มีน้ําทวมขังในฤดูฝนตนไมที่เกิดในปุาบุง ปุา
ทามเป็นตนไมที่ทนทานตอการถูกน้ําทวม เชน ตนหัวลิง ตนกลวยนอย ตนเดือยไก ตนโคยลิง ตน
เสียว ตนนมวัว ตนผังแสง ตนตะเคียน ตนกระเบา ตนหวา ผักกระโดนน้ํา ผักกระโดนทุง หรือ
กระโดนเตี้ย และหญาแฝก 
 2) แหลงน้ํา มีแหลงน้ําที่สําคัญและมีผลตอกิจกรรมการเกษตร การประมง ดังนี้  
  (1) แมน้ํามูล ตนน้ําเกิดจากเทือกเขาดงพญาเย็น ในทองที่อําเภอปใกธงชัย จังหวัด
นครราชสีมา ไหลเขาสูจังหวัดศรีสะเกษ บริเวณอําเภอราษีไศล  
  (2) หวยทับทัน ไหลมาจากอําเภอบัวเชด จังหวัดสุรินทรแ   
  (3) หวยสําราญ ไหลมาจากเขตอําเภอปรางคแกู แลวไหลลงแมน้ํามูลที่เขตอําเภอเมืองฯ  
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  (4) หวยศาลา เป็นแหลงน้ําธรรมชาติที่ดัดแปลงทําเป็นเขื่อนเก็บน้ําที่ไหลมาจากหวย
สําราญและมีตนน้ําจากหวยพนมดงรัก สามารถบรรจุน้ําไดสูงสุด 52.5 ลานลูกบาศกแเมตร มีพ้ืนที่ทํา
การชลประทานจํานวน 20,400 ไร มีน้ําตลอดปี  
 สภาพทางเศรษฐกิจ  

  จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่มีอาณาเขตติดตอกับประเทศกัมพูชาประชาธิปไตย และมีจุด
ผานแดนถาวรชองสะงํา อําเภอภูสิงหแ จังหวัดศรีสะเกษ ซึ่งเป็นจุดผานแดนถาวรที่เป็นเสนทางสําคัญ
ในดานการคา การลงทุนและการทองเที่ยว โครงสรางหลักทางเศรษฐกิจของจังหวัดศรีสะเกษ 3 
อันดับแรก ขึ้นอยูกับภาคการเกษตร ภาคการขายสงขายปลีก และภาคการศึกษาเป็นสําคัญ โดยในปี 
พ.ศ.2561 (มกราคม-ตุลาคม) มีมูลคารวม 703.46 ลานบาท (มูลคาการสงออก 509.56 ลานบาท 
มูลคาการนําเขา 193.90 ลานบาท ดุลการคา 315.66 ลานบาท) นอกจากนี้ ในดานภาคการคา
ชายแดน ในสวนของผลิตภัณฑแชุมชนและทองถิ่น (OTOP) จังหวัดศรีสะเกษมีรายไดจากการจําหนาย
สินคา OTOP ปีละประมาณ 1,356.798 ลานบาท  (ศูนยแเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
กรมการคาตางประเทศ)  

ภาคการเกษตร ภาวะเศรษฐกิจของจังหวัดศรีสะเกษภาคการเกษตรมีการขยายตัวอยาง
ตอเนื่อง เนื่องจากประชากรสวนใหญประกอบอาชีพดานการเกษตรกรรม  สภาพเศรษฐกิจสวนใหญ
จึงขึ้นอยูกับปริมาณและระดับราคาของพืชผลทางการเกษตรในแตละปี สําหรับพ้ืนที่ทําการเกษตรใน
จังหวัดศรีสะเกษ มีพ้ืนที่ทําการเกษตรทั้งหมด 3,537,833 ไร มีพ้ืนที่เพาะปลูกขาวในปีการผลิต 
จํานวน 3,254,389 ไร แยกเป็นพ้ืนที่ปลูกข๎าวเจ๎านาปี (ขาวหอมมะลิ) 3,150,989 ไร ผลผลิต 
1,277,665 ตัน พ้ืนที่ปลูก ขาวเหนียว 103,400 ไร ผลผลิต 47,325 ตัน พ้ืนที่ปลูกขาวนาปรัง 
68,467 ไร ผลผลิต 30,101 ตัน ผลผลิตรวมทั้ง สิ้น 1,355,091 ตัน โดยเป็นพ้ืนที่การผลิตขาวหอม
มะลิอินทรียแ จํานวน 115,091 ไร  

จังหวัดศรีสะเกษ เป็นแหลงปลูกหอมแดงขนาดใหญในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีเนื้อที่
เพาะปลูกมากกวา 70 เปอรแเซ็นตแของพ้ืนที่เพาะปลูกท้ังภาค หอมแดงศรีสะเกษถือวาเป็นหอมแดงที่มี
คุณภาพดีกวาที่อ่ืน มีคุณลักษณะพิเศษคือ เปลือกมีสีแดงเขม ดานในมีสีมวงกลิ่นฉุนแรง เก็บรักษาได
ยาวนาน เกษตรกรนิยมปลูกหลังจากชวงเก็บเกี่ยวขาวนาปี อีกท้ังมีแหลงเพาะปลูกท่ีสําคัญของจังหวัด
คือ อําเภอยางชุมนอย อําเภอราษีไศล อําเภอกันทรารมยแ และอําเภอวังหิน  ตลาดจําหนายสําคัญไม
เพียงภายในประเทศ แตตลาดตางประเทศ อยางประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซีย นับเป็นแหลงใหญ
ของการสงออกหอมแดง แลวยังถือวามีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงราคาขึ้น-ลง ของตลาดหอมแดงใน
แตละปีดวย และที่สําคัญคือ เป็นพืชเศรษฐกิจที่สรางรายไดใหแกชาวบานและจังหวัดไดเป็นอยาง
มาก ซึ่งมาจากการทุมเทและเอาใจใสของชาวบาน พรอมไปกับการใหความรวมมือกับทางภาค
ราชการในการจัดทําแผนการผลิตและการตลาดหอมแดงอยางเป็นระบบ เพ่ือสรางมาตรฐานใหเป็นที่
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ยอมรับของตลาดตางประเทศจนนํามาสูการสรางความเขมแข็งทางดานการสงออกและการกําหนด
ราคา จึงไดรับความนิยมจากผูบริโภคท่ัวประเทศและตางประเทศ จนทําใหชาวศรีสะเกษตางบอกเป็น
เสียงเดียวกันวา "หอมศรีสะเกษอรอยที่สุด" 
 ทุเรียนไดถูกนํามาปลูกในจังหวัดศรีสะเกษประมาณปี พ.ศ.2528 โดยเกษตรกรที่ไปรับจาง
ทํางานสวนในภาคตะวันออก นําตนทุเรียนมาปลูกที่อําเภอขุนหาญ และสวนราชการไดเขาไป
สนับสนุน ปรากฏวา ทุเรียนเติบโตเร็วใหผลผลิตสูงและคุณภาพดี เนื่องจากดินแหลงปลูกนี้เป็นดินที่
เกิดจากหินภูเขาไฟโบราณผุพังมาจากหินบะซอลตแ แลุะดินมีลักษณะเหนียวสีแดง ระบายน้ําดีมาก มี
ธาตุชนิดตาง ๆ ที่จําเป็นกับพืชปริมาณสูง และเกษตรกรใชน้ําจากใตผิวดิน ลึกกวา 50-100 เมตร จึง
มีแรธาตุครบถวนสงผลใหตนทุเรียน นําไปสรางอาหาร นอกจากนี้ผลผลิตทุเรียนมีคุณสมบัติเดน
คุณภาพอรอยเป็นเลิศและสภาพอากาศที่ไมชื้นมากเกินไป ไดรับแสงตลอดวันและยาวนาน ทุเรียนจึง
ดูดธาตุอาหารจากดินมาสังเคราะหแแสงไดอยางเต็มประสิทธิภาพ ซึ่งเนื้อทุเรียนที่ไดจึงอุดมดวยธาตุ
อาหาร และวิตามินที่เป็นประโยชนแตอสุขภาพ ซ่ึงผูไดลิ้มชิมรสแลวรูสึกถึงรสชาติที่อรอยไมเหมือนใคร 
และอาจกลาวไดวา เป็นทุเรียนที่อรอยที่สุดแหงหนึ่งของประเทศไทย นอกจากนี้สวนราชการใน
จังหวัดศรีสะเกษ ไดรวมมือกันชวยเหลือเกษตรกรทางดานเทคโนโลยีการผลิตทุเรียนใหไดคุณภาพสูง
ตามมาตรฐาน GAP การจัดทํา QR code ประจําสวน/กลุม การรวมกลุมเกษตรกร การถายทอด
เทคโนโลยีการผลิตยุคใหมใหเหมาะสมกับแตละชวงของพัฒนาการพืช และการปูองกันกําจัดศัตรูพืช
อยางถูกตอง และปลอดภัย เป็นตน จึงเป็นที่มาของการผลิตทุเรียนคุณภาพจังหวัดศรีสะเกษ 

ภาคปศุสัตวแ จังหวัดศรีสะเกษ มีเกษตรกรผูเลี้ยงสัตวแ จํานวน 91,082 ครัวเรือน จําแนกสัตวแ
ไดเป็น 8 ประเภท ประกอบดวย โคเนื้อ โคนม กระบือ สุกร ไก เป็ด แพะ และแกะ 

ผาไหมศรีสะเกษมีชื่อเสียงที่สุดที่อําเภอบึงบูรพแ ทางราชการไดทําการสนับสนุนกลุม
แมบานอําเภอบึงบูรพแ ทําการผลิตผาไหมที่มีคุณภาพ โดยมีศูนยแพัฒนาอาชีพทอผา  รวม 5 
ศูนยแคือ ศูนยแพัฒนาอาชีพ ตั้งอยูหมูที่ 2 โรงเรียนบานเปฺาะ (มิตราภาพที่ 203) ศูนยแรุงอรุณ 
ตั้งอยูใกลบึงใหญ ทางตะวันออกของหมูบาน ทางเขาอําเภอ ศูนยแหลักเมือง ตั้งอยูในบริเวณวัด
วิสุทธิโสภณ ศูนยแบานนอยโนนสาวสวย ตั้งอยูหมูที 5 บานโนนสาวสวย ตําบลบึงบูรพแ ศูนยแ
บานหนองหลม ตั้งอยูหมูที ่ 7 ใกลที่วาการอําเภอบึงบูรพแ โดยทุกคนมารวมกันผลิตผาไหม
คุณภาพดี สรางรายไดแกตนเอง บุคคลที่มีบทบาทในการผลิตผาไหมคุณภาพ คือ นางเจียม 
พรหมคุณ ซึ่งไดรับรางวัลชนะเลิศประกวดผาไหมดีเดน ที่งานกาชาดประจําปีของจังหวัดศรี สะ
เกษ ปี 2524 2532 2534 รางวัลที่ 3 การประกวดผาไหมคุณภาพของจังหวัดศรีสะเกษ  ปี 
2537 รางวัลพระราชทานอันดับหนึ่ง จากพระนางเจา ฯ พระบรมราชินีนาถ ในงานประกวด
ผาไหมหางกระรอก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ พระตําหนักภูพานราชนิเวศนแ ปี พ.ศ.2537 
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ภาคอุตสาหกรรม จังหวัดศรีสะเกษ มีโรงงานที่ไดรับอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน
อุตสาหกรรม รวมทั้งสิ้น 546 โรงงาน ขนาดของโรงงาน โรงงานสวนใหญเป็นโรงงานขนาดเล็ก (เงิน
ลงทุนไมเกิน 50 ลานบาท) จํานวน 495 โรงงาน คิด เป็นรอยละ 90.66 ของจํานวนโรงงานทั้งหมด 
รองลงมาเป็นโรงงานขนาดกลาง (เงินลงทุนมากกวา 50 ล๎านบาท ถึง 200 ลานบาท) จํานวน 43 
โรงงาน คิดเป็นรอยละ 7.88 ของจํานวนโรงงานทั้งหมดและโรงงานขนาดใหญ (เงินลงทุนมากกวา 
200 ลานบาท) จํานวน 8 โรงงาน คิดเป็นรอยละ 1.47 ของจํานวนโรงงานทั้งหมด แหลงที่ตั้งโรงงาน 
โรงงานอุตสาหกรรมสวนใหญตั้งอยูในเขตอําเภอเมือง 119 โรงงาน คิดเป็นรอยละ 21.80 ของจํานวน 
โรงงานทั้งหมด รองลงมา ไดแก อําเภอกันทรลักษแ 96 โรงงาน คิดเป็นรอยละ 17.59 ของจํานวน
โรงงานทั้งหมด อําเภอราษีไศล 57 โรงงาน คิดเป็นรอยละ 10.44 ของจํานวนโรงงานทั้งหมด อําเภอ
อุทุมพรพิสัย 55 โรงงาน คิดเป็นรอยละ 10.10 ของจํานวนโรงงานทั้งหมด หมวดอุตสาหกรรม จาก
จํานวนโรงงานอุตสาหกรรมที่ประกอบกิจการทั้งหมด 546 โรงงาน สามารถแบงเป็นหมวด 
อุตสาหกรรมตามลักษณะการประกอบกิจการได 21 หมวดอุตสาหกรรม โดยมีหมวดอุตสาหกรรมที่
ประกอบกิจการ มาก 5 อันดับแรก ดังนี้ 1) หมวดอุตสาหกรรมการเกษตร ไดแก อุตสาหกรรม
ประเภทโรงสีขาว อบเมล็ดพืช ทํามันเสน แปูง ขนมจีน เป็นตน จํานวน 130 โรงงาน คิดเป็นรอยละ 
23.81 ของจํานวนโรงงานทั้งหมด 2) หมวดอุตสาหกรรมขนสง ไดแก อุตสาหกรรมประเภทซอม เคาะ
พนสีรถยนตแ ซอมเครื่องยนตแ เป็นตน จํานวน 77 โรงงาน คิดเป็นรอยละ 14.10 ของจํานวนโรงงาน
ทั้งหมด 3) หมวดอุตสาหกรรมไมและผลิตภัณฑแจากไม ไดแก อุตสาหกรรมประเภทเลื่อยไม แปรรูปไม 
ทําวงกบประตู หนาตางจากไม เป็นตน จํานวน 74 โรงงาน คิดเป็นรอยละ 13.55 ของจํานวนโรงงาน
ทั้งหมด 4) หมวดอุตสาหกรรมอโลหะ ไดแก อุตสาหกรรมประเภทผลิตภัณฑแคอนกรีตผสมเสร็จ เป็น
ตน จํานวน 52 โรงงาน คิดเป็นรอยละ 9.52 ของจํานวนโรงงานทั้งหมด 5) หมวดอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑแโลหะ ไดแก อุตสาหกรรมประเภทกลึง เชื่อมโลหะ ผลิตหลังคาเหล็ก รีดลอน เป็นตน 
จํานวน 48 โรงงาน คิดเป็นรอยละ 8.79 ของจํานวนโรงงานทั้งหมด และในสวนของภาคอุตสาหกรรม
สงออก ไดแก 1) บริษัท บางซื่อโรงสีไฟเจียเมง จํากัด ประกอบกิจการโรงสีขาว 2) หางหุนสวนจํากัด 
สหสยามฟารแม ประกอบกิจการตมนึ่งหรืออบพืช, การผสมแปูงและน้ําสมสายชู 3) หางหุนสวนจํากัด 
โรงสีขาวตั้งแซเยี้ยง ประกอบกิจการโรงสีขาว 4) บริษัท เอ่ียมศิริแปูงมัน จํากัด ประกอบกิจการผลิต
แปูงมันสําปะหลัง 5) บริษัท พัฒนกิจ วู฿ดชิพ จํากัด ประกอบกิจการผลิตชิ้นไมสับจากไมยูคาลิปตัส
เพ่ือจําหนาย 

ภาคการทองเที่ยว จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่เพียบพรอมไปดวยแหลงทองเที่ยว ไมวา
จะเป็นแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ แหลงทองเที่ยวทางประวัติศาสตรแ แหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม 
แหลงทองเที่ยวเพ่ือนันทนาการ แหลงทองเที่ยวเชิงเกษตร และแหลงทองเที่ยวเกี่ยวกับการกีฬา 
ตัวอยางเชน 
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1) แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติแหลงทองเที่ยว ทางธรรมชาติ (Natural Attraction)  
ไดแก แกงพระพุทธบาท แกงอารมยแ หวยตามาย พลาญจําปา สวนสมเด็จพระศรีนครินทรแ ถ้ําขุนศรี 
(อุทยานแหงชาติเขาพระวิหาร) น้ําตกขุนศรี (อุทยานแหงชาติเขาพระวิหาร) น้ําตกซ้ําไทร น้ําตกภู
ละออ น้ําตกสําโรงเกียรติ น้ําตกหวยจันทรแหรือน้ําตกกันทรอม น้ําตกหวยวังใหญ น้ําตกหวยสวาย ผา
มออีแดง แมน้ํามูล ลําน้ําเสียว ลําหวยทับทัน (ต.บึงบูรพแ) เสนทางเดินปุาศึกษาธรรมชาติที่น้ําตกภู
ละออ หนองไพรบึง (นกเป็ดน้ํา) หวยคลา และหาดนางเหงา 

  2) แหลงทองเที่ยวทางประวัติศาสตรแ ไดแก กูแกวสี่ทิศบานหวาน (Historical Attraction) 
กูสมบูรณแ ตึกขุนอําไพพาณิชยแ สถูปคู สระตราว (อุทยานแหงชาติเขาพระวิหาร ปราสาทโดนตวล 
ปราสาทตาเล็ง ปราสาทตําหนักไทร หรือปราสาททามจาน ปราสาทบานปราสาท ปราสาทบานสมอ 
ปราสาทปรางคแกู ปราสาทเมืองจันทรแ ปราสาทหินวัดสระกําแพงนอย ปราสาทหินวัดสระกําแพงใหญ 
และปุาดงบก (วัดปุาดงบก) 

3) แหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม ไดแกพุทธสถานศีรษะอโศก (Cultural Attraction)  
วัดถ้ําสระพงษแ วัดไพรพัฒนา วัดมหาพุทธาราม (วัดพระโต) วัดสิเรียมพุทธาราม ศาลหลักเมืองศรีสะ
เกษ ศูนยแศิลปาชีพ หวยทับทัน หมูบานไหมไทยเฉลิมพระเกียรติ หมูบานทองเที่ยวเชิงเกษตรบานซํา
ขี้เหล็ก หมูบานทับทิมสยาม พระพุทธบาทภูฝูาย วัดปุามหาเจดียแแกว (วัดลานขวด) วัดปราสาทเยอ
เหนือ วัดปุาศรีมงคล วัดรอยพระพุทธบาท ภูสิงหแ วัดศรีบึงบูรพแ พระธาตุเรืองรอง และวัดบานหนอง
อารี 

4) แหลงทองเทีย่วเพ่ือนันทนาการ ไดแก เขื่อนหวยขนุน (Recreational Attraction 
ดานตรวจคนเขาเมืองชองสะงํา ดานตรวจคนเขาเมืองชองอานมา ตลาดสดเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
สวนลิงบานหวาน เขื่อนตาจู ศูนยแแสดงพันธุแสัตวแน้ํา ศรีสะเกษอควาเรียม สวนสัตวแศรีสะเกษ ไรตอง
ทรัพยแ ถนนคนเดินศรีสะเกษ สวนเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เทศบาลเมืองศรีสะ
เกษ หาดสําราญ อางเก็บน้ําหวยตึ๊กชู และเขื่อนราษีไศล 

 เทศกาลและงานประเพณีท่ีสําคัญของจังหวัดศรีสะเกษ ไดแก 
 1) เทศกาลดอกลําดวนและประเพณีสี่เผาไทศรีสะเกษ ในชวงเดือนมีนาคมของแตละปี 

ดอกลําดวนซึ่งเป็นพันธุแไมมงคลพระราชทานและเป็นตนไม/ดอกไมประจํา จังหวัดศรีสะเกษ มีขึ้นอยู
ตามธรรมชาติโดยทั่วไป โดยเฉพาะในสวนสมเด็จพระศรีนครินทรแศรีสะเกษ อันเป็นสวนสมเด็จพระศรี
นครินทรแแหงแรกของประเทศไทย ที่มีตนลําดวนมากกวา 50,000 ตนไดออกดอกบานสะพรั่ง สงกลิ่น
หอมอบอวลไปทั่วทั้งเมือง เปรียบเสมือนเมืองในเทพนิยาย 
 2) เทศกาลงานเงาะ ทุเรียนภูเขาไฟ และของดีศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ ถือเป็น 
แผนดินทองแหงอีสานใต เนื่องจากมีสภาพดินที่อุดมสมบูรณแ โดยเฉพาะเขตที่ราบลุมน้ํามูลและเขตที่
ราบลุมตอนกลางของจังหวัดในบริเวณที่เรียกวา ดงภูดินแดง เขตนี้เป็นยานที่ปลูกพืชสวนสําคัญ ๆ 
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ไดผลดี เชน เงาะ ทุเรียน มังคุด ลองกอง มะยงชิด สะตอ ยางพารา ลําไย ลิ้นจี่ มะปรางหวาน 
กระทอน สมโอ มะมวง โดยเฉพาะการผลิตเงาะและทุเรียน จังหวัดศรีสะเกษถือเป็นแหงผลิตแหงแรก 
และเป็นแหลงใหญที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีพ้ืนที่ปลูกกวา 7,000 ไร เงาะที่ผลิตเป็น
พันธุแเงาะโรงเรียน สวนทุเรียนเป็นพันธุแหมอนทอง พันธุแชะนี จึงเป็นแหล งพืชสวนและผลไมอันเป็น
ผลิตผลทางการเกษตรเพ่ือการสงออกแหลงใหญที่สําคัญแหงหนึ่งของประเทศไทย นอกจากนั้น ยังมี
พืชผลอ่ืน ๆ ที่ออกผลตลอดทั้งปี ดังนั้นในเดือนมิถุนายนของทุกปี จังหวัดศรีสะเกษจึงกําหนดเป็นชวง
เทศกาล เงาะทุเรียนภูเขาไฟ และของดีศรีสะเกษ เพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวเชิงเกษตรและการ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศของจังหวัดรวมทั้งการเผยแพรชื่อเสียงของผลไมและพืชผลทางการเกษตรจากศรี
สะเกษ มีขบวนรถบุปผาชาติประดับดวยผลไม กิจกรรมคาราวาน การทองเที่ยวชมสวนและชิมผลไม
ไปตามสวนในพ้ืนที่เพาะปลูกสําคัญ เชน ในเขตอําเภอกันทรลักษแและอําเภอขุนหาญ รวมทั้งการ
จําหนายผลไมและพืชผลทางการเกษตรคุณภาพดี ราคายอมเยา  

3) งานประเพณีแซนโฎนตา งานบุญสารทเดือนสิบของชาวไทยเขมร เทศกาลงาน 
บุญประเพณีแซนโฎนตา หรือประเพณีเซนผีปูุตาในเดือนสิบ หรือถาเรียกกันแบบเต็ม ๆ ตามชื่อเรียก
ของชาวไทยเขมรวา แซนโฎนตาแคเบ็น หมายถึง การเซนผีปูุตาเดือนสิบหรืองานบุญสารทเดือนสิบ 
ซึ่งชาวไทย เขมรทุกที่ทั่วระแหงไมวาในไทยหรือฝใ่งกัมพูชาจะตองประกอบกิจประเพณีพิธีกรรมงาน
บุญนี้เพ่ืออุทิศสวนกุศลแก ญาติ พ่ีนองที่ลวงลับไปแลวเป็นประจําทุกปี ปใจจุบันในอําเภอขุขันธแ 
จังหวัดศรีสะเกษ ไดมีการจัดงานประเพณี แซนโฎนตาขึ้นเป็นประจําทุกปี ทั้งนี้เพ่ือเป็นการสืบสาน
ประเพณีที่ดีงามและถือเป็นวันครอบครัวอีกวันหนึ่งของคน ไทยเขมรประจวบกับในอําเภอนี้และ
อําเภอใกลเคียงมีชาวไทยเขมรอาศัยอยูเป็นจํานวนมากจึงถือจัดงานประเพณีนี้ เป็นเอกลักษณแงาน
ประจําอําเภอขุขันธแ โดยงานนี้จะมีกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับประเพณีแซนโฎนตาและ วัฒนธรรม
ทองถิ่นชาวไทยเขมรอยางมากมาย 

  แหลงทองเที่ยวสําคัญและมีชื่อเสียงในจังหวัดศรีสะเกษ ไดแก 
    1) น้ําตกภูลออ เป็นน้ําตกขนาดเล็กอยูในเขตรักษาพันธุแสัตวแปุา พนมดงรัก ตําบล

เสาธงชัย การเดินทางใชเสนทาง หมายเลข 221 (กันทรลักษแ -ผามออีแดง) ระยะทาง ประมาณ 23 
กิโลเมตร ถึงบานภูมิซรอล - น้ําตกสําโรงเกียรติประมาณ 8 กิโลเมตรแลวเลี้ยวซายสูน้ําตกภูละออ อีก 
2.5 กิโลเมตร เป็นทางลาดยางตลอดสายสามารถ ทองเที่ยวไดในชวงเดือนเมษายน -กุมภาพันธแ 
ทางเดินเขาจากบริเวณลานจอดรถถึงน้ําตกในระยะทางไป-กลับ 4 กิโลเมตร ไดรับการพัฒนาใหเป็น
เสนทางที่ใหความรูเรื่อง พืชพันธุแและสภาพภูมิประเทศ ซึ่งเหมาะแกการทองเที่ยวในลักษณะเดินปุา
ศึกษาธรรมชาติ 

 
 



71 

2) น้ําตกสําโรงเกียรติ น้ําตกสําโรงเกียรติ เป็นน้ําตกท่ีมีชื่อเสียงแหํงหนึ่งของ 
จังหวัดศรีสะเกษ ตั้งอยูในเขตรักษาพันธุแสัตวแปุาพนมดงรัก ในทองที่ตําบลบักดอง อําเภอขุนหาญ หาง
จากตัวจังหวัดประมาณ 81 กิโลเมตร น้ําตกสําโรงเกียรติ เดิมชื่อวา “น้ําปีศาจ” ซึ่งตั้งตามชื่อหนวย
ทหารพรานที่มีสมญานามวา “หนวยปีศาจ” ซึ่งไดใชน้ําตกแหงนี้เป็นที่ตั้งหนวยปฏิบัติการ กระทั่งถึงปี 
พ.ศ.2549 เมื่อมีการปรับปรุงพื้นที่ใหเป็นแหลงทองเที่ยว น้ําตกปีศาจก็ไดเปลี่ยนชื่อเป็น “น้ําตกสําโรง 
เกียรติ” ตามชื่อหมูบานนับแตบัดนั้น น้ําตกสําโรงเกียรติมีตนกําเนิดจากภูเขากันทุง บนเทือกเขา
บรรทัด เป็นน้ําตกขนาดกลาง ตกจากหนาผาสูง 8 เมตร ลักษณะอันโดดเดนของน้ําตกแหงนี้คือ ที่
ดานบนของน้ําตกจะเป็นธารน้ําซึ่งไหลไปตามลานหิน ดูสวยงามมากโดยเฉพาะชวงฤดูฝนสําหรับ
บรรยากาศโดยรอบน้ําตกนั้นรมรื่นไปดวยพันธุแไม นอยใหญ เหมาะแกการทํากิจกรรมพักผอนหยอนใจ 
ไมวาจะเป็นการปูเสื่อนั่งรับประทานอาหาร การลงเลนน้ํา หรือ การถายภาพทิวทัศนแอันสวยงามของ
น้ําตกตามจุดตาง ๆ เชนเดียวกับน้ําตกหลาย ๆ แหง น้ําตกสําโรงเกียรติจะมีสายน้ําไหลชุมฉ่ําใหสัมผัส
กันอยางจุใจในชวงหนาน้ํา โดยชวงเวลาที่เหมาะแกการทองเที่ยวคือ ตั้งแตเดือนกันยายน – 
กุมภาพันธแของทุกปี  

3) น้ําตกหวยจันทรแ น้ําตกหวยจันทรแ หรือ น้ําตกกันทรอม ตั้งอยูที่บานน้ําตกหวย 
จันทรแ ตําบลหวยจันทรแ อําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ อยูหางจากตัวอําเภอขุนหาญ 24 กิโลเมตร 
หรือหางจากตัวจังหวัด 85 กิโลเมตร แตเดิมนั้นภายในบริเวณน้ําตก มีตนจันทนแแดงและจันทรแขาว
ขึ้นอยูหนาแนน จึงไดชื่อวา “น้ําตกหวยจันทรแ” น้ําตกแหงนี้ถือเป็นอีกหนึ่งแหลงทองเที่ยว ที่นาสนใจ
ของจังหวัดศรีสะเกษ เนื่องจากสามารถเขาถึงไดงาย เพราะตั้งอยูริมถนนทางหลวงแผนดิน น้ําตก 
หวยจันทรแ มีตนกําเนิดจากภูเสลา บนเทือกเขาบรรทัด ไหลลงสูแมน้ํามูลที่อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะ
เกษ น้ําตก หวยจันทรแเป็นน้ําตกที่สวยงาม มีน้ําตลอดทั้งปี แตถาตองการสัมผัสสายน้ําไดอยางจุใจ
แลวละก็ขอแนะนําใหเดินทางมาในชวงเดือนกันยายน – กุมภาพันธแ บริเวณโดยรอบน้ําตกรมรื่นดวย
พันธุแไมปานานาชนิด มีลมพัดเย็น สบายตลอดเวลา จึงเหมาะแกการพักผอนหยอนใจ สําหรับกิจกรรม
ยอดนิยมคงหนีไมพนการลงเลนน้ํา ซึ่งที่นี่มีจุดที่สามารถเลนน้ําไดอยางสนุกสนาน สวนการนําอาหาร
เขามารับประทานภายในบริเวณน้ําตก ก็เป็นอีกหนึ่งกิจกรรมที่ไดรับความนิยมไมแพกัน ทั้งนี้
นักทองเที่ยวสามารถปูเสื่อนั่งรับประทานริมธารน้ํา หรือจะใชบริการศาลาเล็ก ๆ ที่ตั้งเรียงรายอยูเป็น
ระยะก็ไดเชนกัน 

4) ผามออีแดง (อุทยานแหงชาติเขาพระวิหาร) ตั้งอยูํในพ้ืนที่อุทยานแหงชาติเขาพระ 
วิหาร ตําบล เสาธงชัย อําเภอกันทรลักษแจังหวัดศรีสะเกษ อยูบริเวณใกลเคียงกับทางเดินขึ้นปราสาท
เขาพระวิหาร เป็นหนาผาสูง ชัน กั้นเขตแดนประเทศไทยกับประเทศกัมพูชา ตลอดแนวผามออีแดงมี
ระยะประมาณ 300 เมตร เป็นจุดชมวิวที่มองเห็น ทัศนียภาพของแผนดินประเทศกัมพูชาที่อยูต่ําลง
ไปอยางเป็นมุมกวาง มีฝูงคางคาวในยามพระอาทิตยแตกดิน บริเวณ ใกลเคียงมีเสนทางศึกษาธรรมชาติ 
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ชมโบราณสถานสถูปคู รูปทรงสี่เหลี่ยมลูกบาศกแ สวนบนกลมขางในเป็นโพรง สําหรับบรรจุสิ่งของ
สรางดวยหินทรายแดง ขนาดกวาง 1.93 เมตร ยาว 4.2 เมตร ซึ่งเชื่อกันวาเป็นสัญลักษณแของความ
อุดมสมบูรณแ การเขาชมผามออีแดง มีเสนทางรถยนตแเขาถึงเป็นสถานที่รองรับนักทองเที่ยวในทุก
ฤดูกาล เปิดใหนักทองเที่ยวเขาชมไดทุกวัน ตั้งแตเวลา 05.00-16.30 น. อัตราคาบริการเขาอุทยาน
แหงชาติ ชาวไทย: ผูใหญ 40 บาท เด็ก 20 บาท ชาวตางชาติ: ผูใหญ 400 บาท เด็ก 200 บาท  

5) จุดชมวิวผาพญากูปรี จุดชมวิวพญากูปรี ตั้งอยูริมถนนบานแซรไปรแ-ชอง สะงํา  
ตําบลไพรพัฒนา อําเภอภูสิงหแ จังหวัดศรีสะเกษ หางจากจุดผานแดนถาวรไทย-กัมพูชา ชองสะงํา
ประมาณ 4 กม. โดยจุดชมวิวพญากูปรี อยูบริเวณหนาผาสูงบนเทือกเขาพนมดงรัก สามารถมองเห็น
วิวทิวทัศนแธรรมชาติของตนน้ําหวยสําราญที่กั้นระหวาง อําเภอภูสิงหแ จังหวัดศรีสะเกษ และ อําเภอ
บัวเชด จังหวัดสุรินทรแไดอยางชัดเจน พรอมทั้งจัดตั้งศาลาไทยขึ้น 3 หลังเพ่ือใหนักทองเที่ยวไดนั่งพัก
ชมวิว และมี บริการน้ําชา กาแฟกูปรี ชงโดยทหารที่ผานการอบรมมาแลว เมื่อนักทองเที่ยวเขามา
ทองเที่ยวบริเวณนี้จะเริ่มตนจากการที่ไปกราบไหวสรีระสังขารของหลวงปูํสรวงที่วัดไพรพัฒนา 
จากนั้นจะมาชมจุดชมวิวพญากูปรี แลวขึ้นไปเที่ยวที่เมืองใหมชองสะงําและไปที่จุดผานแดนถาวรไทย
กัมพูชาชองสะงํา เพ่ือขามไปเที่ยวในเขตประเทศกัมพูชาตอไป 

6) สวนสมเด็จพระศรีนครินทรแศรีสะเกษ เป็นสวนสาธารณะเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 
พระศรีนครินทราบรมราชชนนี 80 พรรษาแหงแรกของประเทศ ไทย ตั้งอยูที่ตําบลหนองครก อําเภอ
เมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ ติดกับบริเวณวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ  มีเนื้อที่ 237 
ไร ซึ่งสมเด็จพระศรีนครินทรแบรมราชชนนี พรอมดวยสมเด็จพระเจาพ่ีนางเธอเจาฟูากัลยาณิวัฒนา 
กรม หลวงนราธิวาสราชนครินทรแ เสด็จเป็นประธานเปิดสวนแหงนี้ เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ.2524 
บริเวณภายในมีลักษณะเป็นสวนปุาในเขตเมือง มีตนลําดวนขึ้นอยูหนาแนนเป็นดงใหญ จํานวนกวาสี่
หมื่นตน และดอกลําดวนยังเป็นดอกไมประจําจังหวัดศรีสะเกษ โดยจะผลิดอกหอมอบอวลไปทั่วสวน
ในราวเดือนมีนาคมของทุกปี ภายในสวนสมเด็จพระศรีนครินทรแ ศรีสะเกษ ยังมีพระราชานุสาวรียแ
สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ทางเข าสวนนอกจากนั้นในพ้ืนที่ยังมีสวนสัตวแ และ
สวนสาธารณะตกแตงสวยงามรมรื่นเป็นแหลง พักผอนของประชาชนทั่วไป  

7) สวนเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 80 พรรษา (เกาะกลางน้ําหวยน้ําคํา)  
เป็นสถานที่ทองเที่ยวพักผอนหยอนใจของชาวจังหวัดศรีสะเกษ ตั้งอยูถนนเลี่ยงเมือง ตําบลหนองครก 
อําเภอเมืองศรีสะเกษ ภายในบริเวณเกาะกลางน้ําไดถูกปรับภูมิทัศนแใหเป็นสวนสาธารณะแบบครบ
วงจร มีการแบงพ้ืนที่ออกเป็นสัดสวนซึ่งประกอบดวย “หอศรีลําดวน เฉลิมพระเกียรติ” เป็นอาคาร
คอนกรีตเสริมเหล็ก 16 ชั้น ความสูง 84 เมตร มีรูปแบบสถาปใตยกรรมขอมประยุกตแ พรอมระบบ
สาธารณูปโภค สรางขึ้นเพ่ือใหเป็นพิพิธภัณฑแ การเรียนรูแหงจังหวัดศรีสะเกษ เป็นแหลงการเรียนรู 
แบบครบวงจร “ศูนยแแสดงพันธุแสัตวแน้ําจังหวัดศรีสะเกษ (SRI SA KET AQUARIUM)” สวรรคแโลก   
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ใตน้ํา แดนมหัศจรรยแแหงเดียวในอีสานใต เป็นอาคารแสดงพันธุแสัตวแน้ําในการดูแลของเทศบาลเมือง
ศรีสะเกษ ซึ่งมีแนวคิด มุงเนนการพัฒนาใหความรู สรางความเพลิดเพลิน สงเสริมการทองเที่ยวแก
เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป นอกจากนั้นไดมีการพัฒนารอบ ๆ เกาะกลางน้ําโดย
ทําถนนรอบเกาะสําหรับเดินวิ่งออกกําลังกาย และปใ่นจักรยาน โดยในชวงเย็นจะมีชาวจังหวัด        
ศรีสะเกษมาออกกําลังกายกันมากเป็นพิเศษ  

8) ศาลเจาพอหลักเมืองศรีสะเกษ ตั้งอยูบริเวณสี่แยกถนนเทพาตัดกับถนนหลักเมือง  
ตําบลเมืองเหนือ อําเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ หางจากศาลากลางจังหวัดเพียงเล็กนอยเดิม 
ศาลหลักเมืองมีสภาพชํารุด ทรุดโทรม ไมเหมาะแกการประกอบพิธีกรรมตาง ๆ ตอมา พ.ศ.2529 
ทางจังหวัด จึงไดกอสรางศาลหลักเมืองขึ้นใหม ศาลหลักเมืองศรีสะเกษ มีลักษณะเป็นสถาปใตยกรรม
ยกฐานสูง หลังคาทรง ไทยจตุรมุข กรุดวยหินออนและกระจกสีอยางงดงามจั่วหนาดานทิศใต
ประดิษฐานตราสัญลักษณแ "กาญจนาภิเษก" ซึ่งเป็นสัญลักษณแเนื่องในวโรกาสที่พระบาทสมเด็จ  พระ
เจาอยูหัว ทรงครองสิริราชสมบัติ ครบ 50 ปี เสาหลักเมืองทําดวยไมชัยพฤกษแ ลักษณะเสาหัวเม็ด
ทรงมัณฑแ นับเป็นศาลหลักเมืองที่สวยงามแหงหนึ่งในประเทศไทย  

9) วัดไพรพัฒนา วัดไพรพัฒนา เริ่มกอตั้งขึ้นเม่ือปี พ.ศ. 2524 ไดรับพระราชทาน 
วิสุงคามสีมา เมื่อ ปี พ.ศ.2550 ตั้งอยูเลขที่ 258 หมูที่ 3 ตําบลไพรพัฒนา อําเภอภูสิงหแ จังหวัดศรีสะ
เกษ มีพระครูโกศลสิกขกิจ หรือหลวง พอพุฒ วายาโม เป็นเจาอาวาสวัด มีพระสงฆแสามเณรในสังกัด 
20 รูป และวัดไพรพัฒนายังขอประทานพระบรม สารีริกธาตุ จากสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จ
พระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก เพ่ืออัญเชิญไปประดิษฐานบรรจุไว ณ มณฑปปราสาทหลวงปูุ
สรวงวัดไพรพัฒนา และเป็นสถานที่ตั้งสรีระสังขารของหลวงปูุสรวง ซึ่งเป็นเกจิอาจารยแที่เคารพนับถือ
ของพุทธศาสนิกชนชาวจังหวัดศรีสะเกษและประชาชนทั่วไปไดมาเคารพกราบไหว และเป็นศูนยแรวม
จิตใจของประชาชนทั่วไปทั้งชาวไทย และชาวกัมพูชา  

10) วัดมหาพุทธาราม (วัดพระโต) เป็นวัดเกาแก ตั้งมากอนเมืองศรีสะเกษ โดยเดิม 
เรียกวา “วัดปุาแดง” ภายหลังไดถือเอาพระพุทธรูปโบราณศักดิ์สิทธิ์เป็นสําคัญ จึงไดเปลี่ยนเป็น “วัด
พระโต”ตามลักษณะของพระพุทธรูปแตนั้นมา เมื่อปี พ.ศ.2494 ไดเปลี่ยนชื่อใหมเป็น “วัดมหาพุ
ทธาราม” และไดเป็นวัดพัฒนาตัวอยางมาโดยลําดับ เคยเป็นวัดที่มีเจาคณะจังหวัด ฝุายมหานิกาย
ปฏิบัติศาสนกิจหลายรูป และปใจจุบันวัดมหาพุทธาราม ไดเป็นสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด และ
ยัง เป็นแหลงทองเที่ยวที่สําคัญแหงหนึ่งของจังหวัดศรีสะเกษ มีวิหารซึ่งเป็นที่ประดิษฐานพระพุทธรูป
คูบานคูเมือง และเป็นที่เคารพสักการะของชาวศรีสะเกษ คือ “หลวงพอโต” ซึ่งเป็นพระพุทธรูปองคแ
ใหญปางมารวิชัย มีความสูงจากฐานถึงยอดเกศ 6.85 เมตร หนาตักกวาง 3.50 เมตร เดิมเป็น
พระพุทธรูปศิลาจาลึก สันนิษฐานวาเป็น พระพุทธรูปสมัยขอมซึ่งมีอายุรวมพันปีแตมาสรางเพ่ิมเติม
ขึ้นเมื่อใดไมปรากฏแนชัด 
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 11) วัดศรีบึงบูรพแ ตั้งอยูริมลําน้ําหวยทับทัน ที่บานโนนสาวสวย หมูที่ 4 ตําบลบึงบูรพแ 
อําเภอบึงบูรพแ จังหวัดศรีสะเกษ หางจากตัวจังหวัดประมาณ 40 กิโลเมตร มีพระอุโบสถที่งดงาม
ตระการ ตาซึ่งเป็นที่ประดิษฐานพระพุทธชินราชจําลององคแที่ 2 ของประเทศไทย เป็นสถานที่ที่มี
บรรยากาศสวยงามตามธรรมชาติ เป็นสถานที่บําเพ็ญเพียรภาวนาของพระสงฆแที่มีประชาชน ศรัทธา
เลื่อมใสนั้นคือ พระอาจารยแศรี จันทสาโร ซึ่งมีดําริที่จะสรางพุทธสถานและเทวสถานในวัดศรีบึงบูรพแ 
ใหเป็นพุทธสถานมรดกอีสานใต  

12) พระธาตุเรืองรอง เป็นพระธาตุศิลปะแบบพ้ืนบาน ตั้งอยูภายในวัดบานสรางเรือง ใน
ทองที่บานสรางเรือง ตําบลหญาปลอง อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ อยูหางจากตัวเมืองศรีสะเกษไป
ทางทิศเหนือประมาณ 7.5 กิโลเมตร สรางขึ้นเมื่อปี พ.ศ.2525 โดยหลวงปูุธัมมา พิทักษา เพ่ือเป็นที่
ประดิษฐานพระบรมสารีริกธาตุ สําหรับใหชาวพุทธในถิ่นอีสานใตไดมาสักการบูชา แทนการเดินทาง
ไปยังจังหวัดที่หางไกล ตัวพระธาตุเป็นอาคารที่มีการผสมผสานศิลปะอีสานใต 4 เผา ไดแก ลาว สวย 
เขมร และเยอ มีความสูงทั้งสิ้น 49 เมตร แบงออกเป็น 6 ชั้น ชั้นที่ 1 เป็น พิพิธภัณฑแพ้ืนบานแสดงวิถี
ชีวิตชนเผาลาว สวย เขมร และเยอ โดย มีหุนจําลองซึ่งแสดงถึงประเพณี วัฒนธรรมตาง ๆ ในทองถิ่น 
อีกท้ัง บนขื่อคานยังมีภาพจิตรกรรมที่บอกเลาเรื่องราวเกี่ยวกับตํานานและความเชื่อตาง ๆ ชั้นที่ 2 – 
3 เป็นสวนของพิพิธภัณฑแพ้ืนบานซึ่งจัดแสดงขาวของเครื่องใชในสมัยโบราณ เชน เครื่องปใ้นดินเผา 
เครื่องมือดักจับสัตวแ ตะเกียง แผนเสียง หนังสือ อาวุธ และอ่ืน ๆ อีกมากมาย นอกจากนี้ตามฝาผนัง
ยังประดับไปดวยภาพเขียนสวยงาม โดยในชั้นที่ 2 จะเป็นภาพสถานที่ทองเที่ยวสําคัญของจังหวัดศรี
สะเกษ สวนชั้นที่ 3 จะเป็นภาพเหตุการณแสําคัญที่เกิดขึ้นในจังหวัดศรีสะเกษ ชั้นที่ 4 ใชเป็นจุด
พักผอนกอนขึ้นไปยังชั้นถัดไป ชั้นที่ 5 เป็นชั้นสําหรับทําสมาธิ และชั้นที่ 6 หรือ ชั้นสุดทาย เป็นที่
ประดิษฐานพระบรมเกศาธาตุของพระอรหันตแ และยังเป็นจุดชมวิวที่สามารถมองเห็นบานเรือน และ
ทองทุงเขียวขจีไดอยางชัดเจน  

13) วัดพระธาตุสุพรรณหงสแ หรือวัดบานหวาน ตั้งอยูที่บานหวาน ตําบลน้ําคํา อําเภอเมือง
ศรีสะเกษ อยูหางจากตัวจังหวัดประมาณ 10 กิโลเมตร เป็นอีกหนึ่งสถานที่ที่หามพลาดเมื่อเดินทางไป
ยังจังหวัดศรีสะเกษ ดวยความโดดเดนของพระอุโบสถที่กอสรางบนเรือสุพรรณหงสแจําลอง ลอยอยู
กลางน้ําอยางสวยงามแปลกตา ตัวพระอุโบสถกวาง 5 เมตร ยาว 13.60 เมตร หลังคาทรง จัตุรมุข 3 
ชั้น มียอดมณฑปกลางอุโบสถ เพ่ือบรรจุพระบรม สารีริกธาตุ และดวยความสวยงามโดดเดนของวัด
แหงนี้จึงทําใหเป็นอีกหนึ่งแหลงทองเที่ยวที่ไดรับความนิยม นอกจากนั้นในทุกวันอาทิตยแ ยังมีกิจกรรม
ทําบุญใสบาตรของคนในชุมชนและตางชุมชนบริเวณดานหนาพระอุโบสถอีกดวย 
 14) วัดปุามหาเจดียแแกว หรือที่ชาวบานเรียกกันวา “วัดลานขวด” ตั้งอยูที่บานดอน ตําบล
โนนสูง อําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ ที่ไดชื่อวา “วัดลานขวด” ก็เพราะสถานที่ตาง ๆ ภายในวัด 
ไมวาจะเป็นซุมประตูทางเขา ลานจอดรถ โบสถแ ศาลา หอระฆัง กุฏิ หรือแมแตหองน้ํา ตางถูกประดับ
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ประดาดวยขวดแกว หลากสีหลายแบบรวมกันกวา 1.5 ลานใบ ซึ่งความคิดเชนนี้ไมไดเป็นของนัก
ออกแบบหรือศิลปินทานใด แตมาจากพระภิกษุรูปหนึ่ง นามวา “พระครูวิเวกธรรมาจารยแ” หรือ 
“หลวงปูุลอด” ที่ครั้งหนึ่ง ไดเขาไปพักปใกกลดในปุาชาหนองใหญ (ที่ตั้งวัดลานขวดในปใจจุบัน) ดวย
ความแปลกใหมของวัสดุที่ใชตกแตงอาคารสถานที่ ทําใหวัดปุามหาเจดียแแกว หรือวัดลานขวด
กลายเป็นอีกหนึ่งจุดหมายสําคัญของการทองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษ ที่นี่นอกจากจะไดชื่นชม 
ศิลปะการสลับสีขวดเป็นลวดลายตาง ๆ บนอาคารแลว ผูมาเยือนยังจะไดทึ่งกับความคิดในการนําฝา
ขวดมาปะติดจนไดภาพพุทธประวัติที่ไมเหมือนที่ใดอีกดวย  
 15) ตึกขุนอําไพพาณิชยแ หรือที่ชาวเมืองศรีสะเกษเรียกกันทั่วไปวา ตึกขุนอําไพ ตั้งอยู
บริเวณตลาดใน (ตลาดเกา) บนถนนอุบล ตําบลเมืองใต อําเภอเมืองศรีสะเกษ อยูหางจากศาลากลาง
จังหวัดไปทางทิศตะวันออกประมาณ 4 กิโลเมตร อาคารหลังนี้เดิมเป็นบานของขุนอําไพพาณิชยแ 
(ทองอินทรแ นาคสีหราช) คหบดีชาวศรีสะเกษ สรางข้ึนเมื่อปี พ.ศ.2468 ตอมาเมื่อทานเจาของบานถึง
แกกรรมแลว อาคารดังกลาวไดเปิดใหเชาเป็นที่พักอาศัยและประกอบการคาเป็นเวลานานรวม 40 ปี 
จนในปี พ.ศ.2523 อาคารมีสภาพชํารุดมาก อาจเป็นอันตรายตอผูพักอาศัยได ทางการจึงประกาศ
เป็นเขตหวงหามตั้งแตบัดนั้น กระทั่งกรมศิลปากรไดเขามาดําเนินการบูรณะ และขึ้นทะเบียนเป็น
โบราณสถานสําคัญของชาติในปี พ.ศ.2537  
 16) ปราสาทสระกําแพงใหญ ตั้งอยูในบริเวณวัดสระกําแพงใหญ ถนนประดิษฐแ
ประชาราษฎรแ หมูที่ 1 ตําบลสระกําแพงใหญ อําเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ ใกลกับสถานี
รถไฟอุทุมพรพิสัย หางจากที่วาการอําเภออุทุมพรพิสัยไปทางทิศตะวันตก ประมาณ 2 กิโลเมตร 
ปราสาทสระกําแพงใหญ สรางขึ้นในศาสนาฮินดู และศาสนาพุทธแบบมหายานเพ่ือเป็นที่ประดิษฐาน
เทวรูป จากการบูรณะของกรมศิลปากร เมื่อ พ.ศ.2532 ไดคนพบปฏิมากรรมสําริดขนาดใหญเฉพาะ
องคแสูง 140 เซนติเมตร และรวมความสูงทั้งฐาน 180 เซนติเมตร ศาสตราจารยแหมอมเจา สุภัทรดิศ 
ดิศกุล ใหความเห็นวาเป็นรูปของนันทิเกศวร หรือ นัน ทีศวร ลักษณะพิเศษ คือเป็นสําริดกะไหลทอง 
เดิมอาจจะตั้งอยูหนาปราสาทหลังกลางภายในมุขหนาปราสาท เพราะโดยปกติจะประจําอยูกับ
เทวาลัยของพระอิศวร ปฏิมากรรมชิ้นนี้เป็นศิลปะขอมแบบบาปวนตอนปลาย นับเป็นปฏิมากรรมชิ้น
เอกชิ้นหนึ่งที่พบในประเทศไทย ปใจจุบันจัดแสดงพิธิภัณฑแสถานแหงชาติพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 
สภาพทั่วไปของปราสาทสระกําแพงใหญประกอบดวย ระเบียงรูปสี่เหลี่ยมผืนผาขนาดกวาง 49 เมตร 
ยาว 67 เมตร ลอมรอบกลุมปราสาทอิฐและบรรณาลัย รวมทั้งหมด 6 หลัง จากภาพถายทางอากาศ 
ชี้ใหเห็นวา ปราสาทสระกําแพงใหญนาจะมีชุมชนรายรอบอยางหนาแนนทางทิศตะวันออกเฉียงใต
หางออกไปประมาณ 400 เมตร มีสระน้ํารูปสี่เหลี่ยมขนาดใหญ เรียกวา "สระกําแพง" สันนิษฐานวา
นาจะขุดขึ้นเมื่อครั้งสรางปราสาท สวนทางทิศตะวันออกมีลําหวยเล็ก ๆ ไหลผาน คือ หวยตาเหมา ซึ่ง
เป็นลําหวยสาขาท่ีแยกออกมาจากหวยสําราญ  
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17) ปราสาทโดนตวล ตั้งอยูที่บานภูมิซรอล ตําบลบึงมะลู อําเภอกันทรลักษแ จังหวัด 
ศรีสะเกษ ตั้งอยูริมหนาผาบนเทือกเขาพนม ดงรัก ใกลชายแดนไทย – กัมพูชา หางจากตัวอําเภอ
กันทรลักษแ 38 กิโลเมตร ปราสาทโดนตวลเป็นปราสาทขอม ขนาดเล็กทามกลางตนไมใหญ สรางขึ้น
ราวพุทธศตวรรษที่ 15 – 16 มีลักษณะเป็นปรางคแเดี่ยว ผังรูปสี่เหลี่ยมจัตุรัส กวาง – ยาวประมาณ 7 
เมตร ยอมุมทั้ง 4 ดาน หันหนาไปทางทิศตะวันออก บริเวณดานหนาประตูปรางคแมีแนวเสา หินทราย 
4 ตน สันนิษฐานวาเป็นเสารองรับหลังคามณฑป ถัดออกมาจะมีเสาหินทรายอยูอีก 4 ดาน คาดวา
เป็นโคปุระ (ซุมประตู) นอกจากนี้ทางดานทิศตะวันออกเฉียงใตของปรางคแยังพบหินทรายเรียงตอกัน
เป็นรูปผืนผา สันนิษฐาน วานาจะเป็นบรรณาลัย (วิหาร) สวนสระน้ําซึ่งเป็นองคแประกอบสําคัญของ
ปราสาท มีลักษณะเป็นคันดิน อยูหางจากปราสาทประมาณ 400 เมตร  

18) ปราสาทบานปราสาท ปราสาทบานปราสาท หรือ ปราสาทหวยทับทัน หรือปราสาท 
บานโนนธาตุ ตั้งอยูภายในวัดปราสาท พนาราม บานปราสาท ตําบลปราสาท อําเภอหวยทับ ทัน 
จังหวัดศรีสะเกษ สันนิษฐานวาสรางข้ึนในราวพุทธศตวรรษที่ 16 เพ่ือใชเป็นที่ประดิษฐาน “เทพเจาตี
มูรติ” ตามคติความเชื่อในศาสนาพราหมณแ โบราณสถานแหงนี้ เป็นศิลปะรวมแบบคลัง–ปาปวน 
ประกอบดวยปรางคแอิฐ จํานวน 3 องคแ ตั้งอยูบนฐานศิลาแลงเดียวกัน เรียงตัวในแนวทิศเหนือ – ใต 
หันหนาไปทางทิศตะวันออก รอบปราสาทมีกําแพงศิลาแลงลอมทั้ง 4 ดาน รวมถึงมีโคปุระ อยูทางทิศ
ใตและทิศตะวันออกสําหรับปรางคแองคแกลางมีขนาดใหญกวาปรางคแอีก 2 องคแ อยูเล็กนอย แตสวน
หลังคา เตี้ยกวา ลักษณะของปรางคแเป็นรูปสี่เหลี่ยมจัตุรัสยอมุมไมสิบสอง มีประตูทางเขาดานทิศ
ตะวันออกเพียงดานเดียว มีกรอบประตูหินทราย และมีทับหลังติดอยูเป็นภาพบุคคลยืนอยูเหนือหนา
กาลสวนปรางคแ 2 องคแที่ขนาบขางนั้นมี ขนาดเดียวกัน โดยในยุคหลังไดรับการดัดแปลงรูปแบบไป
มาก ที่เห็นไดชัดเลยก็คือ “ประต”ู ซึ่งกออิฐปิดตายทั้งสี่ดานแตยังคงปรากฏกรอบประตูหินทรายและ
ชิ้นสวนทับหลังสลักภาพการกวนเกษียรสมุทรตกอยูหนาประตูปรางคแองคแที่อยูดานทิศใต จากความ
เชื่อของคนในชุมชนที่วา หากบุคคลซึ่งกําลังเดือดรอนไดมาบนบานศาลกลาว ก็จะไดสมดังปรารถนา 
จึงมีชาวบานและนักทองเที่ยวเดินทางมากราบไหวอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในวันขึ้น 15 ค่ํา เดือน 3 
ของทุกปี ซึ่งกําหนดเป็นวันจัดงานประเพณีไหวพระธาตุ  
 19) ปราสาทปรางคแกู ตั้งอยูที่บานกู ตําบลกู อําเภอปรางคแกู จังหวัดศรีสะเกษ อยูหาง 
จากตัวจังหวัดศรีสะเกษเป็นระยะทาง ประมาณ 56 กิโลเมตร สรางขึ้นในราวพุทธศตวรรษที่ 16 เพ่ือ
เป็นเทวสถานในศาสนาพราหมณแ มีลักษณะเป็นปรางคแ 3 องคแ สรางเป็นแนวจากเหนือไปใตอยูบน
ฐานขนาดใหญกอดวยอิฐปนศิลาแลงเรียงแผนโต ๆ (เหมือนปราสาทศรีขรภูมิที่จังหวัดสุรินทรแ) เป็นศา
สนสถานสมัยขอมที่เกาแก งดงามในเชิงสถาปใตยกรรมโบราณ มีอายุ กวาพันปี ดานหนาปรางคแกูจะมี
สระน้ําขนาดใหญ ที่ใชในสมัยโบราณ ปใจจุบันเป็นที่หากินของ นกเป็ดน้ํา ซึ่งมีมากในชวงฤดูแลงตั้งแต
เดือน กุมภาพันธแเป็นตนไป  
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สินค้าพื้นเมืองหรือของฝาก สินคาระดับ OTOP ของจังหวัดที่นักทองเที่ยวตองแวะซื้อเป็น 
ของ ฝาก คือ หอม กระเทียม ที่ขึ้นชื่อและจังหวัดศรีสะเกษ มีพ้ืนที่การปลูก หอม ปลูกกระเทียม 
จํานวน 731 ไร อําเภอที่ปลูกมาก 3 อันดับ ไดแก อําเภอ ยางชุมนอย วังหิน และกันทรารมยแ  

อัตลักษณ์วิถีไทยของจังหวัด วัฒนธรรม หรือกิจกรรมที่โดดเดน เป็นเอกลักษณแของพ้ืนที่ 
จังหวัดศรีสะเกษ มีชุมชนหลายกลุมตั้งถิ่นฐานอาศัยอยูรวมกัน ทั้งนี้เป็นผลมาจากการอพยพยายครัว
เขามาของคนในกลุมชาติพันธุแตาง ๆ ตั้งแตในอดีต ปใจจุบันยังคงปรากฏลักษณะเฉพาะทางกายภาพ
และวัฒนธรรมของกลุมคนเหลานั้นอยู กลุมคนดังกลาวไดแก ชาวลาว ชาวเขมร ชาวกูย (หรือสวย
หรือกวย) และเยอ  
 กลุ่มชาติพันธุ์ไท - ลาว แบงออกเป็น 2 สวนใหญ ๆ คือ ชาวไทอีสานดั้งเดิมที่ตั้งถิ่นฐานมา
นานแลวไมต่ํากวา 300 ปี และชาวลาวที่โยกยายถิ่นมาจากประเทศลาวหรือฝใ่งซาย แมน้ําโขงตั้งแต
สมัยรัชกาลที่ 1 เป็นตนมา ซึ่งทั้ง 2 กลุมมีภาษาในการสื่อสารเป็นของตนเองทั้งภาษาพูดและภาษา
เขียน ไดแก อักษรไทยนอย และอักษรธรรมอีสาน ซึ่งเป็นตัวอักษรที่พัฒนามาจากตัวฝใกขามในสมัย
สุโขทัยพรอมกับการเขามาของศาสนาพุทธ ในดินแดนอีสาน สําเนียงภาษาพูดของกลุมชาติพันธุแชาว
ไท - ลาว จัดอยูในตระกูลภาษาไท - กะได โดยชาวไทอีสานดั้งเดิมจะมีสําเนียงพูดเป็นภาษาถิ่นอีสาน
ถิ่นใตสําเนียงเดียวกับจังหวัด อุบลราชธานี อํานาจเจริญ และยโสธร สวนชาวลาวที่โยกยายมาทีหลัง
จะมี 2 กลุม คือ ชาวลาวเวียงจันทนแและชาวลาวจําปาสัก โดยสําเนียงลาวเวียงพบไดมากในตัวอําเภอ
เมืองศรีสะเกษ อําเภอขุนหาญ และอําเภอขุขันธแ ซึ่งเป็นสําเนียงเดียวกับนครหลวงเวียงจันทนแใน
ประเทศลาว มีลักษณะการพูดเนิบชาและเหนอ และภาษาลาวใตในแขวงจําปาสัก ประเทศลาว มี
สําเนียงการพูดที่หวนสั้น การเขามาของชาวลาวฝใ่งซายแมน้ําโขงไมทราบปีที่แนชัด แตพบการ
เคลื่อนยายครั้งใหญในสมัยรัชกาลที่ 3 และรัชกาลที่ 5 และยุคสงครามกลางเมืองลาวคอมมิวนิส 
(พ.ศ.2496-2518) ในจังหวัดศรีสะเกษมีความแตกตางจากสําเนียงของกลุมชาติพันธุแลาวในจังหวัดทาง
ตอนบนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เนื่องจากพ้ืนฐานการพัฒนาและถิ่นฐานเดิมที่แตกต างกันไป 
โดยรวมแลวกลุมภาษาไทกะไดในจังหวัดศรีสะเกษถูกแบงออกเป็น 3 สําเนียง คือ ไทอีสาน ลาวเวียง 
และลาวใต โดยหลอมรวมเป็นวัฒนธรรมไท – ลาวของชาว ศรีสะเกษ อยางไรก็ดีมักเรียกรวมกลุม
วัฒนธรรม กลุมนี้วาชาวลาว  

บานเรือน บานของชาวลาวมีลักษณะการกอสรางเหมือนกับบานเรือนของชาวไทยอีสาน 
ทั่ว ๆ ไป คือ ลักษณะตัวบานทั้งหลังสรางดวยไม หลังคามุงกระเบื้อง มีหองขนาดใหญ  

การแตงกาย ผูชายแตงกายดวยกางเกงผาฝูายขากระบอก เสื้อผาฝูายคอกลมผาขาวมาคาด 
เอว สวนผูหญิงนุงผาซิ่น เสื้อแขนกระบอกคอกลมหรือกระโจมอก กลุมชาติพันธุแสวย (กูย, กวย หรือ
กวย) ในเอกสารสมัยตนกรุงรัตนโกสินทรแเรียกชาวเขมรปุาดง มีเพียงภาษาพูดเทานั้น สําเนียงและ
คําศัพทแรวมหลายคําคลายภาษาขา ภาษาแส ภาษาโส จัดลวนจัดอยูในตระกูลภาษา ออสโตรเอเชีย
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ติก (มอญ-เขมร) ชวยใหสามารถสื่อสารกันได ภาษากวยยังเป็นภาษาพิเศษที่ใชในการประกอบ
พิธีกรรมของหมอควาญชาง สําหรับการบวงสรวงผีกอนการออกจับชางปุา มีกลุมชาติพันธุแกวยตั้งถิ่น
ฐานอยูในบางสวนของอําเภอราษีไศล อําเภอเมืองจันทรแ อําเภอหวยทับทัน อําเภออุทุมพรพิสัย 
อําเภอปรางคแกูอําเภอเมืองศรีสะเกษ อําเภอน้ําเกลี้ยง อําเภอศรีรัตนะ อําเภอไพรบึง อําเภอขุนหาญ 
และอําเภอกันทรลักษแ การแตงกาย ผูชายจะแตงตัวดวยเสื้อคอกลมผาหนา นุง โสรงสีสันตาง ๆ หรือ
กางเกงขาก฿วยสั้น ผาขาวมาคาดเอวหรือคลองไหล ผูหญิงจะนุงผาถุงมีเชิงหรือไมมี กระดุมทําดวยเงิน 
เสื้อแขน กระบอกสีสันตาง ๆ ผาเบี่ยงเป็นผาขาวมาหรือผาลายลูกแกวสีครีมดํา  
 กลุ่มชาติพันธุ์เยอ มีเพียงภาษาพูด ซึ่งมีคําศัพทแสวนใหญคลายกับภาษากวยแตมีสําเนียงที่
แตกตาง และเพ้ียนไปจากภาษากวยตามสภาพแวดลอม นักภาษาศาสตรแใหความเห็นวาภาษาเยอ คือ
ภาษากวยที่มีความใกลชิดกับภาษาลาว สวนภาษากวยคือภาษาเยอที่ใกลชิดกับภาษาเขมร อยางไรก็
ตาม ภาษาเยอจัดเป็นภาษาในตระกูลภาษาออสโตรเอเชีย ติก (มอญ-เขมร) เชนกัน โดยพบวามีการ
พูดภาษาดังกลาวนี้ในบางพ้ืนที่ของอําเภอไพรบึง อําเภอพยุหแ อําเภอศรีรัตนะ และอําเภอน้ําเกลี้ยง  

การแตงกาย ผูชายจะนุงโสรงหรือผาสีตาง ๆ เป็นโจงกระเบน มีผาขาวมาคาดเอวหรือ 
คลองไหลเครื่องประดับมีสรอยคอ รูปแบบตาง ๆ สวนผูหญิงจะแตงกายดวยเสื้อแขนกระบอกกคอ
กลม หรือคอสีสันตาง ๆ นุงผาถุงโจงกระเบน มีเสื้อสีสันตาง ๆ แตไมมีลวดลายดานใน แตมีตุมหูเป็น
เครื่องประดับท่ีสําคัญ 
 กลุ่มชาติพันธุ์เขมร มีภาษาพูดที่จัดเป็นภาษาเขมรถิ่นไทย หรือเขมรสูง  (ขแมรแเลอ) 
เนื่องจากมีสําเนียง และคําศัพทแหลายคําแตกตางไปจากภาษาพูดของชาวเขมรในประเทศกัมพูชาซึ่ง
จัดเป็นชาวเขมรลุมหรือเขมรต่ํา (ขแมรแ กรอม) อยางไรก็ดี จากผลการวิจัยของทั้ง 2 สําเนียงคือภาษา 
เขมรถิ่นไทย และภาษาเขมรถิ่นกัมพูชาภาษาเขมรถิ่นไทย หรือเขมรสูงสามารถใชพูดสื่อสารกับชาว
เขมรในประเทศกัมพูชาได แตภาษาเขมรลุมในประเทศกัมพูชามักไมคอยเขาใจภาษาเขมรสูง โดยใน
พ้ืนที่จังหวัดศรีสะเกษมีกลุมชาติพันธุแชาวเขมร สูงอาศัยอยูหนาแนนในอําเภอภูสิงหแ อําเภอขุขันธแ 
อําเภอขุนหาญ อําเภอกันทรลักษแ รวมทั้งบางสวนของอําเภอศรีรัตนะ อําเภอไพรบึง อําเภอปรางคแกู 
และอําเภอหวยทับทัน ซึ่งคิดเป็นสัดสวนประมาณรอยละ 20 ของประชากรทั้งจังหวัด  

การแตงกาย ลักษณะการแตงกายของคนพ้ืนเมืองเขมร ชายแตงกายดวยเสื้อคอกลมผาหนา 
นุงโสรงสีสัน ตาง ๆ ผาขาวมาคาดเอวหรือคลองไหล ผาขาวมาที่ใชลายขาวดําเล็กกวาคนพ้ืนเมืองลาว
ใช สวนผูหญิงจะแตงกายดวยการนุงผาถุงลายตั้ง มีเชิงตามขวางสองชั้น ชั้นบนกวาง ชั้นลางแคบระ
กวางรอยตอคาบดวยสีแดง เสื้อดํายอมมะเกลือ แขนกระบอกรัดรูป ตามรอยตะเข็บถักดวยสีตาง ๆ 
ชายเสื้อผาทั้งสองดาน ยาวประมาณ 6 นิ้ว กระดุมทําดวยเงิน ผาคลองไหลมีสีสันตาง ๆ ผาคลองคอ
นิยมหยอนชายผาขาวมาขางหนา  
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 ข้อมูลสนับสนุนบริการด้านการท่องเที่ยว  
  การบริการขนสงและอํานวยความสะดวกในการเขาเมือง (ทางบก ทางน้ํา และทางอากาศ)  

จังหวัดศรีสะเกษ มีเสนทางคมนาคมที่ติดตอไดกับจังหวัดใกลเคียง รวมทั้งอําเภอตาง ๆ ภายในทองที่
จังหวัดศรีสะเกษ โดยทางรถยนตแและรถไฟ ซึ่งสามารถใหบริการรับสงผูโดยสาร และขนสงสินคาทั้งขา
เขาและขาออก แบงออกเป็นการคมนาคมโดยรถไฟ ขบวนรถไฟที่วิ่งผานสถานีจังหวัดศรีสะเกษ เที่ยว
ขึ้น-เที่ยวลอง มีวันละ 22 ขบวน ระยะทางจากกรุงเทพฯ ถึงสถานีจังหวัดศรีสะเกษ 515 กิโลเมตร 
ขบวนรถไฟวิ่งผานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตั้งแตจังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมยแ สุรินทรแ ศรีสะเกษและ
สิ้นสุดปลายทางท่ีอําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี  
 การคมนาคมโดยรถยนตแ ปใจจุบันการขนสงทางถนนไดเพ่ิมบทบาทมากยิ่งขึ้นเนื่องจากเป็น
กลไกสําคัญประการหนึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศใหกาวหนาทัดเทียมกับอารยะ
ประเทศ ดังนั้นจังหวัดไดจัดระเบียบการขนสงทางบก ในเขตจังหวัดโดยอาศัยอํานาจตามความใน
พระราชบัญญัติการขนสงทางบก พ.ศ.2522 และนโยบายของจังหวัด เพ่ือสนองความต๎องการของ
ประชาชน โดยการจัดเสนทางเดินรถยนตแ ถึง 4 หมวด ดวยกันคือ  
 เสนทางหมวดที่ 1 เป็นเสนทางขนสงภายในเทศบาล มีจํานวน 2 เสนทาง  
 เสนทางหมวดที่ 2 เป็นเสนทางที่เริ่มตนจากกรุงเทพฯ มีจํานวน 10 เสนทาง  

 เสนทางหมวดที่ 3 เป็นเสนทางระหวางจังหวัด หรือคาบเก่ียวระหวางจังหวัดมีจํานวน  
16 เสนทาง  
 เสนทางหมวดที่ 4 เป็นเสนทางยอย ซึ่งจากจังหวัดหรืออําเภอเขาสูชุมชนยอย เชน  
ตําบลหรือหมูบาน มีจํานวน 27 เสนทาง 
 เสนทางการคมนาคมโดยทางอากาศ จังหวัดศรีสะเกษ อยูหางจากจังหวัดอุบลราชธานี 
เพียง 60 กิโลเมตร ซึ่งมีเครื่องบินที่สามารถเดินทางไปไดทั่วประเทศ อีกทั้งสนามบินอุบลราชธานี 
เป็นสนามบินนานาชาติที่สามารถรองรับเครื่องบินขนาดใหญที่เดินทางมาจากตางประเทศ โดยมิตอง
แวะพักท่ีกรุงเทพฯ 
 สภาพทางสังคม  
 - จังหวัดศรีสะเกษ มีรายไดครัวเรือนเฉลี่ย 19,212.00 บาทตอเดือน อยูในลําดับที่ 14 ของ
ทั้ง 76 จังหวัดทั่วประเทศ โดย คาเฉลี่ยทั้งประเทศ อยูํที่ 23,552.00 บาทตอเดือน อัตราสวนการออม
เฉลี่ยตอรายไดเฉลี่ยของครัวเรือน รอยละ 19.30 อยูในลําดับที่ 12 ของทั้ง 76 จังหวัด ทั่วประเทศ 
โดยคาเฉลี่ยทั้งประเทศอยูที่ รอยละ 20.42 รายไดเฉลี่ยตอหัวของกลุมประชากรรอยละ 40 ที่มีรายได
ต่ําสุด 7,124 บาทตอเดือนตอคน อยูในลําดับที่ 16 ของทั้ง 76 จังหวัดทั่วประเทศ โดยคาเฉลี่ยทั้ง
ประเทศ อยูที่ 9,368 บาทตอเดือนตอคน มูลคาสินทรัพยแทางการเงินของกลุมประชากรรอยละ 40 ที่
มีรายไดตํ่าสุด 36,447 บาทตอครัวเรือน อยูในลําดับที่ 11 ของทั้ง 76 จังหวัดทั่วประเทศ โดยคาเฉลี่ย
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ทั้งประเทศ อยูที่ 45,405 บาทตอครัวเรือน สัดสวนครัวเรือนที่มีหนี้ในระบบตอครัวเรือนที่มีหนี้
ทั้งหมด รอยละ 95.40 อยูในลําดับที่ 5 ของทั้ง 76 จังหวัดทั่วประเทศ โดยคาเฉลี่ยทั้งประเทศ อยูที่
รอยละ 90.76 คาสัมประสิทธิ์ความไมเสมอภาคดานรายได (Gini coefficient) .44 คะแนน Gini (0-
1) อยูในลําดับที่ 12 ของทั้ง 76 จังหวัดทั่วประเทศ โดยคาเฉลี่ยทั้งประเทศ อยูที่ 0.42 คะแนน Gini 
(0-1) สัดสวนคนจนดานรายจาย รอยละ 16.31 อยูในลําดับที่ 16 ของทั้ง 76 จังหวัดทั่วประเทศ โดย
คาเฉลี่ยทั้งประเทศ อยูที่รอยละ 11.15 สัดสวนหนี้สินเฉลี่ยตอรายไดเฉลี่ยของครัวเรือนกลุมที่ยากจน
ที่สุด รอยละ 12.74 อยูในลําดับที่ 6 ของทั้ง 76 จังหวัดทั่วประเทศ โดยคาเฉลี่ยทั้งประเทศ อยูที่ รอย
ละ 14.21 สัดสวนนักเรียนดอยโอกาสตอนักเรียนทั้งหมด รอยละ 80.42 อยูในลําดับที่ 18 ของทั้ง 76 
จังหวัดทั่วประเทศ โดยคาเฉลี่ยทั้งประเทศ อยูที่ รอยละ 62.72 สัดสวนมูลคาหนี้นอกระบบตอมูลคา
หนี้ทั้งหมดของครัวเรือน รอยละ 0.01 อยูในลําดับที่ 1 ของทั้ง 76 จังหวัดทั่วประเทศ โดยคําเฉลี่ยทั้ง
ประเทศ อยูที่ รอยละ 0.02 
 - ดานการศึกษา หนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาในจังหวัดศรีสะเกษ มี
สถานศึกษา จํานวน 1,698 แหง มีนักเรียน นักศึกษา จํานวน 307,898 คน มีครู คณาจารยแ จํานวน 
13,791 คน และนอยที่สุดคือ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดศรีสะเกษ จํานวน 1 แหง 
ตามลําดับ 
 - ดานการสาธารณสุข จังหวัดศรีสะเกษ มีโรงพยาบาลและจํานวนเตียงตามกรอบ ไดแก 
โรงพยาบาลศูนยแ  ขนาด 700 เตียง จํานวน 1 แหง โรงพยาบาล ขนาด 200 เตียง จํานวน 1 แหง 
โรงพยาบาล ขนาด 130 เตียง จํานวน 1 แหง โรงพยาบาล ขนาด 120 เตียง จํานวน 1 แหง 
โรงพยาบาล ขนาด 90 เตียง จํานวน 3 แหง โรงพยาบาล ขนาด 30 เตียง จํานวน  15 แหง รวม
จํานวนเตียงทั้งสิ้น 1,870 เตียง โรงพยาบาลเอกชน ขนาด 44 เตียง 1 แหง โรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพตําบล จํานวน 254 แหง สํานักงานสุขภาพชุมชน จํานวน 1 แหง ศูนยแบริการสาธารณสุข 
จํานวน 5 แหง คลินิกเอกชน 256 แหง รานขายยา จํานวน 167 แหง และสถานที่ผลิตยาแผนโบราณ 
1 แหง นอกจากนี้ จังหวัดศรีสะเกษ มีบุคลากรทางการแพทยแและสาธารณสุข ประกอบดวย แพทยแ 
จํานวน 639 คน ทันตแพทยแ จํานวน  193 คน เภสัชกร จํานวน 316 คน พยาบาลวิชาชีพ จํานวน 
3,404 คน และนักวิชาการ สาธารณสุข 806 คน 
 - ดานภาษา ในอดีตที่ผานมา ศรีสะเกษถูกขนานนามวาเป็น เมืองสวย จากการสํารวจ
ภาษาพูด เมื่อปี พ.ศ.2521 พบวา ประชาชนชาวศรีสะเกษในขณะนั้น ใชภาษาลาวรอยละ 65 ซ่ึง
รวมทั้งภาษาลาวสําเนียงเวียงจันทรแ ลาวอุบล และภาษาลาวสําเนียงสวยที่ออกเสียงภาษากลาง เป็น
วรรณยุกตแตรี จะเห็นไดวาจังหวัดศรีสะเกษเป็นที่รวมของประชาชนหลายชนเผา มีวัฒนธรรมการ
ดํารงชีวิตที่แตกตางกัน แตทุกชนเผาก็สามารถหลอหลอมรวม เป็นหนึ่งเดียวกนไดเป็นอยางดี 
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 ศักยภาพการพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ 
 จังหวัดศรีสะเกษ ไดมีการทบทวนแผนพัฒนาจังหวัด 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 โดยมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณาทบทวน/ปรับปรุง แผนพัฒนา
จังหวัด 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) ของจังหวัดศรีสะเกษ เพ่ีอระดมความคิดเห็นจากทุกภาคสวน โดยมี
กลุมเปูาหมาย ประกอบดวย หัวหนาสวนราชการ/หนวยงานรัฐวิสาหกิจ นายอําเภอ ผูแทนองคแกร
ภาคเอกชน ผูแทนภาคประชาสังคม ผูแทนองคแกรปกครอง สวนทองถิ่นในพ้ืนที่เขามามีสวนรวมใน
การจัดทําแผนงานโครงการที่ครอบคลุมทุกมิติ เพ่ือบรรจุในแผนปฏิบัติราชการจังหวัดศรีสะ เกษ 
ประจําปีงบประมาณ 2563 โดยมีการทบทวนขอมูลการพัฒนาจังหวัดและจัดทําขอมูล สภาพปใญหา
พ้ืนที่เปาูหมายและศักยภาพการพัฒนาของจังหวัด และกําหนดวิสัยทัศนแ ประเด็นยุทธศาสตรแ กลยุทธแ 
กรอบนโยบาย แนวทางการพัฒนาตลอดจนแผนงาน/โครงการและงบประมาณ การพัฒนาจังหวัดใน
แตละ ยุทธศาสตรแ ตลอดจนวิเคราะหแสภาพแวดลอมทั้งภายนอกและภายในจังหวัด ซึ่งประกอบดวย
ขอมูลดานเศรษฐกิจ ขอมูลดานสังคม การทองเที่ยว การคาการลงทุน ดานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม และดานความมั่นคง รวมทั้งกลั่นกรอง ตรวจสอบ และบูรณาการแผนงาน/โครงการและ
งบประมาณของสวนราชการ/หนวยงาน องคแกรปกครองสวนทองถิ่น และองคแกรภาคเอกชนในพ้ืนที่ 
เพ่ือลดความซ้ําซอนของแผนงาน/โครงการและงบประมาณ  เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลในการพัฒนาเป็น
รูปธรรม สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนในพื้นท่ี      
 ในการนี้ เพ่ือใหแผนพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษมีความสมบูรณแ สามารถนําไปปฏิบัติใหเกิดผล
สัมฤทธิ์ ผลเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น รวมทั้งสามารถแก ไขปใญหาความตองการและปใญหาความ
เดือดรอนของประชาชนในพ้ืนที่ ไดอยางแทจริง จังหวัดศรีสะเกษจึงไดมีการนําเอาแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 แผนบริหารราชการแผนดิน นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตรแ
ชาติ 20 ปี มาประกอบการพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) ของจังหวัดศรี
สะเกษ นอกจากนั้นยังไดนํารางแผนพัฒนาจังหวัดที่ผานการประชุมปรึกษาหารือ และประชาคม
ระดับจังหวัด เขารวมประชุมกับคณะกรรมการบริหารจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.) เพ่ือรับฟใง
ขอคิดเห็นเกี่ยวกับแผนพัฒนาจังหวัด 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) ของจังหวัดศรีสะเกษ และปรับปรุงให
เป็นแผนพัฒนาจังหวัดที่สมบูรณแยิ่งขึ้น รวมทั้งในการกําหนดทิศทางการพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ ปี 
2561–2565 ดังนั้นเพ่ือใหการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัดมีขอมูลที่สะทอนใหเห็นถึงจุดเดน ขอดอย 
และโอกาสในการพัฒนาจังหวัด จังหวัดศรีสะเกษจึงไดจัดทํา SWOT Analysis รวมกับทุกภาคสวน
ของจังหวัด ดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strength) 
 1. มีพ้ืนที่เหมาะแกการเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจทํารายไดแกประชาชน เชน ขาวหอมมะลิ 
ทุเรียน หอม กระเทียม และผลไม ทํารายไดใหจังหวัดมากกวา ปีละ 39,000 ลานบาท  
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 2. มีแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม และวิถีชุมชนที่เป็นอัตลักษณแของจังหวัดและมี
ศักยภาพ 
 3. มีพ้ืนที่ชายแดนติดกับประเทศกัมพูชา มีดานถาวรชองสะงําซึ่งเป็นชองการคา
ชายแดน และสามารถเดินทางไปถึง เสียมเรียบ และสามารถสรางรายไดจากการทองเที่ยวไดมากกวา
ปีละ 1,500 ลานบาท  
 4. มีผลิตภัณฑแและสินคา OTOP ที่มีศักยภาพและสรางมูลคาใหกับจังหวัดไดมากกวา ปี
ละ 2,000 ลานบาท  
 5. เป็นจังหวัดที่มีความโดดเดนในดานกีฬา และไดรับเกียรติใหเป็น Sport City 1 ใน 6 
จังหวัดของประเทศ ที่ไดเป็นตนแบบเมืองกีฬา 
 6. มีการสงเสริมใหภาคเกษตรทําการเกษตรกรรมที่ปลอดภัยและไดมาตรฐาน โดยเนน
เกษตรอินทรียแ 
 จุดออน (Weakness) 
 1. ยังขาดการสนับสนุนงานวิจัยดานการแปรรูปผลิตภัณฑแทางการเกษตร 
 2. ขาดงบประมาณในการบํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐาน ถนนชํารุดทรุดโทรม  
 3. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมถูกทําลายเกิดความแหงแลงทําใหเกิดผลกระทบ
ทั้งภัยแลงและภาวะน้ําทวม 
 4. จํานวนเตียงในโรงพยาบาลไมเพียงพอตอจํานวนผูปุวย  
 5. มีพ้ืนที่ชลประทานในการเกษตรนอยมีแหลงกักเก็บน้ําไมเพียงพอตอการเกษตร 
 6. ระบบประปาหมูบานยังไมมีคุณภาพตามมาตรฐาน  
 โอกาส (Opportunity) 
 1. นโยบายของรัฐที่สงเสริมใหเกษตรกรลดตนทุนการผลิต ผลิตสินคาเกษตรอินทรียแ  
 2. ปใจจุบันมีการขยายเสนทางความเชื่อมโยงระหวางจังหวัดและเสนทางเชื่อมตอกับ
แนวชายแดนทําใหมีความสะดวกในการเดินทาง ทั้งในดานการขนสง Logistic และการเดินทางเขามา
ทองเที่ยวของนักทองเที่ยว  
 3. การจัดทํา Zoning เนื่องจากจะไดพ้ืนที่ปลูกพืชใหเหมาะสม ซึ่งจะทําใหตนทุนต่ําลง 
ผลผลิตสูงขึ้น สงเสริมใหสอดคลองกับการทองเที่ยวเชิงเกษตร  
 4. มีสถานศึกษาในจังหวัดมากพอสําหรับนักเรียน/นักศึกษา  
 5. รัฐบาลมีนโยบายในการสงเสริมความสัมพันธแและความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบาน 
ลดปใญหาความขัดแยงไดเป็นอยางดี  
 6. รัฐบาลมีนโยบายการปราบปรามยาเสพติดและมีการติดตามแกไขปใญหาและ
ปราบปรามการทุจริตอยางจริงจัง  
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 ขอจํากัด (Threat) 
 1. ประชากรวัยแรงงานอพยพออกนอกพ้ืนที่กอใหเกิดสังคมออนแอ และปใญหาแรงงาน
ในพ้ืนที ่ 
 2. ทรัพยากรธรรมชาติถูกทําลายประชาชนบุกรุกพ้ืนที่สาธารณะพ้ืนที่ปุาสงวนเพ่ือทํา
เป็นพื้นที่การเกษตร  
 3. เกษตรกรมีอัตราการวางงานหลังจากฤดูกาลเก็บเกี่ยวและปใจจัยการผลิตทาง
การเกษตรยังไมเพียงพอตอความตองการของเกษตรกร  
 4. ระบบชลประทานเพื่อการเกษตรยังไมเพียงพอตอความตองการของเกษตรกร  
 5. ไมพะยูงเป็นที่ตองการของตลาดตางประเทศและมีราคาสูง ทําใหเกิดปใญหาการ
ลักลอบตัดไมทําลายปุาในพ้ืนที่ 
 ปัจจัยเสี่ยงต่อเศรษฐกิจศรีสะเกษ 
 ปใจจัยบวก 
 1. นโยบายปรับโครงสรางเศรษฐกิจภาคอุตสาหกรรมของรัฐในการสรางความแข็งแกรง
และความสามารถในการแขงขันในตลาดโลกใหกับอุตสาหกรรมไทย ดวยการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิตเพ่ือลดตนทุนและเพ่ิมมูลคาใหแกสินคา การพัฒนาความสามารถของผูประกอบการ ปรับปรุง
ประสิทธิภาพเครื่องจักร พัฒนาการออกแบบสินคาและผลิตภัณฑแ  
 2. เอกชนรวมกลุมเพื่อแกปใญหาพืชเศรษฐกิจ เชน วิสาหกิจชุมชนเกษตรทิพยแ ศูนยแขาว
ชุมชน บานอุมแสง  
 3. นโยบายปรับโครงสรางเศรษฐกิจภาคอุตสาหกรรมของรัฐในการสงเสริมให
อุตสาหกรรมมีความรับผิดชอบตอสังคม ทั้งในดานคุณภาพและมาตรฐานสินคาและบริการ และ
มาตรฐานความปลอดภัยใน สถานประกอบการและสิ่งแวดลอม  
 4. นโยบายปรับโครงสรางเศรษฐกิจภาคเกษตรของรัฐในการสงเสริมการเพ่ิมมูลคา
สินคาเกษตร โดยสงเสริมการวิจัยและพัฒนามาตรฐานการผลิตและความปลอดภัยดานสินคาเกษตร
และอาหารตาม มาตรฐานสากลในระดับชุมชน และมีการเชื่อมโยงการผลิตทางการเกษตรกับ
อุตสาหกรรมการเกษตร สงเสริมการแปรรูปสินคาเกษตรที่ไดคุณภาพและมาตรฐานสากล สงเสริม
ความแข็งแกรงของตราสินคา จัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษเพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคาเกษตรอยางครบ
วงจรรวมทั้งเรงรัดการเจรจาระหวางประเทศที่เกี่ยวของกับมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหาร และให
องคแกรปกครองสวนทองถิ่นมีสวนสนับสนุนเงินทุนพัฒนาเครื่องจักร  เพ่ือแปรรูปขั้นตนของสินคา
เกษตร  
 5. วัตถุดิบหรือผลผลิตทางการเกษตรสามารถนําเขาจากประเทศเพ่ือนบานไดเนื่องจาก
ตนทุนในการผลิตต่ํากวาประเทศไทย (Contract Farming and Business Matching)  
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 6. นโยบายการคาเสรี รวมทั้งการเคลื่อนยายแรงงานบางประเภทในกลุมประเทศ 
ASEAN โดยไมมีเงื่อนไข  
 7. นโยบายในการสงเสริมการคาชายแดน และนโยบายการสงเสริมการสรางอาชีพจาก
การคาชายแดน เชน การทําตลาดโรงเกลือ  
 8. ผูประกอบการมีศักยภาพในการผลิต โดยเฉพาะผูประกอบการโรงสีขาวมีศักยภาพ มี
กําลังผลิตรวมกันเพียงพอกับความตองการของผูบริโภคในจังหวัด และสามารถสงออกเพ่ือจําหนายได
ทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งพ้ืนที่จังหวัดศรีสะเกษเป็นแหลงผลิตขาวที่มี
คุณภาพเป็นที่รูจัก มีการจัดทํา GI สําหรับขาวหอมมะลิทุงกุลา 
 9. ผูประกอบการอุตสาหกรรมมีการรวมกลุมกันอยางเขมแข็ง เชน สภาอุตสาหกรรม
จังหวัด ชมรมโรงสีขาว หอการคาจังหวัด คพอ. แผนแผนยุทธศาสตรแการพัฒนาอุตสาหกรรมจังหวัด
ศรีสะเกษ พ.ศ.2560 - 2564  อีกท้ังมกีารกระจายอํานาจเรื่องใบอนุญาตเกี่ยวกับโรงงานอุตสาหกรรม 
 10. ผูประกอบการ มีศักยภาพในการแขงขัน (มีทักษะและมาตรฐานที่ผานการรับรอง) 
  11. มีองคแกรเกษตรและเครือขายเกษตรกรที่เขมแข็ง มีแหลงเรียนรูชุมชนที่เขมแข็งและ 
ภูมิปใญญาทองถิ่นท่ีหลากหลาย ลวนเป็นปใจจัยที่เอ้ือตอการพัฒนาอุตสาหกรรม   
 12. หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของกับภาคอุตสาหกรรมมีการนําระบบสารสนเทศมาชวย
ในการทํางาน เชน Facebook เป็นตน  
 ปใจจัยลบ 
 1. ผลผลิตทางการเกษตรขึ้นอยูกับสภาพภูมิอากาศสงผลใหไมสามารถคาดการณแ
ปริมาณผลผลิตตอปีได เชน ภัยแลงทําใหปริมาณผลผลิตลดลง อุทกภัยทําใหพืชผลทางการเกษตร
ไดรับความเสียหาย สงผลใหสถานประกอบการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตบางชวงเวลา  
 2. เกิดการแขงขันอยางรุนแรงจากสินคาเกษตรที่นํามาจากประเทศเพ่ือนบาน  
 3. ราคาขาวมีราคาท่ีผันผวนและมีแนวโนมที่จะต่ําลง  
 4. หนวยงานภาครัฐขาดการประชาสัมพันธแในการดําเนินนโยบายที่จะเป็นประโยชนแตอ
คนในจังหวัด  
 5. โรงงานอุตสาหกรรมสวนใหญจะสงผลกระทบดานสิ่งแวดลอม  
 6. ขาดการสงเสริมอุตสาหกรรมขนาดใหญในพ้ืนที่ เชน สงเสริมในรูปแบบเขต
อุตสาหกรรม และเขตเศรษฐกิจพิเศษ  
 7. ชุมชนยังมีทัศนคติทํางานนอกบานที่ไมใชในจังหวัดศรีสะเกษ มีแรงงานเป็นจํานวน
มากที่หลั่งไหลไปทํางานในเมืองอุตสาหกรรม เขาไปทํางานที่กรุงเทพฯ ในนิคมอุตสาหกรรม เขต
อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ที่ไดรับคาแรงรายวันสูงกวาจังหวัดศรีสะเกษ  
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 8. ระบบชลประทานมีไมเพียงพอตอพ้ืนที่เกษตรกรรมทั้งจังหวัด สงผลกระทบตอ
ปริมาณการ ผลิต ซึ่งเป็นวัตถุดิบของโรงงานอุตสาหกรรม  
 9. การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรยังมีนอย สวนใหญเป็นการแปรรูปเบื้องตน เชน 
การสีขาว การทํายางแผนรมควัน เกษตรกรนิยมขายผลผลิตทางการเกษตรที่ยังไมแปรรูป เพราะงาย 
สะดวก ไมยุงยากเพราะตองใชเครื่องจักร กําลังแรงงาน ขาดการเพิ่มมูลคาสินคาเกษตร  
 10. วิถีชาวบาน วัฒนธรรม และประเพณีทองถิ่น (เทศกาลสงกรานตแ ออกพรรษา บุญ
บั้งไฟ งานบวช งานมงคลสมรส) มีผลกระทบสูงตอพฤติกรรมของแรงงานทําใหแรงงานขาดวินัยใน
การทํางาน  
 11. คานิยมในการศึกษาและหลักสูตรการศึกษายังไมสอดคลองกับความตองการ
ทางการตลาด ทําใหขาดแคลนแรงงานมีฝีมือที่ตองทํางานในภาคอุตสาหกรรม  
 12. การจัดสรรงบประมาณในการวิจัยและพัฒนาดานอุตสาหกรรมยังมีนอย  
 13. การเปลี่ยนแปลงภาวะเศรษฐกิจโลกสงผลกระทบตอการลงทุนในภาคอุตสาหกรรม 
และการยายฐานการผลิต 
 14. อุตสาหกรรม SMEs และวิสาหกิจชุมชน ยังตองไดรับการสงเสริมและพัฒนาดาน
การตลาด การผลิต และการบริหารจัดการ  
 15. แรงงานขาดทักษะและความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน ชางซอมรถยนตแ  ชางเชื่อม
โลหะ  
 16. การบูรณาการระหวางผูมีสวนไดสวนเสียของอุตสาหกรรมจังหวัดยังไมมี
ประสิทธิภาพ  
 17. ผูประกอบการบางรายไมตระหนักในการนําเทคโนโลยีไปใชเพื่อรักษาสิ่งแวดลอม 
  18. โครงสรางกลไกการเฝูาระวังมลพิษจากภาคอุตสาหกรรมยังไมมีประสิทธิภาพ  
 19. บุคลากรที่เกี่ยวของไมไดรับการพัฒนาองคแความรูดานอุตสาหกรรมและการบริการ
อยางตอเนื่อง  
 20. ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑแของจังหวัดยังไมมี/ไมไดรับการสงเสริม 
 ข้อมูลด้านการกีฬา  
 - จังหวัดศรีสะเกษ มีสถาบันการศึกษาที่จัดการเรียนการสอนดานการกีฬา จํานวน 2 แหง 
คือ โรงเรียนกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ และมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตศรีสะเกษ นอกจากนี้
ยังมีสโมสรฟุตบอลจังหวัดศรีสะเกษ นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมการแขงขันวิ่งฮาลแฟมาราธอนและ
มินิควอเตอรแสูผามออีแดง จัดขึน้ในวันอาทิตยแ สัปดาหแที่ 3 ของเดือนสิงหาคมทุกปี บนเสนทางขึ้นสูผา
มออีแดง เขตอุทยานแหงชาติเขาพระวิหาร ระหวางหมูบานภูมิซรอล-ผามออีแดง เนื่องจากเป็น
เสนทางข้ึนเขาสูชายแดนที่ตองวิ่งฝุาสายหมอกในชวงปลายฤดูฝน จึงนับเป็นเสนทางและรายการที่ทา
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ทาย เป็นสนามประลองกําลังที่นักกีฬาวิงมาราธอนจากทั่วประเทศใหความสนใจมากที่สุดอีกรายการ
หนึ่ง 
 

บริบททั่วไป จังหวัดอุดรธาน ี
 ประวัติความเป็นมา  
 จังหวัดอุดรธานี ตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ.2436 (ร.ศ.112) มีการจดบันทึกไวในชวงรัชกาลที่ 5 แหง
กรุงรัตนโกสินทรแ เนื่องจากพลตรีพระ เจาบรมวงศแเธอกรมหลวงประจักษแฯ ทรงยายกองบัญชาการ
มณฑลลาว พวนเมืองหนองคาย จากเหตุ “กรณีพิพาท ร.ศ.112 ”มายังบานเดื่อ หมากแขง ตําบล
หมากแขง จังหวัดอุดรธานี พลตรีพระเจาบรมวงศแเธอกรมหลวงประจักษแศิลปาคม ผูสําเร็จราชการ
แทนพระองคแในมณฑลลาวพวน ซึ่งในขณะนั้นตั้งกองกําลังทหารอยู ณ เมืองหนองคาย ไดรับสั่งให
พระยอดเมืองขวาง เจาเมืองคํามวน-คําเกิด ออกไปสอดสองดูแลตรวจตราพ้ืนที่ในพระราชอาณาเขต 
เพ่ือมิใหฝรั่งเศสรุกล้ําเขามาในดินแดนของสยามประเทศ เนื่องจากประเทศฝรั่งเศสมีการลาอาณา
นิคมแถบอินโดจีน นําโดย ม.ปาวีทูตฝรั่งเศสไดปใกธงมาเรื่อย ๆ และล้ําเขามาในพระราชอาณาเขต
แผนดินสยามประเทศ เนื่องดวยฝรั่งเศสตองการครอบครองพ้ืนที่ฝใ่งซายของแมน้ําโขงไดสงเรือรบยิง
เขาใสปูอมพระจุลฯ และประกาศปิดอาวไทยบีบใหสยามประเทศมอบพ้ืนที่ใหพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกลาเจาอยูหัวยอมเสียพ้ืนที่ฝใ่งซายแมน้ําโขงใหกับประเทศฝรั่งเศส โดยไดลงนามในหนังสือ
สัญญากรุงสยามกับฝรั่งเศส วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ.2436 โดยมีสัญญานอยผนวกทายเกี่ยวกับการถอน
ทหารของสยามประเทศออกจากหนองคาย ใหกองทัพของประเทศสยามเคลื่อนทัพหางจากพ้ืนที่ฝใ่ง
ซายของ แมน้ําโขง เป็นเหตุใหพลตรีพระเจาบรมวงศแเธอกรมหลวงประจักษแฯ จําตองยาย 
กองบัญชาการมณฑลลาวพวนออกจากเมืองหนองคาย พระองคแไดเคลื่อนยายกองทัพพรอมขาราช
บริพารออกจากเมืองหนองคายลงมาที่บริเวณใกลลําน้ําซวย (หรือลําน้ําสวยในปใจจุบัน คําวา“ซวย”
เป็นชื่อปลาชนิดหนึ่ง) เพ่ือดูแลอธิปไตยของสยามประเทศ ที่ตั้งหางจากเมืองหนองคายประมาณ 20 
กิโลเมตร เมื่อทรงตรวจตราภูมิประเทศแถบนี้อยางถี่ถวนแลว เห็นวาพ้ืนที่บริเวณนี้ที่ลุมมาก ไขปุา  ก็
ชุกชุม ไมเหมาะแกการกอสรางแปลงเมือง พระองคแทรงเคลื่อนกองกําลังทหาร  และขาราชบริพารลง
มาทางใต จนถึงชุมชนบานเดื่อหมากแขง ไดทรงตรวจภูมิประเทศ ทรงเห็นวาเหมาะสมยิ่งนัก มีหวย
หนองคลองบึงมากมาย บริเวณใจกลางบานเดื่อหมากแขงยังมีลําหวยหมากแขงไหลผาน และเป็น
พ้ืนที่ที่ไมไกลจากเมืองหนองคายมากนัก หากเกิดสงครามก็สามารถยกทัพขึ้นไปทัน พระองคแจึงทรง
ตัดสินพระทัย “สรางแปงเมือง” ขึ้นที่ “บานเดื่อหมากแขง” และทรงวางรากฐานการพัฒนาเมืองไว
เป็นอยางดี แลวพระองคแจึงไดนิวัตกลับกรุงเทพฯ ตามคําสั่งของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา
เจาอยูหัว ยิ่งผานวันเวลาบานหมากแขงก็ยิ่งขยายตัวใหญขึ้น มีชุมชนและคนจากตางถิ่นมาอาศัยอยู
มากขึ้น ในปี พ.ศ.2450 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรงจัดระเบียบการบริหารราชการ
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ใหม โดยมีการจัดแบงสวนการปกครองเป็นบริเวณเมือง และอําเภอ ในการนี้ จึงทรงพระกรุณาโปรด
เกลาใหมีหนังสือทองตราประกาศยกบานหมากแขง เป็น “เมืองอุดรธานี” จึงปรากฏเมืองอุดรธานี
เป็นครั้งแรกในประวัติศาสตรแไทย เมืองอุดรธานีมีความหมายวา เป็นเมืองที่ตั้งอยูทางทิศเหนือหรือทิศ
อุดร ตั้งขึ้นโดยสมเด็จกรมพระยาดํารงราชานุภาพ เสนาบดี กระทรวงมหาดไทยสมัยนั้น ในการจัด
ระเบียบการปกครอบบานเมือง ในครั้งนั้นทรงยกเลิกตําแหนงขาหลวงตางพระองคแ และทรงโปรด
เกลาใหพระยาศรีสุรยราชวรนุวัตร (โพธิ์ เนติโพธิ์) เป็นสมุหเทศาภิบาลมณฑลอุดร  ซึ่งถือเป็น
สมุหเทศาภิบาลคนแรกของจังหวัดอุดรธานี 

 จังหวัดอุดรธานีมีตราประจําจังหวัดเป็นรูปทาวเวสสุวัณ (ทาวกุเวร) ซึ่งเป็นทาวสาวจาตุ 
มหาราช หรือหัวหนาเทพยดาผูปกปใกรักษาโลกดานทิศอุดร หรือทิศเหนือ และมี "ตนทองกาว" หรือ
เรียกตาม ภาษาถ่ินวา "ตนจาน" เป็นตนไมประจําจังหวัด  
 ที่ตั้งและอาณาเขต  
 

 
 

ภาพ 9 แผนที่แสดงตําแหนงอําเภอในจังหวัดอุดรธานี 
 

 จังหวัดอุดรธานีมีอาณาเขตติดกับจังหวัดอ่ืนๆ ดังนี้ทิศเหนือติดตอกับจังหวัดหนองคาย 
(อําเภอ ทาบอ อําเภอโพนพิสัย อําเภอศรีเชียงใหม และอําเภอสังคม) ทิศใตติดตอกับจังหวัดขอนแกน 
(อําเภอน้ําพอง อําเภอภูเวียง) จังหวัดกาฬสินธุแ (อําเภอสหัสสขันธแ) ทิศตะวันออกติดตอกับจังหวัด
สกลนคร (อําเภอวานรนิวาส อําเภอสวางแดนดิน อําเภอวาริชภูมิ) ทิศตะวันตกติดตอกับจังหวัด
หนองบัวลําภู (อําเภอเมืองหนองบัวลําภู) มีอาณาเขตติดตอกับจังหวัดและประเทศใกลเคียง ดังนี้  
  ทิศเหนือ   ติดตอกับจังหวัดหนองคาย  
  ทิศตะวันออก  ติดตอกับจังหวัดสกลนคร 
  ทิศใต  ติดตอกับจังหวัดขอนแกน และกาฬสินธุแ  
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  ทิศตะวันตก  ติดตอกับจังหวัดหนองบัวลําภู 
 จังหวัดอุดรธานีมีเนื้อที่ประมาณ 11,730 ตารางกิโลเมตร แบงการปกครองออกเป็น 18 
อําเภอ 2 กิ่งอําเภอ คือ อําเภอเมืองอุดรธานี อําเภอหนองวัวซอ อําเภอหนองหาน อําเภอบานผือ 
อําเภอบานดุง อําเภอกุมภวาปี อําเภอโนนสะอาด อําเภอเพ็ญ อําเภอน้ําโสม อําเภอกุดจับ อําเภอศรี
ธาตุ อําเภอวังสามหมอ อําเภอทุงฝน อําเภอสรางคอม อําเภอไชยวาน อําเภอหนองแสง อําเภอนายูง 
อําเภอพิบูลยแรักษแ กิ่งอําเภอกูแกว และก่ิงอําเภอประจักษแศิลปาคม 
 ลักษณะภูมิประเทศ  
 จังหวัดอุดรธานี ตั้งอยูบนที่ราบสูงภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ตั้งอยูระหวาง
เสนรุงที่ 17 องศา 13 ลิปดาเหนือ ถึง 18 องศา 10 ลิปดาเหนือ และระหวางเสนแวงที่ 102 องศา 00 
ลิปดา ตะวันออก ถึง 103 องศา 30 ลิปดา ตะวันออก อยูทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ
ไทยเป็นดินแดนที่มีอารยธรรมเกาแกแหงหนึ่งของโลก มีเนื้อที่ 15,589 ตารางกิโลเมตรพ้ืนที่สวนใหญ
เป็นที่ราบสูง พ้ืนที่เอียงลาดลงสูแมน้ําโขงทางดานทิศตะวันตกมีภูเขาและปุาติดตอกันเป็นแนวยาว
ตามเขตแดนของจังหวัด ตั้งแตอําเภอน้ําโสมลงมาทางทิศใตและตรงไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต
ทางดานจังหวัดกาฬสินธุแและสกลนคร มีภูเขาเล็ก ๆ กระจัดกระจายอยูเป็นจํานวนมาก พ้ืนที่สวน
ใหญเป็นดินปนทรายและดินลูกรัง ชั้นลางเป็นดินดาน มีเทือกเขาที่สําคัญคือ เทือกเขาภูพาน แมน้ํา
สายสําคัญคือ แมน้ําสงคราม  
 การปกครองและประชากร  
 การปกครองแบงออกเป็น 20 อําเภอ 156 ตําบล 1,880 หมูบาน 101 ชุมชน 1 องคแการ
บริหารสวนจังหวัด 1 เทศบาลนคร 3 เทศบาลเมือง 67 เทศบาลตําบล 109 องคแการบริหารสวน
ตําบล จํานวนประชากรรวมทั้งสิ้น 1,583,092 คน แยกเป็นชาย 787,877 คน และ หญิง 795,215 
คน มีจํานวนบาน 503,287 หลัง อัตราการเปลี่ยนแปลงของประชากร รอยละ 0.27 การกระจายตัว
ของประชากร อําเภอท่ีประชากรมากที่สุดคืออําเภอเมืองอุดรธานีรองลงมา คือ อําเภอบานดุง อําเภอ
บานผือ และอําเภอที่มีประชากรนอยที่สุด คือ อําเภอสรางคอม เมื่อพิจารณาอัตราการเปลี่ยนแปลง 
พบวา มีอัตราการเปลี่ยนแปลงลดลงเล็กนอย 
 ทรัพยากรที่ส าคัญของจังหวัดอุดรธานี 
 1) ทรัพยากรแร จังหวัดอุดรธานีมีเนื้อที่ประมาณ 11,730 ตารางกิโลเมตร ตั้งอยูในเขตภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งพ้ืนที่สวนใหญใชในการตั้งถิ่นฐานและทําการเกษตร พ้ืนที่แหลงแรในจังหวัด
อุดรธานี (ไมนับรวมทรายกอสราง) ประกอบดวยหินปูนเพ่ืออุตสาหกรรมซีเมนต 4 แหลง ปริมาณ
สํารองประมาณ 762.45 ลานเมตริกตัน หินปูนเพ่ืออุตสาหกรรม กอสราง 7 แหลง ปริมาณสํารอง
ประมาณ 27.25 ลานเมตริกตัน หินปูนจําแนกไมได 1 แหลง ปริมาณ สํารองประมาณ 263.29 ลาน
เมตริกตัน หินปูนเพ่ืออุตสาหกรรมเคมี 1 แหลง ปริมาณสํารองประมาณ 874.65 ลานเมตริกตัน แร
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แบไรต 1 แหลง ปริมาณสํารองประมาณ 0.019 ลานเมตริกตัน แรดินขาว 1 แหลง ปริมาณสํารอง
ประมาณ 4.02 ลานเมตริกตัน แรควอตซ 2 แหลง ปริมาณสํารองประมาณ 0.029 ลานเมตริกตัน 
เกลือหิน - โพแทช 8 แหลง ปริมาณสํารองประมาณ 1,728,981 ลานเมตริกตัน เกลือหิน 41 แหลง 
ปริมาณสํารองประมาณ 76,350 ลานเมตริกตัน และโพแทช 1 แหลง ปริมาณสํารองประมาณ 
17,797 ลานเมตริกตัน แรชนิดตางๆในจังหวัดอุดรธานีนี้ไดมีการผลิตมาเพ่ือใชประโยชนในดานตางๆ 
คือ 1) ดานการพัฒนาสาธารณูปโภคพ้ืนฐานและโครงการขนาดใหญของรัฐ 2) ดานสนับสนุน
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม และ 3) ดานการเกษตร ซึ่งโดยสวนใหญเปนการผลิตมาเพ่ือใชในจังหวัด
อุดรธานี และ จังหวัดพ้ืนที่ใกลเคียง จังหวัดอุดรธานีมีพ้ืนที่ประทานบัตรหลายพ้ืนที่โดยเปนทรัพยากร
ธรณีจําพวก หินทราย หินปูน ดินขาว และแบไรต ซึ่งยังมีแรอีกหลายชนิดที่เปนแรที่สําคัญทาง
เศรษฐกิจที่ยังไมไดประทานบัตร จึงควรมีการสนับสนุนการใชประโยชนตอไป 
 2) แหลงน้ํ าธรรมชาติในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานีอยู ในเขตลุมน้ําขนาดใหญของภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนืออยูสองลุมน้ําคือ ลุมน้ําชี และลุมน้ําโขง โดยมีลําหวยสาขาหลายสาย ไหลลงสูลุม
น้ําทั้งสองสามารถแบงลุมน้ําไดดังนี้ เขตลุมน้ําชี ไดแก พ้ืนที่ในเขตอําเภอกุมภวาปี อําเภอหนองแสง 
อําเภอ โนนสะอาด อําเภอศรีธาตุ และอําเภอวังสามหมอ บริเวณนี้สําหรับสาขาของลําน้ําปาว ลําน้ํา
พองที่สําคัญ ไดแก หวยสามพาด หวยน้ําฆอง หองกองสี หวยไพฐาน ลําพันชาด เขตลุมน้ําโขง ไดแก 
พ้ืนที่ในเขต อําเภอเมืองอุดรธานี อําเภอหนองวัวซอ อําเภอกุดจับ อําเภอน้ําโสม อําเภอบานผือ 
อําเภอนายูง อําเภอเพ็ญ อําเภอสรางคอม อําเภอบานดุง อําเภอหนองหาน อําเภอพิบูลรักษแ อําเภอ
ไชยวาน และอําเภอทุงฝน มีหวยสําคัญคือ หวยหลวง หวยโมง หวยน้ําสวย หวยทวน และแมน้ํา
สงคราม 
 3) ลักษณะการถือครองที่ดินการเกษตรจังหวัดอุดรธานี มีแนวโนมเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ โดยในปี 
พ.ศ. 2559 มีเนื้อที่ถือครองทั้งสิ้น 3,869,166 ไร จําแนกเป็นเนื้อที่ของตนเอง 2,215,884 ไร ไดแก
ที่ดินของตนเอง 1,350,574 ไร ที่ดินติดจํานองของผูอ่ืน 851,748 ไร ที่ดินขายฝาก 13,563 ไร และ
เนื้อที่ของคนอ่ืน 1,653,282 ไร ไดแก เชาผูอ่ืน 478,048 ไร รับจํานอง 153 ไร และไดทําฟรี 
1,175,081 ไร การใชประโยชนแจากที่ดินในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานีสวนใหญใชเป็นพ้ืนที่ดานการเกษตร 
เนื่องจากมีการเพาะปลูกและเลี้ยงสัตวแเป็นหลัก โดยจังหวัดอุดรธานีมีเนื้อที่ถือครองที่ดินเพ่ือ
การเกษตรและเนื้อ ที่เพาะปลูกพืชเศรษฐกิจ เนื้อที่ที่ใชเกี่ยวกับการเกษตรมีจํานวนทั้งสิ้น 4,555,017 
ไร เป็นที่นา 2,079,905 ไร ที่ ไร 1,381,977 ไร ยางพารา 531,349 ไร ไมยืนตน 176,309 ไร ไมผล 
50,469 ไร พืชผัก 14,778 ไร ปาลแม น้ํามัน 12,991 ไร ไมดอกไมประดับ 896 ไร และพืชอ่ืน ๆ 
306,343 ไร 
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 สภาพทางเศรษฐกิจ  
 จังหวัดอุดรธานีมีโครงสรางทางเศรษฐกิจขึ้นอยูกับ การคาขายสง ขายปลีก การคาระหวาง
ประเทศ และภายในจังหวัด เกษตรกรรม ปศุสัตวแ การปุาไม การผลิตอุตสาหกรรม และธุรกิจ โรงแรม 
ภัตตาคาร ตามลําดับ ซึ่งสินคา OTOP ที่สําคัญ ไดแก ผาไหม ผาฝูาย เสื้อผา เครื่องประดับ และ 
อาหารสําเร็จรูป 
 - ภาคการเกษตร พืชเศรษฐกิจของจังหวัดอุดรธานี ปี 2560 เรียงตามมูลคาของผลผลิตตาม
ราคาที่เกษตรกร ขายได (บาท) ไดแก ออยโรงงาน ขาวเหนียวนาปี ยางพารา มันสําปะหลังโรงงาน 
และขาวเจานาปี ตามลําดับ (4,803,526,650 บาท 4,192,238,250 บาท 2,166,040,980 บาท 
2,110,878,720 บาท และ 1,463,758,870 บาท) ดานปศุสัตวแ การเลี้ยงสัตวแ สําหรับการเลี้ยงสัตวแใน
จังหวัดอุดรธานี ปี 2560 ที่นิยมเลี้ยงมี 5 ชนิด ดังนี้ โคเนื้อ 63,917 ตัว โคนม 7,796 ตัว กระบือ 
33,585 ตัว สุกร 155,242 ตัว ไก 2,700,569 ตัว และเป็ด 320,641ตัว สัตวแเศรษฐกิจ มูลคาของ
ผลผลิตของสัตวแเศรษฐกิจ ปี 2560 ที่เกษตรกรขายได (บาท) ในจังหวัดอุดรธานี เรียงตามลําดับดังนี้ 
สุกร (1,586,404,400 บาท) ไกพ้ืนเมือง (457,360,497 บาท) ไกไข (385,899,150 บาท) โคเนื้อ
(314,315,593 บาท) โคนม (215,671,668 บาท) ไกเนื้อ (158,681,275 บาท) กระบือ 
(145,081,200 บาท) และเป็ด (88,915,200 บาท) ตามลําดับ ประมง จังหวัดอุดรธานี มีสัตวแน้ําจืดที่
จับไดรวมทั้งสิ้น 6,884.2 ตัน ลดลงจากปีที่ผานมา 12.7% สวนใหญเป็นปลาตะเพียน 646.0 ตัน 
รองลงมา เป็นปลานิล 4,858 ปลาชอน 314.3 ตัน ปลาหมอ 276.2 ตัน ปลาไหล 251.0 ตัน และปลา
ดุก 240.2 ตัน อําเภอที่มีการจับสัตวแน้ําไดมากที่สุดคือ อําเภอวังสามหมอ อําเภอ ศรีธาตุ และอําเภอ
บานดุง เนื่องจากมีแหลงน้ําขนาดใหญ มีตลาดขายปลา แปรรูปปลาที่ใหญที่สุดในจังหวัด 
 - ภาคอุตสาหกรรม ขีดความสามารถในการแขงขันดานอุตสาหกรรมจังหวัดอุดรธานี  
วิเคราะหแโดยใชกรอบ แนวคิดของ Dimond Model ทั้งนี้แนวคิดนี้ยังไดใหความสําคัญตอบทบาท
ของรัฐบาลในการกําหนดปใจจัยที่ สําคัญปใจจัยหนึ่ง ในการกําหนดขีดความสามารถในการแขงขัน 
เพราะเชื่อวาบทบาทของรัฐจะมีความสําคัญทั้งทางตรงและทางออมตอปใจจัยแวดลอมทั้ง 4 ดาน ซึ่ง
จะสงผลทําใหปใจจัยตาง ๆ เอ้ือหรือเป็นอุปสรรคตอการปรับปรุงความสามารถในการแขงขันของ
อุตสาหกรรมในพ้ืนที่ จากการสํารวจขอมูลประกอบการอุตสาหกรรมใน จังหวัดอุดรธานี แสดงใหเห็น
วาขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมในจังหวัดอุดรธานี ในชวงมกราคม – มิถุนายน ปี  
2561 มีระดับคะแนนโดยเฉลี่ยที่ 3.98 คะแนน โดยมีปใจจัยที่สําคัญและมีผลตอภาคการผลิต ดังนี้ 
จํานวนแรงงานมากที่สุด 5 ลําดับแรก จําแนกตามหมวดอุตสาหกรรม 1) ปใจจัยการผลิต 2) เงื่อนไข
ดานอุปสงคแ 3) ดานกลยุทธแและการแขงขัน 4) รัฐบาล 5) อุตสาหกรรมสนับสนุน เมื่อพิจารณาแลวจะ
พบวา ความสามารถในการแขงขันในดานปใจจัยการผลิตมีศักยภาพสูงสุด สวนปใจจัยดานอุตสาหกรรม
สนับสนุนมีระดับ คะแนนนอยที่สุด สําหรับแนวโนมการพัฒนาอุตสาหกรรมในจังหวัดอุดรธานี ยัง
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เป็นไปในทิศทางที่ดี และมีโอกาสในการพัฒนาศักยภาพใหมีขีดความสามารถสูงได เนื่องจากปใจจัย
สนับสนุนทั้งดานปใจจัยการผลิต และผูประกอบการที่มีขีดความสามารถสูง รัฐบาลมีนโยบายในการ
พัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่มีเสนทางเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบาน และนโยบายที่กระตุนเศรษฐกิจไม
วาจะเป็นแหลงเงินกองทุน ประกอบกับนโยบายการสรางนิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ และกําลังซื้อที่มี
คอนขางมากจากทั้งในและตางจังหวัด รวมถึงประเทศเพ่ือนบาน สําหรับอุตสาหกรรมที่นาสนใจใน
การหาแนวทางพัฒนาตอไปในอนาคต อาทิ เชน อุตสาหกรรม พลังงานทั้งจากพลังงานแสงอาทิตยแ
และชีวมวลเกษตรแปรรูป เชน มะมวง ขาว และเกลือสินเธาวแ เป็นตน (ที่มา: สํานักงานอุตสาหกรรม
จังหวัดอุดรธานี ขอมูล ณ 18 กันยายน 2561) 
 - โครงสรางทางดานเศรษฐกิจของจังหวัดอุดรธานี เป็นเมืองแหงการคาการลงทุน รายได
หลัก อันดับหนึ่งมาจากการคาปลีก อันดับสองมาจากสินคาเกษตร ซึ่งมีสินคาเกษตรที่สําคัญ คือ ขาว 
ออย มัน สําปะหลัง และยางพารา จังหวัดอุดรธานีมีทําเลที่ตั้งเหมาะในเรื่องของการคาชายแดน ที่
สงออกสูประเทศเพ่ือนบาน เนื่องจากมีศูนยแรวบรวมและกระจายสินคา ผักและผลไมที่ใหญที่สุดใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และมี หางสรรพสินคา โมเดิรแนเทรดขนาดใหญ ในการรองรับผูซื้อจาก
ประเทศเพ่ือนบาน ไมวาจะเป็นลาว เวียดนาม การคาของจังหวัดอุดรธานีในชวงปี 2560 จะเห็นวา
รายไดหลักมาจากการคาสงคาปลีก ซึ่งเป็นผลใหมีนักลงทุน ไดขยายกิจการเพ่ิมมากขึ้น ไมวาจะเป็น
ศูนยแการคา หางจําหนายวัสดุกอสรางรายใหญไดเกิดขึ้นจํานวนมาก การเติบโตทางเศรษฐกิจอยู
ระหวางการกอสราง หากดูการจดทะเบียนในปี 2560 จะเห็นวามีการจดทะเบียนกอตั้งบริษัท และ
หางสรรพสินคา ในจํานวน 810 ราย และมีหาง/บริษัท ที่เลิกกิจการไป จํานวน 45 ราย ใน
ขณะเดียวกันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในพ้ืนที่ มีความเติบโตเป็นอันดับ 3 ของภาค ซึ่งรองจาก
จังหวัด นครราชสีมา และจังหวัดขอนแกนเทานั้นเอง และมีการขยายตัวโดยเฉพาะดานการกอสราง 
ซึ่งจะเป็นการ เติบโตรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจตอเนื่องในปี 2561 และในอนาคต จังหวัด
อุดรธานีไดรับประกาศใหเป็น เมือง Sport City ศูนยแการคาการคมนาคมทางการบินของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีผู เดินทางเขาออกปีละ ประมาณ 2 ลานกวาคน ในขณะเดียวกัน
ผูประกอบการคาจากประเทศเพ่ือนบาน โดยเฉพาะจาก สปป.ลาว ไดเขามาซื้อผลิตภัณฑแภายใน
จังหวัดอุดรธานี หางสรรพสินคาทุกแหงในวันศุกรแ เสารแ และอาทิตยแ จะมีนักทองเที่ยวเขามา
ทองเที่ยว และเขาพักอาศัยเป็นจํานวนมาก จังหวัดอุดรธานีไดมีการพัฒนาและสงเสริมใหมี
ผูประกอบการรายยอยในการพัฒนาตนเองและสงเสริมอาชีพโดยเฉพาะสตารแทอัพ หรือการใช
นวัตกรรมเขามาชวยในการ สงเสริมผูประกอบการใหมีความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะการ
สงเสริมการทองเที่ยวชุมชนไมวาจะเป็น แหลงทองเที่ยวที่สําคัญของจังหวัด การคายุคใหมของจังหวัด
อุดรธานีไดตั้งเปูาหมายในเรื่องของการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจใหเป็นเมือง Smart Prpvince ซึ่งเป็น
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เมืองที่ Smart โดยเนนใหมีการคาทางดาน E-commerce โดยใชคําขวัญนํารอง คือ “อุดรธานี       
อีคอมเมิรแซ City” (ที่มา: สํานักงานพาณิชยแจังหวัดอุดรธานี, ตุลาคม 2561) 
 - ภาคการทองเที่ยว แหลงทองเที่ยว 10 อันดับ สถานที่ที่ดึงดูดนักทองเที่ยวใหเขามาใน
จังหวัดอุดรธานีในแตละปี ทั้งนักทองเที่ยวชาวไทยและ ชาวตางประเทศมี 10 แหงที่สําคัญ ดังนี้ 1) 
พิพิธภัณฑแบานเชียง อ.หนองหาน Ban Chiang National Museum พิพิธภัณฑแสถานแหงชาติบาน
เชียง  ตั้งอยูที่ ต.บานเชียง อ.หนองหาน เป็นรูจักกันทั่วโลกในนามของ แหลงมรดกโลกบานเชียง  
สืบเนื่องจากกรมศิลปากรไดทําการสํารวจขุดคนพบหลักฐานทางโบราณคดี มีอายุราว 1822-4600 ปี
กอน  ประวัติศาสตรแ ตอมาองคแการยูเนสโก (UNESCO) ไดจดทะเบียนให “แหลงโบราณคดีบาน 
เชียง” เป็นมรดกโลกทางวัฒนธรรม ขึ้นทะเบียนเป็นลําดับที่ 4 ของประเทศไทย และอันดับที่ 359 
ของโลก เมื่อ เดือนธันวาคม 2535 ณ เมืองคารแเทจ ประเทศตูนีเซีย 2) อุทยานภูพระบาท อ.บานผือ 
PHU Phra Bat Historical Park อุทยานประวัติศาสตรแภูพระบาท ตั้งอยูที่ ต.มืองพาน อ.บานผือ 
บริเวณเชิงเขาภูพาน พบ หลักฐานภาพเขียนสีโบราณ อายุไมนอยกวา 2,000-3,000 ปี กอนยุค
ประวัติศาสตรแ สันนิษฐานวาเคยเป็นศาสน สถานคนในยุคทวารวดี  สืบเนื่องมาจนถึงวัฒนธรรมลาน
ชาง แสดงใหเห็นถึงวัฒนาการทางสังคมของมนุษยแได เป็นอยางดี 3) ทะเลบัวแดง หนองหาน กุมภวา
ปี Red Lotus Lake at Nong Han ทะเลบัวแดง หนองหาน กุมภวาปี เป็นพ้ืนที่ชุมน้ําขนาดใหญเป็น
อันดับสองของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พ้ืนที่ครอบคลุม 3 อําเภอ (อ. กุมภวาปี อ.กูแกว และ อ.
ประจักษแฯ) มีระบบนิเวศอยางสมดุลตามวิถีธรรมชาติ เป็นแหลงอาศัยของสิ่งมีชีวิตหลากหลาย
เผาพันธุแรวมทั้งนกและปลา จุดเดนที่เป็นเอกลักษณแของที่นี่ คือ การเกิดบัวแดงเต็มบึงหนองหาน 
เรียกวา “ทะเลบัวแดง” ในชวงเดือนธันวาคมถึงกุมภาพันธุแทุกปี  ความมหัศจรรยแของธรรมชาติ เชนนี้ 
ทําใหขาว ตางประเทศใหความสนใจ กระทั่ง CNN ยกใหทะเลบัวแดง หนองหานกุมภวาปี จ.อุดรธานี 
ติด 1 ใน 15 “World’s strangest lakes” เมื่อปี 2014 4) ภูฝอยลม Phu Foi Lom ภูฝอยลม 
ตั้งอยูในเทือกเขาภูพานนอย ปุาสงวนแหงชาติปุาพันดอน-ปะโค อําเภอหนองแสง จังหวัดอุดรธานี ใน
อดีตเป็นพ้ืนที่ปุาอุดมสมบูรณแมาก มีความชื้นสูง อากาศหนาวเย็นตลอด ปีทําใหเกิด Lichen ชนิด
หนึ่ง เรียกวา “ฝอยลม” มีลักษณะเป็นเสนฝอยสี เขียวปนเทาคลายหนวดฤาษี ปใจจุบันธรรมชาติ
เปลี่ยนแปลงไปจึงถูกปรับปรุงใหเป็นสวนรวมพรรณไม 60 พรรษามหาราชินี และปรับปรุงใหเป็น
แหลงทองเที่ยว รวมถึงเสนทางศึกษาธรรมชาติ และจุดชมวิว 5) วนอุทยานภูหินจอมธาตุ Phu Hin 
Jom That National Park วนอุทยานภูหินจอมธาตุ ตั้งอยูในเขตปุาสงวน แหงชาติปุากุดจับ อําเภอ
กุดจับ มีลักษณะเป็นภูเขาที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของเปลือกโลกราว 270 ลานปีที่แลว หินที่โดน
เดนคือ “ภูหินจอมธาตุ”เพราะคลายเจดียแบรรจุ “พระธาตุ” เป็นที่มาของชื่อวนอุทยานแหงนี้ จุดชม
วิวบนภูหินจอมธาตุจะอยูสูงจากระดับทะเล 450 เมตร สามารถชมทัศนียภาพจากมุมสูงมองเห็นเขื่อน
หวย หลวงและภูฝอยลมไดอยางชัดเจน 6) อางน้ําพาน Phuan Freshwater Lake อางน้ําพาน เป็น
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อางเก็บน้ํา ธรรมชาติขนาดใหญ 8,000 ไร ตั้งอยูที่อําเภอสรางคอม เป็นพ้ืนที่ของกรมปุาไม 
ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลนาสะอาด ตําบลเชียงดา อดีตเคยเป็นแหลงทําการประมงของชาวบาน ปใจจุบัน
องคแกรปกครองสวนทองถิ่นไดรับการสนับสนุนจากภาครับใหพัฒนาเป็นแหลงทองเที่ยว จุดเดน คือ
การ “ลองแพ” ซึ่งไดรับความนิยมมาก ขณะนี้มีผูประกอบธุรกิจลองแพในตําบลไมนอยกวา 150 แพ 
พรอมบริการอาหารและเครื่องดื่ม 7) หมูบานคีรีวงกต ต.นาแค อ.นายูง Kiriwongkot Village 
หมูบานคีรีวงกต แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ เป็นเสนทางทองเที่ยวแบบผจญภัย ตั้งอยูที่ ต.นาแค อ.นา
ยูง อุดมสมบูรณแดวยปุาเขาธรรมชาติ ประกอบดวยหมูบานเล็ก ๆ การเดินทางตองใช “รถอีแต็ก” ลัด
เลาะผานน้ําตกและหวยลําหวยหวยหลายแหง สลับการเดินเทา สัมผัสวิถีชีวิตของชาวบาน 
รับประทานอาหารปุาพ้ืนบาน สไตลแ “แคมปิ้ง”เป็นโปรแกรมการทองเที่ยวที่จัดโดยองคแการ ปกครอง
สวนทองถิ่น “ลองแกงดูเขา กินขาวในปุา” 8) สะพานหิน ต.ทาลี่ อ.กุมภวาปี Stone Bridge สะพาน 
หิน ตั้งอยูในเขตวนอุทยานภูเขาสวนกวาง ตําบลทมนางาม อําเภอโนนสะอาดและตําบลทาลี่ อําเภอ
กุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี เป็นพ้ืนที่ปุาสงวนแหงชาติความมหัศจรรยแของธรรมชาติเกิดขึ้นจากการ
เปลี่ยนแปลงของ เปลือกโลกทําใหเกิด “สะพานหินธรรมชาติ” ประกอบดวยสภาพปุาธรรมชาติเป็น
ปุาเต็งรัง นับเป็นเสนทาง ทองเที่ยวอันซีน เหมาะกับการทองเที่ยวผจญภัยและการอนุรักษแธรรมชาติ 
9) ศูนยแวัฒนธรรมไทย – จีน อุดรธานี ศาลเจาปูุ – ยา อ.มือง Thai–Chinese Cultural Centre ศาล
เจาปูุ–ยา และศูนยแวัฒนธรรมไทย– จีนอุดรธานี  ตั้งอยูในเขตเทศบาลนครอุดรธานี  เพ่ือใหเป็นจุด
ศูนยแรวมอนุรักษแศิลปะวัฒนธรรม วิถีบรรพชน และหลักปรัชญา ของพ่ี–นองชาวไทยเชื้อสายจีนใน
จังหวัดอุดรธานี ภายในมีการจัดแสดงสวนคุณธรรมพันปี 24 กตัญโู ตกแตงดวยไมมงคลของจีน และ
ถูกจัดสรรใหเป็นสถานที่เรียนรูวัฒนธรรมจีน อาทิ ดนตรีจีน การเขียนภาพแบบจีน เป็นตน ซึ่งทั้งหมด
ตั้งอยูในสถานที่เดียวกับศาลเจาปูุ–ยา ประจําจังหวัดอุดรธานี บริหารโดยมูลนิธิศาลเจาปูุ – ยา 10)  
พิพิธภัณฑแเมืองอุดร Muang Udonthani Museum พิพิธภัณฑแเมืองอุดร ตั้งอยู ริมถนนโพศรี ใกลวัด
โพธิสมภรณแ เดิมเป็นที่ตั้งโรงเรียน “ราชินูทิศ” ในยุคสมัยรัชกาลที่ 6 ปใจจุบันไดปรับปรุงอาคาร
ดังกลาวนี้แป็นพิพิธภัณฑแเมืองอุดรธานี เพื่อจัดแสดงเรื่องราวตาง ๆ เกี่ยวกับจังหวัดอุดรธานี นับตั้งแต 
ประวัติศาสตรแ โบราณคดี ประวัติศาสตรแทองถิ่น และศิลปวัฒนธรรม รวมถึงพระประวัติและพระ
เกียรติคุณของกรมหลวงประจักษแศิลปาคม ผูกอตั้งเมืองอุดรธานีเมื่อ พ.ศ.2436 (อันสืบเนื่องจาก
วิกฤตการณแ ร.ศ.112) ที่มา: สํานักงานทองเที่ยวและกีฬาจังหวัดอุดรธานี (ขอมูล ณ วันที่  31 
ธันวาคม 2562) 
 - สถานการณแการทองเที่ยวจังหวัดอุดรธานี ในปี 2560 มีอัตราการขยายตัวเพ่ิมมากขึ้น ทั้ง
ในดานของจํานวนนักทองเที่ยวเพ่ิมขึ้น จากปี 2559 คิดเป็นรอยละ 8.38 และดานรายไดที่เกิดจาก
การทองเที่ยว มีการขยายตัวเพ่ิมขึ้นจากปี 2559 คิดเป็นรอยละ 15.59 อัตราสวนของผูเข าพัก 
เพ่ิมข้ึนรอยละ 2.331 และจํานวนผูเขาพักในจังหวัดอุดรธานี ก็เพ่ิมข้ึนรอยละ 11.29 ซึ่งปใจจัยที่สงผล
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ตอการขยายตัวดานการทองเที่ยวของจังหวัดอุดรธานี สวนหนึ่งมาจากจังหวัดอุดรธานีเป็นศูนยแกลาง
ของภาคอีสานตอนบนที่มีนักทองเที่ยวเดินทางเขามาทองเที่ยวเป็นจํานวนมาก รวมทั้งมาตรการ
กระตุนการทองเที่ยวจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของไดประชาสัมพันธแและไดจัดกิจกรรม ตาง ๆ 
เพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวของจังหวัด อีกทั้งจังหวัดยังมีแหลงทองเที่ยวที่เป็นเอกลักษณแและเป็นที่นิยม 
ของนักทองเที่ยว โดยเฉพาะคําชะโนด อําเภอบานดุง ที่ในแตละวันจะมีนักทองเที่ยวและนักเสี่ยงโชค
จากทั่ว สารทิศเดินทางมายังแหลงทองเที่ยวนี้เป็นจํานวนมาก และนักทองเที่ยวไดมีการบูชาพานพุม 
เพ่ือกราบสักการะองคแนาคาธิบดีศรีสุทโธ (เจาปูุศรีสุทโธ) และเจายาศรีปทุมมา นอกจากนี้ จังหวัด
อุดรธานียังมีแหลงทองเที่ยวทาง ธรรมชาติ ขนบธรรมเนียมประเพณี และวิถีชีวิตชุมชนที่นาสนใจ
หลายแหง เชน วัดหาภูกอน พิพิธภัณฑแสถาน แหงชาติบานเชียง วนอุทยานแหงชาติภูฝอยลม อุทยาน
ประวัติศาสตรแภูพระบาท อนุสรณแสถานโฮจิมินทแ และหางสรรพสินคาขนาดใหญ แหลงจําหนายสินคา 
อาทิเชน ตลาดผานาขา ศูนยแการคา UD Town ถนนคนเดิน ฯลฯ จะเห็นไดวาสถานการณแดานการ
ทองเที่ยวของจังหวัดอุดรธานี ในภาพรวมมีแนวโนมที่ดีขึ้น ปใจจัยบวกที่สําคัญอีกอยางหนึ่ง คือ เรื่อง
การเดินทางท่ีสะดวกรวดเร็วและงายขึ้น การเติบโตของสายการบินตนทุนต่ํา การนํามาสคอตคุณทอง
โบราณมาเป็นสื่อสัญลักษณแดานการทองเที่ยว ซึ่งสามารถสรางมูลคาเพ่ิมจากการขายสินคา ของที่
ระลึกได เพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจการทองเที่ยวนั้น ควรมี   (1) การพัฒนาการ 
คมนาคมขนสงใหมีมาตรฐานและเชื่อมโยงการเดินทางผานระบบตาง ๆ โดยเฉพาะระบบรถขนสง
สาธารณะ  (2) การพัฒนามาตรฐานเรื่องความปลอดภัยในแหลงทองเที่ยว เชน การปรับปรุงปูายหรือ
สัญญาณตาง ๆ เพ่ือให ขอมูลและการแจงเตือนความปลอดภัยในสถานที่ทองเที่ยว , การสงเสริม
พัฒนาบุคลากรในระดับตาง ๆ ในการมี สวนรวมดูแลความปลอดภัย (3) การสงเสริมประชาสัมพันธแ
แหลงทองเที่ยวใหมและการบูรณาการความรวมมือ ระหวางชุมชนและผูประกอบการ และ (4) การ
สงเสริมการผลิตสินคาของที่ระลึกใหมีอัตลักษณแ มี Storytelling เชน สินคาคุณทองโบราณ สินคา
พ้ืนเมือง นอกจากนี้ ทิศทางการพัฒนาการทองเที่ยว  จากแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ ฉบับที่ 2  
(พ.ศ.2560 – 2564) มีวัตถุประสงคแเพ่ือกําหนดกรอบและแนวทางในการขับเคลื่อนการทองเที่ยวของ
ประเทศ ในระยะ 5 ปี ซึ่งเป็นโอกาสอันดีที่ประเทศไทยจะไดกําหนดวิสัยทัศนแดานการพัฒนาการ
ทองเที่ยว 20 ปี  ใหสอดคลองกันสถานการณแและกาวทันการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหการทองเที่ยวไทย
ยังคงบทบาทการเป็นสาขา หลักในการรักษาเสถียรภาพและขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ  สงผล
ใหแตละจังหวัดใหความสําคัญกับ อุตสาหกรรมการทองเที่ยว จังหวัดอุดรธานีมีการสงเสริมการ
ทองเที่ยวในรูปแบบตาง ๆ แบบครบวงจร มีแหลงทองเที่ยวที่สําคัญท่ีสามารถดึงดูดใหนักทองเที่ยวมา
ทองเที่ยวในจังหวัด เมื่อพิจารณาถึงสถานการณแการ ทองเที่ยวจังหวัดอุดรธานี ในปี 2560 มีอัตราการ
ขยายตัวเพิ่มมากข้ึน ทั้งในดานของจํานวนนักทองเที่ยวเพิ่มข้ึน จากปี 2559 คิดเป็นรอยละ 8.38 และ
ดานรายไดที่เกิดจากการทองเที่ยว มีการขยายตัวเพ่ิมขึ้นจากปี 2559 คิด เป็นรอยละ 15.59 
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อัตราสวนของผูเขาพัก เพ่ิมขึ้นรอยละ 2.33 และจํานวนผูเขาพักในจังหวัดอุดรธานีก็เพ่ิมขึ้น รอยละ 
11.29 ซึ่งปใจจัยที่สงผลตอการขยายตัวดานการทองเที่ยวของจังหวัดอุดรธานี สวนหนึ่งมาจาก จังหวัด
อุดรธานีเป็นศูนยแกลางของภาคอีสานตอนบนที่มีนักทองเที่ยวเดินทางเขามาทองเที่ยวเป็นจํานวนมาก 
รวมทั้งมาตรการกระตุนการทองเที่ยวจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของไดประชาสัมพันธแและไดจัด
กิจกรรมตาง ๆ เพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวของจังหวัด อีกทั้งจังหวัดยังมีแหลงทองเที่ยวที่เป็น
เอกลักษณแและเป็นที่นิยม ของนักทองเที่ยว โดยเฉพาะคําชะโนด อําเภอบานดุง ที่ในแตละวันจะมี
นักทองเที่ยวและนักเสี่ยงโชคจากทั่ว สารทิศเดินทางมายังแหลงทองเที่ยวนี้เป็นจํานวนมาก และ
นักทองเที่ยวไดมีการบูชาพานพุม เพ่ือกราบสักการะ องคแนาคาธิบดีศรีสุทโธ (เจาปูุศรีสุทโธ) และเจา
ยาศรีปทุมมา นอกจากนี้ จังหวัดอุดรธานียังมีแหลงทองเที่ยวทาง ธรรมชาติ ขนบธรรมเนียมประเพณี 
และวิถีชีวิตชุมชนที่นาสนใจหลายแหง เชน วัดหาภูกอน พิพิธภัณฑแสถาน แหงชาติบานเชียง วน
อุทยานแหงชาติภูฝอยลม อุทยานประวัติศาสตรแภูพระบาท อนุสรณแสถานโฮจิมินทแ และ 
หางสรรพสินคาขนาดใหญ แหลงจําหนายสินคา อาทิเชน ตลาดผานาขา ศูนยแการคา UD Town ถนน
คนเดิน ฯลฯ จะเห็นไดวาสถานการณแดานการทองเที่ยวของจังหวัดอุดรธานี ในภาพรวมมีแนวโนมที่ดี
ขึ้น ปใจจัยบวกท่ีสําคัญอีกอยางหนึ่ง คือ เรื่องการเดินทางที่สะดวกรวดเร็วและงายขึ้น การเติบโตของ
สายการบินตนทุนต่ํา การนํามาสคอตคุณทองโบราณมาเป็นสื่อสัญลักษณแดานการทองเที่ยว ซึ่ง
สามารถสรางมูลคาเพ่ิมจากการขายสินคา ของที่ระลึกได เพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางดาน
เศรษฐกิจการทองเที่ยวนั้น ควรมี (1) การพัฒนาการคมนาคมขนสงใหมีมาตรฐานและเชื่อมโยงการ
เดินทางผานระบบตาง ๆ โดยเฉพาะระบบรถขนสงสาธารณะ (2) การพัฒนามาตรฐานเรื่องความ
ปลอดภัยในแหลงทองเที่ยว เชน การปรับปรุงปูายหรือสัญญาณตาง ๆ เพ่ือให ขอมูลและการแจง
เตือนความปลอดภัยในสถานที่ทองเที่ยว การสงเสริมพัฒนาบุคลากรในระดับตาง ๆ ในการมีสวนรวม
ดูแลความปลอดภัย (3) การสงเสริมประชาสัมพันธแแหลงทองเที่ยวใหมและการบูรณาการความ
รวมมือระหวางชุมชนและผูประกอบการ และ (4) การสงเสริมการผลิตสินคาของที่ระลึกใหมีอัต
ลักษณแ มี Storytelling เชน สินคาคุณทองโบราณ สินคาพ้ืนเมือง (ที่มา: สํานักงานการทองเที่ยวและ
กีฬาจังหวัดอุดรธานี, ตุลาคม 2561) 
 สภาพทางสังคม  
 - จากผลการสํารวจ ในปี 2560 พบวา ครัวเรือนจังหวัดอุดรธานี มีรายไดเฉลี่ยเดือนละ 
20,718 บาท สวนใหญเป็นรายไดจากการทํางานรอยละ 54.4 ซึ่งไดแก คาจางและเงินเดือนรอยละ 
35.0 กําไรสุทธิจากการทําธุรกิจ รอยละ 14.7 และกําไรสุทธิจากการทําการเกษตรรอยละ 4.7 และมี
รายไดที่ไมไดเกิดจากการทํางาน เชน เงินที่ไดรับความชวยเหลือจากบุคคลอ่ืนนอกครัวเรือน/รั ฐรอย
ละ 2.1 รายไดจากทรัพยแสิน เชน ดอกเบี้ยรอยละ 0.5 นอกจากนั้นยังมีรายไดที่ไมเป็นตัวเงินในรูป
สวัสดิการ/สินคา และบริการตาง ๆ ที่ไดรับมาโดยไมตองซื้อรอยละ 20.0 (รวมคาประเมินคาเชาบาน/
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บานของตนเอง) ครัวเรือนจังหวัดอุดรธานี ในปี 2560 มีคาใชจายเฉลี่ยเดือนละ 20,015 บาท สวน
ใหญเป็น คาใชจายอุปโภคบริโภค รอยละ 87.6 ไดแก คาอาหารเครื่องดื่มและยาสูบ รอยละ 38.2 
รองลงมาเป็นคาใชจาย เกี่ยวกับยานพาหนะและการเดินทางรอยละ 19.9 และเป็นคาใชจายเกี่ยวกับ
ที่อยูอาศัยเครื่องแตงบานและเครื่องใชภายในบานรอยละ 18.9 ตามลําดับ ในสวนของคาใชจายที่ไม
เกี่ยวกับการอุปโภคบริโภค เชน คาภาษี  เงินบริจาค ของขวัญ เบี้ยประกันภัย ซื้อสลากกินแบง/หวย 
ดอกเบี้ย สูงถึงรอยละ 12.4 จากการสํารวจครัวเรือนจังหวัดอุดรธานีประมาณ 383,016 ครัวเรือน 
พบวา เป็นครัวเรือนที่มีหนี้สินประมาณ 245,172 ครัวเรือน หรือรอยละ 64.0 โดยมีจํานวนหนี้สิน
เฉลี่ย 171,114 บาทตอครัวเรือน ซึ่งสวนใหญเป็นการกอหนี้สินเพ่ือใชในครัวเรือน รอยละ 73.3 
ไดแก หนี้สินเพื่อการอุปโภคบริโภค รอยละ 51.3 หนี้สินเพ่ือใชในการซื้อบาน/ที่ดินรอยละ 18.6 และ
ใชในการศึกษารอยละ 3.4 สําหรับหนี้สินเพ่ือใชในการลงทุน และอ่ืน ๆ อีกรอยละ 46.4 พบวา สวน
ใหญเป็นหนี้สินเพ่ือใชทําการเกษตรรอยละ 22.4 รองลงมาคือใชทําธุรกิจ รอยละ 3.6 และหนี้อ่ืน ๆ 
อีกรอยละ 0.7 
 - ดานการศึกษา จังหวัดอุดรธานีมีสถานศึกษา จํานวนทั้งสิ้น 1 ,092 แหง จําแนกเป็น 
สถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 1,032 แหง คิดเป็นรอยละ 95.50 และสถานศึกษา
สังกัด หนวยงานอ่ืน ๆ 60 แหง คิดเป็นรอยละ 4.50 สําหรับสถานศึกษาในสังกัดศึกษาธิการจําแนก
เป็นสํานักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 834 แหง สํานักคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน (ในและ นอกระบบ) จํานวน 144 แหง สังกัดสํานักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จํานวน 26 แหง สํานักงานสงเสริม การศึกษานอกระบบฯ (กศน.) จํานวน 20 แหง ศูนยแการศึกษา
พิเศษประจําจังหวัดอุดรธานี จํานวน 1 แหง โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดอุดรธานี จํานวน 1 แหง สํานัก
คณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวน 8 แหง จํานวน สถานศึกษาในสังกัดอ่ืน จํานวน 60 แหง 
จําแนกเป็น สํานักพระพุทธศาสนา (ร.ร.พระปริยัติธรรม) จํานวน 21 แหง และองคแกรปกครองสวน
ทองถิ่น จํานวน 33 แหง โรงเรียนตํารวจตะเวนชายแดน 4 แหง สถาบันการพล ศึกษาวิทยาเขต
อุดรธานี 1 แหง และวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีอุดรธานี 1 แหง โดยจํานวนบุคลากรทาง 
การศึกษาทั้งสิ้น 16,758 คน และ จํานวนนักเรียน/นักศึกษาทั้งสิ้น 351,210 คน คุณภาพการศึกษา 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) จังหวัดอุดรธานี ปีการศึกษา 2560 
พบวา คาเฉลี่ยรวมของ 5 รายวิชาไดแก วิชา คณิตศาสตรแ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตรแ 
สังคม ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม นั้น คาเฉลี่ยรวมชั้น ประถมศึกษาปีที่ 6 ลดลงจากปีที่แลว รอย
ละ 6.96 (ปี 2560 วิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ไมมีการจัดสอบ) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
คาเฉลี่ยรวมลดลงจาก ปีที่แลว รอยละ 9.68 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 คาเฉลี่ยรวมลดลง รอยละ 
4.73 
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 - ดานการสาธารณสุข จังหวัดอุดรธานี มีสถานบริการภาครัฐ ปี พ.ศ.2560 มีจํานวนทั้งสิ้น 
255 แหง ประกอบดวย โรงพยาบาลศูนยแ จํานวน 2 แหง โรงพยาบาลชุมชนแมขาย จํานวน 5 แหง 
โรงพยาบาลชุมชน จํานวน 12 แหง โรงพยาบาลชุมชนขนาดเล็ก จํานวน 3 แหง โรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพตําบล (รพ.สต.) ทั้งหมด 210 แหง ศูนยแสุขภาพเขตเมือง สังกัดโรงพยาบาลอุดรธานี จํานวน 3 
แห ง  ศู นยแ บ ริ กา รสาธา รณสุ ข  สั งกั ดองคแ ก รปกครอง  ส วนท อ งถิ่ น  กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย จํานวน 10 แหง สถานบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข จํานวน 8 แหง 
สถานบริการสังกัดกระทรวงกลาโหม จํานวน 2 แหง สําหรับสถานบริการภาคเอกชน ประกอบดวย 
โรงพยาบาลขนาด 100 เตียง จํานวน 3 แหง คลินิก จํานวน 406 แหง สถานที่ขาย ยา/ผลิตยา 
จํานวน 376 แหง (ที่มา: สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี ขอมูล ณ วันที่ 30 ตุลาคม 2561)  
นอกจากนี้ กําลังคนดานสุขภาพนับเป็นปใจจัยนําเขาท่ีสําคัญอยางยิ่งตอระบบบริการสุขภาพ ที่ผานมา 
มีการผลิตบุคลากรสุขภาพมาอยางตอเนื่อง ทําใหจํานวนของบุคลากรสุขภาพเพ่ิมขึ้นและมีการ
กระจายไปยัง สถานบริการระดับตาง ๆ ทั้งในและนอกกระทรวงสาธารณสุข แตอยางไรก็ดี ประเด็น
เรื่องกําลังคนดานสุขภาพ ยังคงประสบปใญหาบางประการ โดยเฉพาะการขาดแคลนบุคลากร เมื่อ
เทียบกับมาตรฐานที่ควรจะเป็นปใญหาการกระจายบุคลากรไปยังพ้ืนที่ตาง ๆ ที่ทั่วถึง รวมทั้งปใญหา
คุณภาพของบุคลากร ซึ่งอาจจะสัมพันธแกับภาระงานของบุคลากร ในการวิเคราะหแสถานการณแดาน
กําลังคนจะประกอบไปดวย การวิเคราะหแสถานการณแ ปริมาณบุคลากรที่มีอยู สถานการณแการผลิต  
และสถานการณแการกระจายบุคลากร 
 - ดานการศาสนา ประชากรสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ ดังนั้นในจังหวัดจึงมีวัดเป็นจํานวน
มาก รวมทั้งสิ้น 1,360 แหง จําแนกเป็นมหานิกาย 10,20 แหง ธรรมยุต 339 แหง อนัมนิกาย 1 แหง 
เมื่อพิจารณาตาม ประเภทวัดพบวา มีพระอารมหลวง มี 2 แหง จําแนกเป็นมหานิกาย 1 แหง 
ธรรมยุต 1 แหง มีวัดราษฎรแ 1,358 แหง จําแนกเป็นมหานิกาย 1,019 แหง ธรรมยุต 338 แหง อนัม
นิกาย 1 แหง ในจํานวนนี้เป็นวัดราง 186 แหง เป็นที่พักสงฆแ 938 แหง จําแนกเป็นมหานิกาย 602 
แหง เป็นธรรมยุต 336 แหง จํานวนพระภิกษุ มี จํานวน 8,280 รูปจําแนกเป็นมหานิกาย 5,030 รูป 
เป็นธรรมยุต 3,250 รูป มีสามเณร 1,760 รูป จําแนกเป็น มหานิกาย 1,415 รูป เป็นธรรมยุต 345 
รูป โรงเรียนปริยัติธรรม จําแนกเป็นแผนกธรรม-บราลี จํานวน 151 แหง มีนักเรียน 7,357 รูป 
โรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญ 20 แหง มีนักเรียน 2,661 รูป และจํานวนสํานัก ปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดอุดรธานี จํานวน 17 แหง 
 - ดานชาติพันธุแ บริเวณพ้ืนที่ที่เป็นเมืองอุดรธานีนั้น นอกจากจะมีคนพ้ืนถิ่นเดิม คือ คนไท-
ลาว แลวก็ยังมี ราษฎรที่อพยพหนีสงคราม หนีการกดขี่จากชนชั้นปกครอง หนีภัยธรรมชาติ หรือหนี
รอนมาพ่ึงเย็น และไดเขา มาตั้งถิ่นฐานอาศัยอยูบริเวณนี้ทั้งกอนและหลังการสรางเมืองอีกมากมาย
หลายชาติพันธุแ 6 กลุม ไดแก กลุมไท พวน-ยอ สวนหนึ่งอพยพมาจากเมืองไชยบุรี ทางตอนใตของ
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เมืองหลวงพระบาง สําหรับไทพวนบานถอน บาน หนองหัวคู บานพับ ดงหวาย นาคํา และบานผือ 
อพยพมาจากอําเภอบานหมี่ สนามแจง จังหวัดลพบุรี ตอน ปลายรัชกาลที่ 3 กลุมภูไท มาจากฝใ่งซาย
แมน้ําโขง หลังกบฏเจาอนุวงศแ มีวัฒนธรรมรวมสมัยกับไท-ลาวอีสาน เขามาตั้งถิ่นฐานในพ้ืนที่อีสาน
ทั่วไป และที่อําเภอวังสามหมอ จังวัดอุดรธานี กลุมไทลาว หรือไตเลาว ชนชาติ เกาแกที่เขมแข็งเป็น
ชาวไต กลุมไทจัน-ไทญวน นิยมเรียก เจ฿ก-แกว เป็นคนตางชาติพันธุแและวัฒนธรรม ที่อพยพหนี
สงคราม ทุพภิกขภัย ฯลฯ มาสมัยรัชกาลที่ 3 เดิมเป็นชนกลุมนอยที่ตองตอสูดิ้นรน แตมีความขยัน 
อดทน เชี่ยวชาญการคาขาย จนกลายเป็นผูนําทางเศรษฐกิจ และการเมืองในปใจจุบัน (สวนหนังสื อ 
“ความทรง จําในอดีต 67 ปี” ของพะนอ กําเนิดกาญจนแ ระบุวา พอคาคนจีน สวนมากจะเป็นชาว
โคราช ขายของทุกอยาง เหมือนรานรักสโตรแ หรือหางสรรพสินคา เป็นเจาของโรงเลื่อย โรงสี สวนชาว
ญวน มักเป็นชางกอสราง และทําหมูยอ แหนม และเม่ียงญวนขาย) พอคาชาวอิหราน มักจะคาขายผา 
แปูง หวี น้ํามันใสผมและถั่ว คนไทยจากภาคกลางสวนใหญเป็นขาราชการ  
 ศักยภาพการพัฒนาจังหวัดอุดรธานี 
 จังหวัดอุดรธานีไดมีการทบทวนแผนพัฒนาจังหวัด 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 โดยมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณาทบทวน/ปรับปรุง แผนพัฒนา
จังหวัด 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) ของจังหวัดอุดรธานี เพ่ีอระดมความคิดเห็นจากทุกภาคสวน โดยมี
กลุมเปูาหมาย ประกอบดวย หัวหนาสวนราชการ/หนวยงานรัฐวิสาหกิจ นายอําเภอ ผูแทนองคแกร
ภาคเอกชน ผูแทนภาค ประชาสังคม ผูแทนองคแกรปกครองสวนทองถิ่นในพ้ืนที่ และแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการและคณะทํางานทบทวน แผนพัฒนาจังหวัดอุดรธานี (พ.ศ.2561-2565) และจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการจังหวัดอุดรธานี ประจําปีงบประมาณ 2563 เพ่ือพิจารณาการศึกษาและจัดทํา
ขอมูลสภาพปใญหาพื้นที่เปูาหมายและศักยภาพการพัฒนา ของจังหวัด และกําหนดวิสัยทัศนแ ประเด็น
ยุทธศาสตรแ กลยุทธแ กรอบนโยบาย แนวทางการพัฒนาตลอดจน แผนงาน/โครงการและงบประมาณ
การพัฒนาจังหวัดในแตละดาน/ยุทธศาสตรแ ตลอดจนวิเคราะหแ สภาพแวดลอมทั้งภายนอกและภายใน
จังหวัด ซึ่งประกอบดวยขอมูลดานเศรษฐกิจ ขอมูลดานสังคม การทองเที่ยว การคาการลงทุน ดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และดานความมั่นคง รวมทั้ง กลั่นกรอง ตรวจสอบ และบูรณา
การแผนงาน/โครงการและงบประมาณของสวนราชการ/หนวยงาน องคแกร ปกครองสวนทองถิ่น และ
องคแกรภาคเอกชนในพ้ืนที่ เพ่ือลดความซ้ําซอนของแผนงาน/โครงการและงบประมาณ เพ่ือใหเกิด
ประสิทธิผลในการพัฒนาเป็นรูปธรรม สามารถตอบสนองความตองการของคนในพ้ืนที่  ในการนี้ 
เพ่ือใหแผนพัฒนาจังหวัดมีความสมบูรณแ สามารถนําไปปฏิบัติใหสัมฤทธิ์ผลเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
รวมทั้งสนองตอบตอความตองการและสามารถแกไขปใญหาความเดือดรอนของประชาชนในพ้ืนที่ได
อยางแทจริง จังหวัดอุดรธานีจึงไดมีการนําเอาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 
แผนบริหารราชการแผนดิน นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตรแชาติ 20 ปี มาประกอบการพิจารณา
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จัดทําแผนพัฒนาจังหวัด 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) ของจังหวัดอุดรธานี หลังจากนี้จะไดนําราง
แผนพัฒนาจังหวัดผานการประชุมปรึกษาหารือ และประชาคมระดับจังหวัด เพ่ือรับฟใงขอคิดเห็น
เกี่ยวกับแผนพัฒนาจังหวัด 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) ของ จังหวัดอุดรธานี เพ่ือเป็นทิศทางการพัฒนา
จังหวัดอุดรธานี ปี 2561–2565 ฉบับทบทวน ปี 2563 มีการวิเคราะหแ SWOT ดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strength) 
 1. เป็นเมืองศูนยแกลางการคาและคาสงของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยมี
โครงสรางเศรษฐกิจ ดานการคาปลีกและคาสงมากที่สุดมากถึงกวา 20 เปอรแเซ็นตแของมูลคาทาง
เศรษฐกิจทั้งหมดของจังหวัด และมีสัดสวนสูงที่สุดในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
เนื่องจากมีผูประกอบการภาคการคาที่เขมแข็ง และกลุมผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม 
(SME) เป็นจํานวนมากถึง 44,000 ราย  
 2. เป็นจังหวัดที่มีที่ตั้งไดเปรียบในเชิงยุทธศาสตรแมาตั้งแตในอดีต และมีระบบคมนาคม
ขนสงที่สามารถเชื่อมโยงกับกลุมประเทศ CLMV และอนุภูมิภาคลุมน้ําโขงตอนบน และอยูบนแนว
เสนทางโครงการพัฒนารถไฟ ทางคู และถนนอาเซียน AH12 ที่เชื่อมโยงกับเมืองหลวงเวียงจันทนแของ 
สปป. ลาว ดวยระยะทางเพียง 70 กิโลเมตร รวมทั้งเป็นจุดศูนยแกลาง (Hub) ของการเดินทางและ
ขนสงสินคาเชื่อมโยง สปป.ลาว เวียดนามและจีน ตอนใตไดหลายเสนทาง ไดแก เสนทางหมายเลข 
R8 R12 และ R9  
 3. เป็นเมืองที่มีทาอากาศยานนานาชาติที่มีความพรอมที่มีจํานวนผูโดยสารและจํานวน
เที่ยวบินมากที่สุด ในภาคอีสาน และมีแผนแมบทในการพัฒนาอยางตอเนื่องทั้งดานกายภาพและ
ระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและก าวสู ความเป็นศูนยแกลางการบินของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนที่เชื่อมโยงสูอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง  
 4. เป็นเมืองที่มีชื่อเสียงดานการเป็นแหลงผาทอพ้ืนเมืองของภาคอีสาน ไดแก ตลาดผา
บานนาขา อีกทั้ง มีกลุมทอผาพ้ืนเมืองเป็นจํานวนมาก โดยสินคาผาทอพ้ืนเมืองเป็นสินคาที่จําหนาย
มากที่สุดของยอดจําหนายผลิตภัณฑแทั้งหมด  
 5. จังหวัดอุดรธานีมีความรวมมือเมืองพ่ีเมืองนองกับเมืองลั่วหยาง มณฑลเหอหนาน 
และความรวมมือ 3 เหลี่ยมมรดกโลกกับหลวงพระบาง สปป. ลาว และกวางนิงสแ ของสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม  
 6. มีตลาดสินคาเกษตรเมืองทองเจริญศรี ซึ่งเป็นศูนยแกลางตลาดสินคาเกษตรอันดับหนึ่ง
ของภาค ตะวันออกเฉียงเหนือ และเป็นแหลงรวมและกระจายสินคาไปยังกลุมประเทศในอนุภูมิภาค
ลุมน้ําโขง ไดแก จีน เวียดนาม และลาว  
 7. มีพ้ืนที่ทางการเกษตรเป็นจํานวนมาก และมีผลิตผลทางเกษตรหลักท่ีหลากหลาย  
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 8. เป็นแหลงกําเนินอารยะธรรมมนุษยแที่บานเชียง ซึ่งเป็นแหลงอารยธรรมของมนุษยแใน
ยุคหินที่มีอายุ มากกวา 5,000 ปี รวมทั้งมีแหลงโบราณสถาน และโบราณวัตถุเป็นจํานวนมากที่แสดง
ใหเห็นถึงการเป็นดินแดนอารยธรรม  
 9. มีสถานที่และแหลงทองเที่ยวสําคัญเป็นจํานวนมากที่เป็นที่รูจักในระดับประเทศและ
ในระดับนานาชาติ อีกทั้งมีความหลากหลายทั้งสถานที่ทองเที่ยวทางธรรมชาติ ทางวัฒนธรรม และ
แหลงทองเที่ยวเชิงธรรมมะ  
 10. เป็นเมืองแหงธรรมะ เนื่องจากมีวัดมากถึง 1,179 วัด ซึ่งมากที่สุดเป็นอันดับสาม
ของประเทศ และมีพระอริยสงฆแท่ีมีชื่อเสียง อีกท้ังมีสถานที่สอนปฏิบัติธรรมเป็นจํานวนมาก  
 11. มีความพรอมดานสิ่งอํานวยความสะดวกทั้งสถานที่จัดประชุม สถานที่พักผอน
หยอนใจ แหลงศึกษา ดูงาน ในการยกระดับสูเมืองไมซแ (MICE City) 
 จุดออน (Weakness) 
 1. ยังมีขอจํากัดดานขีดความสามารถดานการแขงขันของผูประกอบการขนาดกลางและ
ขนาดยอมในพ้ืนที่ยังไมเขมแข็งเทาท่ีควร รวมทั้งยังขาดการรวมกลุมกันเองของผูประกอบการในสาขา
ตาง ๆ เพ่ือรวมกันวางแผนและพัฒนาศักยภาพใหความเขมแข็งเติบโตไปพรอมกัน และเพ่ิมสวนแบง
ทางการตลาด โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมผูประกอบการรุนใหม (New Entrepreneur) และกลุม 
Startup 
 2. การรวมกลุมเกษตรกรยังไมมีความเขมแข็งเทาที่ควร และมีระดับประสิทธิภาพการ
ผลิตต่ํากวาคาเฉลี่ยของประเทศ  
 3. ระบบการจัดการน้ําและชลประทานยังไมครอบคลุมทั่วถึงเกษตรกร และมีสัดสวน
นอยเม่ือเทียบกับพ้ืนที่เกษตรกรรมที่มีเป็นจํานวนมาก  
 4. เกษตรกรมีอายุเฉลี่ยสูงขึ้นถึง 45 ปี และยังมีการปรับตัวสูการเกษตรที่มี
ประสิทธิภาพคอนขางชา  
 5. เป็นสังคมผูสูงอายุ และผูสูงอายุมีปใญหาดานสุขภาพโดยเฉพาะโรคเบาหวาน ความ
ดันโลหิตสูง และมีอัตราการปุวยและเสียชีวิตดวยโรคดังกลาวสูงกวาคาเฉลี่ยของประเทศ และมีปใญหา
ดานคุณภาพชีวิต  
 6. อัตราสวนของการพัฒนาสมวัยของเด็กปฐมวัยยังต่ํา อยูที่รอยละ 80 ของจํานวนเด็ก
ปฐมวัยทั้งหมด และศูนยแเด็กเล็กยังไมไดมาตรฐานมากพอ โดยปใจจุบันศูนยแเด็กเล็กขององคแกร
ปกครองสวนทองถิ่น ไดรับมาตรฐานเพียง 5 เปอรแเซนตแของจํานวนศูนยแเด็กเล็กท้ังหมด 
 7. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็กนักเรียนในระดับประถมและมัธยมยังต่ํากวาคาเฉลี่ย
ของประเทศทุกกลุมสาระ โดยเฉพาะอยางยิ่งภาษาอังกฤษ  
  8. ประสิทธิภาพแรงงานต่ํากวาคาเฉลี่ยของประเทศ  
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 9. ขาดการบูรณาการระบบฐานขอมูลดานสังคมอยางมีประสิทธิภาพ  
 10. ปใญหาดานอุบัติภัยมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากปใญหาดานวินัยจราจร การดื่ม 
สุรา และจุดเสี่ยงดานอุบัติเหตุและอุบัติภัยที่ยังไมไดรับการแกไข  
 11. ระบบขนสงสาธารณะในเขตเมืองและท่ีเชื่อมโยงไปยังอําเภอตาง ๆ และแหลง 
ทองเที่ยวสําคัญยังไมครอบคลุมทั่วถึง และยังไมไดมาตรฐานเทาท่ีควร  
 12. การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติโดยเฉพาะอยางยิ่งปใญหาดานการลดลงของพ้ืนที่
ปุา รวมทั้งการจัดการปใญหาดานสิ่งแวดลอมยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร โดยเฉพาะอยางยิ่งระบบ
การจัดการขยะและการนํากลับมาใชประโยชน ์ 
 โอกาส (Opportunity) 
 1. ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีและยุทธศาสตรแประเทศไทย 4.0 จะชวยสราง
โอกาสดานการลงทุน และการพัฒนาผูประกอบการเดิมและใหมที่มีศักยภาพใหมีโอกาสในการลงทุน 
สรางนวัตกรรม ขยายธุรกิจ และการคาขายผานเครือขายออนไลนแไดมากขึ้น  
 2. แผนพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือสงเสริมนิคมอุตสาหกรรมอุดรธานี และความ
เป็นศูนยแกลางโลจิสติกสแ รวมถึงการเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจเพ่ือลดชองวางดานรายได และความ
เลื่อมล้ําของประชาชน  
 3. ความรวมมือดานการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจอนุภูมิภาคลุมน้ําโขงในการพัฒนา
ระบบโครงการสราง พ้ืนฐานและการลดขอจํากัดทางดานการคาระหวางกันในกลุมประเทศในอนุ
ภูมิภาคลุมน้ําโขง จะเพ่ิมความ สะดวกและโอกาสใหแกผูประกอบการในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานีและ
จังหวัดใกลเคียง รวมถึงนักลงทุนนอกพ้ืนที่ โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาเสนทางคมนาคมเชื่อมโยง
กลุมประเทศในอนุภูมิภาคลุมน้ําโขงตอนบน เชื่อมโยง สปป.ลาว เวียดนาม และจีนตอนใต ไดแก 
เสนทาง R8 (อุดรธานี-หนองคาย-บึงกาฬ-ปากซัน-ฮานอย-กวางสี) R12 (อุดรธานี-นครพนม-ทาแขก-
นาพาว-กวางสี) และ R9 (อุดรธานี-มุกดาหาร-สะหวันนะเขต-ดานัง-กวางสี) จะชวยสรางความสะดวก
ในการเดินทาง การคมนาคมขนสงสินคาระหวางกันในภูมิภาคเพ่ิมมากข้ึน  
 4. โครงการสงเสริมการลงทุนเขตเศรษฐกิจพิเศษหนองคายของรัฐบาลจะสรางโอกาส
ทางเศรษฐกิจ และตลาดสินคา/บริการ รวมถึงตลาดแรงงานใหแกผูประกอบการและแรงงานในพ้ินที่
จังหวัดอุดรธานี  
 5. การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศเพ่ือนบานในกลุม CLMV โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
สปป. ลาว เวียดนาม และกําลังซื้อที่สูงขึ้น และความเป็นเมืองที่มีจํานวนประชากรเป็นจํานวนมาก
และหนาแนนของจีนโดยเฉพาะอยางยิ่งเมืองสําคัญในจีนตอนใต อยางเมืองหนานหนิง มณฑลกวางสี 
และมณฑลยูนนาน จะชวยเพ่ิม โอกาสทางเศรษฐกิจใหผูประกอบการทั้งในและนอกพ้ืนที่จังหวัด
อุดรธานี  
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 6. นโยบาย One Belt One Road ของจีนที่มีการพัฒนาเสนทางคมนาคมใหมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นทั้งทางถนนและรถไฟความเร็วสูง ชวยเพ่ิมโอกาสในการขนสงสินคา และการ
เดินทางมาทองเที่ยวในพื้นทีไ่ดสะดวกมากข้ึน  
 7. ยุทธศาสตรแการขยายผลปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเกษตรและชนบทเพ่ือสราง
ความเขมแข็งใหแกเกษตรกร และลดชองวางดานรายไดของเกษตรกร  
 8. กระแสการรักษาสุขภาพ และเลือกซื้ออาหารปลอดภัยเพ่ิมโอกาสดานการทําเกษตร
อินทรียแใหมีโอกาสและตลาดรองรับมากข้ึน  
 9. นโยบายเกษตรแปลงใหญ ชวยสรางโอกาสในการรวมกลุมการทําการเกษตรใหมี
ประสิทธิภาพ และสอดคลองกับกลไกตลาดเพิ่มมากข้ึน  
 10. แผนพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือสงเสริมการเพ่ิมมูลคาและการคาขายผาทอ
พ้ืนเมือง และการพัฒนาเมืองที่มีศักยภาพใหเป็นเมืองศูนยแกลางแฟชั่นผาทอพ้ืนเมือง จะชวยเพ่ิม
โอกาสในการสรางมูลคาทางเศรษฐกิจใหแกกลุมผูผลิตและผูประกอบการดานการพัฒนาผลิตภัณฑแ
และการคาขายเพิ่มมากขึ้น  
 11. แผนพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือมุงเนนสรางภูมิคุมกันใหแกประชาชน โดย
สงเสริมการเขาสู หลักประกันสังคมของประชาชนใหเพิ่มมากขึ้น  
 12. รัฐบาลใหความสําคัญกับการสงเสริมการทองเที่ยวในระดับภูมิภาคและทองถิ่นตาม
โครงการเสริมสรางความเขมแข็งใหแกเศรษฐกิจของประเทศ หรือ Local Economy รวมทั้งสงเสริม
เมืองไมซแใหแกเมืองที่มีความพรอม ประกอบกับสํานักงานสงเสริมการจัดประชุมและแสดงนิทรรศการ 
(สสปน.) องคแการมหาชน ซึ่งเป็นหนวยงานสงเสริมเมืองไมซแซิตี้ ไดกําหนดใหจังหวัดอุดรธานีเป็นเมือง
ที่มีศักยภาพในการเป็นเมืองไมซแ รวมทั้งได จัดทํายุทธศาสตรแขบัเคลื่อนไมซแซิตี้จังหวัดอุดรธานีขึ้น เพ่ือ
เป็นเมืองไมซแท่ีเป็นประตูสูอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 
 ขอจํากัด (Threat) 
 1. เกิดการแขงขันดานสินคาและบริการเพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งสินคาที่ผลิตใน
ประเทศในกลุม CLMV โดยเฉพาะอยางยิ่ง สปป. ลาว เวียดนาม และจีน มีตนทุนต่ํา เนื่องจาก
แรงงานมีราคาถูก จะทําใหผูประกอบการในพ้ืนที่มีคูแขง และถูกแยงตลาดเพิ่มมากข้ึน  
 2. ปใญหาอาชญากรรม และปใญหายาเสพติดมีแนวโนมเพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ปใญหายาเสพติดในชุมชนและในสถานศึกษา เนื่องจากมีการลําเลียงยาเสพติดผานชองทางชายแดนที่
ติดตอกับประเทศเพ่ือนบาน และนําเขามาพักในพื้นที ่ 
 3. ภาวะการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศทําใหเกิดภาวะภัยแลง อุทกภัย รวมถึง
โรคอุบัติใหมสงผลตอภาคเกษตรกรรมซึ่งเป็นกลุมอาชีพหลักของจังหวัดอุดรธานี  
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 4. ความไมแนนอนทางการเมืองสงผลตอเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการ
ทองเที่ยว และบริการ  
 ปัจจัยเสี่ยงต่อเศรษฐกิจอุดรธานี 
 ปใยจัยบวก 
 1. มีสนามบินที่เป็นศูนยแกลางการคมนาคมทางอากาศเชื่อมโยงในระดับประเทศและ
ภูมิภาค  
 2. เปิดศูนยแกลางการคมนาคมทางบก ที่สะดวกตอการติดตอไปยังจังหวัดใกลเคียงและ
ประเทศเพ่ือนบาน  
 3. มีแหลงที่พักเพียงพอในการพัฒนาการทองเที่ยวและการใหความสะดวกกับนัก
เดินทาง นักลงทุนผูทําการคาและการประชุมสัมมนา  
 4. เป็นศูนยแรวมการทองเที่ยวมีแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม แหลงทองเที่ยวมรดกโลก  
 5. เป็นศูนยแรวมทางศาสนามีอริยสงฆแ และวัดที่เป็นที่เลื่อมใสของพุทธศาสนิกชน  
 6. มีทุนทางวัฒนธรรมประเพณี และกลุมชาติพันธแ ที่คลายคลึงกับประเทศเพ่ือนบาน 
ทั้ง สปป. ลาว สาธารณรัฐเวียดนาม และสาธารณรัฐประชาชนจีน  
 7. มีพ้ืนที่ทําการเกษตรขนาดใหญเป็นอันดับ 4 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีแหลง
กักเก็บน้ําได สามารถสรางผลผลิตทางการเกษตรที่สําคัญทั้งออย มันสัมปะหลัง ขาว ยางพารา และ
พืชเศรษฐกิจสําคัญทางเศรษฐกิจอ่ืน ๆ  
 8. เป็นศูนยแกลางการตลาดทางการเกษตร การคาปลีกและการคาสง สามารถสราง
ผลิตภัณฑแมวลรวมเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 
 9. การบูรณาการและการใชวิทยาศาสตรแ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม ๆ มากข้ึน 
 10. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศการโทรคมนาคมติดตอสื่อสาร 
 11. ความตองการอาหารของผูบริโภคตองการอาหารที่ปลอดภัย และผูผลิต 
ผูประกอบการตองมีความรับผิดชอบทางสังคม 
 12. คานิยมของสังคมโลกใหความสําคัญตอการดูแลสุขภาพ สงผลดีตอการพัฒนา
รูปแบบสินคาภาคเกษตร เชน ขาวกลอง พืชสมุนไพร สถานบริการ ดานผูสูงอายุที่เพ่ิมสูงขึ้น 
 13. การมีแผนงาน โครงการ และระบบสารสนเทศ ตลอดจนการรณรงคแในเรื่องของ
ประชาคเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
 14. การใหความสําคญัและสนับสนุนทางการศึกษามากข้ึน 
 15. การเติบโตทางการคา เศรษฐกิจในภูมิภาคเพ่ิมมากข้ึน 
 16. การผลิตอาหารของโลกมีแนวโนมลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับผูบริโภค ทําใหราคา
อาหารของโลกมีแนวโนมสูงขึ้น เป็นโอกาสที่ดีของเกษตรกร 
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 17. รัฐบาลมีนโยบายกอสรางทางรถไฟความเร็วสูง เชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบาน 
 18. แนวโนมความตื่นตัวทางการเมืองและความรับผิดชอบตอสังคมและธรรมาภิบาลมี
มากขึ้น 
 19. ตลาดแรงงานมีแนวโนมเพ่ิมมากข้ึน 
 20. มีจํานวนคณะผูมาศึกษาดูงานและนักทองเที่ยวจากในภูมิภาคมาในพ้ืนที่เพ่ิมมากขึ้น 
 ปใจจัยลบ 
 1. การดําเนินการดานการปราบปรามทุจริต คอรแรัปชั่นยังไมสัมฤทธิผลที่ดี 
 2. ระบบการจัดการน้ําและการชลประทานไมทั่วถึง ตลอดจนปใญหาภัยแลงทําใหพ้ืนที่
ทําการเกษตรไดผลผลิตทางการเกษตรไมเต็มตามศักยภาพความสามารถของพ้ืนที่ทางการเกษตร  
 3. มีปใญหาการใชสารเคมีทางการเกษตรสูง และดินมีคุณภาพเสื่อมโทรมในหลายพ้ืนที่
ตลอดจนภัยแลง  
 4. สังคมมีความออนแอมีปใญหายาเสพติด ความแตกแยกทางความคิดเห็นทางการเมือง 
คานิยมทางวัตถุสูงและคานิยมทางวัฒนธรรมตางชาติ 
 5. ปใญหามลภาวะ โดยเฉพาะอยางยิ่งขยะมูลฝอยที่เป็นผลมาจากการขยายเมือง 
  6. ขาดการบูรณาการและการวางแผนรวมกัน โดยเฉพาะในเรื่องระบบขอมูลเพ่ือการ
พัฒนาในดานตาง ๆ เชน การเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติ การขนสง การศึกษา เพ่ือรองรับการ
ขยายตัวทางการพัฒนา 
 7. การคมนาคมในเขตเมืองไมรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
 8. ความขัดแยงทางการเมืองมีผลตอการพัฒนาประเทศและสงผลตอระดับภูมิภาค 
 9. การแพรระบาดของวัฒนธรรมตางชาติสูกลุมเยาวชน โดยผานอินเตอรแเนต ทําใหมี
ปใญหาสังคม เชน ติดเกมสแ การพนัน ปใญหาทางเพศ คุณภาพการศึกษาต่ํากวาเกณฑแ 
 10. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาทางดานเทคโนโลยีที่รวดเร็ว เป็นผลใหการเขาถึงขอมูล
ขาวสารไมทั่วถึง 
 11. ปใญหาเคลื่อนยายแรงงานทั้งจากประเทศเพ่ือนบานระหวางภูมิภาค สงผลตอวิถี
ชีวิตประเพณีและวัฒนธรรมที่ดีงามสูญหายไป เกิดปใญหาสังคม การกระทําที่ผิดกฎหมายจํานวนมาก
จะเขามาในจังหวัด 
 12. ปใญหาโลกรอนสงผลใหเกิดสภาพภูมิอากาศแปรปรวนภาคตะวันออกเฉียงเหนือจะ
ประสบปใญหาภัยแลงและปใญหาฝนตกชุกเพ่ิมข้ึน สงผลกระทบตอพืชผลทางการเกษตร 
 13. รูปแบบการขนสงยังตองพ่ึงพิงการใชพลังงานสูง เชน การขนสงทางถนน 
 14. การแขงขันในธุรกิจเพ่ิมสูงขี้นอีกทั้งภาวะเศรษฐกิจที่มีความผันผวนอาจจะสงผล
กระทบตอผูประกอบการในประเทศซึ่งยังพัฒนาชา 
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 15. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมการเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจ เชน ยางพารา มันสําปะหลัง 
สงผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 16. อุบัติการณแของโรคติดตอรายแรงใหม ๆ 
 จากการวิเคราะหแศักยภาพจังหวัดอุดรธานีเป็นศูนยแกลางการคมนาคมเพ่ือเชื่อมโยง
เศรษฐกิจ เสนทางยุทธศาสตรแ CLMV โดยมีเสนทางคมนาคมเชื่อมตอกับจังหวัดหนองคายผาน
สะพานมิตรภาพไทย-สปป.ลาว นครหลวงเวียงจันทนแ (หาง จาก สปป.ลาว ประมาณ 60 กิโลเมตร) 
ประชาชน สปป.ลาว เขามาซื้อสินคาและรักษาพยาบาลเป็นจํานวนมาก และสามารถเชื่อมโยงไปถึง
ประเทศเวียดนาม นอกจากนี้อุดรธานียังเป็นศูนยแกลางดานเศรษฐกิจและการคมนาคม เป็นจุด
เชื่อมโยง GMS มีกรอบความรวมมือทางเศรษฐกิจอิรวดี เจาพระยา แมโขง ACMECS อีกทั้งรัฐบาลมี
นโยบายโครงการรถไฟความเร็วสูงเชื่อมตอกับรถไฟความเร็ วสูงจากประเทศจีนผานเวียงจันทนแ 
หนองคายมายังจังหวัดอุดรธานีและมีโครงการกอสรางรถไฟทางคูเพ่ือสนับสนุนการคาการลงทุน การ
กระจายสินคาจากจังหวัดอุดรธานีสูจังหวัดอ่ืน ๆ รวมทั้งกรุงเทพฯและภูมิภาคอาเซียน การเขาสู
ประชาคมอาเซียนจะทําใหเกิดโอกาสในดานตลาด สินคาและบริการแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับที่ 12 และนโยบายรัฐบาลสงเสริมเกษตรปลอดภัย  อาหารปลอดภัยและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลอม จุดเดนของจังหวัดอุดรธานีประการสําคัญ คือ การมีที่ตั้งที่เชื่อมโยงกับกลุมประเทศในอนุ
ภูมิภาคลุมน้ําโขง หรือ GMS โดยเฉพาะอยางยิ่งการมีที่ตั้งใกลกับเมืองหลวงของ สปป.ลาวอยาง
เวียงจันทนแ และการมีเสนทางที่สามารถเชื่อมโยงไปยังกลุมประเทศ GMS ตอนบน ซึ่งมีขนาดของ
ตลาด หรือ Demand Size มหาศาลมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งจีนตอนใตที่มีความทันสมัยและมี
ประชากรหนาแนนอยางเมืองหนานหนิงที่อยูทางตอนเหนือของเวียดนาม ขนาดพ้ืนที่ใหญกวา
อุดรธานีแค 2 เทา แตมีประชากรเกือบ 7 ลานคน มากกวาประชากรลาวทั้งประเทศ ถาเราสามารถ
ทะลุทะลวง โดยเฉพาะอยางยิ่งผานดานชายแดนไปตามเสนทาง R8 ทางบึงกาฬ และ R12 ทาง
นครพนม ไปยังจีนตอนใตได จะไมใชแคเมืองหนานหนิง แตยังมีเมืองอ่ืน ๆ ที่มี Market Size ขนาด
พอ ๆ กับหนานหนิงอีกหลายเมือง ถาทําสําเร็จจะทําใหสินคาบริการของจังหวัดอุดรธานี มีการ
เจริญเติบโตอยางมั่นคง 
 

บริบททั่วไป จังหวัดชลบุร ี
 ประวัติความเป็นมา  

  จังหวัดชลบุรี เป็นดินแดนที่ปรากฏขึ้นมาในหนาประวัติศาสตรแตั้งแตสมัยทวาวดี ขอม และ 
สุโขทัย แตเดิมเป็นเพียงเมืองเกษตรกรรม และชุมชนประมงเล็ก ๆ หลายเมืองกระจัดกระจายกันอยู
หาง ๆ โดยในทําเนียบศักดินาหัวเมืองสมัยอยุธยากําหนดใหชลบุรีเป็นเมืองชั้นจัตวา  สวนแผนที่ไตร
ภูมิก็มีชื่อตําบลสําคัญของชลบุรีปรากฏอยู เรียงจากเหนือลงใต คือ เมืองบางทราย เมืองบางปลา
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สรอย เมืองบางพระเรือ (ปใจจุบันคือบางพระ) และเมืองบางละมุง แมวาจะเป็นเพียงเมืองเล็ก ๆ แตก็
อุดมไปดวยทรัพยากรทั้งบนบกและในทะเล  มีการทําไร ทํานา ทําสวน และออกทะเลมาแต
เดิม นอกจากนี้ยังมีการติดตอกับชาวจีนที่ลองเรือสําเภาเขามาคาขายกับกรุงสยามดวย อยางไรก็ตาม 
ดินแดนที่เรียกวาจังหวัดชลบุรี มีผูคนอาศัยอยูมาตั้งแตสมัยกอนประวัติศาสตรแแลว คือสามารถยอนไป
ไดจนถึงยุคหินขัด เชน บริเวณท่ีลุมริมฝใ่งแมน้ําพานทอง เคยมีมนุษยแยุคหินใหมอาศัยอยู โดยชนกลุมนี้
นิยมใชขวานหินขัดเพ่ือการเก็บหาลาไล รวมถึงใชลูกปใด และกําไล ภาชนะเครื่องปใ้นดินเผาซึ่งมีลายที่
เกิดจากการใชเชือกทาบลงไปขณะดินยังไมแหง นอกจากนี้ยังพบเศษอาหารทะเลพวกหอย ปู และ
ปลาอีกดวย เมื่อปี พ.ศ.2522 ไดมีการขุดสํารวจที่ตําบลพนมดี อําเภอพนัสนิคม พบรองรอยของ
ชุมชนโบราณกอนประวัติศาสตรแโคกพนมดี ทําใหสันนิษฐานไดวาภายในเนื้อที่ 4,363 ตารางกิโลเมตร
ของชลบุรี อดีตเคยเป็นที่ตั้งเมืองโบราณที่มีความรุงเรืองถึง 3 เมือง ไดแก เมืองพระรถ เมืองศรีพ
โล และเมืองพญาเร โดยอาณาเขตของ 3 เมืองนี้รวมกันเป็นจังหวัดชลบุรีในปใจจุบัน  

เมืองพระรถ ในสมัยทวารวดี และสมัยลพบุรี ประมาณ 1,400 ถึง 700 ปีกอน บริเวณ 
ตําบลหนาพระธาตุ อําเภอพนัสนิคมในปใจจุบัน มีรองรอยของเมืองใหญชื่อ “เมืองพระรถ” ตั้งอยูในที่
ราบลุมซึ่งแมน้ําหลายสายไหลมาบรรจบกันเป็นแมน้ําพานทอง โดยสามารถใชแมน้ําสายนี้เป็นทาง
คมนาคมติดตอกับเมืองศรีมโหสถในจังหวัดปราจีนบุรี (ปใจจุบันคือบริเวณบานสระมะเขือ บานโคกวัด 
และบานหนองสะแก อําเภอศรีมโหสถ) จนไปถึงอําเภออรัญประเทศได อีกทั้งยังมีเสนทางเดินเทา
เชื่อมไปถึงจังหวัดระยอง และจันทบุรี ผานเมืองพญาเรซึ่งเป็นเมืองโบราณสําคัญอีกแหงหนึ่งของ
ชลบุรี เมืองพระรถจึงกลายเป็นศูนยแกลางการคมนาคมของชลบุรีในยุคนั้นนอกจากนี้ นักโบราณคดียัง
สํารวจพบวาเมืองพระรถเป็นเมืองโบราณยุคเดียวกับเมืองศรีพโล หรือ เกากวาเล็กนอย  เนื่องจาก

ปรากฏวามีทางเดินโบราณเชื่อมตอสองเมืองนี้ในระยะทางประมาณ 20 กิโลเมตร  
เมืองศรีพโล “เมืองศรีพโล” ตั้งอยูบริเวณบานอูตะเภา ตําบลหนองไมแดง อําเภอเมือง 

ชลบุรี หนาเมืองมีอาณาเขตจรดตําบลบางทรายในปใจจุบัน เคยมีผูขุดพบโบราณวัตถุหลายอยาง เชน 
พระพุทธรูปทองคํา สัมฤทธิ์ แกวผลึก ขันทองคํา ถวยชามสังคโลกคลายของสุโขทัย จระเขปูน และ
กอนศิลามีรอยเทาสุนัข เป็นตน นักโบราณคดีสันนิษฐานวาเมืองศรีพโลเป็นเมืองในสมัยขอมเรือง
อํานาจแหงภูมิภาคอุษาคเนยแ และอาจจะมีอายุรวมสมัยกับลพบุรีซึ่งอยูหลังยุคอูทอง  และกอนยุค
อยุธยา คือประมาณปี พ.ศ.1600 ถึง 1900 จากการขุดคนทางโบราณคดีทําใหทราบวา  ตัวเมืองศรีพ
โลตั้งอยูใกลกับปากน้ําบางปะกง  โดยเมื่อประมาณ 600 ปีกอนในสมัยสุโขทัย เมืองนี้มีฐานะเป็นเมือง
ทาชายทะเลที่มั่งคั่ง เปิดรับเรือสําเภาจากจีน กัมพูชา และเวียดนาม ใหมาจอดพักกอนเดินทางตอไป
ยังปากน้ําเจาพระยา (เป็นที่นาเสียดายวากําแพงเมืองศรีพโลไดถูกทําลายไปหมดสิ้นจากการกอสราง
ถนนสุขุมวิท จึงไมเหลือรองรอยทางโบราณคดีไวใหศึกษา) ตอมาในสมัยอยุธยา เมืองศรีพโลก็คอย ๆ 
หมดความสําคัญลง อาจเพราะปากแมน้ํ าตื้นเขินจากการพัดพาสะสมของตะกอนจํานวน
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มหาศาล ประชาชนจึงยายถิ่นฐานลงมาสรางเมืองใหมที่ “บางปลาสร้อย” ซึ่งคือ “เมืองชลบุรี” ใน
ปใจจุบัน (วัดใหญอินทารามในตัวเมืองชลบุรีปใจจุบัน ยังปรากฏภาพจิตรกรรมฝาผนังการคาขาย
ระหวางคนไทย จีน และฝรั่ง บงบอกถึงบรรยากาศการคาขายอันคึกคักในอดีต) 

  เมืองพญาเร “เมืองพญาเร” ตั้งอยูในเขตตําบลบอทอง อําเภอบอทอง เป็นเมืองยุคทวารวดี
เชนเดียวกับเมืองพระรถ เมืองนี้ตั้งอยูในเขตที่สูง หางจากเมืองพระรถประมาณ 32 กิโลเมตร ลักษณะ
ผังเมืองเป็นรูปวงรี 2 ชั้น ชั้นแรกมีเสนผาศูนยแกลางประมาณ 1,100 เมตร สวนชั้นในประมาณ 600 
เมตร โดยคูเมือง และคันดินของตัวเมืองชั้นนอกทางดานเหนือยังคงปรากฏเห็นไดชัดเจนในปใจจุบัน  
เมืองพญาเรมีการติดตอกับเมืองพระรถอยูเนือง ๆ โดยใชคลองหลวงเป็นเสนทางสัญจร ปใจจุบันลํา
คลองนี้ยังคงอยู โดยเป็นคลองสายสําคัญ และมีความยาวที่สุดของจังหวัดชลบุรี ทุกวันนี้การทํานาใน
อําเภอพนัสนิคม และอําเภอพานทอง ยังคงอาศัยน้ําจากคลองนี้ เนื่องจากมีแควหลายสายแตกสาขา
ออกไป แควใหญที่สุด คือ แควที่เกิดจากทิวเขาปุาแดง 

สมัยกรุงศรีอยุธยา เมืองชลบุรีปรากฏเป็นหลักฐานในทําเนียบศักดินาหัวเมืองตราเมื่อ  
พ.ศ.1919 มีฐานะเป็นเมืองจัตวา ผูรักษาเมืองคือ “ออกเมืองชลบุรีศรีมหาสมุทร” ศักดินา 2,400 ไร 
สงสวยไมแดง ในรัชกาลสมเด็จพระบรมราชาธิราช (ขุนหลวงพะงั่ว) ในปี พ.ศ.2309 ขณะที่กรุงศรี
อยุธยาถูกทัพพมาลอมอยูนั้น กรมหมื่นพิพิธซึ่งเป็นพระเจาลูกยาเธอองคแหนึ่งในพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวบรมโกศ แตถูกเนรเทศไปลังกา ไดกลับมาเกลี้ยกลอมรวบรวมชายฉกรรจแทางหัวเมืองภาค
ตะวันออก ไดแก จันทบุรี ระยอง บางละมุง ชลบุรี และปราจีนบุรี เขารวมกองทัพ อางวาจะยกไป
ชวยกรุงศรีอยุธยารบพมา ในครั้งนั้นชาวชลบุรีไดใหการสนับสนุนเขารวมทัพเป็นจํานวนมาก 
จนกระท่ังเมืองชลบุรีแทบจะกลายเป็นเมืองราง เมื่อกรมหมื่นเทพพิพิธยกไพรพลไปตั้งมั่นที่ปราจีนบุรี
แลว จึงมีหนังสือกราบบังคมทูลพระเจาอยูหัวเอกทัศนแ ณ กรุงศรีอยุธยา ขออาสาชวยปูองกันพระนคร 
แตพระเจาอยูหัวเอกทัศนแทรงพระราชดําริวา กรมหมื่นเทพพิพิธเป็นคนมักใหญใฝุสูงจนถูกเนรเทศ
มาแลวครั้งหนึ่ง การที่มาเรียกระดมผูคนเขาเป็นกองทัพโดยพลการครั้งนี้ ก็เป็นการทําผิดกฎมณเทียร
บาล จึงโปรดเกลาฯ ใหยกกองทัพจากกรุงศรีอยุธยาไปปราบกรมหมื่นเทพพิพิธจนบอบช้ํา จากนั้น
พมายังไดสงกองทัพเขาโจมตีกองทัพกรมหมื่นพิพิธจนแตกพาย จนกระทั่งกรุงศรีอยุธยาเสียแกพมา
เมื่อ พ.ศ.2310 ชาวชลบุรีไดใหความรวมมือกับสมเด็จพระเจาตากสินมหาราชในการกอบกูอิสรภาพ
อยางใกลชิด จนสามารถกอบกูเอกราชกลับคืนมาไดสําเร็จ 

 สมัยกรุงรัตนโกสินทรแ สมัยพระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 3 พระอินท
อาษาชาวเมืองเวียงจันทนแ ไดพาชาวลาวจํานวนหนึ่งอพยพเขามาขอพ่ึงพระบรมโพธิสมภาร พระองคแ
จึงทรงโปรดเกลาฯ ใหไปตั้งถิ่นอาศัยอยูระหวางเมืองชลบุรี และฉะเชิงเทรา (บริเวณเมืองพนัสนิคมใน
ปใจจุบัน) ครั้นตอมาสมัยรัชกาลที่ 4 ถึงรัชกาลที่ 6 พระมหากษัตริยแ และพระบรมวงศานุวงศแของ
สยาม ไดเสด็จประพาสชลบุรีหลายหน เนื่องจากชลบุรีเป็นเมืองชายทะเลที่มีทัศนียภาพงดงาม เหมาะ
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แกการพักผอนหยอนใจ อีกทั้งไมไกลจากกรุงเทพมหานครมากนักจนถึงปี พ.ศ.2350 พระสุนทร
โวหาร (สุนทรภู) รัตนกวีของไทย ไดเดินทางจากกรุงเทพมหานคร ไปเยี่ยมบิดาที่เมืองแกลง จังหวัด
ระยอง ไดเขียนไวในนิราศเมืองแกลงกลาวถึงเมืองตาง ๆ เมื่อเขาถึงเขตจังหวัดชลบุรีตามลําดับจาก
เหนือไปใต คือ บางปลาสรอย หนองมน บานไร บางพระ บางละมุง นาเกลือ พัทยา นาจอม
เทียน หวยขวาง และหนองชะแงว (ปใจจุบันเรียกบานชากแงว อยูในเขตอําเภอบางละมุง ซึ่งเป็นทางที่
จะไปอําเภอแกลง จังหวัดระยองได) ในชวง พ.ศ.2437 รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา
เจาอยูหัว รัชกาลที่ 5 ไดทรงเปลี่ยนแปลงระบบการปกครองราชอาณาจักรที่เป็นหัวเมืองเล็กๆ แบบ
โบราณ ยุบรวมเขาดวยกัน ใหอยูภายใตบังคับบัญชาของกระทรวงมหาดไทยหนวยงานเดียว  ดังมี
บันทึกวา “รวมหัวเมืองทางลําน้ําบางปะกง คือ เมืองปราจีนบุรี 1 เมืองนครนายก 1 เมืองพนมสาร
คาม 1 เมืองฉะเชิงเทรา 1 รวม 4 หัวเมือง เป็นเมืองมณฑล 1 เรียกวา มณฑลปราจีน” ตั้งที่วาการ
มณฑล ณ เมืองปราจีน ตอเมื่อโอนหัวเมืองในกรมทามาขึ้นกระทรวงมหาดไทย จึงยายที่ทําการ
มณฑลลงมาตั้งที่เมืองฉะเชิงเทรา เพราะขยายอาณาเขตมณฑลตอลงไปทางชายทะเล รวมเมืองพนัส
นิคม เมืองชลบุรี และเมืองบางละมุง เพ่ิมใหอีก 3 รวมเป็น 7 เมืองดวยกัน แตคงเรียกชื่อวามณฑล
ปราจีนอยูตามเดิม ครั้นถึงชวงปี พ.ศ.2458 ในสมัยรัชกาลที่ 6 ไดทรงรวมมณฑลจัดตั้งขึ้น
เป็น “ภาค” โดยมีอุปราชเป็นผูปกครอง มีอํานาจเหนือสมุหเทศาภิบาล มีดวยกัน 4 ภาค คือ ภาค
พายัพ ภาคปใกษแใต ภาคอีสาน และภาคตะวันตก สําหรับภาคกลางใหคงเป็นมณฑลอยูอยางเดิม 
เรียกวามณฑลอยุธยา มีอุปราชปกครองแทนสมุหเทศาภิบาล การปกครองหัวเมืองแบบแบงเป็นภาค 
และมีตําแหนงอุปราชเชนนี้ยกเลิกเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2468 ในสมัยรัชกาลที่ 7 โดยกลับไปใชใน
ลักษณะเป็นมณฑลอยางเดิม ในลักษณะที่มีจํานวนมากถึง 20 มณฑล และภายใน 10 ปีตอมา คือ
กอน พ.ศ.2475 ไดยุบลงเหลือเพียง 10 มณฑลเป็นครั้งสุดทาย 

 จากประวัติความเป็นมาขางตนจึงเป็นที่มาของจังหวัดชลบุรี  หรือที่คนทั่วไปเรียกกันสั้น ๆ  
วา “เมืองชล” เป็นจังหวัดทองเที่ยวชายทะเลภาคตะวันออกที่มีชื่อเสียงมาชานาน อีกทั้งมีชุมชนอยู
อาศัยยอนไปไดถึงยุคทวาราวดี กลายเป็นแหลงสั่งสมอารยธรรม และความเจริญรุงเรืองในหลาย  ๆ 
ดาน โดยเฉพาะการทองเที่ยว ขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีชีวิตชุมชน และอุตสาหกรรมระดับ
นานาชาติ สําหรับคนทั่วไปแลว ชลบุรีอาจเป็นที่รูจักในฐานะเมืองตากอากาศชายทะเลที่ใกล
กรุงเทพฯ โดยเฉพาะหาดบางแสน และพัทยา ซึ่งไดรับความนิยมจากนักทองเที่ยว ทั้งชาวไทย และ
ชาวตางประเทศ ตางก็เดินทางเขามาสัมผัสความสวยสดงดงามของชายทะเลตะวันออกอันมีมนตแ
เสนหแแหงนี้  ปีละหลายลานคน การที่ชลบุรีตั้ งอยูติดทะเล และมีชายฝใ่ งทอดยาวถึง 160 
กิโลเมตร สงผลใหมีอากาศเย็นสบายตลอดปี ฤดูรอนไมรอนจัด ฤดูหนาวอากาศไมถึงกับแหงแลงมาก
นัก เพราะยังมีฝนตกอยางชุมฉ่ําภายใตอิทธิพลของลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต โดยเฉพาะบริเวณพ้ืนที่
ตอนในของจังหวัด ซึ่งมีลักษณะภูมิประเทศเป็นภูเขา และที่ราบลอนลูกคลื่นสลับกันไป มักจะมีฝนตก
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ชุกกวาชายฝใ่งทะเล ในครั้งอดีต แถบชายทะเลเมืองชลบุรีไดรับการยอมรับวามีอากาศดีมาก จน
สามารถใชเป็นสถานพักฟ้ืนผูปุวย และที่ตากอากาศของพระมหากษัตริยแ รวมถึงเชื้อพระวงศแชั้นสูงใน
ราชวงศแจักรีหลายพระองคแ ดังปรากฏหมูพระราชฐานอันงดงามของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา
เจาอยูหัวรัชกาลที่ 5 อยูบนเกาะสีชัง และกลายเป็นแหลงทองเที่ยวยอดนิยมแหงหนึ่งอยางมิอาจ
ปฏิเสธได นอกจากนี้ ความไดเปรียบทางทําเลที่ตั้ง ณ ชายฝใ่งทะเลซึ่งมีคลื่นลมไมแรงจัดตลอดปี ทํา
ใหชลบุรีกลายเป็นเมืองทาสําคัญมาแตครั้งโบราณกาล มีชาวจีนลองเรือสําเภาขนาดใหญเขามาคาขาย 
และอพยพเขามาตั้งถิ่นฐานเป็นจํานวนมาก ดังปรากฏวายังคงมีลูกหลานชาวจีนอาศัยสืบตอ และ
ประกอบสัมมาอาชีพอยูทั่วไปในชลบุรีแมทุกวันนี้ มีบันทึกของชาวเรือในอดีตกลาววา เกาะสีชังเป็น
จุดที่เรือสําเภาจีนมักใชจอดพักเรือกอนเดินทางเขาสูปากแมน้ําเจาพระยา หรือ กอนเดินทางออกสู
มหาสมุทร จนถึงทุกวันนี้ ก็ยังมีเรือสินคา และเรือเดินทะเลขนาดใหญเขามาจอดลอยลําในบริเวณ
ดังกลาวอยูเสมอ ไมเคยเปลี่ยนทําเลที่ตั้งอันเหมาะสมสําหรับการคาขายทางทะเลนี้เอง สงผลให
ปใจจุบันชลบุรีไดรับการวางแผนใหเป็นเมืองหลักทางดานอุตสาหกรรม และการคาขายของภาค
ตะวันออก มีทาเรือแหลมฉบังเป็นทาเรือพาณิชยแสําคัญของประเทศไทย รองก็แตทาเรือกรุงเทพฯ 
เทานั้น นอกจากนี้ยังมีโรงงานอุตสาหกรรมมากมาย อาทิ โรงกลั่นน้ํามัน โรงงานประกอบรถยนตแ 
โรงงานน้ําตาลทราย โรงงานมันสําปะหลังอัดเสนและอัดเม็ด และโรงงานผลิตชิ้นสวนอุปกรณแ
อิเล็กทรอนิกสแ เป็นตน เชนเดียวกับอุตสาหกรรมการทองเที่ยวที่เติบโตอยางตอเนื่อง ดวยเหตุที่ชลบุรี
มีแหลงทองเที่ยว และกิจกรรมหลากหลาย ทั้งดานธรรมชาติ และสรรพชีวิต วัดวาอารามเกาแก  วิถี
ชีวิตชุมชนนาสัมผัส งานหัตถกรรมอันประณีต รวมถึงยังมีสถานบันเทิงทันสมัย ควบคูไปกับกิจกรรม
ผจญภัยหลากรูปแบบ ไมวาจะเป็นการขี่มา ดําน้ํา แลนเรือใบ  ขึ้นเครื่องรอน ฯลฯ ซึ่งตางก็ชวย
สงเสริมใหเมืองชลมีความนาดึงดูดในทุกมิติ ในปใจจุบันชลบุรีมีประชากรประมาณ 1,535,445 คน 
(ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จากกรมการปกครอง) ซึ่งสวนหนึ่งเป็นผูโยกยายเขามาทํางานใน
ภาคอุตสาหกรรมตาง ๆ ที่ขยายตัวอยางตอเนื่อง ทวาเมื่อพูดถึงผูคนพ้ืนถิ่นจริง ๆ ของชลบุรีแลวจะ
พบวาคนชลบุรีมีอาชีพผูกพันอยูกับทองทะเล นาไร ทําปศุสัตวแ และทําเหมืองแร โดยลักษณะนิสัยของ
คนเมืองชลดั้งเดิมไดชื่อวาเป็นคนจริง ใชชีวิตเรียบงาย ประหยัดอดออม เอาการเอางาน หนักเอาเบา
สู มีความเป็นมิตร และพรอมตอนรับผูมาเยือนเสมอ แมทุกวันนี้สภาพบานเมืองของชลบุรีจะเจริญ
รุดหนาไปมาก อีกทั้งมีผูคนตางถิ่นโยกยายเขามาอาศัยผสมกลมกลืนกับชนดั้งเดิม ทวาคนเมืองชลก็
ยังคงรักษาขนบธรรมเนียม และประเพณีอันดีงามของตนเอาไวอยางเหนียวแนน สะทอนออกมาใน
รูปแบบงานเทศกาลประจําปีตาง ๆ ไมวาจะเป็นงานบุญกลางบาน และงานเครื่องจักสานพนัสนิคม 
งานประเพณีวันไหล (งานกอพระทรายวันไหล) ในชวงหลังวันสงกรานตแ งานประเพณีกองขาวอําเภอ
ศรีราชา งานประเพณีวิ่งควายอันคึกคักสนุกสนาน รวมถึงงานแหพระพุทธสิหิงคแและงานกาชาดชลบุรี 
เป็นตน เหลานี้ลวนแสดงใหประจักษแถึงเอกลักษณแความโดดเดนของคนชลบุรีไดอยางชัดเจนคนเมือง
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ชลในปใจจุบันนับถือศาสนาพุทธมากถึง 97 เปอรแเซ็นตแ สวนที่เหลือนับถือศานาคริสตแ อิสลาม และอ่ืน 
ๆ โดยผสมผสานความเชื่อความศรัทธาในสิ่งศักดิ์สิทธิ์เขาไวในศาสนาที่ตนนับถือดวย เชน เมื่อถึงชวง
เทศกาลกินเจประมาณเดือนตุลาคมของทุกปี ผูคนที่ศรัทธาก็จะพากันนุงขาวหมขาว  งดการบริโภค
เนื้อสัตวแ แลวเดินทางไปรวมสวดมนตแบําเพ็ญทานยังโรงเจตาง ๆ ทั่วจังหวัดชลบุรี หรือ อีกตัวอยาง
หนึ่งที่เห็นไดชัดเจนก็คือ คนเมืองชลมักเดินทางไปที่เขาสามมุข เพ่ือสักการะ และขอพรจากเจาแม
สามมุข บริเวณเขาสามมุขซึ่งไมหางจากหาดบางแสน และอางศิลา สองตัวอยางนี้ คือความเชื่อของ
ชาวจีนที่ผสานรวมเป็นเนื้อเดียวกับความศรัทธาทองถิ่น จนไมสามารถแยกออกจากกันได ชลบุรีเป็น
ยานชุมชนจีนที่ใหญที่สุดในภาคตะวันออก คนจีนในชลบุรีสวนใหญเป็นเชื้อสายแตจิ๋ว ซึ่งเชี่ยวชาญ
การคา และมีบทบาทสําคัญในเรื่องเศรษฐกิจ ประมง อุตสาหกรรม เกษตรกรรม และเขามาตั้งถิ่นฐาน
ในชวงตนรัตนโกสินทรแ (รัชกาลที่ 2-3) อยูแถบชายทะเลบานบางปลาสรอย ทําการคา และประมง
อยางกวางขวางจนมีเหลือสงออกไปยังตางประเทศ อีกทั้งเป็นผูนําออยเขามาปลูก และริเริ่ม
อุตสาหกรรมน้ําตาลทรายแถบอําเภอบานบึง อําเภอพานทอง และอําเภอพนัสนิคม สวนคนจีนที่
อพยพเขามาในสมัยรัชกาลที่ 5 มักทําอาชีพปลูกผัก และเลี้ยงเป็ดอยูในบริเวณเดียวกัน สําหรับชน
ชาวลาวนั้นอพยพเขามาชวงรัชกาลที่ 3 มีอาชีพทําไร ทํานา และมีความสามารถพิเศษในการทํา
หัตถกรรมจักสาน สวนชาวมุสลิมอพยพเขามาตั้งแตสมัยอยุธยา ปใจจุบันมีอาชีพทําสวนผลไม ไรมัน
สําปะหลัง และคาขายในตลาด เป็นกลุมที่เครงครัดในประเพณี และศาสนา จากที่กลาวขางตน 
ศักยภาพ และความโดดเดนในหลายดานของเมืองชลทั้งหมดดังกลาว จึงกลายเป็นตนทุนที่มั่งคั่งเพ่ือ
การพัฒนาอยางตอเนื่อง สงผลใหชลบุรีกลายเป็น “เพชรน้ําเอกแหงบูรพาทิศ” ที่พรอมเปิดประตูออก
สูสังคมโลกไดอยางสมภาคภูมิ 
 ที่ตั้งและอาณาเขต  
 จังหวัดชลบุรีตั้งอยูในภาคตะวันออกของประเทศไทย  หรือ ริมฝใ่งทะเลตะวันออกของ
อาวไทย ประมาณเสนรุงที่ 12 องศา 30 ลิปดา ถึง 13 องศา 43 ลิปดาเหนือ และเสนแวง
ที่ 100 องศา 45  ลิปดา ถึง 101 องศา 45 ลิปดาตะวันออก ระยะทางจากกรุงเทพมหานครตาม
เสนทางหลวงแผนดินหมายเลข 34 (ถนนสายบางนา-ตราด) รวมระยะทาง ประมาณ 81 กิโลเมตร 
นอกจ ากนี ้ย ัง ม ีเ ส นท า งหล ว งพ ิเ ศษหมาย เล ข  7 หร ือ  Motorway (กร ุง เ ทพฯ -ชลบ ุร ี) 
ระยะทาง 79 กิโลเมตร ใชระยะเวลาในการเดินทางประมาณ 45 นาทีเทานั้น  
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ภาพ 10 แผนที่แสดงตําแหนงอําเภอในจังหวัดชลบุรี 
 

 จั งหวัดชลบุ รี มี พ้ืนที่ทั้ งสิ้ น  2,726,875 ไร  (4,363 ตารางกิ โล เมตร )  คิด เป็นร อย
ละ 0.85 ของพ้ืนที่ประเทศไทย (พ้ืนที่ของประเทศไทยประมาณ 320,696,875 ไร หรือ 513,115  
ตารางกิโลเมตร) มีอาณาเขตติดตอกับจังหวัดและประเทศใกลเคียง ดังนี้  
  ทิศเหนือ   ติดกับจังหวัดฉะเชิงเทรา  
  ทิศตะวันออก  ติดกับจังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดจันทบุรี และจังหวัดระยอง 
  ทิศใต  ติดกับจังหวัดระยอง  
  ทิศตะวันตก  ติดกับชายฝใ่งทะเลตะวันออกของอาวไทย  
 มีเนื้อที่รวมทั้งสิ้นประมาณ 10,393.945 ตารางกิโลเมตร หรือ 6,451,178.125 ไร มีพ้ืนที่
ทําการเกษตร 5,050,063 ไร 
 ลักษณะภูมิประเทศ  
   ลักษณะภูมิประเทศของจังหวัดชลบุรี มีการผสมผสานกันมากถึง 5 แบบ ทั้งที่ราบลูกคลื่น
และเนินเขา ที่ราบชายฝใ่งทะเล ที่ราบลุมแมน้ําบางปะกง พ้ืนที่สูงชันและภูเขา รวมถึงเกาะนอยใหญ
อีกมากมาย นอกจากนี้ ที่ราบลูกคลื่นและเนินเขาของชลบุรี พบไดทางดานตะวันออกของจังหวัด ใน
เขตอําเภอบานบึง พนัสนิคม หนองใหญ ศรีราชา บางละมุง สัตหีบ และบอทอง พ้ืนที่นี้มีลักษณะสูง 
ๆ ต่ํา ๆ คลายลูกระนาด ปใจจุบันพ้ืนที่นี้สวนใหญถูกใชไปในการปลูกมันสําปะหลัง สําหรับ  ที่ราบ
ชายฝใ่งทะเล นั้นพบตั้งแตปากแมน้ําบางปะกง ถึงอําเภอสัตหีบ เป็นที่ราบแคบ ๆ ชายฝใ่งทะเล มีภูเขา
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ลูกเล็ก ๆ สลับเป็นบางตอน ถัดมาคือ พ้ืนที่ราบลุมแมน้ําบางปะกง มีลําน้ําคลองหลวงยาว130 
กิโลเมตร ตนน้ําอยูที่อําเภอบอทอง และอําเภอบานบึง  ผานพนัสนิคม ไปบรรจบเป็นคลองพานทอง
ไหลลงสูแมน้ําบางปะกง โดยดินตะกอนอันอุดมสมบูรณแจากการพัดพาของแมน้ําบางปะกงนี้เอง ได
กอใหเกิดท่ีราบลุมเหมาะสมตอการเกษตรกรรม สวน พ้ืนที่สูงชันและภูเขานั้นอยูตอนกลาง และดาน
ตะวันออกของจังหวัด  ตั้งแตอําเภอเมืองฯ บานบึง ศรีราชา หนองใหญ และบอทอง ที่อําเภอศรีราชา
นั้นเป็นตนน้ําของอางเก็บน้ําบางพระ แหลงน้ําอุปโภคบริโภคหลักแหงหนึ่งของชลบุรี จังหวัดชลบุรีมี
ชายฝใ่งทะเลยาวถึง 160 กิโลเมตร เวาแหวงคดโคงสวยงาม เกิดเป็นหนาผาหิน หาดทรายทอดยาว ปุา
ชายเลน ปุาชายหาด ฯลฯ ซึ่งอาวหลายแหงสามารถพัฒนาไปเป็นทาจอดเรือกําบังคลื่นลมไดเป็น
อยางดี อาทิ ทาจอดเรือรบที่ อําเภอสัตหีบ เป็นตน สําหรับเกาะสําคัญ ๆ มีอยูไมนอยกวา 46 
เกาะ เชน เกาะสีชัง เกาะคางคาว เกาะริ้น เกาะไผ เกาะลอย เกาะลาน เกาะครก เกาะสาก เกาะ
ขาม เกาะแสมสาร และเกาะครามที่อยูในเขตทหารเรือของอําเภอสัตหีบ เป็นแหลงเพาะพันธุแ และ
อนุบาลเตาทะเลที่หายาก และใกลสูญพันธุแของไทย เป็นตน โดยเกาะเหลานี้ทําหนาที่เป็นปราการ
ธรรมชาติ  ช ว ยปู อ งกันคลื่ น ลม  ทํ า ให ชลบุ รี ไ ม ค อยมี คลื่ น ขนาดใหญ  ต า งจากจั งหวั ด
ระยอง จันทบุรี และตราด ซึ่งมักมีคลื่นใหญกวา ดวยเหตุนี้เองชายฝใ่งของชลบุรีจึงเต็มไปดวยทาจอด
เรือประมง และเหมาะแกการสรางทาจอดเรือพาณิชยแขนาดใหญ อาทิ ทาเรือแหลมฉบัง เป็นตน ภูมิ
ประเทศอันหลากหลายดังกลาว  หลอหลอมใหชลบุรีสามารถพัฒนากิจกรรมตาง  ๆ ไดอยาง
ตอเนื่อง ไมวาจะเป็นดานการเกษตร อุตสาหกรรม การพาณิชยแ การทองเที่ยว และการคมนาคมที่
สะดวกสบาย ลักษณะภูมิอากาศ จังหวัดชลบุรีมีลักษณะอากาศแบบมรสุมเขตรอน  (Tropical 
Climate) โดยไดรับอิทธิพลจากทั้งลมมรสุมตะวันออก เฉียงใต ในชวงเดือนสิงหาคมถึงตุลาคม และ
ไดรับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ ระหวางเดือนพฤศจิกายนถึงกุมภาพันธแ  สงผลให
จังหวัดชลบุรีมีฤดูกาลแตกตางกันอยางชัดเจน 3 ฤดู ไดแก 

 ฤดูรอน     เดือนมีนาคมถึงเดือนพฤษภาคม อากาศคอนขางอบอาว แตไมถึงกับรอนจัด 
 ฤดูฝน       เดือนสิงหาคมถึงเดือนตุลาคม มีฝนตกกระจายทั่วไป โดยมักตกหนักในเขต 

ปุา และภูเขา 
 ฤดูหนาว   เดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพันธแ อากาศไมหนาวจัด ทวาเย็น
สบาย ทองฟูาสดใส ปลอดโปรง และมีแดดตลอดวัน นับเป็นชวงเวลาซึ่งชายหาดจะคึกคักไปดวย
นักทองเที่ยว สวนภาคเกษตร ในฤดูนี้เป็นเวลาที่คอนขางแลง เพราะฝนทิ้งชวงหลายเดือน 
 การปกครองและประชากร  
 จังหวัดชลบุรีแบงเขตการปกครองออกแบงเป็น 11 อําเภอ 92 ตําบล 687 หมูบาน การ
ปกครองสวนทองถิ่นประกอบดวย องคแการบริหารสวนจังหวัด เทศบาลนคร 2 แหง ไดแก เทศบาล
นครแหลมฉบัง และเทศบาลนครเจาพระยาสุรศักดิ์ เทศบาลเมือง 10 แหง เทศบาลตําบล 35 แหง 
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องคแการบริหารสวนตําบล 50 แหง และมีรูปแบบการปกครองพิเศษ 1 แหง คือ เมืองพัทยา แยกจาก
การปกครองของอําเภอบางละมุง เนื่องจากเป็นเมืองทองเที่ยวระดับนานาชาติ ซึ่งมีการเจริญเติบโต
อยางรวดเร็ว ซึ่งอําเภอทั้ง 11 ของจังหวัดชลบุรี ไดแก อําเภอเมืองชลบุรี อําเภอพนัสนิคม อําเภอ
พานทอง อําเภอบานบึง อําเภอศรีราชา อําเภอเกาะจันทรแ อําเภอบอทอง อําเภอหนองใหญ อําเภอ
บางละมุง อําเภอสัตหีบ และอําเภอเกาะสีชัง 
 ทรัพยากรที่ส าคัญของจังหวัดชลบุรี 
 1) พ้ืนที่ปุา  
  - ปุาไม จังหวัดชลบุรี มีพ้ืนที่ปุาสงวนแหงชาติ จํานวน 9 ปุา เนื้อที่รวมทั้งสิ้น 906,396 
ไร ไดแก ปุาสงวนแหงชาติ ปุาบางละมุง เนื้อที่ 103,075 ไร ปุาเขาเขียว เนื้อที่ 55,625 ไร ปุาทาบุญ
มี- ปุาบอทอง เนื้อที่ 170,625 ไร ปุาคลองตะเคียนเนื้อท่ี 378,750 ไร ปุาแดงและปุาชุมนุมกลาง เนื้อ
ที่ 160,625 ไร ปุาเขาชมพู เนื้อที่ 28,589 ไร ปุาเขาพุ เนื้อที่ 5,482 ไร ปุาเขาหินดาดและปุาเขาไผ 
เนื้อที่ 2,125 ไร ปุาเขาเรือแตก เนื้อที่ 1,500 ไร มีเขตรักษาพันธุแสัตวแปุา จํานวน 2 แหง เนื้อที่รวม
ทั้งสิ้น 128,812 ไร ดังนี้ เขตรักษาพันธุแสัตวแปุาเขาเขียว-เขาชมพู เนื้อที่ 90,437 ไร ปุาเขาอางฤาไน 
เนื้อท่ี 38,375 ไร และมีเขตหามลาสัตวแปุา จํานวน 2 แหง เนื้อที่รวมทั้งสิ้น 13,899 ไร ดังนี้ เขตหาม
ลาสัตวแปุาอางเก็บน้ําบางพระ เนื้อที่ 11,600 ไร ปุาเขาชีโอน เนื้อที่ 2,299 ไร นอกจากนี้ยังมีวน
อุทยาน จํานวน 1 แหง ไดแก วนอุทยานน้ําตก เขาเจาบอทอง เนื้อที่ 19,475 ไร พ้ืนที่ปุาในเขตชั้น
คุณภาพลุมน้ํา ชั้น 1,2 เนื้อท่ี 75,235 ไร และพ้ืนที่อนุรักษแและปุาชายเลน เนื้อท่ีรวมทั้งสิ้น 4,510 ไร 
 2) ทรัพยากรปุาชายเลน “ปุาชายเลน” มีความสําคัญตอมนุษยแ รวมถึงเป็นประโยชนแตอ
เศรษฐกิจของประเทศมากมายอยางคาดไมถึง เพราะปุาชายเลนเป็นที่รวมของพืช สัตวแน้ํา และสัตวแ
บกนานาชนิด ประเทศไทยใชประโยชนแจากทรัพยากรปุาชายเลนทั้งทางดานปุาไม และดานประมง 
โดยปุาชายเลนถือเป็นแหลงอนุบาลและขยายพันธุแ สัตวแทะเล อีกทั้งปุาชายเลนยังเป็นกําแพง
ธรรมชาติที่ชวยปูองกันการกัดเซาะชายฝใ่ ง ชวยปูองกันคลื่น และลมจากทะเลอีกดวย ความ
หลากหลายของสิ่งมีชีวิตที่พบในปุาชายเลน พันธุแไมที่พบสวนใหญอยูในวงศแไมแสม (Avicenniaceae) 
ไดแก แสมขาว และแสมทะเล พันธุแไมชนิดอ่ืน ๆ ที่พบ ไดแก โกงกางใบใหญ โกงกางใบเล็กลําพู 
ทะเล ลําแพน โปรงแดง ฝาดดอกขาว ฝาดดอกแดง ตะบูนขาว ตะบูนดํา จากหลุมพอทะเล โพทะเล 
ตาตุมทะเล เป็นตน มีความหนาแนนเฉลี่ยของตนไม เทากับ 241.19 ตน/ไร เสนผาศูนยแกลางเฉลี่ย 
11.37 เซนติเมตร และความสูงเฉลี่ย 10.61 เมตร สัตวแที่พบในปุาชายเลนจังหวัดชลบุรี ประกอบดวย 
1) สัตวแหนาดินพ้ืนปุาชายเลน ไดแก หอยเรดเชลลแ หอยจุ฿บแจง หอยไมพุกลาย หองแครง ปูแสม ปู
แสมกามสม ปูกามดาบ ปูทะเล และกุงดีดขันปลาตีน เป็นตน มีคาความหนาแนน 34 ตัว/ตารางเมตร 
2) สัตวแเลี้ยงลูกดวยนม ไดแก ลิงแสม คางคาวแมไก และยังพบเสือปลา ซึ่งเป็นสัตวแปุาคุมครอง 
และอยูในบัญชีหมายเลข 2 ของไซเตส 3) นกในปุาชายเลน ไดแก นกตีนเทียน นกกระแตแตแว฿ด นก
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ชายเลนเขียว นกกินเปี้ยว นกยางกรอก นกยางเปีย เหยี่ยวแดง และยังพบนกกระทุง และนกกาบบัว 
ซึ่ งเป็นนกที่พบยากมากในธรรมชาติ  และยังมีการพบนกชายเลนปากชอน Spoon-billed 
Sandpiper นกชนิดที่มีการพูดถึงอยางมากในวงการดูนกทั่วโลก เป็นนกที่มีสถานภาพใกลสูญพันธุแ 
(Critically Endangered) 
 3) ทรัพยากรปะการัง (State) จังหวัดชลบุรีมีพ้ืนที่การแพรกระจายของแนวปะการัง 
ครอบคลุมพ้ืนที่ประมาณ 6,741.85 ไร โดยอยูนอกเขตคุมครองหรืออนุรักษแฯ ประเภทตาง ๆ จํานวน 
5,628.37 ไร (สถาบันวิจัยและพัฒนาทรัพยากรทางทะเล ชายฝใ่งทะเล และปุาชายเลน, 2558) มี
สภาพดีปานกลาง–ดี ปะการังสวนใหญเป็นปะการังโขด ปะการัง ดาวใหญ ปะการังเขากวาง ปะการัง
โต฿ะ ปะการังสมอง และปะการังชองเหลี่ยม ปใญหาความเสื่อมโทรมของปะการังในพ้ืนที่เกิดจาก
ตะกอนจากการพัฒนาแหลงทองเที่ยวตามเกาะตาง ๆ น้ําเสีย และตะกอน (กรมทรัพยากร ทางทะเล
และชายฝใ่ง, 2549) โดยจังหวัดชลบุรีมีแนวปะการังอยูรอบเกาะเป็นสวนใหญ พบมากในแถบอําเภอ
สัตหีบ พบบางที่เกาะสีชัง เกาะลาน เกาะคราม และแสมสาร แนวปะการังเกาะครามอยูในสภาพ
สมบูรณแ ปานกลางถึง เสียหายมาก สวนแนวปะการังบริเวณสัตหีบมีเกือบ 900 กวาไร แตสภาพคอน
ขางเสียหายมาก พบวามีลักษณะการลงเกาะของปะการังวัยออนอยูมาก ทําใหมีความเป็นไปไดที่จะมี
การพัฒนาเติบโตฟ้ืนตัวไดมากขึ้นในบริเวณเกาะอีรา ซึ่งมีการรบกวนจากกิจกรรมของมนุษยแนอย 
สําหรับสัตวแน้ําอ่ืน ๆ ในแนวปะการังสํารวจโดยวิธีการวาง Line ในแตละพ้ืนที่ และดําน้ําสํารวจ 
สังเกตวาบริเวณนั้นมีสัตวแน้ําประเภทไหนบาง บริเวณที่สํารวจปี พ.ศ.2558 อยูในเกาะคราม บริเวณ
หาดหนาบาน หาดพุดซาวัน เกาะครามนอย เกาะอีรา ซึ่งเกาะอีราพบความหลากหลาย ของปะการัง
สูงสุด สัตวแน้ําจําพวกปลาที่พบมากไดแก ปลาสลิดหิน ปลาสลิดทะเล ปลาผีเสื้อ สวนสิ่งมีชีวิตอ่ืน ๆ ที่
พบ ไดแก เมนทะเล ดาวหนามยาว หอยมือเสือ หอยแมลงภู หนอนดอกไม แนวปะการังในจังหวัด
ชลบุรี ประกอบไปดวยหมูเกาะจํานวน 6 หมูเกาะ ไดแก หมูเกาะสีชัง หมูเกาะไผ หมูเกาะลาน หมู
เกาะคราม หมูเกาะสัตหีบ และหมูเกาะแสมสาร 
 4) ทรัพยากรหญาทะเล ระบบนิเวศหญัาทะเลประกอบดวยกลุมของพืชดอกที่เจริญเติบโต
อยูในทะเล และสามารถเจริญเติบโตไดดีในบริเวณน้ําตื้นที่มีแสงแดดสองถึง มีความสําคัญในดานเป็น
แหลงที่อยูอาศัย แหลงอนุบาลตัวออนสัตวแน้ํา และแหลงหากินของสัตวแทะเลนานาชนิด โดยเฉพาะ
ปลาทะเล กุงทะเล และปูมา ไมเพียงเฉพาะกลุมสัตวแน้ําขนาดเล็กที่ กลาวถึง แตยังมีสัตวแน้ําขนาดใหญ 
เชน เตาทะเล และพะยูน รวมถึงสัตวแน้ําเศรษฐกิจ อันไดแก ปลา กุง ปู และ หอยหลายชนิด และยังมี
สวนชวยในการกรอง และปรับปรุงคุณภาพน้ําดวย เพราะหญาทะเลมีระบบรากที่คอย ยึดจับเพ่ือ
ปูองกันการพังทลายของหนาดินไดเป็นอยางดี นอกจากนั้นสามารถพบสัตวแทะเลหายาก และใกลสูญ
พันธุแอยางเชน เตาทะเลบางชนิด และพะยูน ไดในพ้ืนที่หญาทะเลบางแหง สัตวแทะเลทั้งสองชนิดนี้จะ
กินหญา ทะเลเป็นอาหารโดยตรง ประชากรของเตาทะเล และพะยูนกําลังลดลงเรื่อย ๆ ซึ่งมักจะ
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เสียชีวิตจากการติดเครื่องมือประมงบางชนิด เชน อวน ทับตลิ่ง อวนรุน อวนลอย และโปะน้ําตื้นของ
ชาวประมงโดยบังเอิญ ในขณะเดียวกันแหลงหญาทะเลเป็นระบบนิเวศแรกที่รับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงตาง ๆ บนแผนดิน ทั้งที่เกิดจากมนุษยแ และเกิดตามธรรมชาติ ชุมชนสวนใหญจะตั้ง
บานเรือนอยูใกลชายฝใ่งทะเล การพัฒนาดานเกษตรกรรมตาง ๆ ทั้งเพาะปลูก และเพาะเลี้ยงสัตวแน้ํา 
เชน กุงทะเล ลวนมีผลกระทบตอพ้ืนที่หญาทะเลทั้งสิ้น 
 5) ทรัพยากรสัตวแ/ทะเลหายาก สัตวแทะเลหายากในนานน้ําไทย ประกอบดวยกลุมสัตวแ
ทะเล 3 กลุม ไดแก  
  (1) เตาทะเล (Sea turtles) ในประเทศไทยพบเตาทะเลเพียง 5 ชนิด คือ เตามะเฟือง 
เตาตนุ เตากระ เตาหญา และเตาหัวคอน โดยเตาหัวคอนไมเคยพบขึ้นวางไขในประเทศไทยเลยตลอด
ระยะ 20 ปีที่ผานมาเพียงแต มีรายงานพบหากินอยูในนานน้ําไทยเทานั้น การเดินทางเป็นสิ่งที่อยูคู
กับเตาทะเล เมื่อถึงเวลาพอและแมเตาทะเล จะวายน้ําจากแหลงหากินอันแสนไกล เพ่ือมาผสมพันธุแ 
และบรรจงเลือกแหลงวางไข ณ ชายหาดอันเงียบสงบแลว จากไปปลอยใหลูกนอยฟใกออกมาเพียง
ลําพัง ลูกเตาแรกเกิดซึ่งมีขนาดเล็ก และมีกระดองที่ยังไมแข็งแรงจะตองรีบคลานจากหาดทรายใน
เวลาค่ําคืนลงสูทะเล และวายน้ําออกสูทะเลลึกเพ่ือหลีกหนีศัตรูตามธรรมชาติอันมีมากมายบริเวณ
ชายฝใ่ง แมกระนั้นก็ตามลูกเตาเหลานี้มีโอกาสรอดเพียง 1 ใน 1,000 ตัว ที่จะเจริญเติบโตเป็นพอแม
เตาทะเลเพ่ือสืบทอดอนาคตของชาติพันธุแตอไป การขึ้นวางไขในประเทศไทยเลยตลอดระยะ 20 ปีที่
ผานมา เพียงแตมีรายงานพบหากินอยูในนานน้ําไทย ในอดีตที่ผานมา เตาทะเลถูกลาจับไปเป็น
จํานวนมาก โดยเนื้อและไขถูกนําไปเป็นอาหาร กระดอง นําไปเป็นเครื่องประดับ และเครื่องตบแตง 
หนังถูกนําไปเป็นผลิตภัณฑแจําพวกเครื่องหนังตาง ๆ นอกจากนั้นไขมันของเตาทะเลยังสามารถนําไป
สกัดใชเป็นสวนผสมของสบู หรือน้ําหอมที่มีราคาอีกดวย นอกจากการลาจับเพ่ือใชประโยชนแ ดังกลาว
แลว ในอดีตไดมีการเปิดวางประมูลเก็บฟองไขเตาทะเลเพ่ือการคาโดยผูวาประมูลสามารถรวบรวม
ไขเตาทะเลนําไปคาขาย ซึ่งในเงื่อนไขหนึ่งคือไขเตาทะเลประมาณรอยละ 20 จะตองนําไปเพาะฟใก
เป็นตัวเพ่ือปลอยกลับลงสูทะเล  
  (2) พะยูน (Dugong) เป็นสัตวแเลี้ยงลูกดวยน้ํานมที่อาศัยอยูในทะเล เชื่อวาพะยูนเคย
อาศัยหากินอยูบนบก และมีบรรพบุรุษที่ใกลเคียงกับบรรพบุรุษของชาง เมื่อราว 55 ลานปีมาแลว 
สายพันธุแของพะยูนไดมีวิวัฒนาการลงไปอยูในน้ํา และไมกลับขึ้นมาอยูบนบกอีกเลย เชนเดียวกับพวก
โลมาและวาฬ มีลําตัวรูปกระสวยคลายโลมา ลําตัว มีสีเทาอมชมพู หรือน้ําตาลเทา สีของสวนทอง
ออนกวา พะยูนมีขนสั้น ๆ ประปรายตลอดลําตัวและมีขนเสนใหญอยูอยางหนาแนนบริเวณปาก มีตา 
และหูขนาดเล็กอยางละคู สวนของหูเป็นรูเปิดเล็ก ๆ ไมมีใบหู มีรูจมูกอยูชิดกันหนึ่งคู รูจมูกมีลิ้นปิด-
เปิด พะยูนหายใจทุก 1-2 นาที มีครีบดานหนาหนึ่งคูอยูสองขางของลําตัวและมีติ่งนมอยูดานหลังของ
ฐานครีบ ครีบทั้งสองเปลี่ยนแปลงมาจากขาคูหนาภายในครีบประกอบดวยนิ้ว 5 นิ้ว ปกติพะยูนวาย
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น้ําชาดวยความเร็ว 1.8-2.2 กิโลเมตรตอชั่วโมง พะยูนมีกระดูกที่มีโครงสรางแนนและหนักซึ่งเหมาะ
กับวิถีชีวิตของพะยูนที่อาศัยหากินอยูที่พ้ืน พะยูนไมมีอาวุธปูองกันตัว มีเพียงลําตัวที่ใหญ มีหนังหนา
ซึ่งอาจปูองกันอันตรายจากการกัดหรือทํารายจากสัตวแอ่ืน เชน ฉลาม เมื่อมีบาดแผลเลือดแข็งตัวได
เร็วมาก สวนลูกออนจะอยูกับแม และอาศัยตัวแมเป็นโลกําบังท่ีดี  
  (3) โลมาและวาฬ (Dolphins and Whales) จัดเป็นสัตวแเลือดอุน เลี้ยงลูกดวยนม 
หายใจดวยปอด และมีอุณหภูมิในรางกายคงที่เกือบตลอดเวลา วาฬและโลมาอาศัยอยูในทะเลเปิด มี
การยายถิ่นขามไปมาในประเทศ หรือระหวางประเทศ การโยกยายถิ่นอาจมีทั้งการยายตามแหลง
อาหาร โยกยายตามฤดูกาล และยายแหลงเพ่ือการแพรขยายพันธุแ นานน้ําไทยเป็นบริเวณหนึ่งที่มี
อุณหภูมิสูงอยูตลอดเวลา การเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิในแตละฤดูกาลมีนอยมาก จึงเป็นบริเวณที่
เหมาะอยางยิ่งที่จะเป็นแหลงแพรพันธุแและแหลงอาหาร ในอดีตที่ผานมามีการลาจับวาฬและโลมากัน
มาก เพ่ือใชบริโภค และแปรรูปเป็นผลิตภัณฑแตาง ๆ 
 6) ทรัพยากรแร แหลงทรัพยากรแรที่มีความสาคัญทางเศรษฐกิจของจังหวัด จากการ
ตรวจสอบพบวามีจํานวน 9 ชนิด ประกอบดวย แหลงหินแกรนิต หินปูน หินไนสแ แหลงแรทองคา แร
เหล็ก แรพลวง แรเฟลดแสปารแ แหลงแรดิน และทรายกอสราง พ้ืนที่แหลงแรดังกลาว ครอบคลุมพ้ืนที่
รวมประมาณ 540 ตารางกิโลเมตร คิดเป็นรอยละ 12.4 ของพ้ืนที่ทั้งจังหวัด มีปริมาณสํารองมี
ศักยภาพเป็นไปไดรวม 965,880 ลานเมตริกตัน และมีมูลคาแรรวม 130,247,480 ลานบาท และ
สามารถใชมูลคาแรแตละชนิด มาเป็นปใจจัยหลัก สําหรับการจัดลําดับความสําคัญของพ้ืนที่แหลงแร 
ซึ่งสามารถจัดเรียงลําดับจากแหลงแรที่มีมูลคามากไปยังแหลงแรที่มีมูลคานอย (มูลคาแหลงแร
โดยประมาณ) ได คือ แหลงหินแกรนิต (129,588,879 ลานบาท) หินปูน (523,425 ลานบาท) หิน
ไนสแ (131,364 ลานบาท) แหลงแรพลวง (1,434 ลานบาท) แรเหล็ก (1,324 ลานบาท) แรเฟลดแสปารแ 
(479 ลานบาท) แรดิน (265 ลานบาท) ทรายกอสราง (205 ลานบาท) และแรทองคา (105 ลานบาท) 
ตามลําดับ 
 สภาพทางเศรษฐกิจ  
 จังหวัดชลบุรีเป็นแหลงอุตสาหกรรมที่สําคัญของประเทศ มีเศรษฐกิจที่สําคัญสวนใหญ 
ประกอบดวย 3 ดาน คือ ดานเกษตรกรรม ดานอุตสาหกรรม และดานทองเที่ยว เศรษฐกิจโดยรวม
ของจังหวัดชลบุรี สาขาการผลิตที่ทํารายไดใหแกจังหวัดมากที่สุดคือ สาขาอุตสาหกรรม (305,635 
ลานบาท คิดเป็นรอยละ 54.35) รองลงมาคือ สาขาการขนสงและการคมนาคม (55,546 ลานบาท 
คิดเป็นรอยละ 10.42) สําหรับการผลิตดานการเกษตรกรรม เป็นสาขาที่ทํารายไดคอนขางนอย คือ 
22,253 ลานบาท (คิดเป็นรอยละ 4.18) นอกจากนั้นยังมีสาขาการผลิตดานอ่ืน ๆ ที่ทํารายไดใหกับ
จังหวัด เชน การคา (ปลีก/สง) การสาธารณูปโภค การทองเที่ยวและโรงแรม เป็นตน 
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 - ภาคการเกษตร พ้ืนที่ทําการเกษตรรวม 1,228,692 ไร คิดเป็นรอยละ 45.06 ของพ้ืนที่
จังหวัด ประกอบดวย พ้ืนที่เพาะปลูกขาว 156,072 ไร (รอยละ 12.56) พืชไร 535,818 ไร (รอยละ 
43.14) พืชผัก 13,132 ไร (รอยละ 61.06) ไมผล/ไมยืนตน 536,489 ไร (รอยละ 43.19) และไม
ดอกไมประดับ 641 ไร (รอยละ 0.05) พืชเศรษฐกิจที่สําคัญที่มีการเพาะปลูกกันมาก คือ พืชไรนา/ 
ไมยืนตน ไดแก มันสําปะหลัง ออยโรงงาน สัปปะรด ขาวนาปีและ ปาลแมน้ํามัน มีครัวเรือนเกษตรกร 
รวม 39,354 ครัวเรือน คิดเป็นรอยละ 7.74 ของครัวเรือนทั้งจังหวัด (ครัวเรือนจังหวัดชลบุรี 
719,524 ครัวเรือน) 
 - ภาคอุตสาหกรรม จังหวัดชลบุรี เป็นพื้นที่เปูาหมายโครงการพัฒนาพ้ืนที่ชายฝใ่ง ทะเลภาค
ตะวันออก ปี 2553 มีโรงงานอุตสาหกรรม จํานวนทั้งสิ้น 4,178 แหง แบงเป็นนอกนิคมอุตสาหกรรม 
จํานวน 2,947 แหงและในนิคมอุตสาหกรรม 5 แหง (นิคมอุตสาหกรรมราชชลบุรี, นิคมอุตสาหกรรม
อมตะนคร, นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง, นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง (แหลมฉบัง) และนิคมอุตสาหกรรม
แหลมฉบัง) จํานวน 1,231 แหง คนงานจํานวนทั้งสิ้น 349,264 คน เงินลงทุน จํานวนทั้งสิ้น 896,251 
ลานบาท อุตสาหกรรมที่มีการผลิตมากที่สุด 5 อันดับ ไดแก 1) โรงงานที่ประกอบกิจการเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑแโลหะ เชน การกลึง เจาะ ควาง กัด ไส เจียน ตัด พับ มวน โลหะ ขึ้นรูปผลิตภัณฑแโลหะ 2) 
โรงงานประกอบกิจการเกี่ยวกับหิน กรวด ทราย หรือดิน สําหรับใชในการกอสราง 3) คัดแยกสิ่ง
ปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลวที่ไมเป็นของเสียอันตราย 4) โรงงานประกอบกิจการเกี่ยวกับผลิตภัณฑแ
โลหะ เชน การนํา คอนกรีต คอนกรีตผสม การทําผลิตภัณฑแการหิน 5) โรงงานประกอบกิจการ
เกี่ยวกับไม เชน เลื่อยใส ซอย เซาะรอง ทําวงกบประตู หนาตาง การทําไม การบด หรือยอยไม 
โรงงานในจังหวัดชลบุรีมีแนวโนมเป็น Capital Intensive มากกวา Labor Intensive ทําใหมีสภาพที่
มีการหาแรงงานไดยากขึ้น 
 - ภาคการพาณิชยกรรม เนื่องจากที่ตั้งของจังหวัดชลบุรี เอ้ืออํานวยใหเกิดอาชีพตาง ๆ ทั้ง
เกษตรกรรม อุตสาหกรรม พาณิชกรรม และบริการตาง ๆ ทําใหประชากรมีรายไดเฉลี่ยตอคนสูงเมื่อ
เทียบกับจังหวัดอ่ืน ๆ นํามาสู เกิดการเคลื่อนยายแรงงานจากตางจังหวัดเขามามาก ทั้งใน
ภาคอุตสาหกรรม เกษตรกรรม และบริการ โดยจังหวัดชลบุรีมีพ้ืนที่ทําการเกษตรประมาณ 
1,822,000 ไร ประมาณรอยละ 64 ของพ้ืนที่จังหวัด เป็นพ้ืนที่ปลูกพืชไรมากที่สุด รองลงมาคือ ปลูก
ไมยืนตนทํานา ปลูกผักและเลี้ยงสัตวแ ซึ่งการเพาะปลูกสวนใหญจะมีลักษณะเป็นพืชเศรษฐกิจใช
เทคโนโลยีทางการเกษตรเขามาชวย นอกจากนี้ ยังมทีาเรือพาณิชยกรรมแแหลมฉบังที่อยูในเขตตําบล
ทุงศาลา อําเภอศรีราชา และตําบลบางละมุง อําเภอบางละมุง มีพ้ืนที่ประมาณ 6,340 ไร เพ่ือรองรับ
เรือบรรทุกตูสินคาและเรือสินคากองเกษตรกรรมขนาดใหญที่ไมสามารถเขาเทียบที่ทาเรือกรุงเทพฯ 
ได มีพื้นท่ีในทะเล 50ตารางกิโลเมตร  
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 - ภาคการทองเที่ยว จังหวัดชลบุรี เป็นเมืองทองเที่ยวที่มีชื่อเสียงของไทยมาตลอดเวลา
ยาวนาน มีหาดทราย ชายทะเล เกาะแกงที่เป็นธรรมชาติ แหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่นาสนใจ 
มีศาสนะสถานหลายแหงใหเที่ยวชมและกราบไหวขอพรสิ่งศักดแํสิทธิ์เพ่ือความเป็นสิริมงคล มีแหลง
ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่นาสนใจอยางหลากหลาย มีสวนสนุก/สวนสัตวแ ที่ใหทั้งความรูและความ
สนุกสนาน และมีแหลงทองเที่ยว ที่รูจักกันไปทั่วโลก เชน หาดพัทยา หาดบางแสน หาดจอมเทียน 
เกาะสีชัง เกาะลอย หาดทรายแกว สวนเสือ ศรีราชา สวนสัตวแเปิดเขาเขียว หมูบานชางพัทยา และ
สวนนงนุช 
 - สถานการณแการทองเที่ยวจังหวัดชลบุรี นักทองเที่ยวชาวตางประเทศ 8,453,268 คน 
(รอยละ 40 ของนักทองเที่ยวชาวตางประเทศที่เขามาทองเที่ยวประเทศไทย) มีรายได 76,553.15 
ลานบาท โดยมีนักทองเที่ยวชาวตางประเทศมากท่ีสุด ตามสัญชาติ ไดแก ประเทศรัสเซีย จีน เยอรมัน 
ไตหวันและอินเดีย  
 สภาพทางสังคม  
 - ประชากรและอาชีพ จังหวัดชลบุรีประชากรตามทะเบียนราษฎร รวม 1,338,656 คน 
และมีประชากรสวนหนึ่งเป็นผูโยกยายเขามาอาศัยเพ่ือทํางานในภาคอุตสาหกรรมตาง ๆ ที่ขยายตัว
อยางตอเนื่อง หรือที่เรียกวา “ประชากรแฝง” จํานวนประมาณ 1,200,000 คน ผูคนในพ้ืนถิ่นดั้งเดิม
ของจังหวัดชลบุรี สวนใหญมีอาชีพการประมงทะเล การเกษตรกรรม คาขาย และทําเหมืองแร ในสวน
ของวัฒนธรรม เทศกาล และงานประเพณี ในปใจจุบัน ชลบุรีมีสภาพของบานเมืองเจริญ รุดหนาไป
มาก แตทวาผูคนก็ยังคงรักษาขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของตนเอาไวอยางเหนียว แนน 
สะทอนออกมาในรูปแบบงานเทศกาลประจําปีตาง ๆ ไมวาจะเป็นงานบุญกลางบานและงานเครื่องจัก
สานพนัสนิคม งานประเพณีวันไหลในชวงหลังวันสงกรานตแ งานประเพณีกองขาวอ าเภอศรีราชา งาน
ประเพณีวิ่งควาย รวมถึงงานแหพระพุทธสิหิงคแและงานกาชาดชลบุรี เป็นตน 
 - ดานการศึกษา จังหวัดชลบุรี จัดระบบการศึกษาเป็น 2 ระบบ คือ การศึกษาในระบบ
โรงเรียนและการศึกษานอกระบบโรงเรียน โดย 1) การศึกษาในระบบโรงเรียน มีนักเรียน นักศึกษา 
จํานวนทั้งสิ้น 465,719 คน มีสถานศึกษา จํานวน 454 แหง ครู อาจารยแ จํานวน 11,658 คน 2) 
การศึกษานอกระบบโรงเรียน มีนักเรียน นักศึกษา จํานวนทั้งสิ้น 15,384 คน มีสถานศึกษา จํานวน 
11 แหง กศน.ตําบล จํานวน 89 แหง ครู อาจารยแ จํานวน 285 คน 
 - ดานการสาธารณสุข จังหวัดชลบุรีมีโรงพยาบาลของรัฐจํานวน 18 แหง เอกชนจํานวน 10 
แหง สถานีอนามัย จํานวน 208 แหง และศูนยแบริการสาธารณสุข 15 แหง อ่ืน ๆ จํานวน 16 แหง 
แพทยแของรัฐ 192 คน เอกชน 455 คน พยาบาลของรัฐ 1,598 คน เอกชน 1,583 คน จํานวนเตียง
ผูปุวยโรงพยาบาลของ 1,567 เตียง เอกชน 2,183 เตียง อัตราสวนแพทยแตอประชากร (1:1,907 คน) 
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 - ดานการศาสนา สวนมากนับถือศาสนาพุทธ รองลงมาคือศาสนาอิสลาม เนื่องจากมีการ
เคลื่อนยายประชากรจากเขตมีนบุรี และหนองจอก กรุงเทพฯ เขาไปในจังหวัดชลบุรีเป็นจํานวนมาก 
นอกจากนี้ยังมีผูที่นับถือศาสนาคริสตแ และศาสนาซิกขแ จากตางประเทศที่มาตั้งถิ่นฐานอยูในเมือง
พัทยาดวย 
 - ดานภาษา ภาษาท่ีใชเป็นภาษาไทยกลาง 
 ศักยภาพการพัฒนาจังหวัดชลบุรี 
 จังหวัดชลบุรี มีโครงสรางเศรษฐกิจขึ้นอยูกับภาคนอกเกษตรเป็นหลักมีมูลคา 960,345 
ลานบาท คิดเป็นรอยละ 98.35 ของผลิตภัณฑแมวลรวมจังหวัด (976,460 ลานบาท) สวนใหญมาจาก
สาขาอุตสาหกรรมมูลคา 485,045 ลานบาท และภาคบริการที่ส าคัญ ไดแกการขายสงและการขาย
ปลีกฯ การไฟฟูา แก฿ส การขนสง ที่พักแรมและบริการดานอาหาร การขนสงและ สถานที่เก็บสินคา ส 
าหรับภาคเกษตรมูลคา 16,115 ลานบาท คิดเป็นรอยละ 1.65 ของผลิตภัณฑแมวลรวม จังหวัด โดยมี
ผลการวิเคราะหแศักยภาพ (SWOT Analysis) ดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strength) 
 1. เป็นศูนยแรวมที่ตั้งอุตสาหกรรมขนาดใหญของประเทศและมีแนวโนมที่จะเติบโตเป็น
ศูนยแกลางอุตสาหกรรมสมัยใหมของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต เนื่องจากเป็นหนึ่งในพ้ืนที่เขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และมีอุตสาหกรรมหลักที่สําคัญและมีศักยภาพพรอมตอการพัฒนา
อยูในพื้นท่ี 
 2. มีโครงขายเสนทางคมนาคมขนสงที่เชื่อมโยงกันทั้งทางบก ทางน้ํา ทางราง และทาง
อากาศ ซึ่งในอนาคตสามารถเชื่อมโยงกันแบบไรรอยตอ (Seamless Operation) เพ่ือชวยเพ่ิม
ศักยภาพในการแขงขันจากการลดเวลาการเดินทางและประหยัดคาขนสง 
 3. เป็นจังหวัดที่มีแหลงทองเที่ยวที่หลากหลายประเภท ทั้งแหลงทองเที่ยวธรรมชาติ  
แหลงทองเที่ยวเชิงประวัติศาสตรแ แหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม แหลงทองเที่ยวกิจกรรมผจญภัย  
และแหลงทองเที่ยวบันเทิงสมัยใหม และแมเหล็กสําคัญคือ “เมืองพัทยา” ซึ่งเป็นแหลงทองเที่ยว
นานาชาติที่มีชื่อเสียงระดับโลก ในแตละปีมีนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตางชาติเดินทางมา
ทองเที่ยวเพิ่มมากข้ึนอยางตอเนื่อง 
 4. มีทาเรือขนาดใหญ ไดแก ทาเรือแหลมฉบังซึ่งเป็นทาเรือน้ําลึกหลักในการขนสง
สินคาระหวางประเทศ สามารถรองรับไดทั้งเรือสินคาทั่วไปจนถึงเรือเดินสมุทรขนาดใหญพิเศษ 
(Super Post Panamax) รวมทั้งบริการพ้ืนฐานตาง ๆ ตามมาตรฐานทาเรือพาณิชยแสากล มีความ
พรอมดานโครงสรางพื้นฐานเชื่อมโยงพ้ืนที่อุตสาหกรรมกับทาเรือน้ําลึกในการขนถายสินคาไดสะดวก 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
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 5. มีความพรอมดานการแพทยแ โดยมีสถานพยาบาลที่ทันสมัย ครบวงจร เพียงพอตอ
ความตองการ และสามารถรองรับการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมและการทองเที่ยวได 
 6. มีสถาบันการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถผลิตบุคลากรที่มีคุณสมบัติไดตรงกับความ
ตองการของตลาดแรงงาน นอกจากนี้จังหวัดยังไดมีการดําเนินโครงการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา
เชิงพ้ืนที่ ซึ่งเป็นความรวมมือจากทุกภาคสวนที่มีความเกี่ยวเนื่องกับการปฏิรูปการศึกษาภายในพ้ืนที่
จังหวัดชลบุรี ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคทองถิ่น ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม ภาคอุตสาหกรรม
และการทองเที่ยว และหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ โดยกําหนดเปูาหมายการพัฒนาการศึกษาเพ่ือให
ผูที่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนไดศึกษาตอสายอาชีพมากขึ้น เพ่ือผลิตกําลังคนในอนาคต
ใหเป็นแรงงานที่มีฝีมือเขาสูภาคอุตสาหกรรมและการทองเที่ยว ที่มีการขยายตัวอยางรวดเร็ว ทําให
เกิดการสรางงานสรางรายไดทางเศรษฐกิจ รวมถึงเพ่ิมคาผลิตภัณฑแมวลรวม จังหวัด (GPP) ใหสูงขึ้น 
ตลอดจนคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนแกประชาชนในจังหวัดชลบุรี 
 7. มีผลิตภัณฑแทางการเกษตรที่สําคัญ ไดแก ยางพารา มันสําปะหลัง ปาลแมน้ํามัน 
สับปะรด ออย ไกเนื้อ ไกไข และสุกร นอกจากนี้การมีพ้ืนที่ติดชายฝใ่งทะเลยังทําใหเกิดการผลิตใน
สาขาประมงที่มีบทบาทสําคัญตอระบบเศรษฐกิจของพ้ืนที่ ไดแก การทําประมงน้ําจืด การเพาะเลี้ยง
สัตวแน้ําชายฝใ่ง และการทําประมงทะเล 
 8. เป็นศูนยแกลางการคา การลงทุน และธุรกิจบริการ รวมทั้งมีที่พัก โรงแรมขนาดใหญ 
เหมาะแกการจัดประชุมสัมมนาและใหบริการนักทองเที่ยว 
 9. มีโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรจํานวนมาก เชน โรงงานผลิต
น้ําตาลทราย โรงงานผลิตสับปะรดกระปอง โรงงานผลิตน้ํามันปาลแม โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑแ
ยางพารา โรงฆาสัตวแเพ่ือการสงออก เป็นตน 
 จุดออน (Weakness) 
 1. การขยายตัวของอุตสาหกรรมและการเปลี่ยนจากสังคมเกษตรเป็นสังคมเมืองและ
อุตสาหกรรม ทําใหมีประชากรแฝงและแรงงานตางดาวเพ่ิมขึ้นในพ้ืนที่ กอใหเกิดปใญหาอาชญากรรม 
ปใญหายาเสพติด ปใญหาการบุกรุกทําลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ปใญหาคุณภาพชีวิต 
ปใญหาดานสาธารณสุข (โรคติดตอ) รวมถึงปใญหาสุขภาพจิต เชน ความเครียดจากการทํางาน ความ
รุนแรงในครอบครัวและสังคม ผูสูงอายุขาดคนดูแลเนื่องจากลูกหลานตองไปทํางาน เป็นตน 
 2. การพัฒนาภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนที่อยางรวดเร็วและการรวมกลุมอุตสาหกรรมใน
พ้ืนที่ทําใหประสบปใญหาการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมและชีวอนามัย เชน ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 
ทั้งน้ําเสีย มลพิษทางอากาศ ขยะมูลฝอย และของเสียอันตราย ปใญหาเกี่ยวกับสุขภาพ การขาดแคลน
ทรัพยากรน้ํา และปใญหาทรัพยากรธรรมชาติเสื่อมโทรม ซึ่งปใญหาตาง ๆ เหลานี้สงผลใหเกิดการ
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เรียกรองจากประชาชนใหมีการดําเนินการแกไขปใญหาอยางเป็นระบบ และการมีสวนรวมในการรับรู
ของประชาชน 
 3. ระบบการศึกษา นักเรียนนักศึกษาสวนใหญยังมีคานิยมเนนการศึกษาสายสามัญ
มากกวาสายอาชีพทํา ให เกิดปใญหาขาดแคล นแรงงานที่มีทักษะฝีมือ เฉพาะดานสําหรับ
ภาคอุตสาหกรรม และการพัฒนาดานทักษะภาษาเพ่ือรองรับการเป็นเขตพัฒนาพิเศษยังไมเป็น
รูปธรรมชัดเจน 
 4. การบริหารจัดการน้ํายังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ เนื่องจากความตองการน้ําเพ่ิม
มากขึ้นจากการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม การทองเที่ยวและบริการ รวมถึงความตองการน้ําใน
การอุปโภคบริโภคของประชาชน ประกอบการปริมาณน้ําฝนที่ไดไมเพียงพอตอความตองการและ
แหลงน้ําสําหรับกักเก็บน้ํามีจํากัดไมสามารถรองรับการขยายตัวดังกลาวได ทําใหเกิดภาวะขาดแคลน
น้ํา 
 5. การจัดการผังเมืองเพ่ือกําหนดการใชประโยชนแในที่ดินของจังหวัดยังไมครอบคลุม
และสอดรับกับการพัฒนาพ้ืนที่ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) สงผลกระทบไปถึงการ
สงเสริมการลงทุน และการวางแผนการพัฒนาเมืองในอนาคต และอาจสงผลใหเกิดการรองเรียนจาก
ประชาชนผูไดรับผลกระทบจากการพัฒนาอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ดังกลาว 
 6. เสนทางการทองเที่ยวยังไมสามารถเชื่อมโยงแหลงทองเที่ยวทุกพ้ืนที่เพ่ือใหเกิดความ
หลากหลายของแหลงทองเที่ยว การกระจายตัวของนักทองเที่ยว ประหยัดเวลาและคาใชจาย เกิดการ
สรางงานสรางอาชีพ เป็นการกระจายรายไดใหกับชุมชนและทองถิ่น รวมถึงปลูกจิตสํานึกให
ประชาชนในชุมชนมีความรูสึกรักและหวงแหนทรัพยากรการทองเที่ยวในทองถิ่นของตน 
 โอกาส (Opportunity) 
 1. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมการลงทุนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ซึ่ง
จังหวัดชลบุรีเป็นหนึ่งในพ้ืนที่ดําเนินการดังกลาวโดยเป็นศูนยแกลางในการลงทุนดานอุตสาหกรรมหลัก
ที่สําคัญของประเทศและภูมิภาคอาเซียนที่มีความพรอมและขีดความสามารถในการแขงขันสูง ดวย
การลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค เพ่ือเพ่ิมศักยภาพรองรับการลงทุน และการ
พัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจและการอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในพ้ืนที่ นอกจากนี้ยังมีมาตรการเขต
เศรษฐกิจพิเศษในรูปแบบ Super Cluster และ Cluster ที่ใหสิทธิพิเศษทางภาษีและผอนปรน
กฎระเบียบบางประการ เพ่ือสงเสริมใหนักลงทุนเขามาลงทุนในพื้นท่ีอีกดวย 
 2. จังหวัดชลบุรีเป็นหนึ่งในพ้ืนที่นํารองการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ (Smart City) 
โดยเฉพาะพ้ืนที่นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบังและ 7 ชุมชนโดยรอบ ดวยการติดตั้ง Smart Pole หรือ
เสาประชารัฐ ซึ่งเป็นเสาที่มีไฟฟูาเลี้ยงและเชื่อมตอกับสายสื่อสาร ติดตั้งกลองวงจรปิด ใชติดตาม
การจราจรและดูแลเรื่องอาชญากรรม ถือเป็น Digital Infrastructure ของเมือง เพ่ือเป็นการพัฒนา
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เมืองอุตสาหกรรมอยางยั่งยืน ดวย Internet of Things (IOT) นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาเมืองพัทยา
ใหเป็นเมืองอัจฉริยะ โดยการพัฒนาเทคโนโลยีในดาน Smart Living ดวยการสงเสริมความปลอดภัย
ในการใชรถใชถนนและการทองเที่ยวดวยกลอง CCTV การบริหารจัดการรถขนสงเที่ยวเปลาเพ่ือลด
ความแออัดของรถขนสงและลดตนทุนในการขนสง (Smart Port) การพัฒนาระบบรองเรียน/การ
ติดตามผลการดําเนินงานแกไขปใญหาเมืองและการใหขอมูลการทองเที่ยวดวย Mobile application  
 3. จังหวัดชลบุรีไดรับการคัดเลือกใหเป็นหนึ่งในจังหวัดตนแบบในการจัดตั้งเมืองกีฬา  
(Sports City) ซึ่งการเป็นเมืองกีฬานั้นจะชวยสงเสริมใหประชาชนในจังหวัดหันมาเลนกีฬาและออก
กําลังกายเป็นประจํา การพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาไปสูความเป็นเลิศ จัดการแขงขันกีฬาระดับ
นานาชาติ และสงเสริมอุตสาหกรรมกีฬาในจังหวัดใหเป็นไปอยางตอเนื่อง โดยสงเสริมอุตสาหกรรม
กีฬาแบบครบวงจร รวมทั้งสงเสริมกีฬาเพ่ือการทองเที่ยว (Sports Tourism) ใหเป็นศูนยแกลาง (Hub) 
ดานกีฬาของภูมิภาคในการเก็บตัวฝึกซอมสําหรับนักกีฬาชาวตางชาติซึ่งจะสรางรายไดใหกับจังหวัด
อีกดวย 
 4. มีระบบขนสงและโลจิสติกสแที่หลากหลาย ทั้งระบบขนสงทางถนน ระบบราง การ
ขนสงทางน้ํา อีกทั้งมีที่ตั้งอยูใกลกับทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทําใหมีโอกาสที่จะพัฒนาเป็นศูนยแกลาง
การขนสงและบรรจุภัณฑแของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตตอไปในอนาคต ซึ่งนโยบายการสงเสริม
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ก็มีการลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการพัฒนาอยาง
ครอบคลุม สามารถเชื่อมโยงทั้งในพ้ืนที่และระหวางพ้ืนที่ไดอยางประสิทธิภาพ อํานวยความสะดวก 
ลดตนทุนและเวลาในการขนสงสินคาและการเดินทางของนักทองเที่ยว 
 5. จังหวัดชลบุรีเป็นแหลงผลิตสินคาทางการเกษตรที่สําคัญ เชน ออย มันสําปะหลัง 
ยางพารา และปาลแมน้ํามัน และมีระบบการขนสงที่สามารถเชื่อมโยงกับทาเ รือแหลมฉบังได
โดยสะดวก ซึ่งสามารถสรางรายไดใหเป็นจํานวนมาก จังหวัดจึงไดนํานโยบายสงเสริมการเกษตรดีที่
เหมาะสม (GAP: Good Agricultural Practices, Good Animal Practices, Good Aquatic 
Practices) มาสงเสริมการผลิตสินคาทางการเกษตรของจังหวัด โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิต
เพ่ือใหผลผลิตที่มีคุณภาพและมูลคาเพ่ิมขึ้น สอดคลองกับความตองการของผูบริโภค ความตองการ
ของตลาด และขอกําหนดมาตรฐานในเวที AEC และสามารถแขงขันไดทั้งตลาดภายในประเทศและ 
AEC 
 ขอจํากัด (Threat) 
 1. ในระยะเวลาที่ผานมา การกาวหนาทางเทคโนโลยีในแงมุมตาง ๆ เป็นไปแบบกาว
กระโดด (Big Bang of Technology) อัตราการเขาถึงอินเทอรแเน็ต การเติบโตของอุตสาหกรรม
โทรคมนาคมเชิงพาณิชยแ และการเขาแขงขันของผู เลนในตลาด ลวนทําใหเทคโนโลยีเขาสู
ชีวิตประจําวันของคนทั่วไปไดงายขึ้น วองไวขึ้น ในราคาที่เอ้ือมถึงไดงายขึ้น และสงผลกระทบตอเรา
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อยางหลีกเลี่ยงไมได ทั้งดานเศรษฐกิจ วิถีชีวิตและสังคม ไปจนถึงมิติทางกฎหมายและการเมือง 
เปลี่ยนวิถีชีวิตของเราตั้งแตวิธีการสื่อสาร การสั่งซื้อสินคา การเรียกรถโดยสารสาธารณะ การรักษา
ผูปุวย หรือการใชหุนยนตแแทนแรงงานคนในกระบวนการผลิตอยางกวางขวาง ความกาวหนาของ
เทคโนโลยีดังกลาวจะทําใหอารยธรรมของมนุษยแเปลี่ยนไปโดยสิ้นเชิง อีกท้ังยังคาดวา ปี 2040 จะเกิด
ปรากฏการณแที่ เรียกวา ‘Singularity’ อันเป็นจุดพลิกประวัติศาสตรแของมนุษยชาติเพราะ
ปใญญาประดิษฐแจะเกงกวามนุษยแ ดังนั้น ความรูและการศึกษาคือสิ่งที่จําเป็นในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงดังกลาว 
 2. การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางประชากร ปใจจุบันเรากําลังกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ 
เพราะคนเกิดนอยลงมากและเทคโนโลยีการแพทยแสมัยใหมทําใหคนมีอายุยืนขึ้นในปี 2040 หรืออีก 
23 ปีขางหนา โลกจะมีสัดสวนประชากรที่อายุสูงกวา 60 ปี ถึงรอยละ 20 เทียบกับเพียงรอยละ 12 
ในปี 2015 สังคมผูสูงอายุจะเป็นความทาทายทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม จะสงผลกระทบตอโครงสราง
ตลาดแรงงาน โครงสรางการบริโภคการออม ภาระดานการคลังและรายจายดานสวัสดิการ ตลอดจน
คุณภาพชีวิตของผูสูงอายุที่ตองดูแลตัวเองในวัยชรา และที่สําคัญสังคมผูสูงอายุจะทําใหบริบททาง
การเมืองเปลี่ยนแปลงไปดวย เนื่องจากฐานเสียงผูสูงอายุจะสําคัญมากขึ้น และจะเนนเรื่องการรักษา
สิทธิประโยชนแและสวัสดิการของตนเองเป็นหลัก คํานึงถึงอนาคตของคนรุนตอไปนอยลง การดําเนิน
นโยบายปฏิรูปเศรษฐกิจและสังคมจะทําไดยากข้ึน  
 3. คานิยมทางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ไมวาจะเกิดจากความกาวหนาและรวดเร็วของสื่อ
เทคโนโลยี การเลียนแบบวัฒนธรรมตะวันตกไมวาจากสื่อโทรทัศนแ ภาพยนตรแ หนังสือ หรือ
อินเตอรแเน็ตก็ตาม ทําใหขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี วัฒนธรรมที่ดีงาม และพฤติกรรมของคนใน
สังคมไทยเปลี่ยนไป เนื่องจากคนในสังคมไมสามารถปรับตัวและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงไดอยาง
เหมาะสม นอกจากนี้สภาพแวดลอมในอดีตกับปใจจุบันแตกตางกันมาก ในปใจจุบันมีสิ่งยั่วยุ สถาน
บันเทิงเริงรมยแตาง ๆ ศูนยแการคา ปใญหาสารเสพติด และความรุนแรง ซึ่งสงผลใหวัยรุนอาจใชชีวิตที่
หลงผิด จนอาจกอใหเกิดเป็นปใญหาอาชญากรรมทางสังคมได ทําใหมีคุณภาพชีวิตที่ไมดี ยากจน ไมมี
โอกาสศึกษาตอตองหาเลี้ยงชีพโดยไมสุจริต เกิดความฟูุงเฟูอเพ่ือตองการใหตนเองทัดเทียมกับผูอ่ืน 
และในที่สุดก็เกิดคานิยมทางเพศที่ผิด ๆ เชน การมีความคิดวา การขายบริการทางเพศเป็นสิ่งที่หา
รายไดใหแกตนเองไดอยางรวดเร็ว เป็นตน 
 4. มาตรการสงเสริมการลงทุนใหตางชาติมากกวาไทย ไมวาจะเป็นความตกลงดานการ
ลงทุนระหวางประเทศ (International Investment Agreements: IIAs) ความตกลงเพ่ือการ
สงเสริมและคุมครองการลงทุนทวิภาคี (Bilateral Investment Treaty: BIT) มาตรการลดและ
ยกเวนภาษี มีทั้งภาษีเงินไดนิติบุคคล ภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา ภาษีธุรกิจเฉพาะ รวมถึงภาษีเงิน
ได หัก ณ ที่จาย สวนมาตรการอ่ืนที่ไมใชภาษีและการอํานวยความสะดวกใหกับนักลงทุน เพ่ือเป็น
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การดึงดูดใหนักลงทุน ตางชาติเขามาจดัตั้งไอเอชคิว และไอทีซีในประเทศไทยใหมากขึ้นรวมทั้งรองรับ
การแขงขันในการคาระหวางประเทศท่ีเพ่ิมขึ้นดวย  
 5. มาตรการกีดกันที่ไมใชภาษี (Non-Tariff Measures: NTMs) เป็นกฎระเบียบ
ขอบังคับที่รัฐบาล ประเทศตาง ๆ กําหนดขึ้นเพ่ือเป็นสรางอุปสรรคตอการสงออกของประเทศคูคา 
หรือเพ่ือกีดกันการนําเขาท่ีไมสอดคลองกับความตกลงระหวางประเทศ โดยทั่วไปพบวาประเทศตาง ๆ 
นํามาตรการที่มิใชภาษีมาใชอยางเขมงวดเกินไป จนทําใหประเทศอ่ืนมองวาเป็นมาตรการที่ไมเป็น
ธรรม กลายเป็นอุปสรรคทางการคาที่มิใชภาษีเกิดขึ้น เชน การกําหนดคุณภาพที่เกินมาตรฐานสากล
หรือการเขมงวดในการตรวจสอบมาตรฐานสินคา และใชเวลาในการตรวจสอบนานมากจนอาจทําให 
สินคาเกิดความเสียหาย ตลอดจนการปฏิบัติดานพิธีการศุลกากรที่ไมเป็นธรรม เชน การบริหารโควตา
ภาษี (Tariffs Rate Quatas: TRQs) สวัสดิภาพสัตวแ (Animal Welfare) มาตรฐานสิ่งแวดลอมที่
เกี่ยวของกับการคา (Trade-Related Environmental Measures) การปิดฉลากสินคาตัดแตงสาร
พันธุกรรม (Genetically Modified Organisms: GMOs) มาตรฐานแรงงาน (Trade and Labour 
Standard) เป็นตน การใชมาตรการฝุายเดียวและอางวาประเทศคูคาไมปฏิบัติตามความตกลงของ 
WTO อยางมีประสิทธิภาพ เชน ประเด็นทรัพยแสินทางปใญญา กฎระเบียบเกี่ยวกับกระบวนการ
ตรวจสอบสินคาและพิธีการศุลกากร เงื่อนไขการลงทุนและนโยบายการแขงขัน เป็นตน 
 6. การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (Crimate Change) ไมวาจะเนื่องมาจาก
ความผันแปรตามธรรมชาติหรือกิจกรรมของมนุษยแ ลวนสงผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมของจังหวัด เชน การเพ่ิมสูงขึ้นของระดับน้ําทะเลสงผลตอการกัดเซาะชายฝใ่ง ทําให
สูญเสียพ้ืนดินชายหาดและแหลงทองเที่ยวทางทะเล รวมถึงระบบนิเวศทางทะเลและชายฝใ่งซึ่งเป็น
แหลงผลิตสัตวแน้ํา ความหลากหลายทางชีวภาพ และชีวิตความเป็นอยูของชุมชนทองถิ่น นอกจากนี้
อิทธิผลของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศยังทําใหเกิดปใญหาการขาดแคลนน้ําในบางพ้ืนที่ สงผล
ตอภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม การพัฒนาดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศโดยรวมอีกดวย 
 

บริบททั่วไป จังหวัดกระบี่ 
 ประวัติความเป็นมา  
 กระบี่ เป็นจังหวัดหนึ่งทางภาคใต ตั้งอยูริมฝใ่งทะเลอันดามัน จากหลักฐานทางโบราณคดี
สันนิษฐานไดวา บริเวณเมืองกระบี่เคยเป็นแหลงชุมชนโบราณกอนประวัติศาสตรแ และตอเนื่องมา
จนถึงสมัยประวัติศาสตรแ กลาวกันวา ดินแดนนี้แตเดิมคือ เมืองบันไทยสมอ 1 ใน 12 เมืองนักษัตร ที่
ใชตราลิงเป็นตราประจําเมือง ขึ้นกับอาณาจักรนครศรีธรรมราช จังหวัดกระบี่ ตั้งขึ้นสมัยรัชกาลที่  5 
แหงกรุงรัตนโกสินทรแ ในอดีตเป็นเพียงแขวงหนึ่งอยูในอํานาจปกครองและบังคับบัญชาของเมือง
นครศรีธรรมราช เรียกวา “แขวงเมืองปกาสัย” พระยาผูครองเมืองนครศรีธรรมราช ใหปลัดเมืองฯ มา
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ตั้งคายทําเพนียดจับชางในทองถิ่นท่ีตําบลปกาสัย และไดมีราษฎรจากเมืองนครศรีธรรมราช อพยพมา
ตั้งหลักแหลงทํามาหากินเพ่ิมมากข้ึน พระปลัดเมืองฯ ไดยกตําบลปกาสัยขึ้นเป็น “แขวงเมืองปกาสัย” 
ขึ้นตอเมือง นครศรีธรรมราช ประมาณปี พ.ศ.2415 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว 
รัชกาลที่ 5 ไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหยกฐานะขึ้นเป็นเมืองปกาสัย และพระราชทานนามวา 
“เมืองกระบี่” เมื่อไดประกาศตั้งขึ้นเป็นเมืองแลว โปรดเกลาฯ ใหตั้งที่ทําการอยูที่ตําบลกระบี่ใหญ 
(บานตลาดเกา) ในทองที่อําเภอเมืองกระบี่ปใจจุบัน มีหลวงเทพเสนาเป็นเจาเมืองกระบี่คนแรก ตอมา
ในปี พ.ศ.2418 ไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหแยกเมืองกระบี่ออกจากการปกครองของ เมือง
นครศรีธรรมราช เป็นเมืองจัตวาขึ้นตรงตอกรุงเทพฯ และในปี พ.ศ.2443 สมัยพระยารัษฏานุประดิษฐแ 
(คอซิมบี้ ณ ระนอง) เป็นสมุหเทศาภิบาลมณฑลภูเก็ต ไดพิจารณาเห็นวา ศาลากลางจังหวัดที่บาน
ตลาดเกานั้น ไมสะดวกตอการ คมนาคม เพราะสมัยนั้นตองอาศัยเรือเป็นพาหนะ จึงยายมาที่ตั้งเมือง
ไปอยูตําบลปากน้ํา ซึ่งอยูใกลปากอาวเป็นรองน้ําลึก เรือใหญสามารถเขาเทียบทาไดสะดวกทําใหเป็น
ที่ตั้งศาลากลางจังหวัดจนถึงปใจจุบันนี้ คําวา “กระบี่” มีตํานานเลาสืบตอกันมาวา ชาวบานไดขุดพบ
มีดดาบโบราณเลมหนึ่ง นํามามอบใหกับเจาเมืองกระบี่ และตอมาไมนานก็ขุดพบมีดดาบโบราณเลม
หนึ่ง รูปรางคลายกับมีดดาบโบราณเลมใหญ จึงนํามามอบใหกับเจาเมืองกระบี่เชนกัน เจาเมืองกระบี่
เห็นวาเป็นดาบโบราณสมควรเก็บไวเป็นดาบคูบานคูเมืองเพ่ือเป็นสิริมงคล แตขณะนั้นยังสรางเมืองไม
เสร็จ จึงไดนําดาบไปเก็บไวในถ้ําเขาขนาบน้ําหนาเมืองโดยวางดาบหรือกระบี่ไขวกัน ซึ่งลักษณะการ
วางดาบหรือกระบี่ไขว เป็นสัญลักษณแของตราประจําจังหวัด คือรูปดาบไขวดานหลังมีภูเขาและทะเล 
โดยบานที่ขุด พบดาบใหญไดตั้งชื่อวา “บานกระบี่ใหญ” บานที่ขุดพบดาบเล็กไดตั้งชื่อวา “บานกระบี่
นอย” มีอีกตํานานหนึ่ง สันนิษฐานวา คําวา “กระบี่” อาจเรียกชื่อพันธุแไมชนิดหนึ่งที่มีมากในทองถิ่น 
คือตน “หลุมพี” จึงเรียกชื่อทองถิ่นวา “บานหลุมพี” ตอมามีชาวมลายูและชาวจีนที่เขามาคาขายได
เรียกเพ้ียนเป็น “บาน-กะ-ลู-บี” หรือ “คอโลบี” นาน ๆ เขาก็ไดปรับเป็นสําเนียงไทยวา “กระบี่ ”  
 ที่ตั้งและอาณาเขต  
 จังหวัดกระบี่เป็นจังหวัดขนาดเล็กที่มากดวยทรัพยากรทองเที่ยวทางธรรมชาติ และมรดก
ทางวัฒนธรรมอันเกาแก การผสมผสานการดํารงชีวิตของผูคนที่ตางเชื้อชาติ ตางศาสนา และความ
เชื่อที่แตกตางอยางกลมกลืน ตั้งอยูทางดานฝใ่งทะเลตะวันตกของภาคใตติดกับทะเลอันดามัน อยูหาง
จากกรุงเทพฯ ไปตามทางหลวงแผนดินประมาณ 814 กิโลเมตร มีพ้ืนที่ทั้งหมด 4,708.512 ตาราง
กิโลเมตร หรือประมาณ 2,942,820 ไร มีอาณาเขตติดตอกับจังหวัดใกลเคียง ดังนี้   
  ทิศเหนือ   ติดตอกับจังหวัดพังงา และจังหวัดสุราษฎรแธานี  
  ทิศตะวันออก  ติดตอกับจังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดตรัง   
  ทิศใต  ติดตอกับจังหวัดตรัง และทะเลอันดามัน   
  ทิศตะวันตก  ติดตอกับจังหวัดพังงา และทะเลอันดามัน 
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ภาพ 11 แผนที่แสดงตําแหนงอําเภอในจังหวัดกระบี่ 
 
 ลักษณะภูมิประเทศ  
 สภาพภูมิประเทศโดยทั่วไปของจังหวัดกระบี่ ทางตอนเหนือประกอบดวยเทือกเขายาว
ทอดตัวไป ในแนวเหนือใตสลับกับสภาพพ้ืนที่แบบลูกคลื่นลอนลาด และลอนชัน มีที่ราบชายฝใ่งทะเล
ทางดานตะวันตก บริเวณทางตอนใตมีสภาพภูมิประเทศเป็นภูเขากระจัดกระจายสลับกับพ้ืนที่แบบลูก
คลื่น สวนบริเวณทางตอนใตสุด และตะวันตก เฉียงใต มีสภาพพ้ืนที่เป็นแบบลูกคลื่นลอนลาดจนถึง
คอนขางราบเรียบ และมีภูเขาสูง ๆ ต่ํา ๆ สลับกันไป บริเวณดานตะวันตกมีลักษณะเป็นชายฝใ่งติดกับ
ทะเลอันดามัน ยาวประมาณ 160 กิโลเมตร ประกอบดวย หมูเกาะนอยใหญ จํานวน 154 เกาะ แต
เป็นเกาะที่มีประชากรอาศัยอยูเพียง 13 เกาะ เกาะที่สําคัญ ไดแก เกาะลันตาเป็นที่ตั้งของอําเภอเกาะ
ลันตา และเกาะพีพี ซึ่งอยูในเขตอําเภอเมือง เป็นสถานที่ทองเที่ยวที่สวยงามติดอันดับของโลก  
 ลักษณะภูมิอากาศ จังหวัดกระบี่ มีภูมิอากาศแบบมรสุมในเขตรอน และไดรับอิทธิพลจาก
ลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต และลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ ทําใหมีฝนตกชุกตลอดปีและมีเพียง 2 
ฤดู ฤดูรอน เริ่มตั้งเดือนมกราคมจนถึงเดือนเมษายน ฤดูฝน เริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคมไปจนถึงเดือน
ธันวาคม  
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 การปกครองและประชากร  
 จังหวัดกระบี่ มีเขตการปกครองสวนภูมิภาคแบงออกเป็น 8 อําเภอ 53 ตําบล 389 หมูบาน 
1 องคแการบริหารสวนจังหวัด 1 เทศบาลเมือง 12 เทศบาลตําบล และ 48 องคแการบริหารสวนตําบล 
จังหวัดกระบี่ มีจํานวนประชากรทั้งสิ้น 460,251 คน เพศหญิง จํานวน 231,121 คน คิดเป็นรอยละ 
50.22 เพศชาย จํานวน 229,130 คิดเป็นรอยละ 49.78 
 ทรัพยากรที่ส าคัญของจังหวัดกระบี ่
 1) พ้ืนที่ปุา  
 - ปุาไม สภาพปุาไมสวนใหญเป็นปุาดิบชื้นและปุาเบญจพรรณ พันธุแไมที่สําคัญของจังหวัด
กระบี่ ไดแก ตะเคียนทองกันเกรา หลุมพอ ยางนาเคียมพะยอมมีพ้ืนที่ปุาประเภทตาง ๆ รวมเนื้อที่ 
1,158,960 ไร ของพ้ืนที่จังหวัด ประกอบดวย 1) ปุาสงวนแหงชาติ จํานวน 45 ปุา เนื้อที่ 1,415,952 
ไร สวนหนึ่งมอบใหสํานักงานปฏิรูปที่ดินเพ่ือการเกษตร (สปก.) เนื้อที่  560,627 ไร คงเหลือพ้ืนที่ปุา 
855,325 ไร 2) อุทยานแหงชาติ มีจํานวน 4 แหง คือ อุทยานแหงชาติเขาพนมเบญจา อุทยาน
แหงชาติหาดนพรัตนแธารา หมูเกาะพีพี อุทยานแหงชาติหมูเกาะลันตา และอุทยานแหงชาติธารโบก
ธรณี รวมเนื้อ 422,512–0–68 ไร  3) เขตรักษาพันธุแสัตวแปุา มี 2 แหง คือเขตรักษาพันธุแสัตวแปุาคลอง
พระยา และเขตรักษาพันธุแสัตวแปุา เขาประบางคราม รวมเนื้อที่ 193,988 ไร อยูในเขตทองที่จังหวัด
กระบี่ 140,188 ไร) 4) เขตหามลาสัตวแปุา จํานวน 1 แหง ไดแก เขตหามลาสัตวแปุาทุงทะเลอยูใน
ทองที่ตําบลเกาะกลาง อําเภอเกาะลันตา เนื้อที่ 30,633 ไร 5) พ้ืนที่ปุาชายเลน บริเวณริมฝใ่งทะเลใน
พ้ืนที่ 5 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองกระบี่ อําเภออาวลึก อําเภอเหนือคลองทอม และอําเภอเกาะลันตา 
เนื้อท่ีประมาณ 221,900 ไร   
 2) ดิน สภาพทรัพยากรดินของจังหวัดกระบี่ประกอบดวยกลุมชุดดิน 21 กลุม ลักษณะดิน
จะแตกตางกันตามธรณีสัณฐานและวัตถุตนกําเนิดดิน  ผืนดินที่ใชเพาะปลูกเป็นดินเหนียวและดินรวน
ระบายน้ําไดดี ใชในการเกษตรกรรม พืชเศรษฐกิจที่สําคัญจังหวัดกระบี่ คือ ปาลแมน้ํามัน และ
ยางพารา ปใญหาที่สําคัญคือความตองการเพื่อการเกษตรเพ่ิมขึ้น แตไมสามารถขยายได เนื่องจากตอง
รักษาพ้ืนที่ปุาไมไว เพ่ือรักษาสมดุลทางธรรมชาติ การใชพ้ืนที่มีอยู เ พ่ือการผลิตโดยขาดการ
บํารุงรักษาและการอนุรักษแ จึงกอใหเกิดความเสื่อมโทรม โดยเฉพาะความเสื่อมโทรมจากการชะลาง
พังทลายของดิน 
 3) แหลงน้ําในพ้ืนที่จังหวัดกระบี่สวนใหญจะเป็นบอบาดาล คูคลอง สระ /หนอง/บึงรวม
ทั้งหมดเป็น 2,053 แหงซึ่งพบวาอําเภอที่มีแหลงน้ําเพ่ือใชอุปโภคบริโภค และเพ่ือการเกษตรนอยที่สุด
คืออําเภอปลายพระยา อําเภอเหนือคลอง และอําเภอลําทับ ตามลําดับ  
  แหลงน้ําดิบ (Surface Water) แหลงน้ําตามธรรมชาติในจังหวัดกระบี่ ประกอบดวย  
แมน้ําลําคลองและธารน้ําเล็ก ๆ มากมาย มีระบบระบายน้ําตามธรรมชาติเป็นแบบ Dendrite 
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Pattern  เป็นสวนใหญ คือ ลักษณะของลําน้ําจะไหลลงสูลําน้ําใหญเป็นรูปแบบขนนก ลําน้ําสวนใหญ
ในจังหวัดกระบี่ มีลักษณะคดเคี้ยว ระยะทางยาว มีทั้งที่ไหลจากเทือกเขาไปทางทิศเหนือสูอาวไทยที่
จังหวัดสุราษฏรแธานี และไหลลงสูทิศใตออกทะเลสูมหาสมุทรอินเดีย ลําน้ําที่สําคัญในพ้ืนที่จังหวัด
กระบี่ ไดแก ปากแมน้ํากระบี่ คลองสินปุน คลองกระบี่ใหญ คลองกระบี่นอย คลองทอม คลองปกาสัย 
ปใญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําในภาพรวม คือ ขาดแคลนแหลงกักเก็บน้ําปริมาณน้ําในฤดู
แลง มีปริมาณลดนอยลงปุาไม ตนน้ําถูกบุกรุกทําลาย มีการชะลางหนาดิน 
   แหลงน้ําบาดาล (Aquifer) แหลงน้ําบาดาลในจังหวัดกระบี่ แบงเป็น 3 ประเภทใหญ 
ตามลักษณะของชั้นหินที่กักเก็บความลึกของชั้นน้ําบาดาลโดยเฉลี่ย 10-50 เมตร แหลงน้ําบาดาล
แบงเป็นประเภท ดังนี้  
  (1) แหลงน้ําบาดาลชนิดตะกอนรอน (Uncemsolilate Aquifer) ไดแก น้ําบาดาลที่พบ
ในชั้น ตะกอนที่ยังไมแข็งตัวเป็นหิน โดยจะถูกเก็บอยูในชองวางระหวางเม็ดตะกอน อาทิ กรวด ทราย 
ดินเหนียว ซึ่งสวนใหญเป็นตะกอนน้ํา เชน บริเวณท่ีราบลุมน้ําหลาก บริเวณสันทรายชายหาด แหลงที่
พบ ไดแก บริเวณตําบลคลองประสงคแ อําเภอเมือง ตําบลตลิ่งชัน อําเภอเหนือคลอง ตําบลเกาะกลาง 
อําเภอเกาะลันตา คุณภาพน้ําดีถึงปานกลาง บริเวณใกลทะเลจะมีคุณภาพปานกลางถึงรสกรอยและ
เค็ม  
  (2) แหลงน้ําบาดาลชนิดตะกอนรวนกึ่งแข็ง (Semi-Emolliate Aquifer) ไดแกชั้นน้ํา
บาดาลที่พบในหิน ขุดกระบี่ ประกอบดวยหินดินดาน หินทรายและหินทรายแปูง น้ําบาดาลถูกเก็บอยู
ในรอยแตก รอยแยกรอยเลื่อน แหลงที่พบอยูในบริเวณอําเภอเมือง อําเภออาวลึก อําเภอเขาพนม 
คุณภาพน้ําดีถึงปานกลาง 
   (3) แหลงน้ําบาดาลชนิดชั้นหินแข็ง (Consolidate Aquifers) ไดแก น้ําบาดาลที่พบใน
แหลงที่เป็นหินชั้น (Sedimentary Rocks) หินชั้นกึ่งหินแปร (Meto-Sedimentary Rocks) หินอัคนี 
(Igneous Rocks) แหลงที่พบ ไดแก บริเวณทิศตะวันออกของอําเภอลําทับ อําเภอคลองทอม อําเภอ
เขาพนม และบริเวณ ตอนกลางอําเภออาวลึก คุณภาพน้ําคอนขางดีถึงปานกลาง แตมักจะมีความ
กระดาง และปริมาณธาตุเหล็กสูง 
 4) ทรัพยากรแร เนื่องจากสภาพภูมิประเทศและสัณฐานของธรณีวิทยา ซึ่งมีเทือกเขา
หินปูนทอดตัว เป็นแนวยาวไป ในแนวเหนือใตตัดขวางพ้ืนที่ตลอด จนมีแนวสายแรตอเนื่องจาก
จังหวัดพังงาและ ภูเก็ต จึงทําใหจังหวัดกระบี่ มีแรที่สําคัญหลายชนิด คือ ลิกไนตแ ดีบุก วิลเฟรม แบ
ไรทแ แทน ตาไลทแ ลัมไบทแ ฟอสเฟต ตะกั่ว เหล็ก หินออน ถานหิน เป็นตน จากการสํารวจของกรมท
รพยากร ธรณีพบวา ยังมีปริมาณมากสําหรับเหมืองลิกไนตแ ที่ตําบลคลองขนาน อําเภอเหนือคลอง 
จากการ สํารวจมีแหลงลิกไนตแประมาณ 12 ลานตัน สามารถทําเหมืองได 8.7 ลานตัน และยังมีแหลง
อ่ืน กระจัดกระจายในเขตอําเภอเมือง อําเภอคลองทอม อําเภออาวลึก อําเภอเขาพนม คาดวามี 
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ปริมาณลิกไนตแ จํานวน 100 ลานตัน สําหรับการผลิตแรที่เป็นอุตสาหกรรมทํารายไดใหแกจังหวัด คือ 
การทําเหมืองหินปูน (หินอุตสาหกรรมชนิดกอสราง)   
 5) ทรัพยากรทางทะเลและชายฝใ่ง จังหวัดกระบี่มีทรัพยากรทางทะเลที่สวยงามมาก มี
ชายฝใ่งติดกับทะเลอันดามันยาว ประมาณ 160 กิโลเมตร หมูเกาะนอยใหญ ประมาณ 154 เกาะ 
เกาะที่มีความสวยงามเป็นแหลง ทองเที่ยวธรรมชาติ ทางทะเลไดแก หมูเกาะพีพี เกาะหอง เกาะศรี
บอยา เกาะรอก เป็นตน  
  (1) ปุายชายเลน ปุายชายเลนของจังหวัดกระบี่ เกิดขึ้นตามแนวชายฝใ่งทะเลบริเวณหาด 
โคลนและที่ราบใกลปากแมน้ํา บริเวณที่สําคัญ ไดแก บริเวณปากแมน้ํากระบี่ ถ้ําลอด และเกาะหอง 
พ้ืนที่ปุาชายเลนในทองที่จังหวัดกระบี่ มีเนื้อที่ประมาณ 218,250 ไร ปใญหาที่สําคัญ คือ พ้ืนที่ปุาชาย
เลนของจังหวัดกระบี่ ไดถูกบุกรุกทําลายเพ่ือปลูก สิ่งกอสราง และมีบางสวนถูกเปลี่ยนสภาพไปใช
ประโยชนแอื่น ๆ เชน การเพาะเลี้ยงสัตวแน้ําชายฝใ่ง โดยเฉพาะการเลี้ยงกุง  
  (2) ปะการัง จังหวัดกระบี่มีแนวปะการังสวนใหญกระจายอยูตามเกาะตาง  ๆ มีแนว 
ปะการังเพียงสวนนอยที่กอตัวไดตามชายฝใ่งถึงแผนดินใหญรวมพ้ืนที่ของปะการังจังหวัดประมาณ  
13.53 ตารางกิโลเมตร แนวปะการังที่อยูตามเกาะตาง ๆ สวนใหญมีสภาพสมบูรณแปานกลาง แนว 
ปะการังของจังหวัดกระบี่ สวนใหญอยูในเขตอุทยานแหงชาติหาดนพรัตนแธารา  หมูเกาะพีพี และ 
อุทยานแหงชาติหมูเกาะลันตา บริเวณที่ปะการังถูกทําลาย ไดแก บริเวณรอบเกาะพีพีดอน และ  
บริเวณหมูเกาะพีพีมายังชายฝใ่งกระบี่ สาเหตุเนื่องจากการทําการประมงที่ผิดวิธีโดยใชเรืออวนรุน  
อวนลาก การระเบิดปลา การทิ้งสมอของเรือทองเที่ยว การทิ้งขยะและสิ่งปฏิกูลลงทะเล การลักลอบ
เก็บปะการังขาย   
  (3) หญาทะเล แหลงหญาทะเลบริเวณชายฝใ่งทะเลจังหวัดกระบี่อยูในพ้ืนที่ใกลเคียงกัน 
พ้ืนที่สวนใหญอยูบริเวณบานทาเลน บานเตาถาน บานเขาทองใต บานหลุมถาน อาวนาง ของอําเภอ
เมือง และบริเวณเกาะจํา เกาะศรีบอยา เกาะแลง เกาะตอ ของอําเภอเหนือคลอง พบไดวา 76 
จังหวัดกระบี่ มีสภาพพ้ืนที่ในทองทะเลที่เหมาะสมกับการเจริญเติบโตของหญาทะเลที่สําคัญมาก  
สํารวจพบชนิดพันธุแของหญาทะเลมากที่สุดในประเทศไทย จํานวน 8 ชนิด ชนิดที่พบมากที่สุดคือ 
Halophila Ovalis ซึ่งเป็นแหลงของหอย ชักตีน หอยแครงและอาหารของพะยูนอีกดวย สาเหตุของ
ความเสื่อมโทรมของหญาทะเล ไดแก การทําประมงในแหลงหญาทะเล โดยเฉพาะอยางยิ่งการใช 
เครื่องมือ อวนรุน อวนลาก การทํานากุง สงผลใหน้ําทะเลมีปริมาณตะกอนสูง มีผลกระทบตอการ 
เจริญเติบโตของหญาทะเล  
  (4) สัตวแทะเลหายาก มีรายงานการพบโลมาและวาฬในบริเวณทะเลฝใ่งอันดามัน ใกล 
หมูเกาะพีพี พะยูน (Dugong) พบบริเวณหมูเกาะศรีบอยา เกาะจํา  
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  (5) ชายฝใ่งและชายหาด การกัดเซาะชายฝใ่งทะเลบริเวณชายฝใ่งที่มีปใญหาการกัดเซาะ
รุนแรง มี 4 บริเวณ คือบานคลองทราย อยูตอนเหนือของจังหวัดกระบี่ บานคลองประสงคแ อยูบริเวณ
ทิศตะวันออกของปากคลองกระบี่ใหญ หรือฝใ่งตรงขามเมืองกระบี่ บานแหลมงามอยูบริเวณตอนใต
ของเมืองกระบี่ และสุสานหอยแหลม โพธิ์ ตําบลไสไทย อําเภอเมือง ซึ่งเป็นแหลงธรณีวิทยาที่หายาก 
ประกอบดวยซากดึกดําบรรพแของ หอยขมน้ําจืด อายุประมาณ 40 - 50 ปี  
  (6) ความหลากหลายทางชีวภาพ จังหวัดกระบี่มีบริเวณพ้ืนที่ชุมน้ําปากแมน้ํากระบี่เป็น
พ้ืนที่ชุมน้ําที่สําคัญระหวางประเทศ (Ramsar Site) ของโลก ลําดับที่ 1,100 มีลําคลองหลายสายไหล
ลงสูทะเลปกคลุมไปดวยปุาชายเลนเนื้อที่ ประมาณ 102.12 ตารางกิโลเมตร หาดเลนเนื้อที่ประมาณ 
12 กิโลเมตร หาดเลนระหวางปากแมน้ํากระบี่กับคลองยวน มีขนาดประมาณ 5,812.5 ไร บริเวณปุา
ชายเลนในเขตพ้ืนที่ปากแมน้ํากระบี่มีไมปุาโกงกางขึ้นอยูคอนขางหนา มีเนื้อที่เป็น 31% ของพ้ืนที่ปุา
ชายเลนทั้งหมดในจังหวัดกระบี่ หรือ 5% ของประเทศไทย บริเวณปากแมน้ํากระบี่อุดมสมบูรณแไป
ดวยสัตวแน้ํา พันธุแปลา พบอยางนอย 50 ชนิด เป็นปลาเศรษฐกิจ หาดเลนปากแมน้ํากระบี่เป็นแหลง
นกอพยพที่สําคัญของประเทศ นกบางชนิดเป็นนกที่ใกลจะสูญพันธุแ พบนกอพยพ 107 ชนิด นกชาย
เลน 139 ชนิด และนกประจําถิ่น 137 ชนิด บริเวณรอบเกาะศรีบอยาเป็นแหลงอาศัยของพะยูน 
โลมา เตา ทะเล จํานวนชนิดพันธุแหญาทะเล มีจํานวน 90% ของชนิดพันธุแหญาทะเลที่พบในประเทศ
ไทย  
 สภาพทางเศรษฐกิจ  
 โครงสรางทางเศรษฐกิจของจังหวัดกระบี่ ประกอบดวยภาคการเกษตรรอยละ 46.5 โดยมี
พืชเศรษฐกิจหลักท่ีสําคัญคือ ปาลแมและยางพารา ซึ่งผลผลิตปาลแมของจังหวัดกระบี่มีปริมาณสูงสุดใน
กลุมจังหวัดภาคใต ฝใ่งอันดามันและภาคนอกการเกษตรรอยละ 53.5 การผลิตทั้ง 2 ภาค จําแนก
ออกเป็น 16 สาขา ซึ่งสรุปโครงสรางการผลิตที่สําคัญไดดังนี้ สาขาเกษตรกรรม ลาสัตวแและการปุาไม
มูลคา 23,386 ลานบาท (42.8%) สาขาการขายสงขายปลีกฯ มูลคา 5,511 ลานบาท (10.1%) สาขา
โรงแรมและภัตตาคาร มูลคา 5,354 ลานบาท (9.8%) สาขาการผลิตอุตสาหกรรม มูลคา 4,416 ลาน
บาท (8.1%) สาขาการศึกษา มูลคา 2,751 ลานบาท (5.0%) 
 - ภาคการเกษตร จังหวัดกระบี่มีพ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ 2,942,820 ไร เป็นพ้ืนที่เพ่ือ
การเกษตร 2,001,908 ไร หรือรอยละ 85.03 โดยพืชเศรษฐกิจที่สําคัญ 2 ชนิด คือ ปาลแมน้ํามัน และ
ยางพารา นอกนั้น เป็นพ้ืนที่ปลูกไมผล และพืชไร พืชผักอ่ืน ๆ ยกตัวอยางเชน ปาลแมน้ํามัน ในจังหวัด
กระบี่มีพ้ืนที่ปลูกปาลแมน้ํามันมากที่สุดในประเทศ โดยมีพ้ืนที่ปลูก 947,569 ไร คิดเป็น รอยละ 47.33 
ของพ้ืนที่ทําการเกษตร และยางพารา ในจังหวัดกระบี่ มีพ้ืนที่ปลูกยางพารา 917,045 ไร คิดเป็นรอย
ละ 45.81 ของพ้ืนที่ทําการเกษตร 
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 - ภาคอุตสาหกรรม จังหวัดกระบี่ มีโรงงานที่ไดรับอนุญาตประกอบกิจการ (สะสม) จํานวน 
523 โรงงาน เงินลงทุน 28,027 ลานบาท มีจํานวนคนงาน 8,651 คน สาขาอุตสาหกรรมที่มีการ
ลงทุนมากที่สุด 3 อันดับแรกของจังหวัดกระบี่  ไดแก อุตสาหกรรม ดานอาหาร รองลงมา 
อุตสาหกรรมยาง และอุตสาหกรรมแปรรูปไมยางพารา ตามลําดับ  
 - ภาคการพาณิชยกรรม ผลิตภัณฑแ OTOP จังหวัดกระบี่ จังหวัดกระบี่ไดพัฒนาสินคาและ
การบริการของชุมชน โดยมีกลุมอาชีพลงทะเบียนทั้งสิ้น 233 ราย จํานวน 488 ผลิตภัณฑแ โดยในปีนี้
มีผลิตภัณฑแที่ไดรับการคัดสรรใหเป็นสินคาระดับ 5 ดาว จํานวน 11 ผลิตภัณฑแ ไดแกสินคาประเภท
อาหารจํานวน๑๐ ผลิตภัณฑแ ผาเครื่องแตงกาย 1 ผลิตภัณฑแ ระดับ 4 ดาว 27 ผลิตภัณฑแ ระดับ 3 
ดาว 16 ผลิตภัณฑแ ระดับ 2 ดาว 11 ผลิตภัณฑแ และระดับ 1 ดาว 2 ผลิตภัณฑแ 
 - ภาคการทองเที่ยว จังหวัดกระบี่เป็นจังหวัดที่มีชื่อเสียงดานการทองเที่ยวทางทะเลใน
ระดับโลก โดยมีเกาะพีพีเป็นแหลงทองเที่ยวหลัก เป็นแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศนแทางทะเลและแหลง
ทองเที่ยวเชิงอนุรักษแโดยมีแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติที่มีรูปทรงสีสันแปลกตา เหมาะแกการลองเรือ
ชมวิวทิวทัศนแทองทะเล เที่ยวชมเกาะรูปรางสวยงามแปลกตา ชมทะเลแหวก หนึ่งใน Unseen 
Thailand ดําน้ําดูปะการัง ที่เกาะไก เกาะทับ อาวไรเลยแ ถ้ําพระนาง นอกจากนี้ ยังมีแหลงทองเที่ยว
ที่เป็นแหลงโบราณคดี เชน แหลงถ้ําโบราณคดี ที่มีภาพเขียนสี หรือหลักฐานเครื่องมือสมัยกอน
ประวัติศาสตรแ แหลงโบราณวัตถุที่พิพิธภัณฑแวัดคลองทอม   และเป็นแหลงผลิตปาลแมน้ํามันและ
อุตสาหกรรมแปรรูปปาลแมน้ํามันข้ันตน 
 - สถานการณแการทองเที่ยวจังหวัดกระบี่ จังหวัดกระบี่เป็นจังหวัดที่มีศักยภาพการ
ทองเที่ยวในระดับประเทศ และระดับนานาชาติ มีแหลงทองเที่ยวที่ หลากหลาย โดยเฉพาะอยางยิ่ง
แหลงทองเที่ยวทางทะเล ทางศิลปวัฒนธรรม ประวัติศาสตรแและสุขภาพ จังหวัดกระบี่ มีจํานวน
นักทองเที่ยวมากเป็น ลําดับ 3 ของภาคใต รองจากภูเก็ต สงขลา และลําดับ 15 ของ ประเทศ สวน
รายไดจากการทองเที่ยวมากเป็น อันดับ 2 ของภาคใต รองจาก ภูเก็ต และลําดับ 5 ของประเทศ รอง
จาก กรุงเทพ ภูเก็ต ชลบุรี และเชียงใหม นอกจากนี้จังหวัดกระบี่มีรายไดจากการทองเที่ยวเพ่ิมขึ้นมา
ลําดับ แตในปี 2548 รายได ลดลงถึงรอยละ 57.67 เนื่องจากไดรับผลกระทบจากธรณีพิบัติภัย (สึนา
มิ) แตจังหวัดมีศักยภาพในการประชาสัมพันธแ และสรางความเชื่อมั่นในความปลอดภัยใหแก
นักทองเที่ยวจึงสงผลใหรายไดการทองเที่ยวกลับสูภาวะปกติ และเพ่ิม สูงขึ้น ในปีพ.ศ.2552 รายได
ลดลงรอยละ 25.17 เนื่องจากประสบภาวะวิกฤติเศรษฐกิจโลก(Hamburger Crisis) แต เมื่อ
เศรษฐกิจโลกดีข้ึนรายไดจากการทองเที่ยวก็เพ่ิมข้ึน 
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 สภาพทางสังคม  
 - จังหวัดกระบี่ ประชาชนสวนใหญเป็นเพศชาย อายุระหวาง 41 - 50 ปี ระดับการศึกษา 
ชั้นมัธยมศึกษา และประกอบการอาชีพ ผูนําทองถิ่น และผูนําชุมชน เพศ ชาย (81.1%) หญิง 
(18.9%)   2) อายุ ต่ํากวา 20 ปี (0.4%) 20-30 ปี (7.7%) 31-40 ปี (25.7%) 41-50 ปี (37.1%) 51 
ปีขึ้นไป (29%) การศึกษา ระดับประถมศึกษา (16.7%) ระดับมัธยมศึกษา (32.2%) ระดับปวช./ปวส. 
(8.9%)   ระดับปริญญาตรี (28.1%) ระดับปริญญาโทหรือสูงกวา (14.1%) อาชีพ รับราชการ/องคแ
ปกครองสวนทองถิ่น (33.3%) ผูนําทองถิ่น/ผูนําชุมชน (51.7%) เกษตรกร (10.1%) เจาหนาที่องคแกร
เอกชน (1.9%) ผูประกอบการ (1.1%) อ่ืน ๆ ผูนําศาสนา (1.9%) จําแนกรายไดจากการจัดเก็บขอมูล 
จปฐ. จังหวัดกระบี่ ประชากรสวนใหญ มีรายไดเฉลี่ยคนละ 78,240 บาท/ปี รายจายเฉลี่ยคนละ 
51,245 บาทตอปี รายไดเฉลี่ยตอคนตอปี 185,099 บาท เป็นลําดับที่ 2 ของภาคใต และลําดับที่ 13 
ของประเทศ 
 - ดานการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จัดบริการการศึกษา 2 
รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 1 การศึกษาในการศึกษาในระบบ เป็นการศึกษาที่กําหนดจุดมุงหมาย วิธี
การศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดผลและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการสําเร็จ
การศึกษาที่แนนอน รูปแบบที่ 2 การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการศึกษาที่ใหผูเรียนไดเรียนรูดวย
ตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความพรอมและโอกาสโดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณแ สังคม 
สภาพแวดลอมสื่อหรือแหลงความรูอ่ืน ๆ จํานวนโรงเรียนในเขตความรับผิดชอบของสํานักงานเขต
พ้ืนที่ฯ จํานวน 216 โรงเรียน โดยแยก โรงเรียนในสังกัดของเอกชน จํานวน 42 โรงเรียน และเป็น
โรงเรียนขยายโอกาส  42 โรงเรียน  
 - ดานการสาธารณสุข จังหวัดกระบี่มีสถานบริการสาธารณสุขของรัฐจํานวน 94 แหง 
ดังนี้คือโรงพยาบาล จํานวน 9 แหง โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จํานวน 72 แหง ศูนยแสุขภาพ
ชุมชนในโรงพยาบาล จํานวน 7 แหง ศูนยแแพทยแชุมชน จํานวน 2 แหง และหนวยควบคุมโรคนําโดย
แมลง จํานวน 4 แหง และมีสถานบริการสาธารณสุขภาคเอกชน คือ สถานพยาบาลรับผูปุวยคางคืน 
จํานวน 1 แหง และคลินิกแพทยแ 66 แหง           
 - ดานการศาสนา ประชากรจังหวัดกระบี่ นับถือศาสนาพุทธ 61.63 % ศาสนาอิสลาม 
38.03 % ศาสนาคริสตแ 0.24 % ศาสนาอ่ืน ๆ 0.10 % โดยมีวัด 81 แหง ที่พักสงฆแ 32 แหง มัสยิด 
208 แหง โบสถแคริสตจักร 8 แหง ศูนยแอบรม จริยธรรมฯ 116 แหง และศูนยแพระพุทธศาสนาฯ 6 
แหง 
 ศักยภาพการพัฒนาจังหวัดกระบี่ 
 จังหวัดกระบี่ มีพืชเศรษฐกิจหลักที่ สําคัญคือ ปาลแมและยางพารา ซึ่งผลผลิตปาลแมของ
จังหวัดกระบี่มีปริมาณสูงสุดในกลุมจังหวัดภาคใต ฝใ่งอันดามันและภาคนอกการเกษตรรอยละ 53.5 
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การผลิตทั้ง 2 ภาค จําแนกออกเป็น 16 สาขา ซึ่งสรุปโครงสรางการผลิตที่สําคัญไดดังนี้ สาขา
เกษตรกรรม ลาสัตวแ และการปุาไม มูลคา 23,386 ลานบาท (42.8%) สาขาการขายสงขายปลีกฯ 
มูลคา 5,511 ลานบาท (10.1%) สาขาโรงแรมและภัตตาคาร มูลคา 5,354 ลานบาท (9.8%) สาขา
การผลิตอุตสาหกรรม มูลคา 4,416 ลานบาท (8.1%) สาขาการศึกษา มูลคา 2,751 ลานบาท (5.0%) 
ปใจจัยที่สงผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจของจังหวัดกระบี่ ภาวะเศรษฐกิจโลก ปใจจัยภายในประเทศ 
ราคา/ปริมาณผลผลิตทางการเกษตร/ตนทุนการผลิต จํานวนนักทองเที่ยว และราคาน้ํามันเชื้อเพลิง 
โดยมีผลการวิเคราะหแศักยภาพ (SWOT Analysis) ดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strength) 
 1. มีทรัพยากรธรรมชาติที่เป็นอัตลักษณแมีคุณคาดานการทองเที่ยว ศิลปะ วัฒนธรรม 
ประวัติศาสตรแและสุขภาพ 
 2. เป็นแหลงเพาะปลูกปาลแมน้ํามันที่สําคัญของประเทศ 
 3. คนกระบี่มีวัฒนธรรมการอยูรวมกันอยางเป็นสุข 
 จุดออน (Weakness) 
 1. ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ (ขยะ น้ําเสีย การบุกรุกทําลายปุา)   
 2. อุตสาหกรรมแปรรูปดานการเกษตรยังเป็นสินคาข้ัน ปฐมภูมิ  
 3. เป็นพื้นที่เสี่ยงตอการเกิดภัยพิบัต ิ
 4. ระบบการคมนาคม ขนสง ภาคการทองเที่ยวและภาค เกษตรไมไดมาตรฐาน 
 โอกาส (Opportunity) 
 1. นโยบายของรัฐบาลใหความสําคัญตอการพัฒนาภาคเศรษฐกิจที่สอดคลองกับ
ศักยภาพของจังหวัด (ภาคการทองเที่ยวและภาคเกษตรอุตสาหกรรม) 
 2. การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ชวยผลักดันใหมีการเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแขงขัน 
 ขอจํากัด (Threat) 
 1. สถานการณแทางการเมือง วิกฤติเศรษฐกิจโลก ภัยธรรมชาติ โรคระบาด สงผลกระทบ
ทางลบตอภาคธุรกิจ การทองเที่ยว 
 2. ความผันผวนของราคาผลผลิตภาคการเกษตร (ปาลแม น้ํามัน ยางพารา) สงผลกระทบ
ตอรายไดประชากร 
 3. ตนทุนการผลิตภาคเกษตรกรรม (ปาลแมน้ํามัน ยางพารา) สูงขึ้นอยางตอเนื่อง   
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 ปใจจัยเสี่ยงตอเศรษฐกิจกระบี่ 
 ปใยจัยบวก 
 1. ทําเลที่ตั้งทางยุทธศาสตรแ (Strategic Location) ที่สามารถเชื่อมโยงไดทั้งฝใ่งอาวไทย 
ทะเลอันดามันและประเทศเพ่ือนบานในกลุมประเทศ IMT-GT และ ประเทศในเอเชียใต  
 2. มีสนามบินนานาชาติ สามารถรองรับผูโดยสารได จํานวนมากอยูระหวางเพ่ิมหลุม
จอดใหรองรับเที่ยวบินเพิ่มขึ้นและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบอํานวยความสะดวกในอาคาร 
 3. มีแหลงทองเที่ยวที่มีความหลากหลายและมีชื่อเสียงเป็นที่รูจักระดับโลก หมูเกาะสิมิ
ลัน แหลงอารยธรรมโบราณที่กระบี่ ความอุดมสมบูรณแของทรัพยากรทางทะเลที่สวยงามในทะเลอัน
ดามัน รวมทั้งชายหาดตาง ๆ ที่เป็นที่ชื่นชอบของนักทองเที่ยว 
 4. เป็นพื้นที่ประวัติศาสตรแมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่เป็น
เอกลักษณแของอันดามันสืบสานมาเป็นระยะเวลาอันยาวนาน อาทิเชน วิถีชีวิตชาวเล อารยธรรม
เพอรานากันที่เชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบาน   
 5. เป็นแหลงผลิต ยางพารา ปาลแมน้ํามัน อันเป็นพืชเศรษฐกิจสําคัญของประเทศ 
 6. แนวชายฝใ่งทะเลยาว 878 กิโลเมตร มีหาดทรายสวยงาม มีเวิ้งอาว เกาะแกง 
มากมาย และ เหมาะสมกับการทําประมงชายฝใ่งและประมงน้ําลึก 
 7. มีความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ ตั้งแตภูผา ปุา ถ้ํา น้ําตก พ้ืนที่ชุมน้ําปาก
แมน้ํากระบี่  
 8. คงความเป็นอัตลักษณแวิถีชีวิตของประชาชนดานการเกษตร สามารถพัฒนาแหลง 
ทองเที่ยงเชื่อมโยงเกษตร 

 9. ตลาดทองเที่ยว MICE เติบโตขึ้นอยางรวดเร็วและมีแนวโนมที่จะมีการจัดงานประชุม 
นานาชาติในภูมิภาคเอเชียมากยิ่งขึ้น  

 10. แผนความรวมมือสามเหลี่ยมเศรษฐกิจ ระหวางไทย มาเลเซียและอินโดนีเซีย AEC 
IMG-GT สนับสนุนใหเกิดพลังการพัฒนาเชื่อมโยงในดานการทองเที่ยว การพัฒนาระบบโลจีสติกสแ 
การเกษตร และประมง 
 11. กระแสการทองเที่ยวเชิงอนุรักษแและสุขภาพเป็นโอกาสในการพัฒนาสินคาและ 
บริการบนฐานภูมิปใญญาทองถิ่นและเผยแพรสูสากล 
 12. ทิศทางแผนพัฒนาภูมิภาค (ภาคใต) ของ สศช. เนนการพัฒนาการทองเที่ยวเชิง 
นิเวศนแและเชิงสุขภาพ ควบคูไปกับการทองเที่ยวทางทะเลที่เป็นการทองเที่ยวหลัก  
 13. แนวโนมการใหความสําคัญกับเรื่องทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สูงข้ึน 
สงผลใหเกิดกระแสการทองเที่ยวเชิงนิเวศนแขยายตัวเพ่ิมขึ้น 

14. ตลาดกลุมนักทองเที่ยวใหมซึ่งมีประชากรจํานวนมาก เชน อินเดีย จีน ตะวันออก 
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กลางใหความสนใจทองเที่ยวในอันดามันเพ่ิมสูงขึ้น 
 ปใจจัยลบ 
 1. ภูมิอากาศแบบรอนชื้น ฝนตกชุกทําใหกิจกรรมการทองเที่ยวทางทะเลไมสามารถทํา
ไดตลอดทั้งปี 

2. อัตลักษณแของอันดามัน ที่สะทอนถึงวิถีชีวิตและวัฒนธรรม ทั้งในแงภูมิสถาปใตยฯ 
โรงแรมและสินคาที่ระลึกเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยว ฯลฯ นํามารอยเรียงเรื่องราวที่เชื่อมโยงกันยังมีอยู
นอย 

3. สถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ผลิตบุคคลากรดานการทองเที่ยวและบริการไมเพียงพอกับ 
ความตองการที่ขยายตัวเพิ่มข้ึน 

4. มีภาพลักษณแของความไมปลอดภัยจากภัยธรรมชาติที่มีผลกระทบรุนแรงโดยเฉพาะ 
ธรณีพิบัติภัยที่เกิดขึ้น (สึนามิ) เมื่อปลายปี 2547 สงผลกระทบตอการพัฒนาการทองเที่ยว 

5. ทรัพยากรธรรมชาติโดยเฉพาะทรัพยากรทองเที่ยวเสื่อมโทรมและถูกใชเกินความสามารถที่จะ 
รองรับได เป็นขอจํากัดในการพัฒนาการทองเที่ยว เชน การขาดแคลนน้ํากินน้ําใชในแหลงทองเที่ยว
สําคัญ ๆ เชน จังหวัดภูเก็ต รวมทั้งปใญหาขยะมูลฝอยและน้ําเสีย ปะการังถูกทําลาย ฯลฯ 

6. ขอกฎหมายที่มีผลกระทบตอการพัฒนาแหลงทองเที่ยว เชน กฎหมายอุทยานแหงชาติ 
กฎหมายคุมครองอาคาร กฎหมายสิ่งแวดลอม ฯลฯ   

7. การลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐาน ถนนหลัก ถนนรอง เทียบเรือ เพื่อการทองเที่ยว 
และทาเทียบเรือประมง มีจํากัดทําใหขาดโอกาสสรางรายไดใหม 
 

การพัฒนาข้อสมมติฐาน 
เพ่ือใหการพัฒนากลยุทธแการตลาดของเมืองกีฬากอใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดดังนั้นผูวิจัย

จึงเสนอสมมติฐานที่วา กลยุทธแการตลาดมีผลกระทบตอการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมือง
กีฬา ซึ่งกลยุทธแการตลาดดังกลาวเกิดจากผลการศึกษากลยุทธแการตลาด ในการสรางมูลคาเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจของเมืองกีฬา นําเสนอเป็นกลยุทธแการตลาด ออกเป็น 5 กลยุทธแ ดังนี้ 
 1. กลยุทธแตราสินคา (Brand Equity Strategies) ประกอบดวย 
 2. กลยุทธแนวัตกรรมผลิตภัณฑแ (Product Innovation Strategies) ประกอบดวย 
 3. กลยุทธแสื่อสังคมออนไลนแ (Social Media Strategies) ประกอบดวย 
 4. กลยุทธแความเป็นมืออาชีพในการบริการ (Service Professionalism Strategies) 
 5. กลยุทธแความเป็นเอกลักษณแของแพลตฟอรแม (Platform Uniqueness Strategies)  
 อยางไรก็ตาม ในยุคปใจจุบันสภาพแวดลอมการแขงขังที่รุนแรง ธุรกิจสวนใหญประสบ
ปใญหาในการดําเนินงานอยางตอเนื่อง กิจกรรมทางการตลาดมีความซับซอน วิเคราะหแสถานการณแได
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ยาก พฤติกรรมของผูบริโภคเปลี่ยนไป รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบโมเดลของธุรกิจที่สงผลจากการ
แพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ตั้งแตตนปี 2562 จนถึงปใจจุบัน วิกฤตดังกลาวเป็นตัวเรงใหกระแสตาง 
ๆ ที่มีอยูแลวเปลี่ยนแปลงเร็วขึ้น หนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตองมีการปรับตัวทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาวจากสภาพการแขงขันที่เปลี่ยนแปลง ความสําคัญของการปรับตัวและความมั่ง
มั่นในการเผชิญกับความไมแนนอน กลยุทธแที่กําหนดไวสามารถนํามาใชในการดําเนินธุรกิจไดหรือไม 
และจําเป็นตองปรับตัวใหมีความยืดหยุนมากขึ้นกวาเดิมเ พ่ือปูองกันดิสรัปของธุรกิจที่มีการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ดังนั้นมีความสนใจที่จะศึกษาความเป็นตัวแปรแทรกปใจจัยความผันผวนทาง
การตลาด (Market Turbulence) จะสงผลตอการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬาหรือไม 
อยางไร ดังนั้น จึงนํามาสูกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 12 Model กลยุทธแการตลาดกับการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา 

 

กลยุทธ์การตลาดของเมืองกีฬา 

กลยุทธแตราสินคา  
(Brand Equity Strategies) 

กลยุทธแนวัตกรรมผลิตภัณฑแ  
(Product Innovation Strategies) 

กลยุทธแสื่อสังคมออนไลนแ  
(Social Media Strategies) 

กลยุทธแความเปน็มืออาชีพในการบริการ 
(Service Professionalism Strategies) 

กลยุทธแความเปน็เอกลักษณแของแพลตฟอรแม 
(Platform Uniqueness Strategies) 

มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
ของเมืองกีฬา 

ความผันผวนทางการตลาด  
(Market Turbulence) 
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การศึกษาผลกระทบของกลยุทธแการตลาดกับการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมือง
กีฬา ในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาทําการศึกษาแนวคิด ทฤษฏีและทบทวนวรรณกรรมงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
สามารถพัฒนาขอสมมติฐานงานวิจัย ไดดังนี้ 

กลยุทธ์ตราสินค้า (Brand Equity Strategies) หมายถึง การสรางความเป็นเอกลักษณแ
ของเมืองกีฬาผานการสรางชื่อ สัญลักษณแ เครื่องหมายการคาและคุณสมบัติเฉพาะที่โดดเดนของ
ผลิตภัณฑแใหเป็นที่รูจัก เพ่ือใหผูบริโภคจดจํา รับรูถึงคุณภาพ และภาพลักษณแของเมืองกีฬา ซึ่ง 
ผลิตภัณฑแเมืองกีฬาคือสภาพแวดลอมของเมืองกีฬา (Shaw & Williams, 1994) โดย Jansen-
Verbeeke (1986) กลาวถึงผลิตภัณฑแเมืองกีฬา ประกอบดวย กิจกรรมการแขงขัน สิ่งอํานวยความ
สะดวกในพ้ืนที่ สถานที่ทองเที่ยวที่สําคัญ รานคาปลีก สนามกีฬา และการใหบริการกีฬา เป็นตน 
นอกจากนี้ ตราสินคาเป็นองคแประกอบที่สําคัญในกลยุทธแผลิตภัณฑแ การเลือกตราสินคาที่เหมาะสมจะ
เป็นขั้นตอนแรกของผลิตภัณฑแในการดึงดูดความสนใจของตลาด และตราสินคายังมีบทบาทสําคัญใน
การระบุแหลงที่มาของผลิตภัณฑแ สมาคมการตลาดแหงสหรัฐอเมริกากําหนดใหตราสินคาเป็นชื่อ 
สัญลักษณแ เครื่องหมายการคา โดยออกแบบหรือผสมผสานแนวคิดที่มีจุดมุงหมายในการระบุสินคา
หรือบริการของผูขายเพ่ือแยกความแตกตางจากสินคาหรือบริการของคูแขง (Chan & Raharja, 
2018) อยางไรก็ตาม การสรางกลยุทธแตราสินคาของเมืองกีฬาเป็นการสรางความแตกตางในการรับรู 
ฉะนั้นตราสินคาของเมืองกีฬาไมจําเป็นตองเป็นตราที่เหมือนกัน แมวาเมืองกีฬาเหลานั้นจะมีลักษณะ
ทรัพยากรที่ใกลเคียงกัน เนื่องจากเมืองกีฬาแตละเมืองเป็นสิ่งเฉพาะตัว ที่ตองมีความโดดเดน สราง
ความพิเศษทั้งดานรูปแบบ คุณคา และอารมณแจึงตองมีความแตกตางกัน ซึ่งหลักในการสรางความ
แตกตางคือ ตองงาย สมเหตุสมผลและตองมีความชัดเจน ขณะเดียวกันทําใหผูบริโภคไดรับรูถึง
เอกลักษณแความแตกตางกันของแตละเมืองกีฬาแมวาเมืองกีฬาเหลานั้นจะมีลักษณะทรัพยากรที่
แตกตางกัน นําไปสูความประทับใจถึงคุณคาเอกลักษณแพรอมดึงดูดใหผูบริโภคกลับมาอีกครั้ง 
สอดคลองกับ Kotler (2000, p. 296) กลาววา การมีภาพลักษณแของตราสินคาหรือบริการ (Brand 
image) ที่แข็งแกรงยังคงชวย เสริมสรางใหเกิดความไดเปรียบในการแขงในปใจจุบันได ถาภาพลักษณแ
ของตราสินคาที่ แข็งแกรงดังกลาวไดรับการดูแลและบริหารอยางดีจะสามารถชวยใหธุรกิจมีชวงชีวิต
และชื่อเสียงที่ยืนยาว และ Mohd Yasin and other (2007) กลาววา ตราสินคามีความสัมพันธแเชิง
บวกตอการรับรูของผูบริโภค ดังนั้นการสรางตราสินคาจึงเป็นสวนหนึ่งของกลยุทธแทางการตลาดเพ่ือ
สรางความไดเปรียบทางการแขงขัน จากการทบทวนวรรณกรรมการศึกษาสวนใหญมุงเนนกลยุทธแ
การตลาดของตราสินคาสวนใหญสําหรับอุตสาหกรรมบางประเภท เชน แฟชั่นและน้ําหอม (Bilkey & 
Nes, 1982) สินคาหรูหราและเครื่องประดับ (Godey and other, 2012) เครื่องสําอางคแ และรถยนตแ 
(Haubl, 1996) การศึกษาเหลานี้สามารถใหความเขาใจที่เพ่ิมขึ้นในการสรางภาพลักษณแที่ดี ในทาง
กลับกันการรับรูเชิงบวกและเชิงลบตอตราสินคาอาจเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาเนื่องจากนวัตกรรม 
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ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ไลฟสไตลแสวนบุคคลหรือวิวัฒนาการของเทคนิคและกลยุทธแทา ง
การตลาด (Poh Chuin & Mohamad, 2012) รวมไปถึงสถานการณแทางสังคมและสภาพแวดลอมที่มี
การเปลี่ยนแปลง การออกแบบตราสินคาจะชวยใหผูบริโภคระบุผลิตภัณฑแหรือตราสินคาของเมือง
กีฬาไดงายและแตกตางจากคูแขงขัน ดังนั้นกลยุทธแตราสินคาจึงเป็นสื่อกลางระหวางเมืองกีฬาที่ จะ
แนะนําผลิตภัณฑแของตนเองไปสูผูบริโภค (Olsen, Warde & Martens, 2000) นอกจากนี้ การ
นําเสนอตราสัญลักษณแ (Brand) เมืองกีฬาเป็นเครื่องมือสื่อสารความเป็นเอกลักษณแของเมืองกีฬา 
อยางไรก็ตามในความเป็นจริงแลวนักทองเที่ยวหลาย ๆ คน แทบจะไมสังเกตเห็นตราสัญลักษณแเมือง
กีฬาตาง ๆ ที่มีการจัดทําขึ้นเลย ดังนั้นผูวิจัยมีความสนใจที่จะตรวจสอบกระทบของกลยุทธแตราสินคา
ที่มีตอการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา ดังนั้นจึงนําไปสูขอสมมติฐานดังตอไปนี้ 
 สมมติฐานที่ 1: กลยุทธ์ตราสินค้า (Brand Equity Strategies) ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อ
การสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา 
 กลยุทธ์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation Strategies) หมายถึง กระบวนการ
ในการสรางสรรคแความคิดใหม ๆ เพ่ือนําไปสูผลิตภัณฑแหรือบริการใหมที่ประสบความสําเร็จในการ
นําสูตลาด และกอใหเกิดกําไร ความพอใจของลูกคา รวมทั้งความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และ
อัตราการจางงานควบคูไปกับอัตรากําไรที่เพ่ิมสูงขึ้นของธุรกิจ (Twiss, 1992) นอกจากนี้นวัตกรรมยัง
ครอบคลุมถึงนโยบาย โครงสรางขององคแกรและวิธีการหรือกระบวนการตาง ๆ รวมทั้งโอกาสทางการ
ตลาด (Nohria & Gulati, 1996) สอดคลองกับ Hassan and other (2013) กลาววา นวัตกรรม
ทางการตลาดเป็นการใชวิธีการตลาดแบบใหมที่เกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญในกล
ยุทธแการตลาด อยางไรก็ตาม นวัตกรรมเป็นสิ่งที่มีการคิดหรือทําขึ้นใหม ซึ่งการคิดหรือทําขึ้นใหมนี้
อาจเป็นการตอยอดจากสิ่งที่มีอยูแลว หรือเป็นการคิดข้ึนใหมหรือสรางทําขึ้นใหมโดยไมมีฐานเดิมก็ได
แตตองมีประโยชนแและกอใหเกิดมูลคาเพ่ิม ยิ่งไปกวานั้น นวัตกรรมมีความจําเป็นอยางมากที่จะ
กอใหเกิดความมั่นคงของธุรกิจในระยะยาว (Long-term Stability) และความสามารถในการแขงขัน
อยางยั่งยืน ผูบริหารการตลาดที่มีการแขงขันสูงจะนํากลยุทธแนวัตกรรมทางการตลาดมาใชในองคแกร 
ในขณะเดียวกันการสรางสรรคแนวัตกรรมในตัวผลิตภัณฑแและบริการที่ดีขึ้นจะทําใหตนทุนการผลิต
ลดลง (Doyle, 2001) ดังนั้น จึงแสดงใหเห็นวานวัตกรรมถือเป็นสื่อกลางในการเชื่อมโยงระหวาง
ทิศทางของตลาดและผลการดําเนินงานขององคแกร (Hong and other, 2013) สอดคลองกับ 
Agyapong (2017) พบวา ความสามารถในการสรางสรรคแนวัตกรรมสงผลเชิงบวกตอผลการ
ดําเนินงานขององคแกร และ Anning-Dorson (2016) พบวา นวัตกรรมเป็นสิ่งจําเป็นเพ่ือสรางความ
แตกตางใหกับองคแกรในการบรรลุขอไดเปรียบเชิงการแขงขัน  ยิ่งไปกวานั้น Ghans กลาววา 
นวัตกรรมในธุรกิจไมเพียงแตตองการเพ่ือความอยูรอดขององคแกรเทานั้น แตยังรวมถึงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพขององคแกรดวย Hoang Nam (2014) พบวาผลการดําเนินงานที่เป็นนวัตกรรมมีอิทธิพล
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เชิงบวกอยางมีนัยสําคัญกับการเจริญเติบโตของธุรกิจ SMEs ดังนั้นกลยุทธแนวัตกรรมผลิตภัณฑแจึงเป็น
เงื่อนไขเบื้องตนสําหรับการไดเปรียบเชิงการแขงขัน ดังนั้นจึงนําไปสูขอสมมติฐานดังตอไปนี้ 
 สมมติฐานที่ 2: กลยุทธ์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation Strategies) ส่งผล
กระทบเชิงบวกต่อการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา 

กลยุทธ์สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media Strategies) หมายถึง การสื่อสารและการ
ประชาสัมพันธแผานเครื่องมือในการปฏิบัติการทางสังคม (Social Tool) เพ่ือใชสื่อสารระหวางกันใน
เครือขายทางสังคม (Social Network) สรางกิจกรรมสงเสริมการตลาดและการโฆษณา
ประชาสัมพันธแผานทางเวปไซดแ และจัดกิจกรรมสงเสริมทางการตลาดที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑแกีฬา 
ผานทางเว็บไซตแและโปรแกรมประยุกตแบนสื่อใด ๆ ที่มีการเชื่อมตอกับอินเทอรแเน็ต (สภาการ
หนังสือพิมพแแหงชาติ, 2553) โดยเนนผูใชทั้งที่เป็นผูสงสารและผูรับสารมีสวนรวม (Collaborative) 
ในการผลิตเนื้อหาขึ้นเอง (มานะ ตรีรยาภิวัฒนแ , 2553) ในรูปแบบของ การสรางขอความ เนื้อหา 
รูปภาพ หรือรายละเอียดที่นาสนใจผาน Facebook, Instagram, Twitter, YouTube และ 
LinkedIn สื่อสังคมออนไลนแจึงเป็นชองทางที่ผูคนนิยมใชในการแลกเปลี่ยนขอมูล ความคิดเห็น 
ประสบการณแ ความตองการและมุมมองตอเรื่องตาง ๆ ระหวางกัน ดังนั้นกลยุทธแสื่อสังคมออนไลนแถือ
เป็นเครื่องมือทางการตลาดเชิงกลยุทธแ ควรกําหนดใหสอดคลองกับความสนใจ ความตองการ และ
พฤติกรรมการสื่อสารของผูรับสารกลุมเปูาหมาย เริ่มตั้งแตการกําหนดวัตถุประสงคแของการสื่อสารที่
ชัดเจน การออกแบบเนื้อหา และวิธีการนําเสนอที่เหมาะสม ทั้งนี้การประชาสัมพันธแผานสื่อออนไลนแ
จะตองเนนที่ความสดใหมของเนื้อหา นําเสนออยางโดดเดน ชัดเจน งายตอการเขาถึงและเปิดโอกาส
ใหผูรับสารไดมีสวนรวมเป็นสําคัญเพ่ือดึงดูดความสนใจของลูกคา จากการทบทวนวรรกรรมพบวา 
การตระหนักถึงความสําคัญของอิทธิพลทางสังคมมีผลตอการตัดสินใจของผูบริโภค นอกจากนี้รูปแบบ
การเชื่อมตอที่แข็งแกรงของความสัมพันธแทางสังคมสามารถบงบอกถึงความเขมขนของปฏิสัมพันธแทาง
สังคม (Aral & Walker, 2014) ยิ่งไปกวานั้น การแพรหลายของขอมูลสื่อสังคมออนไลนแทําใหสามารถ
จัดการกับความสัพมันธแกับลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ และ Gnizy (2019) พบวาการพัฒนา
ทรัพยากรเชิงกลยุทธแสื่อสังคมออนไลนแนําไปสูประสิทธิภาพของตลาด ดังนั้นจึงนําไปสูขอสมมติฐาน
ดังตอไปนี้ 
 สมมติฐานที่ 3: กลยุทธ์สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media Strategies) ส่งผลกระทบเชิง
บวกต่อการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา 
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กลยุทธ์ความเป็นมืออาชีพในการบริการ (Service Professionalism Strategies) 
หมายถึง การใหความสําคัญกับการติดตอลูกคาอยางมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความตองการของ
ลูกคาไดอยางเพียงพอและเอาใจใสเป็นพิเศษ สรางความไววางใจและความมั่นใจใหกับลูกคาใหลูกคา
รับรูไดถึงความคุมคา ใสใจในสิ่งที่ลูกคารองขอและสิ่งที่ลูกคาตองการดวยความเต็มใจและทําใหลูกคา
คิดวาเงินของเขาตองคุมกับคุณภาพและบริการที่ไดรับ นอกจากนี้ควรมีการสื่อสารกับลูกคาในสงที่รู
จริงไมใชสิ่งที่คิด ใหบริการดวยความรวดเร็ว คํานึงถึงประโยชนแและตอบสนองตอความตองการแก
ลูกคาใหเร็วที่สุด เมื่อเราแสดงความพยายามที่จะใหลูกคามากเทาไหรลูกคาก็จะยิ่งใหความเชื่อถือเรา
มากขึ้นเทานั้น และถาลูกคาไดรับการบริการที่ดีเยี่ยมจนเป็นที่พอใจ ลูกคาก็อยากที่จะกลับมาใช
บริการอีกครั้ง นอกจากนี้ ควรมีการประยุกตแใชเทคโนโลยีเพ่ือสรางสรรคแการบริการใหมีความทันสมัย 
รวดเร็ว และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อาทิ การใหบริการผานทางอิเลคทรอนิกสแ ซึ่งการใหบริการแบบ
นี้เป็นการใหบริการที่อาศัยเทคโนโลยีมาชวยลดตนทุนจากการจางพนักงาน เพ่ือทําใหการบริการ
เป็นไปอยางสะดวกและทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง เชน การใหบริการบัตรผานเครื่องอัตโนมัติ การ
ใหบริการดาวนแโหลขอมูล สิ่งเหลานี้ถือเป็นการบริการที่เกิดจากความใสใจและสรางสรรคแยอมทําให
ลูกคารับรูถึงคุณคา มีความสัมพันธแ โดยตรงกับความพึงพอใจและสงตอความตั้งใจเชิงพฤติกรรม
กลับมาอีกครั้ง (Suander & Petzer, 2010) ดังนั้นความพยายามในการสรางมูคคาเพ่ิมทางดานการ
บริการและการตลาดโดยยึดหลักการสรางคุณคาโดยรวม (Total Quality) ในการสงมอบคุณคาแก
ลูกคาใหลูกคารูสึกคุมคากับคุณประโยชนแที่ลูกคาคาดหวังจะไดรับจากตนทุนที่ลูกคาตองจาย เพ่ือให
ไดรับหรือใชสินคาหรือบริการนั้น ซึ่งมีผลตอสัมพันธภาพในระยะยาวระหวางธุรกิจกับลูกคาและการ
สรางความไดเปรียบทางการแขงขัน  ดังนั้นจึงนําไปสูขอสมมติฐานดังตอไปนี้ 

สมมติฐานที่ 4: กลยุทธ์ความเป็นมืออาชีพในการบริการ (Service Professionalism 
Strategies) ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา 

กลยุทธ์ความเป็นเอกลักษณ์ของแพลตฟอร์ม (Platform Uniqueness Strategies) 
หมายถึง การสรางแผนหรือโปรแกรมการทองเที่ยวเชิงกีฬาที่ครบวงจรโดยใชเทคโนโลยีเขามาเป็น
ชองทางในการเขาถึงในทุกกิจกรรมของการทองเที่ยวเชิงกีฬา ซึ่งเป็นการผสมผสานทรัพยากรเมือง
กีฬาโดยใชจุดแข็งหรือความเป็นเอกลักษณแของพ้ืนที่เมืองกีฬาเขามาอยูในพ้ืนที่หรือสื่อกลางที่อยูใน
รูปแบบของเว็บไซตแ แอปพิเคชั่น หรือสื่ออิเล็กทรอนิกสแอ่ืนในในลักษณะเดียวกัน โดยรวมรวมเอา
โปรแกรมการแขงขัน วิธีการเดินทาง มัคคุเทศกแ รานอาหาร โรงแรม และสถานที่ทองเที่ยวที่ผานการ
รับรองคุณภาพมาไวใหลูกคาที่มาทองเที่ยวไดเลือกใชบริการ รวมถึงแนะนําโปรแกรมการทองเที่ยว
และวางแผนการเดินทางใหตรงตามความตองการของนักทองเที่ยวแตละบุคคลผานเว็บไซตแ ทั้ง 
สถานที่ กิจกรรม ระยะเวลา หรือแมกระทั่งงบประมาณคาใชจายสําหรับการทองเที่ยว รวมถึง
แผนการทองเที่ยวเชิงกีฬาที่เป็นที่นิยมและเป็นเอกลักษณแของประเทศ นอกจากนี้ยังมีโปรแกรมที่คอย
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ใหความชวยเหลือและใหขอมูลเกี่ยวกับเมืองกีฬารวมถึงการสรางความมั่นใจในเรื่องของความ
ปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยแสินและไมถูกเอารัดเอาเปรียบดานคาใชจายอีกดวย นําไปสูการสราง
ประโยชนแสูงสุดกับลูกคาและขอไดเปรียบที่แตกตางจากคูแขงขัน กลยุทธแความเป็นเอกลักษณแของ
แพลตฟอรแมจะชวยใหลูกคาสามารถทําธุรกรรมโดยตรงกับเจาของแอปธุรกิจ โดยเชื่อมโยงผูใชราย
หนึ่งกับอีกรายบนแพลตฟอรแม เป็นการดําเนินการแบบดิจิทัลผูใชสามารถทําธุรกรรมไดสมบูรณแยิ่งขึ้น 
เพ่ืออํานวยความสะดวกการแลกเปลี่ยนในตลาด รวมกันสงมอบสินคาและบริการใหกับผูมีสวนไดเสีย 
(Kannan & Li, 2017, p. 23) ความสําเร็จที่สําคัญที่สุดของแพลตฟอรแมนําไปสูความสามารถในการ
สรางมูลคาและนําไปสูความไดเปรียบในการแขงขันอยางยั่งยืน (Mizik & Jocobson, 2003) ซึ่ง
แหลงที่มาที่สําคัญอยางหนึ่งของการสรางมูลคาของแพลตฟอรแมก็คือการแปลงเป็นดิจิตอลชวยลด
ตนทุนการทําธุรกรรมและการผลิตของกิจกรรมตาง ๆ ทําใหสามารถลดคาใชจายโดยรวม 
ประหยัดเวลาในการดําเนินการและการลดอุปสรรคแสําหรับผูใชแพลตฟอรแม ( Evans & 
Schmalensee, 2016) ดังนั้นจึงนําไปสูขอสมมติฐานดังตอไปนี้ 
 สมมติฐานที่ 5: กลยุทธ์ความเป็นเอกลักษณ์ของแพลตฟอร์ม (Platform Uniqueness 
Strategies) ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา 

ความผันผวนทางการตลาด (Market Turbulence) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงใน
องคแประกอบของลูกคาและความชอบของลูกคา โดยสภาพแวดลอมของตลาดถูกกําหนดจากความผัน
ผวนของตลาด Jaworski & Kohli (1993) กลาววาสภาพแวดลอมที่ทําใหเกิดความผันผวนทาง
การตลาดไดแก ความผันผวนของเทคโนโลยี และการแขงขัน อยางไรก็ตาม สาเหตุของความผันผวน
ของตลาดเกิดจากสภาวะเศรษฐกิจที่ไมมั่นคงและความตองการของลูกคาที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา แนวโนมของเทคโนโลยีกระตุนใหเกิดความผันผวนในตลาดอยางตอเนื่อง ซึ่งแรงผลักดันใน
ตลาดคือผูบริโภค และปใจจัยขับเคลื่อนคือเทคโนโลยี สอดคลองกับ Hult and other (2004) กลาว
วาความผันผวนของตลาดสะทอนใหเห็นถึงความตองการของลูกคาที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
และหลากหลาย อีกทั้งสภาพแวดลอมยังมีสวนกระตุนใหตลาดผันผวน เนื่องจากโลกมีการ
เปลี่ยนแปลงและลูกคามีความตองการมากขึ้นเกี่ยวกับผลิตภัณฑแใหมที่เป็นนวัตกรรมที่สามารถพรอม
ใชงาน ระยะเวลารอคอยสินคาที่สั้นลง และความแตกตางของผลิตภัณฑแและการบริการที่มีคุณภาพที่
เพ่ิมขึ้น จึงทําใหบริษัทตองรับมือกับความผันผวนในระดับที่สูง Chen & Lin (2004) กลาววา ความ
ผันผันของตลาดที่อยูในระดับสูงจะทําใหบริษัทตองมีการมุงเนนการพัฒนวัตกรรมมากขึ้นเพ่ือเพ่ิม
ความสามารถทางดานการแขงขัน บริษัทที่มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนใหทันกับความผันผวน
ทางการตลาดจะนําไปสูประสิทธิภาพของนวัตกรรมที่เพ่ิมข้ึน (Zaadnoordijk, 2012) ดังนั้นจึงนําไปสู
ขอสมมติฐานดังตอไปนี้ 
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 สมมติฐานที่ 6a: ความผันผวนทางการตลาด (Market Turbulence) เป็นปัจจัยสนับสนุน
ความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์ตราสินค้า (Brand Equity Strategies) กับการสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจของเมืองกีฬา 

สมมติฐานที่ 6b: ความผันผวนทางการตลาด (Market Turbulence) เป็นปัจจัยสนับสนุน
ความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation Strategies) กับการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา 

สมมติฐานที่ 6c: ความผันผวนทางการตลาด (Market Turbulence) เป็นปัจจัยสนับสนุน
ความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media Strategies) กับการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา 

สมมติฐานที่ 6d: ความผันผวนทางการตลาด (Market Turbulence) เป็นปัจจัยสนับสนุน
ความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์ความเป็นมืออาชีพในการบริการ (Service Professionalism 
Strategies) กับการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา 

สมมติฐานที่ 6e: ความผันผวนทางการตลาด (Market Turbulence) เป็นปัจจัยสนับสนุน
ความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์ความเป็นเอกลักษณ์ของแพลตฟอร์ม (Platform Uniqueness 
Strategies) กับการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 
 เบญจพล นิวาศานนทแ (2550) ไดทําการศึกษา กลยุทธแการตลาดของบะหมี่กึ่งสําเร็จรูป ใน
ประเทศไทย เพ่ือศึกษาโครงสรางตลาด กลยุทธแทางการตลาด และวิเคราะเพ่ือเปรียบเทียบกลยุทธแ
การตลาดของผลิตภัณฑแบะหมี่กึ่งสําเร็จรูปในประเทศไทย โดยพบวา กลยุทธแการตลาดของบะหมี่กึ่ง
สําเร็จรูปทั้ง 3 ยี่หอ ประกอบดวย ตรามามา ยํายํา และไวไว ซึ่งมีจุดแข็งคลายกัน คือ เทคโนโลยีการ
ผลิตที่นํามาใชมีความทันสมัยซึ่งไดรับการถายทอดจากตางประเทศ โดยบริษัทที่มารวมทุน (หรือ
บริษัทแม) มีการสรางแบรนดแใหเป็นที่รูจัก พัฒนาสินคารวมถึงบรรจุภัณฑแใหมีความทันสมัย มีกลยุทธแ
การสงเสริมการตลาดที่ตรงกับเปูาหมาย และสม่ําเสมอ โดยทั้ง 3 ตราไดเนนตรงจุดนี้มาก สวนใน
เรื่องของกลยุทธแดานราคานั้น ทุกยี่หอไมไดเนนเนื่องมาจากสินคามีราคาไมแพงอยูแลว แตจะเนนใน
เรื่องของการสรางภาพลักษณแ และสื่อสารกับผูบริโภคใหตรงกับกลุมเปูาหมาย 
 วิตติกา ทางชัน (2550) ไดศึกษางานวิจัยเรื่องกลยุทธแการตลาดการทองเที่ยวของจังหวัด
อุบลราชธานีในเชิงบูรณาการมีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษากลยุทธแทางการตลาดการทองเที่ยวของจังหวัด
อุบลราชธานีเพ่ือเปรียบเทียบกลยุทธแการตลาดการทองเที่ยวของจังหวัดอุบลราชธานี จําแนกตาม
ประเภทของนักทองเที่ยวและเพ่ือศึกษาถึงปใญหาและอุปสรรคที่มีตอการพัฒนาการตลาดการ
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ทองเที่ยวของจังหวัดอุบลราชานี กลุมตัวอยางเป็นกลุมบุคลากรและนักวิชาการที่เกี่ยวของในการ
วางแผนกลยุทธแและพัฒนาการตลาดการทองเที่ยวของจังหวัดอุบลราชธานี และกลุมนักทองเที่ยวที่
เดินทางทองเที่ยวในแหลงทองเที่ยวของจังหวัดอุบลราชธานี โดยการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นไมเป็น
สัดสวน จํานวน 450 ราย ใชแบบสัมภาษณแและแบบสอบถามเป็นเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล สถิติที่
ใชวิเคราะหแขอมูลจากแบบสอบถาม ไดแก การแจกแจงความถี่ รอยละ คาสวนเบี่ยงเบีนมาตรฐาน 
และคาสถิติ t-test สวนผลจากการสัมภาษณแใชการวิเคราะหแ Swot ผลการวิจัยพบวา จังหวัด
อุบลราชธานีมีจุดแข็งคือ มีแหลงทองเที่ยวหลายประเภทอยูในจุดยุทธศาสตรแของประเทศ มีประเพณี
วัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณแ แตตองมีการปรับปรุงแกไขจุดออน คือ การประชาสัมพันธแการทองเที่ยว 
สิ่งอํานวยความสะดวก สาธารณูปโภค กระบวนการวางแผน บุคลากรและการสรางกิจกรรมทองเที่ยว 
สําหรับโอกาสในการพัฒนาคือ รัฐบาลใหการสงเสริมการทองเที่ยวอยางตอเนื่อง มีความรวมมือ
ระหวางประเทศเพ่ือนบาน ทางดานอุปสรรคคือ ประเทศเพ่ือนบานมีการพัฒนาการทองเที่ยวที่
รวดเร็ว ขาดความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของ แหลงทองเที่ยวอยูหางไกลกัน ในสวนของความรู 
ความคิดเห็นและเจตคติของนักทองเที่ยวที่มีตอกลยุทธแการตลาดการทองเที่ยวของจังหวัด
อุบลราชธานีในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบกลยุทธแการตลาดการทองเที่ยวของ
จังหวัดอุบลราชธานี ในภาพรวมและรายไดระหวางนักทองเที่ยวชาวไทยและชาวตางประเทศไม
แตกตางกัน สวนกลยุทธแการตลาดการทองเที่ยวพบวาใชสวนประสมทางการตลาดบริการเป็นสําคัญ 
ดานทรัพยากรการทองเที่ยวและบริการ จัดสภาพแวดลอมของแหลงทองเที่ยวใหสวยงาม รมรื่น 
รักษาความสะอาด อนุรักษแความเป็นธรรมชาติไวใหมากที่สุด สําหรับราคานั้นกําหนดใหเหมาะสมกับ
คุณคาของแหลงทองเที่ยว ดานสถานที่ตั้งและชองทางการจัดจําหนายกําหนดใหมีหลายชองทาง และ
สะดวกตอการติดตอ การสงเสริมการตลาดจะตองใหความสําคัญตอการโฆษณาประชาสัมพันธแอยาง
ตอเนื่อง ปรับปรุงสื่อใหมีความชัดเจน และเนนการติดตอสื่อสารแบบบูรณาการ จัดสิ่ งอํานวยความ
สะดวกใหเพียงพอและไดมาตรฐาน พัฒนาบุคลากรการทองเที่ยวใหมีคุณภาพและสรางจิตสํานึกที่ดี
ตอการทองเที่ยว และพัฒนากระบวนการการทองเที่ยวใหเป็นไปอยางมีระบบสามารถแกไขปใญหาที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต และปรับปรุงใหเขากับสถานการณแปใจจุบัน ซึ่งกลยุทธแการตลาดการทองเที่ยว
ทั้งหมดจะตองมีการบูรณาการซึ่งกันและกัน เพ่ือพัฒนาการทองเที่ยวของจังหวัดอุบลราชธานีใหเป็น
แหลงทองเที่ยวหลักแหงใหมของประเทศและเป็นศูนยแกลางการทองเที่ยวในภูมิภาคอินโดจีนใน
อนาคต 
 อัคคพล ธรรมดวงศรี (2550) ไดศึกษา ความสัมพันธแระหวางกลยุทธแการตลาดสําหรับ
ผลิตภัณฑแกับความสําเร็จองคแกรธุรกิจผลิตเครื่องใชไฟฟูาและอิเล็กทรอนิกสแในประเทศไทย  พบวา 
ผูบริหารธุรกิจผลิตเครื่องใชไฟฟูา และอิเล็กทรอนิกสแในประเทศไทยมีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับกล
ยุทธแการตลาดสําหรับผลิตภัณฑแโดยรวมและเป็นรายดานอยูในระดับมาก  ไดแก คุณคาผลิตภัณฑแ 
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คุณคาดานภาพลักษณแ และคุณคาดานการบริการและมีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับความสําเร็จของ
ธุรกิจโดยรวมและเป็นรายดานอยูในระดับมาก ไดแก ดานการเพ่ิมขึ้นของลูกคา ดานความพึงพอใจ
ของลูกคา และดานการรักษาลูกคาจากการวิเคราะหแความสัมพนธแและผลกระทบ พบวา 1) กลยุทธแ
การตลาดสําหรับผลิตภัณฑแคุณคาดานบุคลากรมีความสัมพันธแและผลกระทบเชิงบวกกับความสําเร็จ
ของธุรกิจ ดานความพึงพอใจของลูกคาดานการรักษาลูกคา ดานการเพ่ิมขึ้นของลูกคาและดานการ
เติบโตของรายได 2) กลยุทธแการตลาดสําหรับผลิตภัณฑแ คุณคาดานภาพลักษณแมีความสัมพันธแและ
ผลกระทบเชิงบวกกับความสําเร็จของธุรกิจ ดานความพึงพอใจของลูกคา ดานการรักษาลูกคา ดาน
การเพ่ิมขึน้ของลูกคา และดานการเติบโตของรายได 3) กลยุทธแการตลาดสําหรับผลิตภัณฑแคุณคาดาน
การบริการมีความสัมพันธแและผลกระทบเชิงบวกกับความสําเร็จของธุรกิจ ดานการเพ่ิมขึ้นของลูกคา 
 อินทรแ อินอุนโชติ (2550) ไดศึกษาความสัมพันธแระหวางกลยุทธแการตลาดอินเตอรแเน็ตกับ
ความสําเร็จทางการตลาดของธุรกิจพาณิชยแอิเล็กทรอนิกสแในประเทศไทย  พบวา ผูบริหารธุรกิจ
พาณิชยแอิเล็กทรอนิกสแ มีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับการมีกลยุทธแการตลาดอินเตอรแเน็ตโดยรวม อยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดาน อยูในระดับมาก ไดแก ดานการขับเคลื่อนการบริการลูกคา ดาน
การสรางตราสินคา และการรับรูบนตลาดอินเตอรแเนต็ และดานการวิจัยและพัฒนาการตลาด และอยู
ในระดับปานกลาง ไดแก ดานการสรางชุมชนบนตลาดอินเตอรแเน็ต และผูบริหารธุรกิจพาณิชยแ
อิเล็กทรอนิกสแ มีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับการมีความสําเร็จทางการตลาดโดยรวมและเป็นรายดาน  
อยูในระดับมาก ไดแก ดานการสรางความพอใจใหลูกคา ดานประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยี และดาน
การลดตนทุนการโฆษณาประชาสัมพันธแ ผูบริหารธุรกิจพาณิชยแอิเล็กทรอนิกสแที่มีรูปแบบธุรกิจ
แตกตางกัน มีความคิดเห็นดวย เกี่ยวกับการมีกลยุทธแการตลาดอินเตอรแเน็ตโดยรวมแตกตางกัน 
ผูบริหารธุรกิจพาณิชยแอิเล็กทรอนิกสแ ที่มีประเภทธุรกิจแตกตางกัน มีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับการมี
กลยุทธแการตลาดอินเตอรแเน็ตโดยรวม ดานการสรางตราสินคา และการรับรูบนตลาดอินเตอรแเน็ต 
ดานการขับเคลื่อนการบริการลูกคา ดานการสรางชุมชนบนตลาดอินเตอรแเน็ต และดานการวิจัยและ 
การพัฒนาการตลาดแตกตางกัน ผูบริหารธุรกิจพาณิชยแอิเล็กทรอนิกสแ ที่มีทุนในการดําเนินงาน
แตกตางกัน มีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับการมีกลยุทธแการตลาดอินเตอรแเน็ตโดยรวมดานการสราง
ชุมชนบนตลาด อินเตอรแเน็ต และดานการวิจัยและการพัฒนาการตลาดแตกตางกัน ผูบริหารธุรกิจ
พาณิชยแอิเล็กทรอนิกสแ ที่มีระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจแตกตางกัน มีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับการมี
กลยุทธแการตลาดอินเตอรแเน็ตโดยรวม ดานการสรางตราสินคาและการรับรูบนตลาดอินเตอรแเน็ต และ
ดานการขับเคลื่อน การบริการลูกคาแตกตางกัน 
 จรรยา บัวเพ็ง (2552: บทคัดยอ) ศึกษางานวิจัยเรื่องกลยุทธแการตลาดของการทองเที่ยวเชิง
นิเวศประเภทเดินปุาศึกษาธรรมชาติในจังหวัดพังงา งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคแ 1) เพ่ือศึกษาความ
พรอมดานการจัดการและสภาพของตลาดดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศประเภทเดินปุาศึกษาธรรมชาติ
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ในจังหวัดพังงา 2) เพ่ือสรางกลยุทธแการตลาดของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ ประเภทเดินปุาศึกษา
ธรรมชาติในจังหวัดพังงา ซึ่งใชวิธีวิจัย เชิงคุณภาพ มีวิธีการหลักในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ การ
สัมภาษณแระดับลึกประกอบกับการสังเกตแบบมีสวนรวม โดยมีผูใหขอมูลหลัก 3 กลุม ไดแก กลุม
เจาหนาที่ดานการทองเที่ยวของหนวยงานภาครัฐซึ่งเลือกตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง กลุ ม
ผูประกอบการหรือตัวแทนใชวิธีเลือก ตัวอยางแบบเจาะจงและวิธีการใหชื่อ และเลือกตัวอยางกลุม
นักทองเที่ยวแบบกลุมหลายชั้นซึ่ง แบงเป็นนักทองเที่ยวชาวไทย ไดแก กลุมนักศึกษาและประชาชน
ทั่วไป นักทองเที่ยวชาวตางประเทศไดแกกลุมที่จัดการเดินทางมาโดยบริษัทนําเที่ยวและกลุมที่จัดการ
เดินทางมาโดยตัวเอง ผลการศึกษาพบวา จังหวัดพังงามีศักยภาพในการจัดการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
ประเภทเดิน ปุาศึกษาธรรมชาติซึ่งมีความพรอมในดานความอุดมสมบูรณแความหลากหลายของระบบ
นิเวศ มีความปลอดภัยในการจัดการทองเที่ยว มีสิ่งอํานวยความสะดวกสอดคลองกับทรัพยากร
ทองเที่ยวใน แตละพ้ืนทีต่ลอดจนการเดินทางเขาถึงแหลงทองเที่ยวคอนขางสะดวก มีแหลงทองเที่ยว
กระจายอยู เกือบทุกอําเภอและสามารถเดินทางทองเที่ยวไดตลอดทั้งปุสําหรับสภาพของตลาดดาน
การ ทองเที่ยวเชิงนิเวศประเภทเดินปุาศึกษาธรรมชาติในจังหวัดพังงา พบวา มีนักทองเที่ยวเพ่ิมขึ้นใน
แต ละปโีดยเฉพาะนักทองเทีย่วชาวเยอรมัน สวีเดน สหราชอาณาจักร สวิสเซอรแแลนดแและมีแนวโนม 
เพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ นักทองเที่ยวชาวไทยสวนใหญมีถิ่นที่อยูในภาคใตรองลงมาคือกรุงเทพมหานคร โดย
นิยมเดินทางทองเทีย่วแบบเชาไปเย็นกลับ มีการพักแรมนอยมาก แหลงทองเที่ยวที่นักทองเที่ยว นิยม
เดินทางอยางสม่ําเสมอตลอดทั้งปุา ไดแก วนอุทยานสระนางมโนราหแรองลงมาไดแก เขตรักษาพันธุแ
สัตวแปุาโตนปริวรรต และวนอุทยานน้ําตกรามัญ สําหรับอุทยานเขาหลักลํารู และอุทยานแหงชาติศรี
พังงาจะมีนักทองเที่ยวนอยมากในชวงเดือนพฤษภาคม-ตุลาคม โดยแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศประเภท
เดินปุาศึกษาธรรมชาติทุกแหงมีปริมาณนักทองเที่ยวชาวไทยมากกวานักทองเที่ยวชาว ตางประเทศถึง
รอยละ 90 ยกเวนเขตรักษาพันธุแสัตวแปุาโตนปริวรรตแหงเดียวที่มีนักทองเที่ยวชาวตางประเทศ
มากกวาซึ่งมีประมาณรอยละ 80 ในขณะที่นักทองเที่ยวชาวไทยนิยมเดินทางทองเที่ยว ในชวง
เทศกาลตาง ๆ สวนนักทองเที่ยวชาวตางประเทศนิยมเดินทางในฤดูกาลทองเที่ยว ทั้งนี้นักทองเที่ยว
ทุกกลุมสวนใหญไมมีปใญหาอุปสรรค มีความพึงพอใจและทัศนคติที่ดีตอแหลงทองเที่ยว โดยปใจจัยจูง
ใจหลักที่ทําใหอยากเดินทางทองเที่ยว ไดแก ปใจจัยทางภูมิศาสตรแรองลงมาเป็นปใจจัย ทาง
ประชากรศาสตรแ กลยุทธแการตลาดของการทองเที่ยวเชิงนิเวศประเภทเดินปุาศึกษาธรรมชาติใน
จังหวัดพังงา พบวา สามารถแบงสวนตลาด ตามลักษณะพฤติกรรมการบริโภคได 2 สวนใหญ ๆ คือ
กลุมตลาดที่จัดการผานบริษัททัวรแและกลุมตลาดที่จัดการดวยตัวเอง ซึ่งมีตลาดทองเที่ยวเปูาหมาย
ของ การเดินปุาศึกษาธรรมชาติในจังหวัดพังงา 3 กลุม ประกอบไปดวย นักทองเทีย่วกลุมเดินปุาระยะ 
สั้น นักทองเที่ยวกลุมเดินปุาเพ่ือการทัศนศึกษาและนักทองเที่ยวกลุมเดินปุาระยะไกลและพักแรมใน
ปุา ดังนั้น เพือ่เป็นการจูงใจนักทองเที่ยวที่เดินทางเขามาในจังหวัดพังงา ใหรับรูและเขามาใช บริการ
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การทองเที่ยวเชิงนิเวศประเภทเดินปุาศึกษาธรรมชาติในจังหวัดพังงาใหมากขึ้น จึงควรใชกลยุทธแการ
สงเสริมการตลาดเชิงรุกใหตรงกับนักทองเที่ยวกลุมเปาูหมายอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องโดยให มีการ
เขาถึงขอมูลไดงายรวดเร็ว ขอมูลทันสมัยครบถวนและดึงดูดใจและควรสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม
การทองเที่ยวเชิงนิเวศในระดับอําเภอ เพ่ือนําไปสูการพัฒนาเครือขายการทองเที่ยวเชิงนิเวศในระดับ
จังหวัด ควรใชกลยุทธแการสรางภาพลักษณแใหจังหวัดพังงาเป็นเมืองทองเที่ยวเชิงนิเวศ  โดยเนนความ
เป็นเอกลักษณแทางดานปริมาณ และความหลากหลายของแหลงทองเที่ยวทั้งทางบกและทางทะเล
รวมถึงความอุดมสมบูรณแของทรัพยากรทองเที่ยว เพ่ือสรางคุณคาและความจดจําทาง การตลาด 
รวมทั้งการใชกลยุทธแดานการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศโดยจัดตั้งองคแกร เพื่อรองรับ การทองเที่ยว
เชิงนิเวศในจังหวัดพังงา มีการจัดสรรงบประมาณ บุคลากร และกําหนดบทบาทที่ชัดเจน เหมาะสม 
เชน มีบทบาทในการกําหนดมาตรฐานของแหลงทองเที่ยว และควบคุมการ บริการดานการทองเที่ยว
เชิงนิเวศในจังหวัดพังงา ตลอดจนควบคุมมาตรฐานของมัคคุเทศกแ เชิงนิเวศ และสนับสนุนดานการ
ฝึกอบรม มีบทบาทในการสนับสนุนการสื่อสารการตลาดแบบครบวงจร เชน การจัดการความสัมพันธแ
กับลูกคา การมีศูนยแบริการนักทองเที่ยวการจัดการขอมูลยอนกลับ ของนักทองเที่ยวอยางรวดเร็ว 
รวมทั้งมีบทบาทในการสรางการวัดความสําเร็จทางการตลาด ตลอดจนติดตาม ประเมินผลและ
วิเคราะหแเพ่ือปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
 นิมิต ซุนสั้น (2554: บทคัดยอ) ศึกษางานวิจัย เรื่อง กลยุทธแการตลาดบริการสําหรับการ
ทองเที่ยวเชิงกีฬา กรณีศึกษา สโมสรฟุตบอลสงขลา มีวัตถุประสงคแ 1) ศึกษาพฤติกรรมของผูเขาชมที่
มีผลตอการทองเที่ยวเชิงกีฬา สําหรับสโมสรฟุตบอลสงขลา 2) ศึกษาปใจจัยทางจิตวิทยาของผูเขาชมที่
มีผลตอการทองเที่ยวเชิงกีฬา สําหรับสโมสรฟุตบอลสงขลา 3) ศึกษาระดับความสําคัญของสิ่งกระตุน
ทางการตลาดบริการของผูเขาชมและผูบริหารที่มีผลตอการทองเที่ยวเชิงกีฬา สําหรับสโมสรฟุตบอล
สงขลา และ 4) ศึกษาแนวทางในการกําหนดกลยุทธแการตลาดบริการสําหรับการทองเที่ยวเชิงกีฬา 
สําหรับสโมสรฟุตบอลสงขลา กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูเขาชมการแขงขันฟุตบอล
สโมสรฟุตบอลสงขลา จํานวน 400 คน โดยใชแบบสอบถามเป็นเครื่องมือ สําหรับการวิเคราะหแขอมูล 
ใชสถิติคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวมทั้งหาความสัมพันธแระหวางตัวแปรโดย
ใชการทดสอบความสัมพันธแของคาสถิติไคสแควรแ (Chi-Square) การทดสอบความแตกตางของคาที 
(T-test) และการทดสอบคาเอฟ (F-test) ของการวิเคราะหแความแปรปรวน (One-Way ANOVA) 
รวมไปถึงขอมูลจากผูบริหารสโมสรฟุตบอลสงขลา ปี 2554 จํานวน 11 คน โดยใชแบบสัมภาษณแเป็น
เครือ่งมือ และนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหแเชิงพรรณาดวยการอธิบายความ ผลการศึกษา พบวา 1) ผูเขา
ชมสวนใหญมีจํานวนวันพักเฉลี่ย 2-3 วัน เลือกสถานที่พักแรม คือ บานพักของตนเอง/ญาติ/เพ่ือน 
โดยการจัดการเดินทางดวยตัวเอง สวนใหญเดินทางโดยรถยนตแ ซึ่งเดินทางจํานวนนอยกวา  5 คน 
และเดินทางรวมกับเพื่อน สําหรับสถานที่ทองเที่ยวระหวางการเดินทาง คือ แหลมสมิหลา หรือหาดส
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มิหลา 2) ผูเขาชมสวนใหญมีแรงจูงใจในการเดินทางเขาชมการแขงขันเนื่องจากเป็นกิจกรรมที่สนใจ 
สวนแหลงขอมูลที่ทําใหเกิดการรับรูหรือทราบการแขงขัน พบวา ผูเขาชมสวนใหญเกิดการรับรูหรือ
ทราบการแขงขันทางอินเตอรแเน็ต การแขงขันฟุตบอลลีกอาชีพที่รูจักหรือเคยชมการแขงขัน พบวา ผู
เขาชมสวนใหญรูจักไทยลีกดิวิชั่นหนึ่ง และผูเขาชมสวนใหญมีการจดจํานักฟุตบอล 3) ภาพรวมของสิ่ง
กระตุนทางการตลาดบริการมีผลตอผูเขาชมในระดับมาก และสิ่งกระตุนทางการตลาดบริการทั้ง 7 
ดานมีผลตอผูเขาชมในระดับมาก สามารถเรียงตามลําดับ ดังนี้ ดานผลิตภัณฑแ ราคา ลักษณะทาง
กายภาพ การสงเสริมการตลาด บุคลากร ชองทางการจัดจําหนาย และกระบวนการใหบริการ 4) 
แนวทางในการกําหนดกลยุทธแการตลาดบริการควรเสริมสรางจุดแข็งของผลิตภัณฑแใหโดดเดน ชัดเจน 
รักษามาตรฐานดานราคา พัฒนาลักษณะทางกายภาพในพ้ืนที่เชิงรุก สรางสรรคแแนวทางการสื่อสาร
การตลาดแบบบูรณาการ ติดตามและประเมินผลเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร สงเสริมใหชองทาง
การจัดจําหนายมีความหลากหลาย และปรับเปลี่ยนภายในระบบกระบวนการใหบริการ 
 ณชัยศักดิ์ จุณณะปิยะ, จอมพงศแ มงคลวนิช และณักษแ กลิสรแ (2555: บทคัดยอ) ศึกษา
งานวิจัย เรื่องอิทธิพลของนวัตกรรมทางการตลาดและสภาพแวดลอมทางการตลาดที่มีตอผลการ
ดําเนินงานทางการตลาด ของโรงแรมระดับสี่และหาดาวในประเทศไทย มีวัตถุประสงคแเพ่ือ 1) ศึกษา
ระดับการนําไปใชงานของกลยุทธแนวัตกรรมทางการตลาด และปใจจัย  สภาพแวดลอมภายนอกทาง
การตลาดที่มีอิทธิพลตอผลการดําเนินงานทางการตลาดของธุรกิจโรงแรมระดับสี่และหาดาวใน  
ประเทศไทย 2) ศึกษาระดับของผลการดําเนินงานทางการตลาดของธุรกิจโรงแรมระดับสี่และหาดาว
ในประเทศไทยจากการนํากลยุทธแนวัตกรรมทางการตลาด ปใจจัยสภาพแวดลอมภายนอกทาง
การตลาดมาใชในการดําเนินงาน 3) ศึกษาอิทธิพลของ กลยุทธแนวัตกรรมทางการตลาด และ 
สภาพแวดลอมทางการตลาดที่มีตอผลการดําเนินงานทางการตลาดของธุรกิจโรงแรมระดับ  สี่และหา
ดาวในประเทศไทย 4) ศึกษาอิทธิพลของสภาพแวดลอมทางการตลาดที่มีตอผลการดําเนินงานทาง
การตลาดของธุรกิจโรงแรมระดับสี่และหาดาวในประเทศไทย มีระเบียบวิธีการวิจัยเป็นงานวิจัยเชิง
ปริมาณโดยเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่เป็นผูบริหารฝุายขายและฝุายการตลาดของโรงแรมระดับสี่
และหาดาว 97 แหง ทั่วประเทศไทยที่เป็นสมาชิกของสมาคมโรงแรมไทย ซึ่งผลการวิจัยพบวาระดับ
การนําไปใชงานนั้น สภาพแวดลอมภายนอกทางการตลาดมีระดับคาเฉลี่ยการนําไปใชงานสูงสุด 
มากกวากลยุทธแนวัตกรรมทางการตลาด และระดับของผลการดําเนินงานทางการตลาดดานการรักษา
ลูกคาเกามีคาเฉลี่ยสูงสุด สําหรับอิทธิพลของกลยุทธแนวัตกรรมทางการตลาดไมมีอิทธิพลตอการ
เพ่ิมขึ้นของผลการดําเนินงานทางการตลาดและปใจจัยดานสภาพแวดลอมทางการตลาดมีอิทธิพลตอ
การเพ่ิมขึ้นผลการดําเนินงานทางการตลาด ซึ่งผลวิจัยมีประโยชนแยิ่งตอธุรกิจโรงแรมของไทยให
นําไปใชการพัฒนาผลการดําเนินงานทางการตลาดใหเพ่ิมสูงขึ้น เพ่ือพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดลอมทางการตลาดโดยเฉพาะการเปิดเสรีในการแขงขันเมื่อเขาสูประชาคมอาเซียน 
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 รุจิรา ไชยเกตุ (2556) ไดศึกษา ความสัมพันธแระหวางกลยุทธแการตลาดแบบประสานความ
รวมมือกับความไดเปรียบทางการแขงขันของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแแหงประเทศไทย  
พบวา ผูบริหารฝุายการตลาดบริษัทจดทะเบียน มีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับการมีกลยุทธแการตลาด
แบบประสานความรวมมือโดยรวมและเป็นรายดาน อยูในระดับมาก ไดแก ดานการประสานความ
รวมมือภายใน ดานความรับผิดชอบตอสังคม และดานความรวมมือกับภาครัฐ และผูบริหารฝุาย
การตลาดบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ มีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับการมีความไดเปรียบ
ทางการแขงขันโดยรวมและเป็นรายดาน อยูในระดับมาก ไดแก ดานประสิทธิภาพดานนวัตกรรมดาน
คุณภาพ และดานการตอบสนองของลูกคา จากการวิเคราะหแความสัมพันธแและผลกระทบ พบวา 1) 
กลยุทธแการตลาดแบบประสานความรวมมือ ดานการประสานความรวมมือภายใน มีความสัมพันธแ
และผลกระทบเชิงบวกกับความไดเปรียบทางการแขงขันโดยรวม  ดานประสิทธิภาพ และดาน
นวัตกรรม 2) กลยุทธแการตลาดแบบประสานความรวมมือ ดานความรับผิดชอบตอสังคม มี
ความสัมพันธแและผลกระทบเชิงบวกกับความไดเปรียบทางการแขงขันโดยรวม  ดานประสิทธิภาพ 
ดานนวัตกรรม และดานการตอบสนองของลูกคา และ 3) กลยุทธแการตลาดแบบประสานความรวมมือ 
ดานความรวมมือกับภาครัฐมีความสัมพันธแและผลกระทบเชิงบวกกับความไดเปรียบทางการแขงขัน
โดยรวมดานประสิทธิภาพดานนวัตกรรม และดานการตอบสนองของลูกคา 
 ธนวันตแ สิทธิไทย (2557) กลยุทธแการพัฒนาการตลาดบริการเพ่ือเชื่อมโยงการทองเที่ยว
ไทย-มาเลเซียเพื่อสรางขีดความสามารถทางการแขงขันในการเปิดเสรีการคาอาเซียนมีวัตถุประสงคแ1) 
เพ่ือศึกษาแนวทางบริหารจัดการ การเชื่อมโยง การทองเที่ยวไทยและมาเลเซีย 2) เพ่ือศึกษาปใญหา 
โอกาส อุปสรรค และแนวทางของการเชื่อมโยงการทองเที่ยวไทย -มาเลเซีย 3) เพ่ือสํารวจความพึง
พอใจดานการตลาดบริการของนักทองเที่ยวชาวตางชาติในการเชื่อมโยงการทองเที่ยวไทย-มาเลเซีย 
4) เพ่ือกําหนดตัวแบบการตลาดบริการที่เหมาะสมในการเชื่อมโยงการทองเที่ยวไทยมาเลเซีย เพ่ือ
รองรับการเปิดเสรีการคาอาเซียน การวิจัยครั้งนี้ ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบ  ผสมผสานระหวางการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ตลอดจน 
การใชวิธีการสัมภาษณแกลุมยอย (Focus Group) ดวยวิธีการสัมภาษณแแบบเจาะลึก (Depth 
Interview) ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก นักทองเที่ยวชาวตางชาติที่เดินทางมาใชบริการ ธุรกิจ
นําเที่ยวในประเทศไทยและมาเลเซีย อยางละ 403 คน และสัมภาษณแเชิงลึกหนวยงานภาครัฐ/
ตัวแทนผูที่มีสวนเกี่ยวของของภาครัฐ ผูมีสวนในการกํากับดูแล และสงเสริมการเชื่อมโยงการ
ทองเที่ยวไทย-มาเลเซีย วิเคราะหแขอมูลเชิงปริมาณดวยสถิติการวิเคราะหแขอมูล วิเคราะหแขอมูลโดยใช
โปรแกรมการวิเคราะหแสถิติ SPSS และโปรแกรมสถิติขั้นสูง ผลการวิจัยตอบตามวัตถุประสงคแขอที่ 1) 
พบวา สภาพทั่วไปของธุรกิจนําเที่ยว สวนใหญเป็นธุรกิจนําเที่ยวประเภทนํานักทองเที่ยวตางชาติเขา
มาเที่ยวในประเทศไทย (Inbound Tour) มีจุดแข็งคือ การสรางความรวมมือกับตางประเทศ
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ปลายทาง การบริการจัดการควรมีการรวมมือกันในเชิงนโยบายโดยรัฐบาลเป็นผูประสานความรวมมือ
ระหวางกัน 2) จากการวิเคราะหแ SWOT พบวาอุปสรรคในการเชื่อมโยงการทองเที่ยวไทย - มาเลเซีย 
คือความขัดแยงทางการเมือง โดยเฉพาะในดินแดนที่เป็นรอยตอระหวางประเทศ 3) ความพึงพอใจ
ดานการตลาดบริการของนักทองเที่ยวที่ใชบริการนํา เที่ยวในประเทศไทย โดยใชสวนประสมทาง
การตลาดบริการ พบสวนประสมการตลาดบริการที่สําคัญ ไดแก ราคา กระบวนการใหบริการและ
สถานที่ ตามลําดับ ความพึงพอใจดานการตลาดบริการของนักทองเที่ ยวที่ใชบริการนําเที่ยวใน
ประเทศมาเลเซีย โดยใชสวนประสมทางการตลาดบริการ พบสวนประสมการตลาดบริการที่สําคัญ
ไดแก กระบวนการใหบริการ พนักงานใหบริการ และราคา ตามลําดับ  4) ตัวแบบของกลยุทธแ
การตลาดบริการที่เหมาะสมของกลุมลูกคาชาวตางชาติที่ใชบริการธุรกิจนําเที่ยวในประเทศไทยและ
มาเลเซีย หลังจากนําผลการวิเคราะหแองคแประกอบเชิงยืนยั น (Confirmatory Factor Analysis: 
CFA) พ บ องคแ ป ร ะ ก อ บ ที่ สําคั ญ 7 องคแประกอบ และคนพบโมเดลชื่อ “TRAVEL”และ 
“TOURIST” โดยโมเดลชื่อ “TRAVEL”ไดแก 1) ความเป็นเลิศทางดานการบริการ 2) ศักยภาพการ
ใหบริการของผูนําเที่ยว 3) ราคาสมเหตุสมผล 4) เอกลักษณแของแหลงทองเที่ยว 5) การตลาดเชิงรุก 
และทันสมัย6) ความนาเชื่อถือของบริษัทนําเที่ยว 7) การใหบริการเสริม ดานสิ่งอํานวยความสะดวก 
และโมเดลชื่อ “TOURIST”ไดแก  1) การประชาสัมพันธแผานสื่อที่ทันสมัยเป็นระบบของการวิจัยและ
การวางแผน 2) ราคาสมเหตุสมผล 3) ทักษะการใหบริการของพนักงาน 4) การจัดเตรียมสิ่งอํานวย
ความสะดวกเดนเฉพาะของบริษัท 5) ระบบการจองและการคิดเงินที่ไมผิดพลาด 6) การใหขอมูลดาน
การระวังภัย และความสุภาพในการใหบริการ 7) เอกลักษณแของแหลงทองเที่ยว  
 ณรงคแ พลีรักษแและคณะ (2559: บทคัดยอ) ศึกษางานวิจัย เรื่องโครงการการทองเที่ยวเชิง
สรางสรรคแตามแนวบูรพาทิศ มีวัตถุประสงคแเพ่ือรวบรวมและสํารวจขอมูลแหลงทองเที่ยวเชิง
สรางสรรคแโดย บันทึกคาพิกัดของแหลงทองเที่ยวดวยระบบกําหนดตําแหนงบนโลก (Global 
Positioning System: GPS) จากนั้นจัดทําแผนที่ตําแหนงที่ตั้งของแหลงทองเที่ยวดวยเทคนิคระบบ
สารสนเทศทางภูมิศาสตรแ (Geographic Information System: GIS) และวิเคราะหแกลยุทธแทาง
การตลาดสําหรับแหลงทองเที่ยวเชิงสรางสรรคแในจังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรีระยอง จันทบุ รี ตราด 
ปราจีนบุรีและสระแกว จากการรวบรวมและสํารวจแหลงทองเที่ยวเชิงสรางสรรคแพบวา มีแหลง
ทองเที่ยวรวมทั้งสิ้น 39 แหง ตั้งอยูในจังหวัดฉะเชิงเทรา 6 แหง ชลบุรี 5 แหง ระยอง 7 แหง จันทบุรี 
5 แหง ตราด 7 แหง ปราจีนบุรี 4 แหง และสระแกว 5 แหง สวนการประเมินความเป็นไปไดในการ
พัฒนาแหลงทองเที่ยวเชิงสรางสรรคแซึ่งมี คะแนนรวมเทากับ 53 คะแนน หากมีคะแนนมากกวา 27 
คะแนน (มากกวารอยละ 50) แสดงวามีความเป็นไปไดสูงในการพัฒนาเป็นแหลงทองเที่ยวเชิง
สรางสรรคแ จากการประเมินแหลงทองเที่ยวทั้ง 39 แหง พบวา แหลงทองเที่ยวทั้งหมดมีคะแนน
มากกวา 27 คะแนน โดยแหลงทองเที่ยวที่มีคะแนนเต็ม ไดแก ชุมชนบานน้ําเชี่ยว รองลงมา ไดแก 
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ศูนยแศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบน อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 50 คะแนน ศูนยแศึกษาการพัฒนา
เขาหินซอนอันเนื่องมาจากพระราชดําริศูนยแกสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ือง โรงพยาบาลเจาพระยาอภัย
ภูเบศร และโรงเรียนกาสรกสิวิทยแไดคะแนนเทากัน คือ 48 คะแนน ในขณะที่แหลงทองเที่ยวที่ได
คะแนนนอยที่สุด ไดแก ชุมชนบานทาระแนะ 34 คะแนน เนื่องจาก กิจกรรมยังไมสามารถแสดงให
เห็นถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณแระหวางเจาของแหลง ทองเที่ยวกับนักทองเที่ยว และ
ขาดการบริหารจัดการที่ดี กลยุทธแการตลาดสําหรับแหลงทองเที่ยวเชิงสรางสรรคแในพ้ืนที่ศึกษา 
ประกอบดวย (1) รูปแบบของกิจกรรมที่จัดขึ้นตองกอใหเกิดการเรียนรูหรือแลกเปลี่ยนประสบการณแ
ระหวางเจาของวัฒนธรรมกับนักทองเที่ยว (2) การสงเสริมการตลาด เชน การลดราคาหรือการจัด
แพ็คเกจทองเที่ยว ผานสื่อโชเชียล มีเดีย Facebook, Instagram และ Twitter (3) ขอมูลขาวสาร
ของแหลงทองเที่ยวควรเผยแพรผาน เว็บไซตแหรือสื่อโซเชียลมีเดีย (4) กิจกรรมที่จัดขึ้นตองมีความ
นาสนใจ สามารถปรับและเปลี่ยนใหเขากับ สถานการณแและเขาถึงกลุมนักทองเที่ยวหลายชวงอายุ (5) 
สรางจุดเดนหรือความเป็นเอกลักษณแใหกับแหลงทองเที่ยว เพ่ือพัฒนาใหเกิดกิจกรรมที่มีความแปลก
ใหมและนาสนใจ และ (6) สรางสิ่งอํานวย ความสะดวกพ้ืนฐานที่จําเป็น โดยเฉพาะควรคํานึงถึงความ
ปลอดภัยในการเดินทางและการเขารวม กิจกรรมตาง ๆ ที่จัดขึ้น จากผลการวิจัยสามารถนําไปใชเป็น
แนวทางในการวางแผนและจัดการแหลงทองเที่ยวเชิง สรางสรรคแไดในประเด็นหลัก คือ (1) การ
ปรับปรุงกิจกรรมเดิมที่มีอยูแลวและสรางสรรคแกิจกรรมใหมขึ้น โดยกิจกรรมตองกอให เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณแระหวางเจาของแหลงทองเที่ยวและนักทองเที่ยว เพ่ือใหเป็นไป
ตามหลักการของการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคแ และ (2) การวางแผนกลยุทธแทางการตลาดเพ่ือพัฒนา
และสงเสริมการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคแในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือดึงดูดและกระตุ นใหนักทองเที่ยว
เดินทางมาทองเที่ยว 
 รุจิพัชรแ เอกอัครธนาศักดิ์ (2559: บทคัดยอ) ศึกษางานวิจัย เรื่อง ผลกระทบของกลยุทธแ
การตลาดบริการที่มีตอความไดเปรียบทางการแขงขัน  ของธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี รวมถึงการ
แขงขันทางธุรกิจที่มีความรุนแรงเพ่ิมขึ้น ทําใหองคแกรธุรกิจตางๆ ตองพัฒนาแนวทาง  ดําเนินธุรกิจ 
เพ่ือใหธุรกิจอยูรอดและเติบโตไดอยางยั่งยืน กลยุทธแการตลาดบริการ เป็นกลยุทธแที่สําคัญ  ของการ
ประกอบธุรกิจโรงแรม การบริหารจัดการ จะตองคํานึงถึงการวางแผนการดําเนินงาน การกําหนด
ตําแหนงผลิตภัณฑแและการบริการที่ชัดเจน การกําหนดกลุมเปูาหมายการใหบริการ  ที่ชัดเจน การ
สรางความโดดเดนและระดับมาตรฐานที่ผูบริโภคยอมรับไดเหมาะสมกับการบริการ  ที่ไดรับ สงผลให
ธุรกิจโรงแรมมีการวิเคราะหแความตองการของลูกคาและการปรับปรุงกิจการใหสามารถตอบสนอง
ความตองการของผูบริโภคเพ่ือเสริมสรางความไดเปรียบทางการแขงขันอยางยั่งยืน ดังนั้น ผูวิจัยจึงได
ศึกษา ผลกระทบของกลยุทธแการตลาดบริการที่มีตอความไดเปรียบทางการแขงขันของธุรกิจ โรงแรม
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ในประเทศไทย โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย จํานวน 120 
คน และใชแบบสอบถามเป็นเครื่องมือ สถิติที่ใชในการวิเคราะหแขอมูล ไดแก t-test F-test (ANOVA 
และ MANOVA) การวิเคราะหแสหสัมพันธแแบบพหุคูณ การวิเคราะหแการถดถอยอยางงาย  และการ
วิเคราะหแการถดถอยแบบพหุคูณ ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารธุรกิจโรงแรม มีความคิดเห็นดวย
เกี่ยวกับการมีกลยุทธแ การตลาดบริการโดยรวมและเป็นรายดาน อยูในระดับมาก ไดแก ดานการ
รักษาความสัมพันธแกับลูกคา ดานการวางตําแหนงทางการตลาดสําหรับธุรกิจบริการ และดานการ
สรางความสมดุลระหวางอุปสงคแ และอุปทาน และผูบริหารธุรกิจโรงแรมมีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับ
การมีความไดเปรียบทางการแขงขัน โดยรวมและเป็นรายดาน อยูในระดับมาก ไดแก ดาน
ประสิทธิภาพ ดานนวัตกรรม ดานคุณภาพ และดานการตอบสนองของลูกคา ผูบริหารธุรกิจโรงแรม ที่
มีระดับมาตรฐานโรงแรม จํานวนพนักงาน จํานวนหองพัก และรายไดเฉลี่ยตอปี แตกตางกัน มีความ
คิดเห็นดวยเกี่ยวกับการมีกลยุทธแการตลาดบริการโดยรวม แตกตางกัน และผูบริหารธุรกิจโรงแรม ที่มี
ระดับมาตรฐานโรงแรม มีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับการมี ความไดเปรียบทางการแขงขันโดยรวม 
แตกตางกัน ผูบริหารธุรกิจโรงแรม ที่มีระดับมาตรฐานโรงแรม ทุนในการดําเนินงาน จํานวนพนักงาน 
จํานวนหองพักและรายไดเฉลี่ยตอปี แตกตางกัน มีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับการมีกลยุทธแการตลาด  
บริการเป็นรายดาน ไดแก ดานรักษาความสัมพันธแกับลูกคา ดานการวางตําแหนงทางการตลาด 
สําหรับธุรกิจบริการ ดานการสรางความสมดุลระหวางอุปสงคแและอุปทาน แตกตางกัน  
Mahasarakham University จากการวิเคราะหแความสัมพันธแและผลกระทบ พบวา 1) กลยุทธแ
การตลาดบริการ ดานการรักษาความสัมพันธแกับลูกคา มีความสัมพันธแและผลกระทบเชิงบวกกับความ
ไดเปรียบ ทางการแขงขันดานคุณภาพ 2) กลยุทธแการตลาดบริการดานการวางตําแหนงทางการตลาด 
สําหรับธุรกิจบริการมีความสัมพันธแและผลกระทบเชิงบวกกับความไดเปรียบทางการแขงขัน  โดยรวม
ดานประสิทธิภาพ ดานคุณภาพ และดานการตอบสนองของลูกคา และ 3) กลยุทธแการตลาด บริการ
ดานการสรางความสมดุลระหวางอุปสงคแและอุปทาน มีความสัมพันธแและผลกระทบเชิงบวก กับความ
ไดเปรียบทางการแขงขันโดยรวม ดานประสิทธิภาพ ดานวัตกรรม ดานคุณภาพ  และดานการ
ตอบสนองของลูกคา โดยสรุปกลยุทธแการตลาดบริการมีความสัมพันธแและผลกระทบเชิงบวกกับ
ผลกระทบเชิงบวกกับความได เปรียบทางการแขงขัน ดังนั้น ผูบริหารธุรกิจโรงแรมควรมุงมั่นในการ
วางแผนกลยุทธแดานการตลาด เพ่ือสรางสัมพันธภาพกับลูกคาอยางสมําเสมอ สามารถนําเสนอ
กิจกรรมตาง ๆ ที่เป็นประโยชนแ ตอลูกคาและพนักงาน มีการออกเดินตลาดพบลูกคาเพ่ือเยี่ยมชมให
คําปรึกษาลูกคาอยูเสมอ มีการเลือก สถานที่ตั้งกิจการ ใหอยูในแหลงชุมชนสะดวกในการมาใชบริการ
ของลูกคา การวางแนวทางการใหบริการใหมีความสะดวกรวดเร็ว และไมซับซอนหลายขั้นตอนที่
แตกตาง จากองคแกรอ่ืนมีการกําหนดแนวทางการใหบริการที่สามารถเขาถึงกลุมลูกคาไดทุกประเภท 
และมีการกําหนดทิศทางของวัตถุประสงคแและเปูาหมายการใหบริการที่แตกตางกับกิจการอ่ืน  โดย
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กําหนดแนวทางการบริการอยางมืออาชีพ สามารถยืดหยุนไดตามสถานการณแที่เกิดขึ้นกับลูกคา  เพ่ือ
สรางกลยุทธแตามความตองการของลูกคาในปใจจุบัน ตามความสนใจในการบริการของลูกคา และการ
จัดใหมีพนักงานคอยใหบริการแกลูกคาที่มาติดตออยางเพียงพอและมีความรวดเร็ว  ในการใหบริการ
เพ่ือเสริมสรางความไดเปรียบทางการแขงขันใหกับธุรกิจอยางยั่งยืน  
 อรวิกา ศรีทอง (2559: บทคัดยอ) ศึกษางานวิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธแทางการตลาดของ
ผลิตภัณฑแขาวเสริมสุขภาพกึ่งสําเร็จรูป: กรณีศึกษากลุม แมบานเกษตรกรคลองหลวง (คลองสอง) มี
วัตถุประสงคแ เพื่อนําเสนอแผนกลยุทธแทางการตลาดของขาวเสริมสุขภาพ กึ่งสําเร็จรูปใหกลุมแมบาน
เกษตรกรคลองหลวง (คลองสอง) โดยมีขั้นตอนการวิจัย ขั้นตอนการดําเนินงานแบงเป็น 2 ขั้นตอน
หลัก ไดแก ขั้นตอนที่ 1 การหาขอมูลพ้ืนฐานโดยใชแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูล และขั้นตอนที่ 2 การทําวิจัยในเชิงลึกเพ่ือใหไดแผนกลยุทธแทางการตลาด โดยนําขอมูลที่ไดจาก
ขั้นตอนที่ 1 มารวมวิเคราะหแโดยผูเชี่ยวชาญทางดานการตลาด จํานวน 1 ทาน ผูประกอบการขาว 
จํานวน 1 ทาน ตัวแทนกลุมแมบานเกษตรกรคลองหลวง (คลองสอง) จํานวน 2 ทาน คณะผูวิจัย 
จํานวน 3 ทาน ผลการวิจัยพบวา 1) กลยุทธแผลิตภัณฑแขาวผสมธัญพืช เป็นขาวที่ผลิตจากขาวพันธุแ
ปทุมธานี 1 แบงออกเป็น 2 ประเภท คือ ขาวขาว และขาวกลอง ผสมกับธัญพืช ไดแก เห็ดนางฟูาภู
ฐาน และเม็ดบัวไทย จุดขายของผลิตภัณฑแ ไดแก ขาวผสมธัญพืชมีคุณคาทางอาหารสูงกวา มีรสชาติ
ดีกวา มีความนุมและหอมมากกวา เนื่องจากมีสวนผสมของธัญพืชที่มีประโยชนแ เมื่อนําไปหุงจะมีกลิ่น
หอมและรสชาติที่แตกตาง 2) สวนประกอบตรายี่หอ โดยใชชื่อตรายี่หอคือขาวผสมธัญพืชปทุมธานี
และมีสโลแกน คือ “ของขวัญจากภูมิปใญญาบรรพชนไทย สูเทคโนโลยีแหงนวัตกรรมเพ่ือคุณและคน
ของคุณ” 3) กลยุทธแการตั้งราคาผลิตภัณฑแใชกลยุทธแราคาผลิตภัณฑแแบบ High-Value Strategy 
เพราะคุณภาพของสินคาและขั้นตอนการผลิตปลอดสารเคมีทุกกระบวนการจึงไดเปรียบคูแขงขัน  4) 
กลยุทธแดานการจัดจําหนายแบงเป็น 2 ชวงคือชวงเริ่มตนในปีแรก และในชวงที่ 2 คือ กลยุทธแ ในปีที่ 
2 และปีท่ี 3 5) กลยุทธแการตลาดทางตรง โดยผานพนักงานขายทําหนาที่ในการแนะนําและใหความรู
ถึงคุณประโยชนแในดานตาง ๆ ของผลิตภัณฑแ 
 กฤษณะ ดาราเรือง (2560: บทคัดยอ) ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนาผลิตภัณฑแและกล
ยุทธแทางการตลาดวิสาหกิจ ชุมชนบานเขาแหลม จังหวัดนครสวรรคแ มีวัตถุประสงคแเพ่ือศึกษา
ศักยภาพการดําเนินงาน พัฒนาตราผลิตภัณฑแบรรจุภัณฑแ และฉลากสินคา และจัดทําแผนกลยุทธแทาง
การตลาดของวิสาหกิจชุมชนบานเขาแหลม จังหวัดนครสวรรคแ เก็บขอมูลโดยการสัมภาษณแเชิงลึกจาก
กลุมผูประกอบการและการสอบถามความคิดเห็นผูบริโภคที่มีตอ ผลิตภัณฑแวิสาหกิจชุมชนบานเขา
แหลม จังหวัดนครสวรรคแ ผลการวิจัยพบวา ภาพรวมความคิดเห็นของ ผูบริโภคที่มีตอตราผลิตภัณฑแ
บรรจุภัณฑแและฉลากสินคาอยูในระดับสูง แผนกลยุทธแทางการตลาดของ วิสาหกิจชุมชนบานแหลม 
จังหวัดนครสวรรคแประกอบดวย กลยุทธแเชิงรุก ไดแก 1) ออกงานแสดงสินคา อยางตอเนื่อง 2) 
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แสวงหาความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ และสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑแ เขาสูตลาด 
Modern Trade 3) ขยายกลุมตลาดในกลุมธุรกิจสปา และธุรกิจโรงแรม และ 4) พัฒนาการ
ดําเนินงานดานการตลาด 4.0 ผาน Social Media และ Digital Marketing กลยุทธแแกไข ไดแก 1) 
พัฒนาบรรจุภัณฑแและตราสัญลักษณแสินคา ตลอดจนรูปแบบการจัดกลุมบรรจุภัณฑแที่หลากหลาย 2) 
สราง Brand Online ผาน Social Branding และ 3) พัฒนาศักยภาพบุคลากรที่สอดคลองกับความ
ตองการกลยุทธแเชิงปูองกัน ไดแก 1) ศึกษาความตองการของผูบริโภคตลอดจนกลยุทธแของสินคา 
Modern Trade และ 2) พัฒนาผลิตภัณฑแใหม ๆ ที่ตอบสนองและสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดและกลยุทธแเชิงรับ ไดแก สงเสริมการศึกษาดูงานและการแลกเปลี่ยนประสบการณแแกบุคลากร 
 อภิชยาภรณแ ชุณหเวชสกุล และคณะ (2560: บทคัดยอ) ศึกษางานวิจัยเรื่องกลยุทธแ
การตลาดเชิงสรางสรรคแและการโฆษณาเนื้อหาการทองเที่ยวไทย ที่สงผลตอพฤติกรรมการใชจายของ
นักทองเที่ยวชาวจีน รุนเจเนอเรชั่นวาย มีวัตถุประสงคแเพ่ือศึกษากลยุทธแการตลาดเชิงสรางสรรคแและ
การโฆษณาเชิงเนื้อหาการทองเที่ยวไทยที่สงผลตอพฤติกรรมการใชจายสินคาและบริการจากการ
ทองเที่ยวประเทศไทยของนักทองเที่ยวชาวจีนรุนเจเนอเรชั่นวาย โดยการเก็บขอมูลจากนักทองเที่ยว
ชาวจีนในรุนเจเนอเรชั่นวายที่เดินทางมาทองเที่ยวยังสถานที่ทองเที่ยวที่มีชื่อเสียง  เป็นที่รูจักของ
นักทองเที่ยวตางชาติในแถบเอเชียตะวันออก เครื่องมือที่ ใช ในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
แบบสอบถามภาค ภาษาจีน โดยใชเทคนิคการวิเคราะหแขอมูลถดถอยโลจิสติกสแแบบทวิ ผลวิจัยพบวา 
กลยุทธแการตลาดเชิงสรางสรรคแอยูในระดับมาก เกี่ยวกับการแบงเป็นสวน/แยกสวนทางการตลาด 
การวิจัยทางการตลาด การโฆษณา ชองทางและการจัด จําหนาย กรณีการโฆษณาเชิงเนื้อหาเกี่ยวกับ
ลักษณะพิเศษเฉพาะของเครื่องอุปโภคบริโภคประจําทองถิ่น เหตุการณแ  และสถานที่ตั้งทาง
ประวัติศาสตรแสินคาของที่ระลึกและความเสมอภาคทางโอกาสของการชอปปิ้งควรเป็นแบบดั้งเดิม 
ตางสงผล ตอพฤติกรรมการใชจายสินคาและบริการจากการทองเที่ยวประเทศไทยของนักทองเที่ยว
ชาวจีนรุนเจเนอเรชั่นวายที่เนน การชอปปิ้ง โดยมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 กชวรา ศาลารมยแ (2562: บทคัดยอ) ศึกษางานวิจัยเรื่อง กลยุทธแการตลาดเพ่ือสราง
ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม มีวัตถุประสงคแเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษากลยุทธแทาง
การตลาดในการดําเนินธุรกิจของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม 2) เพ่ือศึกษาความสําเร็จ
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม 3) เพ่ือศึกษากลยุทธแการตลาดที่สงผลตอความสําเร็จ
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมวิสาหกิจชุมชน 
จํานวน 81 คน โดยใชแบบสอบถามเป็นเครื่องมือที่ใชใน การเก็บรวบรวมขอมูล สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหแขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  F-test (ANOVA) การวิเคราะหแ
สหสัมพันธแแบบพหุคูณ การวิเคราะหแการถดถอยแบบพหุคูณจากกลุมวิสาหกิจชุมชน  ผลการศึกษา 
พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธแทางการตลาดโดยรวม และเป็นรายดานอยูใน
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ระดับมาก ไดแก ดานผลิตภัณฑแ ดานราคา ดานการจัดจําหนาย ดานการสงเสริมการขาย ดาน
บุคลากร ดานลักษณะทางกายภาพ และดานกระบวนการใหบริการ นอกจากนี้  ยังมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนโดยรวมและเป็นรายดานอยูในระดับมาก ไดแก ดานศักยภาพ
ชุมชน ดานการรองรับผลิตภัณฑแ และดานการทําธุรกิจที่ยั่งยืน รวมถึงความคิดเห็นที่มีจํานวนสมาชิก
ในกลุม และการระดมเงินทุนของกลุมวิสาหกิจชุมชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความสําเร็จของกลุม
วิสาหกิจชุมชนไมแตกตางกัน และกลยุทธแทางการตลาด ดานผลิตภัณฑแ ดานการ  จัดจําหนาย ดาน
ลักษณะทางกายภาพ และดานกระบวนการใหบริการ มีความสัมพันธแและผลกระทบเชิงบวกกับ
ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนโดยรวมอยางมีนัยสําคัญ ผลที่ไดจากงานวิจัยสา มารถนําไป 
ประยุกตแใชในการเป็นเครื่องมือที่ชวยสนับสนุนการบริหารจัดการทางการตลาดใหกับกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนใหสามารถขยายชองทางการตลาดใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 
 ประภัสสร มีนอย และนรินทรแ สังขแรักษา (2562: บทคัดยอ) ศึกษางานวิจัยเรื่องรูปแบบ
และกลยุทธแการจัดการทองเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกในบริบทประเทศไทย 4.0 มี
วัตถุประสงคแเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการณแและความตองการของการจัดการทองเที่ยวเชิงกีฬาของ
ภูมิภาคตะวันตกในบริบทประเทศไทย 4.0 2) สังเคราะหแรูปแบบการจัดการทองเที่ยวเชิงกีฬาของ
ภูมิภาคตะวันตกในบริบทประเทศไทย 4.0 3) วิเคราะหแและกําหนดกลยุทธแการจัดการทองเที่ยวเชิง
กีฬาของภูมิภาคตะวันตกในบริบทประเทศไทย 4.0 และ 4) รับรองรูปแบบและกลยุทธแการจัดการ
ทองเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกในบริบทประเทศไทย 4.0 เป็นการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy 
Research) รวมกับการวิจัยเชิงอนาคต EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) เก็บ
รวบรวมขอมูลจากการวิเคราะหแเอกสาร การสังเกตแบบมีสวนรวม การสัมภาษณแเชิงลึกจาก
ผูทรงคุณวุฒิ และผูมีสวนไดสวนเสีย จํานวน 30 คน ประเมินครวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธแ 
โดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 17 คน ผลการวิจัย พบวา (1) สภาพการณแและความตองการดานการ
ทองเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกมีศักยภาพดานทรัพยากรการทองเที่ยวและมีความพรอมในการ
พัฒนาการจัดการทองเที่ยวเชิงกีฬา นอกจากนี้ผูจัดกิจกรรมเห็นวาภาครัฐควรกําหนดนโยบายดาน
การทองเที่ยวเชิงกีฬาในแตละพ้ืนที่ใหชัดเจนและควรสรางสรรคแการทองเที่ยวเชิงกีฬารูปแบบใหมเพ่ือ
ตอบสนองความตองการนักทองเที่ยว (2) ไดรูปแบบการจัดการทองเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก
ในบริบทประเทศไทย 4.0 เรียกวา “SPORT-K Model” ประกอบดวย S – Standard, P – 
Participation, O – Organizing, R – Responsibility, T – Technology and Innovation และ K 
– Knowledge (3) กลยุทธแการจัดการทองเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกในบริบทประเทศไทย 
4.0 มี 5 กลยุทธแ ดังนี้ กลยุทธแที่ 1 พัฒนาศักยภาพดานการจัดการทองเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาค
ตะวันตก กลยุทธแที่ 2 สงเสริมการเพ่ิมคุณคาและมูลคาจากทรัพยากรทองถิ่นสูการสรางกิจกรรมสินคา
และบริการดานการทองเที่ยวเชิงกีฬาบนฐานอัตลักษณแชุมชน โดยการมีสวนรวมของคนในชุมชน ภาคี
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เครือขายและผูมีสวนไดเสีย กลยุทธแที่ 3 พัฒนาการบริหารจัดการทองเที่ยวเชิงกีฬาเพ่ือสรางความ
สมดุลระหวางนักทองเที่ยวชุมชนและผูมีสวนเกี่ยวของ กลยุทธแที่ 4 พัฒนากลไกขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการทองเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก และกลยุทธแที่ 5 พัฒนาคนดวยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือการเสริมสรางกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงกีฬารองรับไทยแลนดแ 4.0 (4) รับรองรูปแบบ
และกลยุทธแการจัดการทองเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกในบริบทประเทศไทย 4.0 ดวยการจัด
ประชุมเชิงนโยบาย (Policy Meeting) พบวา ผูมีสวนไดเสียมีความเห็นอยางฉันทามติ (Consensus) 
วารูปแบบและกลยุทธแทั้ง 5 กลยุทธแมีความเหมาะสมและเป็นไปได 
 งานวิจัยต่างประเทศ 

Rust & Chung (2006) ไดศึกษาเรื่อง “Marketing Models of Service and 
Relationships” ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของตั้งแตปี 1980 ถึง 2006 ในการวิจัยเรื่องการจัดการ
บริการ (Management Service) การบริการลูกคาแบบรายบุคคล (Customizing Service ) ความ
พึงพอใจของลูกคาและความสัมพันธแกับลูกคา (Customer Satisfaction and Relation) และผล
ดําเนินการดานการเงิน (Financial Impact) โดยการศึกษาไดแสดงถึงความเชื่อมโยงตัวแบบกลยุทธแ
การตลาดบริการและการตลาดสัมพันธภาพ (Marketing Models of Service and Relationships) 
เพ่ืออธิบายความสัมพันธแของตัวแปรคือ การจัดการบริการ (Management Service) ซึ่งประกอบดวย
ตัวแปร Service Demand, Service Pricing, Service Guarantees, Complaint Management, 
Employee Incentives และการบริการลูกคาแบบรายบุคคล (Customizing Service) ซ่ึง
ประกอบดวยตัวแปร Service Design and Customization, Satisfaction/Productivity Trade-
off, E-service ที่มีผลตอความพึงพอใจของลูกคา และความสัมพันธแกับลูกคา (Customer 
Satisfaction and Relation) ประกอบดวยตัวแปร Customer Satisfaction and Delight, 
Customer Expectations, Customer Satisfaction, Customer Retention, Word of Mouth 
และสงผลตอผลดําเนินการดานการเงิน (Financial Impact) ไดแก Chain of Financial Impact, 
Customer Lifetime Value and Customer Equity  
 Rudy and other, (2015, น. 168-172) ไดศึกษา กลยุทธแการเพ่ิมอัตราการเขาพักโรงแรม
แคนดินีโอ โดยใชตารางการวิเคราะหแจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Matrix) เป็น
เครื่องมือ พบวา ในการพัฒนาธุรกิจและการทองเที่ยวไดรับการเติบโตอยางรวดเร็วในพ้ืนที่ตาง  ๆ
เนื่องจากมีอัตราความคลองตัวสูงของผูคนในประเทศอินโดนีเซีย สถานการณแเพ่ิมความตองการของที่
พักและบวกกับที่มีผลตอตลาดสําหรับโรงแรมในพ้ืนที่ตาง ๆ รวมทั้งโรงแรมแคนดินีโอ เป็นหนึ่งใน
หลายโรงแรมที่มีตลาดเปูาหมายของคนที่มีความคลองตัวสูง พรอมกับมีโอกาสสูงในพ้ืนที่ตลาดที่ดี 
และเนื่องจากโรงแรมใหม ๆ ตั้งขึ้นมากมายจนกลายเป็นภัยคุกคามและเป็นคูแขงสําหรับโรงแรม
แคนดินีโอรวมถึงภัยคุกคามอ่ืน ๆ ที่เป็นนโยบายของรัฐบาลที่ทําใหเกิดผลกระทบตอโรงแรม ดังนั้น
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วัตถุประสงคแของงานวิจัยนี้คือการกําหนดกลยุทธแในการปรับปรุงอัตราการเขาพัก วิธีการที่ใชในการ
วิจัยการจัดการเชิงกลยุทธแจึงมีการกําหนดตําแหนงของโรงแรมในหมูคูแขงกับอุปสรรคการแขงขัน
รายละเอียดการประเมินปใจจัยตาง ๆ แลวกําหนดกลยุทธแโดยใช จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
เริ่มตนดวยการระบุสภาพของโรงแรม สิ่งอํานวยความสะดวกและกลุมของลูกคาที่มีการกําหนด โดย
ปใจจัยความสําเร็จนั้นคือขั้นตอนการวิเคราะหแภายในเริ่มตนดวยการประเมินปใจจัยภายในสําหรับ
กําหนดความแข็งแรงภายใน และความออนแอภายใน และการประเมินผลดังตอไปนี้ โดยปใจจัย
ภายนอกที่กําหนดโอกาสภายนอกและภัยคุกคามภายนอก จากนั้นภายในรัฐแมทริกซแภายนอกในการ
ถือและการรักษาโดยใชการเจาะตลาดและกลยุทธแการพัฒนาผลิตภัณฑแ บนพ้ืนฐานของผลเหลานั้น
และใช ตารางการวิเคราะหแจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Matrix) กลยุทธแสูตรเพ่ือ
เพ่ิมอัตราการเขาพักคือการมุงเนนในดานการตลาดสื่อสังคม การประหยัดพลังงาน แคมเปญบริการที่
จอดรถ Vallet และการตลาดอิเล็กทรอนิกสแ 
 Iyer, Velu & Mumit (2014, p. 59-67) ไดศึกษา การสื่อสารและการตลาดของการ
ใหบริการโดยองคแกรทางศาสนาในประเทศอินเดีย พบวา การสื่อสารทางการตลาดเป็นเครื่องมือ 
เชิงกลยุทธแที่สําคัญสําหรับองคแกรทางศาสนา เพ่ือใหเกิดความแตกตางในการแขงขันองคแกรทาง
ศาสนา ซึ่งจะเห็นวาคูแขงใชชองทางการสื่อสารที่มีคุณภาพสูง โดยการกระตุนปฏิกิริยาในการสื่อสาร
ใหเกิดความรับผิดชอบตอชองทางการสื่อสาร ซึ่งถือเป็นกลยุทธแทางการตลาดในดานการสื่อสาร
ประชาสัมพันธแศาสนาใหเกิดประสิทธิภาพ ดังนั้น ผูบริหารจะตองกําหนดกลยุทธแการตลาดดานการ
สื่อสาร เพ่ือใหตอบสนองตอความตองการและไดเปรียบ 
 Shariatmadaria, SarfarazaPegah and Vadoudib (2013, p. 886-892) ไดศึกษาโดย
ใชการวิเคราะหแจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค และ ธุรกิจขนาดยอม (Small and Medium 
Enterprise : SME) เพ่ือจัดลําดับความสําคัญในกลยุทธแการตลาดแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศใน
อิหราน พบวา เนื่องจากขอหามระหวางประเทศเกี่ยวกับอิหรานในตลาดแลกเปลี่ยนเงินตรา
ตางประเทศของอิหรานกําลังเผชิญกับวิกฤตที่รุนแรง ในสถานการณแเชนนี้การเลือกใชกลยุทธแที่ดีถือวา
มีความสําคัญสําหรับอิหราน หนึ่งในวิธีที่ดีที่สุดในการเลือกกลยุทธแคือการวิเคราะหแจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรค หรือการวิเคราะหแ SWOT เป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการกําหนดกลยุทธแ 
โดยจุดแข็งและจุดออน โอกาสและอุปสรรค ดังนั้นจึงเป็นสิ่งสําคัญมากที่จะนํามาใชในการจัดลําดับ 
ความสําคัญกลยุทธแสําหรับองคแกร จึงมีวิธีการตาง ๆ ที่นําเสนอในการพิจารณาจัดลําดับความสําคัญ
ของกลยุทธแ ซึ่งงานวิจัยนี้มีวิธีการใหมและสถิติที่ใชในสมการโครงสรางรูปแบบการสรางปใจจัยที่สอง 
สั่งรูปแบบการวิเคราะหแสําหรับแตละกลยุทธแ คือ SO, ST, WO และ WT และรูปแบบที่ดีที่สุดที่ไดรับ
การแตงตั้งใหเป็นไปตามเกณฑแ เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีสวนรวม การเปรียบเทียบวิธีการนี้
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เพ่ือแสดงใหเห็นวา การประยุกตแเทคนิคกระบวนการโครงขายเชิงวิเคราะหแเป็นวิธีการที่มีความ
ซับซอนมากและเสียเวลา 
 Radulescua & Cetinab (2011, p. 388-393) ไดศึกษา ผลกระทบของการศึกษากลยุทธแ
การตลาดบริการขององคแกรที่มีตอการดูแลสุขภาพของผูบริโภค พบวา พฤติกรรมของผูบริโภคในการ
ดูแลสุขภาพ ไดรับอิทธิพลมากขึ้น โดยการศึกษาไดรับการยอมรับอยางมากในการสรางกลยุทธแ
การตลาดบริการ ตามสภาพแวดลอมและวัฒนธรรม การใหบริการขององคแกรที่มีความรับผิดชอบและ
เป็นการการตลาดที่มุงเนนลูกคาที่เป็นมิตร นอกจากนี้ ผูบริโภคไดเรียนรู และคาดหวังกับ
กระบวนการบริการตาง ๆ ใหเกิดความพึงพอใจในการดูแลสุขภาพ โดยองคแกรจะตองมีการสราง
นวัตกรรมใหม ๆใหลูกคาในดานการบริการสุขภาพ ปรับปรุงและสรางกระบวนการรักษาและดูแล
สุขภาพใหดีขึ้น ดังนั้น ผลการวิจัยดังกลาว เห็นไดวา วัฒนธรรม และระดับการศึกษามีอิทธิพลตอ
พฤติกรรมการดูแลรักษาสุขภาพที่เนนการบริการอยางมืออาชีพ และพฤติกรรมของผูบริโภคมี
ผลกระทบตอกลยุทธแการตลาดบริการในการดูแลสุขภาพ 

Violeta & Iuliana (2011, p. 388-393) ไดศึกษา ผลกระทบของการศึกษาวิธีการดูแล
สุขภาพของผูบริโภคที่มีตอกลยุทธแการตลาดบริการขององคแกรบริการสุขภาพ  พบวา พฤติกรรมของ
ผูบริโภคในการดูแลสุขภาพไดรับอิทธิพลมากข้ึน อันดับแรกเกิดจากสภาพแวดลอมทางวัฒนธรรมและ
อันดับสองคือขอมูลวิธีการอยางถาวรของผูบริโภคในการเรียนรู ซึ่งระดับการศึกษาคนที่ลงทะเบียนใน
การดูแลสุขภาพเพ่ิมขึ้นอยางมากไมกี่ปีที่ผานมาของผูบริโภคในทุกประเทศทางยุโรปและโรมาเนีย
ผูบริโภคมองหาการใหบริการขององคแกรที่มีความรับผิดชอบและมุงเนนทางการตลาดบริการที่เป็น
มิตรนอกจากนี้ ผูบริโภคไดเปิดรับนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ิมขึ้น พรอมทั้งใหความสนใจ กับความทันสมัย
ในดานความรูเกี่ยวกับระบบการดูแลสุขภาพที่มีนวัตกรรมใหม ๆ ดังนั้น ผลการวิจัยจึงสรุปไดวา
วัฒนธรรมและพฤติกรรมของผูบริโภคมีผลกระทบตอกลยุทธแการตลาดบริการอยางมาก 

Andre Richelieu (2018: Abstract) ศึกษางานวิจัยเรื่องกลยุทธแการสรางตราสินคาที่
มุงเนนกีฬาสําหรับเมืองภูมิภาคและประเทศ โดยมีวัตถุประสงคแเพ่ือกําหนดตําแหนงทางการตลาดใน
สถานที่เมืองกีฬาการรวบรวมขอมูลจากการทบทวนวรรณกรรมและการรวบรวมขอมูลทุติยภูมิเพ่ือ
สรางกรอบแนวคิดการสรางตราสินคาในพ้ืนที่เมืองกีฬา ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและนักการเมืองใน
ภูมิภาคและประเทศควรใชแนวทางแบบองคแรวมเพ่ือพัฒนากลยุทธแการสรางตราสินคาในพ้ืนที่เมือง
กีฬา ซึ่งแนวทางดังกลาวนี้สามารถอธิบายใน 4 มิติ ไดแก กีฬา เศรษฐกิจ การคา และสังคม ขอจํากัด
ของงานวิจัยคือสวนใหญขอมูลมาจากการทบทวนวรรณกรรมและไดรับการยืนยันจากกลุมตัวอยางที่
เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ คุณคาท่ีไดจากงานวิจัยนี้กลยุทธแการสรางตราสินคาใหสอดคลองกับอัตลักษณแ
ของพ้ืนที่เมืองกีฬาและใหคนในพ้ืนที่ไดรับประโยชนแรวมกัน  
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Chan & Raharja (2018, p. 232-240) ศึกษางานวิจัยเรื่องกลยุทธแการตลาดของ บริษัท 
อุตสาหกรรมสรางสรรคแในเมืองบันดุง UNESCO ไดจัดอันดับใหเมืองบันดุงเป็นเมืองสรางสรรคแในปี 
2015 ภาพลักษณแของบันดุงในฐานะเป็นเมืองสรางสรรคแเป็นสิ่งที่ทาทายในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมสรางสรรคแของเมืองเมื่อเปรียบเทียบกับเมืองอ่ืน ๆ ใน
ประเทศ อุตสาหกรรมสรางสรรคแในเมืองบันดุงไดนํากลยุทธแการตลาดมาใชในอุตสาหกรรม ระเบียบ
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณไดถูกนํามาใชเพ่ือตอบปใญหาการวิจัย กลุมตัวอยางประกอบดวย บริษัท 90 
แหง จากผูมีบทบาทหลากหลายในภาคยอยของอุตสาหกรรมสรางสรรคแ หนวยวิเคราะหแคือบริษัท ใน
อุตสาหกรรมสรางสรรคแของเมืองบันดุง ผลการศึกษาพบวาการใชกลยุทธแทางการตลาดในบริษัท
เกี่ยวกับกลยุทธแตราสินคาและองคแประกอบของตราสินคานํามาสูความสามารถในการแขงขันของ
บริษัท อยางไรก็ตาม ยังมีอีกหลายบริษัทที่ไมมีสิทธิบัตร ในดานการกําหนดราคาจะบวกตนทุนการ
ผลิต บริการหลังการขายไดรับการสงเสริมผานการโฆษณาในสื่อทั่วไปและโซเชียลมีเดียที่ครอบคลุม
เกือบทั้งอินโดนีเซีย การศึกษานี้แนะนําวานักธุรกิจในอุตสาหกรรมสรางสรรคแควรปรับปรุงขีด
ความสามารถของตนอยางตอเนื่องโดยเฉพาะในดานการตลาดผลิตภัณฑแ  เชน การบรรจุสินคาการ
พัฒนาผลิตภัณฑแบรรจุภัณฑแและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใหสามารถกระจายสินคาได
กวางขวางขึ้น 
 Li and other (2020) ศึกษางานวิจัย เรื่อง กลยุทธแการตลาดโซเชียลมีเดีย: ความหมายการ
กําหนดแนวความคิด อนุกรมวิธาน การตรวจสอบและวาระในอนาคต แมวาการใชโซเชียลมีเดียจะ
ไดรับความสําคัญเพ่ิมข้ึนในฐานะที่เป็นสวนประกอบของกลยุทธแของบริษัทแตการวิจัยยังมีไมเพียงพอ 
ความรูเกี่ยวกับกลยุทธแการตลาดบนโซเชียลมีเดีย (SMMS) ที่รวบรวมอยางเป็นระบบ เพ่ือเติมเต็ม
ชองวางของการวิจัย โดยขั้นแรกกําหนด SMMS โดยใชโซเชียลมีเดียและมิติกลยุทธแการตลาด ตาม
ดวยแนวคิดของไฟลแ กระบวนการพัฒนาของ SMMS ซึ่งประกอบดวยองคแประกอบหลัก 4 สวน ไดแก 
ไดรเวอรแอินพุตทรูพุตและเอาตแพุตตอไปเราขอเสนออนุกรมวิธานที่จําแนก SMMS ออกเป็น 4 
ประเภทตามระดับวุฒิภาวะเชิงกลยุทธแ: โซเชียลคอมเมิรแซ กลยุทธแกลยุทธแเนื้อหาทางสังคมกลยุทธแการ
ตรวจสอบทางสังคมและกลยุทธแ CRM ทางสังคม เกบ็รวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณแเชิงลึกและ 
การสํารวจเชิงปริมาณระหวางผูจัดการการตลาดโซเชียลมีเดีย ผลลัพธแพบวา โซเชียลมีเดียเป็น
เครื่องมือทางการตลาดเชิงกลยุทธแในขณะที่ทั้งนักวิชาการและผูปฏิบัติงานยังขาดความรูที่จําเป็น
เกี่ยวกับวิธีการแปลงขอมูลโซเชียลมีเดียใหเป็นกลยุทธแที่นําไปใชไดจริงกระบวนการพัฒนาชี้ใหเห็น 
วาบริษัท ตองตระหนักถึงแรงจูงใจของลูกคากอน ยิ่งไปกวานั้นความสําเร็จของกลยุทธแการตลาด
โซเชียลมีเดีย ขึ้นอยูกับไฟลแ ความสามารถของบริษัทในการระบุและใชประโยชนแจากลูกคาที่เป็น
เจาของทรัพยากร นอกจากนี้ยังขึ้นอยูกับความเต็มใจที่จะจัดสรรทรัพยากรของบริษัท เพ่ือสงเสริม
การสนทนารวมกันพัฒนาการตอบสนองที่เหมาะสมและเสริมสรางความสัมพันธแกับลูกคา สิ่งเหลานี้ใน
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ที่สุดชวยสรางความไดเปรียบในการแขงขันที่ยั่งยืนและเพ่ิมประสิทธิภาพทางธุรกิจ  สุดทายนี้เราขอ
แนะนําแนวทางที่เป็นประโยชนแสําหรับการวิจัยในอนาคตโดยอางอิงจากขอมูลที่ไดรับจากนักวิชาการ
ที่เชี่ยวชาญในสาขา 

Rangaswamy and other (2020) ศึกษางานวิจัยเรื่องบทบาทของการตลาดใน
แพลตฟอรแมธุรกิจดิจิทัล (DBP) มีวัตถุประสงคแเพ่ือ 1) กําหนด DBP และเนนคุณลักษณะที่สําคัญ 2) 
อธิบายโอกาสและความทาทายที่เกี่ยวของกับ DBP โดยเฉพาะอยางยิ่งที่เกี่ยวของกับการตลาด และ 
3) เสนอพ้ืนที่สําหรับการวิจัยเชิงวิชาการเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ DBP เพ่ือแกไขปใญหาเชิงทฤษฎีเชิง
ประจักษแและการจัดการที่นาสนใจสําหรับนักวิชาการดานการตลาด แพลตฟอรแมธุรกิจดิจิทัล (DBP) 
เชน eBay, Google และ Uber Technologies มีการเติบโตอยางมากในปใจจุบัน บทความนี้จะ
สํารวจลักษณะเดนของพวกเขาบทบาทของการตลาดในการชวยให DBP ประสบความสําเร็จและ
หัวขอวิจัยที่สําคัญสําหรับทฤษฎีและการปฏิบัติ โดยเป็นกรอบแนวคิดใหมที่อาศัยขอมูลเชิงลึกจาก
การวิเคราะหแตนทุนธุรกรรม สรุปบทบาทและผลกระทบของการตลาดใน DBP บทบาทสําคัญสําหรับ
การตลาดคือการเพ่ิมจํานวนและคุณภาพของการโตตอบบน DBP ในขณะที่ลดตนทุนธุรกรรมสําหรับ
ผูใชและตนทุนการผลิตสําหรับ DPB การโตตอบของ DBP และขอมูลที่สรางขึ้นจึงเป็นตัวกระตุนหลัก
ของการสรางคุณคาและการจัดสรรมูลคาบนแพลตฟอรแมเหลานี้ อยางไรก็ตามมีความทาทายหลาย
ประการในการแกไขในการสรางมูลคาและการจัดสรรมูลคาเนื่องจาก DBP ตอบสนองความตองการ
ของผูใชประเภทตางๆ ดังนั้น DBP ควรประสานงานและจัดการการโตตอบระหวางผูใชในดานตาง ๆ 
ของแพลตฟอรแมอยางรอบคอบ สําหรับนักวิจัยมีโอกาสมากมายในการปรับเปลี่ยนบทบาทดั้งเดิมของ
การตลาดในบริบทของ DBP 


