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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

  การวิจัยเรื่องรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างยั่งยืนเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของ
เมืองกีฬา  คณะผู้วิจัยได้ท าการศึกษาส ารวจ  วิเคราะห์  สังเคราะห์องค์ความรู้จากเอกสาร  แนวคิด
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
     1. แนวคิด ทฤษฏีและหลักการเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ   
   1.1 ความหมายของรูปแบบ   
            1.2 ประเภทของรูปแบบ   
  1.3 องค์ประกอบของรูปแบบ   
   1.4 คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี   
   1.5 การพัฒนารูปแบบ   
  1.6 การตรวจสอบรูปแบบ   
         2. แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
         3. แนวคิดเกี่ยวกับประเทศไทย 4.0 และการท่องเที่ยว 4.0 

        4. แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยว 
        5. แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

                   6. นโยบายและยทุธศาสตรท์ี่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการกีฬาของประเทศ 
        7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
1.แนวคิด ทฤษฏีและหลักการเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

1.1ความหมายของรูปแบบ 
 ค าว่า รูปแบบ หรือ แบบจ าลอง (Model) เป็นค าที่ใช้สื่อความหมายได้หลายอย่างซึ่ง

โดยทั่วไปแล้วรูปแบบ หมายถึง วิธีด าเนินงานที่เป็นต้นแบบอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งนักวิชาการต่างๆได้
ให้ความหมายของค าว่า “รูปแบบ” หรือ “Model” ไว้หลากหลาย เช่น “รูปแบบ” หรือ “โมเดล”
หรือ “ตัวแบบ” หรือ “แบบจ าลอง” หรือ “ต้นแบบ” เป็นต้น ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้จะใช้ค าว่า 
“รูปแบบ” ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

 คาเตอร์ วี กู๊ด (Carter V. Good, 1973) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ 4 ประการ คือ 
 1.  เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า 
 2.  เป็นตัวอย่างเพื่อการลอกเลียนแบบ 
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 3.  เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการหรือแนวคิด 
 4.  เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเป็นการพัฒนา

รูปแบบตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม อาจจะเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์ 
หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได้ 

 จากความหมายของรูปแบบที่ Carter V. Good เสนอพอสรุปได้ว่า รูปแบบมีสองลักษณะ 
คือ รูปแบบที่เป็นแบบจ าลองของสิ่งที่เป็นรูปธรรมและรูปแบบที่เป็นแบบจ าลองของสิ่งที่เป็นนามธรรม  

Bardo and Hartman (1982) กล่าวว่า แบบจ าลองเป็นสิ่งที่ได้รับการพัฒนาข้ึนเพื่อ
บรรยาย คุณลักษณะที่ส าคัญของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง  เพื่อให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจ 
แบบจ าลองจึงมิใช่การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแง่ทุกมุม เพราะการกระท า
เช่นน้ันจะท าให้แบบจ าลองนั้นด้อยลงไป ส่วนการที่จะระบุว่าแบบจ าลองใด ๆ จะต้องประกอบด้วย
รายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสมและแบบจ าลองนั้นๆควรมีองค์ประกอบอะไรบ้างไม่ได้มี
การก าหนดตายตัว ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับปรากฏการณ์แต่ละอย่าง และวัตถุประสงค์ของผู้สร้างแบบจ าลอง
นั้นว่าต้องการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้นๆ อย่างไร  

 สโทเนอร์ และแวนเคล (Stoner and Wankel, 1986, p. 12) ได้ให้ความหมายว่า 
รูปแบบเป็นการจ าลองความจริงของปรากฏการณ์เพื่อท าให้เราได้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อน
ของปรากฏการณ์นั้นๆ ได้ง่ายข้ึน และวิวเลอร์ (Willer, 1967, p. 15) กล่าวว่า รูปแบบเป็นการสร้าง
มโนทัศน ์(Conceptualization) เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์โดยอาศัยหลักการ (Rationale) ของ
ระบบรูปนัย (Formal System) และมีจุดมุ่งหมาย เพื่อการท าให้เกิดความกระจ่างชัดของนิยาม 
ความสัมพันธ์และประพจน์ที่เกี่ยวข้อง 

 รอบบินส์ (Robbins, 1997) ได้ให้ค านิยามว่า รูปแบบหมายถึง สิ่งที่เป็นนามธรรมซึ่งท า
ความเข้าใจปรากฏการณ์หรือความจรงิได้ง่ายข้ึน ซึ่งรูปแบบทั่วๆ ไปจะต้องมีส่วนประกอบส าคัญอย่าง
น้อย 3 ประการ คือ วัตถุประสงค์ ตัวแปร และความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
       พูลสุข หิงคานนท์ (2540) กล่าวว่า แบบจ าลองหรือรูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดง
โครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่ส าคัญของเรื่องที่
ศึกษา   

      อุทุมพร จามรมาน (2541, หน้า 22) ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง โครงสร้างของ
ความเกี่ยวข้องระหว่างหน่วยต่างๆ หรือ ตัวแปรต่างๆ ดังนั้น โมเดลจึงน่าจะมีมากกว่า 1 มิติ หลายตัว
แปร และตัวแปรดังกล่าวต่างมีความเกี่ยวข้องเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน 
        เยาวดี วิบูลย์ศรี (2544) รูปแบบคือวิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้ถ่ายทอดความคิด 
ความเข้าใจ ตลอดทั้งจินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์ หรือเรื่องราวใดๆ ให้ปรากฏ โดยใช้การสื่อสาร
ในลักษณะต่างๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผังต่อเนื่อง หรือสมการทางคณิตศาสตร์ ให้



7 
 

สามารถเข้าใจได้ง่าย และในขณะเดียวกันก็สามารถน าเสนอเรื่องราว หรือประเด็นต่างๆ ได้อย่าง
กระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบ 

ทิศนา แขมมณี (2545, หน้า 1-6) ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง สภาพลักษณะ  ที่
ครอบคลุมองค์ประกอบส าคัญซึ่งได้รับการจัดไว้อย่างเป็นระเบียบ ตามหลักปรัชญา ทฤษฎี หลักการ 
แนวคิดหรือความเช่ือต่างๆ โดยประกอบข้ึนด้วยกระบวนการหรือข้ันตอนตามทฤษฎี หลักการหรือ
แนวคิดที่ยึดถือ ซึ่งได้รับการพิสูจน์ทดสอบ หรือยอมรับว่ามีประสิทธิภาพ สามารถใช้เป็นแบบอย่างให้
บรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะของรูปแบบนั้นๆ 

พรรณี  บุญประกอบ (2547) ให้ความหมายของรูปแบบว่า  หมายถึง แบบแผนที่
แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของระบบ 

บุญชม ศรีสะอาด (Online) รูปแบบหมายถึงโครงสร้างแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ สามารถใช้รูปแบบอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ
ต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ ที่มีในปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือในระบบต่างๆ อธิบายล าดับข้ันตอนของ
องค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ 

รัตนะ บัวสนธ์ (2552) ความหมายของรูปแบบจ าแนกออกเป็น 3 ความหมาย ดังนี้ 
1) แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง

รูปแบบในความหมายน้ีมักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ 
โมเดลเสื้อ เป็นต้น 

2) แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกัน
ในช่ือที่เรียกว่า “Mathematical Model” 

3) แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการท างานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบใน
ความหมายน้ีบางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบการ
สอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นต้น 

 สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบแนวคิดที่แสดงองค์ประกอบที่อธิบายแบบอย่างของ                  
สิ่งใดสิ่งหนึ่งทีบ่่งบอกถึงความสัมพันธ์กัน ซึ่งอาจเป็นแนวคิดที่เปน็รปูธรรมหรอืนามธรรมก็ได้ ส าหรับการ
วิจัยครั้งนี้ รูปแบบหมายถึง แผนภาพแสดงโครงสร้างความสัมพันธ์ของ รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
อย่างยั่งยืนเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา 
 
  1.2ประเภทของรูปแบบ 

รูปแบบสามารถจ าแนกออกได้หลายประเภท ได้มีผู้จ าแนกประเภทของรูปแบบ ดังนี ้
Smith and others. (1980) จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

1) รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ าแนกออกเป็น 
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(1)  รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น 
เครื่องบินจ าลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตัดเสื้อผ้า 

(2) รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์
จริง เช่น การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนจะท าการทดลอง เครื่องบินจ าลองที่บินได้ หรือ
เครื่องฝึกหัดบิน เป็นต้น   รูปแบบชนิดนี้มีความใกล้เคียงความจริงมากกว่าแบบแรก 

2) รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Model) จ าแนกออกเป็น 
(1) รูปแบบข้อความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Model) เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น ค าพรรณนา
ลักษณะงานค าอธิบายรายวิชา เป็นต้น 

 (2) รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิง
ปริมาณ (Quantitative  Model) เช่น สมการ และโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น 

Keeves (1988) ได้จ าแนกรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
1) รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพ

ส่วนใหญ่ใช้ในด้านวิทยาศาสตร์ เช่น รูปแบบโครงสร้างอะตอมสร้างข้ึนโดยใช้หลักการเปรียบเทียบ
โครงสร้างของรูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะทีค่ล้ายกันทางกายภาพ สอดคล้องกับข้อมูลและความรู้
ที่มีอยู่ในลักษณะนั้นด้วย  รูปแบบที่สร้างข้ึนต้องมีองค์ประกอบชัดเจน สามารถน าไปทดสอบด้วย
ข้อมูลเชิงประจักษ์ได้และสามารถน าไปใช้ในการหาข้อสรุปของปรากฏการณ์ได้อย่างกว้างขวาง  เช่น 
รูปแบบจ านวนนักเรียนในโรงเรียน สร้างขึ้นโดยเปรียบเทียบกับลกัษณะถังน้ าที่ประกอบด้วยท่อน้ าเข้า
และท่อน้ าออก ปริมาณที่ไหลเข้าถังเปรียบเทียบได้กับจ านวนนักเรียนที่เข้าโรงเรียน  อัตราการเกิด 
อัตราการย้ายเข้า อัตราการรับเด็กอายุต่ ากว่าเกณฑ์ ส่วนปริมาณน้ าที่ไหลออกเปรียบเทียบได้กับ
จ านวนนักเรียนที่ออกจากโรงเรียน เนื่องจากพ้นเกณฑ์การศึกษา การย้ายออก การจบการศึกษา 
ส าหรับปริมาณน้ าที่เหลือในถังเปรียบเทียบได้กับจ านวนนักเรียนที่เหลืออยู่ในโรงเรียน  เป็นต้น 
จุดมุ่งหมายของรูปแบบนี้เพื่ออธิบายปรากฏการณ์การเปลี่ยนแปลงจ านวนนักเรียนในโรงเรียน 

2)  รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อ
ในการบรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้เห็น
โครงสร้างทางความคิดองค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น และใช้
ข้อความในการอธิบายเพื่อให้เกิดความกระจ่างมากข้ึน แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทนี้คือขาดความ
ชัดเจนแน่นอน ท าให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบ แต่อย่างไรก็ตามได้มีการน ารูปแบบนี้มาใช้กับ
การศึกษามาก เช่น รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน 

3)  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model)  เป็นรูปแบบที่ใช้
แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปร โดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ ปัจจุบันมีแนวโน้ม
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ว่าจะน าไปใช้ในด้านพฤติกรรมศาสตร์มากข้ึน โดยเฉพาะในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
รูปแบบลักษณะนี้ส่วนมากพัฒนามาจากรูปแบบเชิงข้อความ 

4) รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model)  เป็นรูปแบบที่เริ่มจากการน าเทคนิค
การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร์ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้ท าให้
สามารถศึกษารูปแบบเชิงข้อความที่มีตัวแปรสลับซับซ้อนได้ แนวคิดส าคัญของรูปแบบนี้คือต้องสร้าง
ข้ึนจากทฤษฎีที่เกี่ยวข้องหรืองานวิจัยที่มีมาแล้ว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรง แต่ละ
สมการแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุเชิงผลระหว่างตัวแปร  จากนั้นมีการเก็บรวบรวมข้อมูลใน
สภาพการณ์ที่เป็นจริงเพื่อทดสอบรูปแบบ  

รูปแบบเชิงสาเหตุน้ีแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 
(1) รูปแบบระบบเส้นเดี่ยว (Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดง

ความ สัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียวโดย
ไม่มีความสัมพันธ์ย้อนกลับ 

(2) รูปแบบระบบเส้นคู่ (Non-recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร โดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภายในตัวแปรหนึ่งอาจ
เป็นทั้งตัวแปรเชิงสาเหตุและเชิงผลพร้อมกัน จึงมีทิศทางความสัมพันธ์ย้อนกลับได้ 

 Kaplan (1970 อ้างถึงใน ทิศนา  แขมณี,2545) กล่าวว่ารูปแบบที่ใช้กันอยู่
โดยทั่วไป มี 5 แบบ หรือ 5 ลักษณะ  คือ  

1) รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analoque  Model) ได้แก่  ความคิดที่
แสดงออกในลักษณะของการเปรยีบเทียบสิง่ต่างๆ อย่างน้อย 2 สิ่งข้ึนไป  รูปแบบลักษณะนี้ใช้กันมาก
ทางด้านวิทยาศาสตร์กายภาพ  สังคมศาสตร์  และพฤติกรรมศาสตร์ 

2) รูปแบบเชิงภาษา (Semantic  Model) ได้แก่ ความคิดที่แสดงออกผ่าน
ทางการใช้ภาษา (พูดและเขียน)  รูปแบบนี้ใช้กันมากทางด้านศึกษาศาสตร์ 

3) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (mathematical  Model) ได้แก่  ความคิดที่
แสดงออกผ่านทางสูตรคณิตศาสตร์  ซึ่งส่วนมากจะเกิดหลังจากได้รูปแบบเชิงภาษาแล้ว 

4) รูปแบบเชิงแผนผัง (Schematic  Model)  ได้แก่  ความคิดที่แสดงออก
ผา่นทางแผนผัง แผนภาพ  ไดอะแกรม  กราฟ  เป็นต้น 

5) รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal  Model)  ได้แก่  ความคิดที่แสดงให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต่างๆ ของสภาพการณ์/ปัญหาใดๆ  รูปแบบด้านศึกษาศาสตร์  
ส่วนใหญ่มักเป็นแบบนี้ 
 จากการศึกษาประเภทของรูปแบบ สรุปได้ว่าการแบ่งประเภทของรูปแบบจะข้ึนอยู่
กับวัตถุประสงค์ในการอธิบายรูปแบบนั้น ๆ  ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาประเภทของรูปแบบตาม
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ตามแนวคิดของ Kaplan ที่ได้แบ่งรูปแบบว่ามี 5 แบบ คือ 1) รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analoque  
Model)   2) รูปแบบเชิงภาษา (Semantic  Model)  3) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (mathematical  
Model)   4) รูปแบบเชิงแผนผัง (Schematic  Model) และ  5) รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal  
Model)  และมุ่งหวังที่จะพัฒนาโดยใช้รูปแบบเชิงแผนผังผสมผสานกับรูปแบบเชิงสาเหตุ เพื่อแสดง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ 
 

1.3  องค์ประกอบของรูปแบบ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ พบว่า ไม่ปรากฏว่ามีหลักเกณฑ์

ตายตัวว่ารูปแบบนั้นต้องมีองค์ประกอบอะไรบ้าง อย่างไร ส่วนใหญ่จะข้ึนอยู่กับลักษณะเฉพาะของ
เรื่องหรือปรากฏการณ์ที่ผูวิ้จัยสนใจด าเนินการศึกษา ส่วนการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบการจัด
กิจกรรมกีฬาและนันทนาการเพื่อสุขภาพส าหรับผู้สูงอายุ ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง  ในครั้งนี้
เป็นไปตามทฤษีการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับผู้สูงอายุ ซึ่งเป็นไปตามบริบทของผู้สูงอายุ 

 
1.4  คุณลักษณะของรูปแบบท่ีดี 
 คีฟส์ (Keeves, 1988, p. 560) ได้ให้ค าจ ากัดความไว้ว่ารูปแบบที่ใช้ประโยชน์ควรจะมี

ข้อก าหนด (Requirement) 4 ประการ คือ 
 1.  รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural Relationship) 

มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบหลวมๆ (Associative Relationship) 
 2.  รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดข้ึน ซึ่งสามารถถูกตรวจสอบได้

โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ที่จะทดสอบรูปแบบบนพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
 3.  รูปแบบควรจะต้องระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น 

นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
 4.  รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของ                

ตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่ก าลังศึกษา 
พูลสุข   หิงคานนท์ (2540) สรุปความเห็นของนักวิชาการหลายท่านว่าแบบจ าลอง

หรือรูปแบบที่ดีจะเปรียบเสมือนสิ่งที่ท าให้ผู้สนใจศึกษาในเรื่องใดๆ ได้มีความเข้าใจเป็นเบื้องต้นก่อน
การศึกษาในแนวลึกต่อไป ดังนั้นแบบจ าลองที่ดีควรมีลักษณะดังนี้ 

1) ประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปร 
มากกว่าที่จะเน้นความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรรวม ๆ 
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2) น าไปสู่การท านายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเชิง
ประจักษ์โดยเมื่อทดสอบแบบจ าลองแล้ว  หากปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
แบบจ าลองนั้นต้องถูกยกเลิกไป 

3) อธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่จะศึกษาได้อย่าง
ชัดเจน 

4) น าไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่หรือความสัมพันธ์ใหม่ของเรื่องที่ศึกษา 
5) แบบจ าลองในเรื่องใดจะเป็นเช่นไรข้ึนอยู่กับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้น 

วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2553) กล่าวว่า รูปแบบที่ดีควรมีลักษณะ ดังนี ้
1) รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปร

มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงก็มีประโยชน์ในช่วง
ของการพัฒนารูปแบบ 

2) รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วย
ข้อมูลเชิงประจักษ์โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแล้วถ้าปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
รูปแบบนั้นต้องถูกยกเลิก 

3) รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้
อย่างชัดเจน 

4) รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม่ 
และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่ ซึ่งจะเป็นการเพิ่มองค์ความรู้ (Body of Knowledge) ใน
เรื่องที่ก าลังศึกษา 

5) รูปแบบในเรื่องใด จะเป็นเช่นไรข้ึนอยู่กับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ 
 จากคุณลักษณะของรูปแบบที่ดีแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบต่างๆ ของรูปแบบจะต้องมี

ความสัมพันธ์อย่างมีโครงสรา้ง สามารถตรวจสอบได้ด้วยการสังเกต อีกทั้งเป็นการช้ีให้เหน็ถึงกลไกเชิง
เหตุผล ท าให้เกิดมโนทัศน์ใหม่ในการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งองค์ประกอบของรูปแบบ คุณลักษณะของ
รูปแบบที่ดีจะเป็นฐานส าคัญในการพัฒนารูปแบบในล าดับต่อไป 

 
1.5 การพัฒนารูปแบบ 
 ศิริชัย กาญจนวาสี (2537) กล่าวว่า ในการสร้างหรือพฒันารูปแบบข้ึนอยู่กับการพิจารณา

ความเหมาะสมของรูปแบบ หรือรูปแบบที่เลือกใช้อาจพิจารณาได้จากการวิเคราะห์ความสอดคล้อง
ระหว่างปรัชญา หรือแนวคิดของรูปแบบการประเมินกับประเด็นปัญหาของสิ่งที่ต้องการประเมิน 

 บุญชม ศรีสะอาด (2543, หน้า 104-106) ได้กล่าวถึงการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ
นั้น อาจท าได้ 2 ข้ันตอน คือ 
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 ข้ันตอนที่ 1 การสร้างหรอืการพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบข้ึนมาก่อน
เป็นรูปแบบตามสมมติฐาน โดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบที่มีผู้พัฒนาไว้แล้ วใน
เรื่องเดียวกันหรือเรื่องอื่นๆ และผลการศึกษาหรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์สภาพสถานการณ์
ต่างๆ ซึ่งจะช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรนั้น หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละ
องค์ประกอบในรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบนั้นจะต้องใช้หลักเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญและ
การศึกษาค้นคว้าซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบเปน็อย่างยิ่ง ผู้วิจัยอาจจะคิดโครงสร้างของ
รูปแบบข้ึนก่อนแล้วปรับปรุง โดยอาศัยข้อมูลสนเทศจากการศึกษาค้นคว้าทฤษฎีแนวความคิด 
รูปแบบหรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง หรือท าการศึกษาองค์ประกอบย่อยหรือ ตัวแปรแต่ละตัวแล้ว
คัดเลือกองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรส าคัญประกอบข้ึนเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้ หัวใจส าคัญ
ของข้ันนี้ข้ึนอยู่ที่การเลือกเฟ้นองค์ประกอบในรูปแบบ (ตัวแปรหรือกิจกรรม) เพื่อให้ได้ รูปแบบที่
เหมาะสม ผู้วิจัยควรก าหนดหลักการในการพัฒนารูปแบบอย่างชัดเจน เช่น เป็นรูปแบบที่ไม่ซับซ้อน 
สามารถน าไปปฏิบัติได้ง่าย รูปแบบมีตัวแปรน้อยแต่สามารถอธิบายผลได้มาก ในการวิจัยบางเรื่อง
จ าเป็นต้องให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาความถูกต้องเหมาะสมด้วย 

 ข้ันตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากได้พัฒนารูปแบบในข้ันต้น
แล้วจ าเป็นต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกลา่ว เพราะว่ารูปแบบที่พัฒนาข้ันน้ันถึงแม้ว่าจะ
พัฒนาโดยมีรากฐานทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบของคนอื่นและผลการวิจัยที่ผ่านมาแล้วหรือ
แม้กระทั่งได้รับการกลั่นกรองจากผู้เช่ียวชาญแล้วก็ตาม แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่ง
จ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริง หรือท าการทดลองน าไปใช้ในสถานการณ์จริง เพื่อ
ทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ (ในข้ันน้ีบางครั้งจึงใช้ค าว่าการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ) 

 จากแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าวนั้น ถึงแม้จะมีข้ันตอนในการพัฒนารูปแบบที่ต่างกัน
ในแต่ละประเด็นย่อยๆ แต่สามารถสรุปออกมาเป็นประเด็นที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันตามข้ันตอนใน
การพัฒนารูปแบบที่เป็นหลักใหญ่ๆ  ได้ดังนี้ คือ ข้ันตอนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง การส ารวจความคิดเห็น การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญในเรื่องนั้น การ
ออกแบบรูปแบบ และการตรวจสอบรูปแบบ ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าแนวคิดเกี่ยวกับการ
พัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างยั่งยืนเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา โดย
การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร ส ารวจความคิดเห็น สัมภาษณ์ สร้างรูปแบบ และตรวจสอบ
รูปแบบ ซึ่งในการตรวจสอบรูปแบบนั้นเป็นข้ันตอนที่จะท าให้รูปแบบที่พัฒนาข้ึนมาน้ัน มีความถูกต้อง 
สมบูรณ์ และน่าเช่ือถือมากยิ่งข้ึน และข้ันตอนสุดท้าย คือ การประเมินรูปแบบเพื่อศึกษาถึงความเป็นไป
ได้และความเป็นประโยชน์ในการน ารูปแบบการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างยั่งยืนเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจของเมืองกีฬาไปใช้ 
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1.6 การตรวจสอบรูปแบบ 
 จุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการสร้างรูปแบบก็เพื่อทดสอบ หรือตรวจสอบรูปแบบนั้นด้วย

ข้อมูลเชิงประจักษ์ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธีซึ่งอาจใช้การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิง
คุณลักษณะ (Qualitative) หรือจากหลักฐานเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยที่การตรวจสอบ
รูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะอาจใช้ผู้เช่ียวชาญเป็นผู้ตรวจสอบ ส่วนการตรวจสอบโมเดลจาก
หลักฐานเชิงปริมาณใช้เทคนิคทางสถิติ ซึ่งการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อย่าง 
(อุทุมพร จามรมาน, 2541, หน้า 23) คือ 

 1.  การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์ ความเกี่ยวข้อง และเหตุผลระหว่างตัว
แปร 

 2.  การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ดังกล่าว ซึ่งการประมาณค่านี้สามารถ
ประมาณข้ามกาลเวลา กลุ่มตัวอย่าง หรือสถานที่ได้ (Across Time, Sample, Sites) หรืออ้างอิงจาก
กลุ่มตัวอย่างไปหาประชากรได้ โดยผลการตรวจสอบน าไปสู่ค าตอบ 2 ข้อ คือ 

  2.1  การสร้างรูปแบบใหม่ 
  2.2  การปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบเดิม 
 อิสเนอร์ (Eisner, 1976, pp. 192–193) ได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบโดยการใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ในบางเรื่องที่ต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเช่ือว่าการรับรู้ที่เท่ากนัน้ัน
เป็นคุณสมบัติพื้นฐานของผู้รู้ และได้เสนอแนวคิดการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้ 

 1.  การประเมินโดยแนวทางนี้ มิได้เน้นผลสัมฤทธ์ิของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์                  
ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal-based model) การตอบสนองปัญหาและ               
ความ ต้องการของผู้เกี่ยวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model) หรือ
กระบวนการตัดสนิใจ (Decision Making model) แต่อย่างใดอย่างหนึ่ง แต่การประเมินโดยผู้ทรง คุณวุฒิ
จะเป็นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่น ามาพิจารณาซึ่งไม่จ าเป็นต้อง เกี่ยวโยงกับ
วัตถุประสงค์หรือผู้ทีม่ีสว่นเกีย่วข้องกับการตัดสินใจเสมอไปแต่อาจผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่างๆ 
เข้าด้วยกัน ตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความ
เหมาะสมของสิ่งที่ท าการประเมิน 

 2.  เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นความเช่ียวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่
จะประเมิน โดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์ (Art Criticism) ที่มีความละเอียด ลึกซึ้ง 
และต้องอาศัยผู้เช่ียวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่า ไม่อาจประเมินด้วย
เครื่องวัดใดๆ ได้ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง ต่อมาได้มีการน าแนวคิด
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นี้มาประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษามากข้ึนเฉพาะสาขาน้ัน ผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้น
จริงๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 

 3.  เป็นแบบที่ใช้ตัวบุคคล หรือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเป็นเครื่องมือในการประเมิน โดยให้ความ
เช่ือถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรม และมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่างๆ นั้นจะ
เกิดข้ึนจากประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒินั่นเอง 

 4.  เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิตาม
อัธยาศัย และความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่พิจารณา การบ่งช้ีข้อมูลที่
ต้องการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ 

 ทั้งนี้การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็น  
ที่เช่ือถือ (High credit) ของวิชาชีพนั้นเป็นส าคัญ 

 การตรวจสอบรูปแบบในการวิจัยครั้งนี้เป็นการใช้ตัวบุคคลหรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ 
และประสบการณ์ในการพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวเชิงกีฬา สรุปได้ว่า รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
อย่างยั่งยืนเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬาในการวิจัยครั้งนี้ หมายถึง แผนภาพแสดง
โครงสร้างความสัมพันธ์ของรปูแบบการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างยั่งยืนเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
ของเมืองกีฬาโดยได้ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ ส ารวจความคิดเห็น สัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ   สร้างรูปแบบ  ตรวจสอบรูปแบบโดยการสนทนากลุ่ม และประเมินรูปแบบเพื่อพัฒนา
รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างยั่งยืนเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา 
 
2. แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 64 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็น 
เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผน  
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย โดยให้เป็นไป 
ตามที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยการจัดทายุทธศาสตร์ชาติ และต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการ 
จัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 มีผลใช้บังคับเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2560 โดยก าหนดให้มีการ 
แต่งตั้งคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อรับผิดชอบในการจัดท าร่างยุทธศาสตร์ชาติ ก าหนดวิธีการ 
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าร่างยุทธศาสตร์ชาติ ในการติดตาม การตรวจสอบ และการ 
ประเมินผล รวมทั้ง ก าหนดมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนทุกภาคส่วนด าเนินการให้  
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561)  จาก
ปัจจัยแนวโน้ม และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งภายในประเทศและทั่วโลก เช่น ด้าน โครงสร้าง
ประชากร ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การเพิ่มบทบาทของประเทศ มหาอ านาจ
ต่างๆ การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและความเสื่อมโทรมสิ่งแวดล้อม สภาวการณ์ เหล่าน้ีล้วน
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ส่งผลต่อความท้าทายในการพัฒนาประเทศในทุกมิติ การพัฒนาประเทศจึงจ าเป็นต้องมี ยุทธศาสตร์
การพัฒนาที่ครอบคลุมทุกมิติและทุกด้าน ต้องมีความร่วมมือในลักษณะประชารัฐจากภาคส่วนต่าง ๆ 
ในรูปแบบของหุ้นส่วนการพัฒนาทีเ่ปน็การด าเนินงานอย่างบูรณาการ ดังนั้น ภายใต้เงื่อนไขโครงสร้าง
ประชากร โครงสร้างเศรษฐกิจ สภาพสังคม สภาพภูมิอากาศ และสิ่งแวดล้อม และปัจจัยการพัฒนา
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้ประเทศไทยจ าเป็นต้องมีการ  วางแผนการพัฒนาที่รอบคอบและ
ครอบคลุมภายใต้ วิสัยทัศน์ประเทศไทย“ประเทศไทยมีความมั่นคง  มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ทั้งนี้  คณะท างานร่างยุทธศาสตร์ได้ให้
ค านิยามไว้ว่า  

ความมั่นคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลง  ทั้ ง
ภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และ 
ปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ 
การเมือง  

ความมั่งค่ัง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืน 
จนเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุขได้รับ
ผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วน  

ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของ 
ประชาชนให้เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้ การรักษา
และการฟื้นฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไม่สร้าง 
มลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ  

การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีจะมุ่งเน้นการสร้างสมดุล 
ระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
(1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง (2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
(3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (4) ยุทธศาสตร์ชาติด้าน 
การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพ 
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ 
บริหารจัดการภาครัฐ โดยมีรายละเอียดสรุปดังนี้  
  1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง  
ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย 
และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ  
เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ใหม้ีความพร้อมสามารถรับมือกบัภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ 
ทุกรูปแบบ  
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2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้น 
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่  (1) “ต่อ
ยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต  และ
จุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย น ามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพื่อให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต 
ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคม และขนส่ง 
โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อ ต่อการ
พัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่ม ศักยภาพ
ของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความ ต้องการของ
ตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับ ปัจจุบัน  

3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการ 
พัฒนาที่ส าคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมี 
ความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิต 
สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่ 
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
  4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม มีเป้าหมายการพฒันา 
ที่ให้ความส าคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสงัคม ชุมชนท้องถ่ิน มาร่วม 
ขับเคลื่อน โดยการสนบัสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพือ่ส่วนรวม การกระจาย 
อ านาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับทอ้งถ่ิน การเสริมสร้างความ 
เข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง  

5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม          
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด้าน 
สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วน ความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายใน 
และภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการ 
ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้  
  6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ               
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน 
และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท 
หน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีขีด 
สมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ 
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา  
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ส าหรับการวิจัย เรื่องรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างยั่งยืนเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา   

ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นาเสนอความเช่ือมโยงระหว่างแนวคิดการ จัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาค
ตะวันตกกับยุทธศาสตร์ชาติข้อที่ 2 คือ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง ความสามารถในการแข่งขันเพื่ อ
ยกระดับศักยภาพของประเทศด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  รายละเอียดดังนี้  

ในช่วง 20 ปีทีผ่านมา ประเทศไทยเผชิญกับความท้าทายในการพัฒนาเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถทางเศรษฐกิจของประเทศอย่างต่อเนื่อง เช่น การผันผวนของเศรษฐกิจโลก กฎ 
ระเบียบระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขันทางการค้า ทักษะของแรงงาน โครงสร้างประชากร 
สู่สังคมสูงวัย และเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และ 
ภาคบริการต้องปรับตัวให้สอดรับกับความต้องการของผู้บริโภค การพัฒนาเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของประเทศจ าเป็นต้องปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจทั้งระบบที่จะส่งผลให้เกิดการ 
ยกระดับรายได้ พัฒนานวัตกรรม และน าเทคโนโลยีใหม่มาปรับใช้และต่อยอดภาคการผลิตและ 
บริการในปัจจุบัน เพื่อเพิ่มผลิตภาพ และสร้างมูลค่าเพิ่ม รวมทั้งการปรับโครงสร้างภาคการผลิตและ 
บริการในปัจจุบนัไปสู่ภาคการผลติและบริการใหม่ที่มศัีกยภาพ สอดรับกับเทคโนโลยีที่เปลีย่นแปลงไป  
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันสาหรับประเทศไทยจึงได้มุ่งพัฒนาบน
พื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่  

(1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ  อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี 
วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย (2) “ปรับ ปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต 
ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่าย ระบบคมนาคมและขนส่ง 
โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับ สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการ
พัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ใน อนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพ
ของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับโมเดลธุรกิจเพื่อ ตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการ ต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน 
โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนากลไก ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคตที่
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้ในทั้งภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ และการท่องเที่ยว  
  ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันที่ส าคัญข้อหนึ่งที่ระบุไว้ใน 
ยุทธศาสตร์ข้อนี้ คือ การเป็นแม่เหล็กการท่องเที่ยวระดับโลก โดยรักษาการเป็นจุดหมายปลายทาง  
ที่ส าคัญของการท่องเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับและเพิ่มสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มี 
คุณภาพสูง มุ่งพัฒนาธุรกิจด้านการท่องเที่ยวให้มีมลูค่าสงูเพิม่มากยิ่งข้ึน ด้วยอัตลักษณ์และวัฒนธรรม 
ไทย และใช้ประโยชน์จากข้อมูลและภูมิปัญญาท้องถ่ินเพื่อสร้างสรรค์คุณค่าทางเศรษฐกิจและความ 
หลากหลายของการท่องเที่ยวให้สอดรับกับทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ รวมทั้งเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมในการส่งเสริมการตลาด การใช้ประโยชน์จากการท่องเที่ยวให้เอื้อต่อผลิตภัณฑ์ชุมชน 
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และเศรษฐกิจต่อเนื่อง พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเดิมและสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะ 
โดยค านึงถึงศักยภาพของแต่ละพื้นที่เพื่อกระจายโอกาสในการสร้างรายได้ไปสู่ชุมชนและเมืองอย่าง 
ทั่วถึงและยั่งยืน ทั้งนี้ได้ใช้แนวคิดท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และ วัฒนธรรม โดยการส่งเสริมการ 
ท่องเที่ยวผ่านการสร้างและพัฒนาสินค้าและบริการด้วยภูมิปัญญาท้องถ่ิน ความคิดสร้างสรรค์ และ 
ทุนทางวัฒนธรรม พร้อมทั้งการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาธุรกิจการ 
ท่องเที่ยว การท าการตลาด และการบริหารจัดการสถานที่ที่มีความส าคัญทางประวัติศาสตร์ วิถีชีวิต  
และวัฒนธรรม เพื่อให้การท่องเที่ยวไทยมีเรื่องราวที่เป็นเอกลักษณ์ ครอบคลุมถึงแนวคิดท่องเที่ยว 
เช่ือมโยงภูมิภาค ที่ใช้ประโยชน์จากที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ในการเช่ือมโยงการท่องเที่ยวกับต่างประเทศ  
เพื่อขยายการท่องเที่ยวของไทยและภูมิภาคไปพร้อมกัน ผ่านการเช่ือมโยงโครงสร้างพื้นฐานและ       
โลจิสติกส์จากเมืองหลักสู่เมืองรอง โดยการจัดท าเส้นทางท่องเที่ยวเช่ือมโยงระหว่างประเทศ เช่น  
เส้นทางจุดร่วมทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ ที่เน้นการพัฒนาการท่องเที่ยวเช่ือมโยงและส่งเสริม 
การท่องเที่ยวร่วมกับประเทศเพื่อนบ้าน ส่งเสริมการท าการตลาดร่วมกันในเส้นทางการท่องเที่ยว 
ระหว่างประเทศให้สอดรับกับทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ รวมถึงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
เดิมและสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ในประเทศอีกด้วย  จากข้อมูลที่กล่าวมาจึงอธิบายได้ว่า รูปแบบการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างยั่งยืนเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของเมืองกีฬา  มีแนวคิดที่สอดคล้อง
เช่ือมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ดังนี้  

1) การท่องเที่ยวเชิงกีฬาเป็นการท่องเที่ยวเฉพาะกลุ่ม (Niche Market) ที่มีศักยภาพ  
สามารถสร้างผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสังคมได้ในวงกว้าง จากข้อมูลของ ททท.  
พบว่า ในปี 2559 การท่องเที่ยวเชิงกีฬาสามารถสร้างรายได้ให้ประเทศไม่ต่ ากว่า 21,003 ล้านบาท     

2) เป็นน าเอาศักยภาพเชิงพื้นที่ด้านทรัพยากรการ ท่องเที่ยวต่างๆ มาใช้สร้างมูลค่า และเป็น
กลยุทธ์ที่ส าคัญในการสร้างภาพลักษณ์ของเมืองหรือชุมชน ที่เป็นเจ้าภาพจัดกิจกรรม เพื่อใช้ในการ
สร้างช่ือเสียงและประชาสัมพันธ์เมืองให้เป็นที่รู้จักแพร่หลายมากขึ้น  

3) รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเป็นการผสมผสานอัตลักษณ์ความโดดเด่น มรดกทาง
ธรรมชาติ มรดกทางวัฒนธรรม ความเป็นท้องถ่ิน ชนบท เมือง และกีฬา สามารถน ามาพัฒนาต่อยอด
ส่งเสริมการท่องเที่ยวในพื้นทีแ่ละเช่ือมโยงสู่เส้นการท่องเที่ยวของประเทศเพื่อนบ้านขยายโอกาสด้าน
การท่องเที่ยวของภูมิภาคและของประเทศ   

4) มีการน านวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ในกิ จกรรมการทองเที่ยวเชิงกีฬา เพื่อให้ เกิด            
ประสบการณที่ดีแกนักทองเที่ยวเช่น การใช้เทคโนโลยีสื่อสารภาพลักษณ์การจัดกิจกรรมผ่าน 
ช่องทางต่างๆ ด้วยคอนเท้นท์ที่แปลกใหม่และสื่อสารกับกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง การใช้ 
เทคโนโลยีให้บริการด้านการรับสมัครและการช าระเงิน การตัดสินผลการแข่งขันด้วยระบบชิพ การใช้ 
องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาสร้างแคมป์ความรู้แก่นักกีฬา เป็นต้น  
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5) การทองเที่ยวเชิงกีฬาได้ให้ความส าคัญในประเด็นการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน เพื่อลด 
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากการประกอบกิจกรรมดานการทองเที่ยว เช่น มีการรณรงค์ให้ใช้แก้วน้ า 
ใบเดียวตลอดงาน ส่งเสริมการลดใช้พลังงานและการปลูกจิตส านึกด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น  
นอกจากนี้ยังมีการผสมผสานสภาพแวดลอมทางธรรมชาติเอาไวกับการเลนกีฬาเพื่อสร้างความ 
รับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การปั่นไปปลูกป่า การว่ิงข้างคลื่น การว่ิงตามเส้นทางผ่านภูเขาแม่น้ า  
เป็นต้น  
  6) การท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการด าเนินงาน เช่น  
การสื่อสารภาพลักษณ์กิจกรรม เส้นทางการแข่งขัน กิจกรรมเสริมความสนุกอื่นๆ เช่น กองเชียร์   
เอ๊กซ์โป รวมทั้งการสร้างกิจกรรมในชุมชนบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและกระจาย 
รายได้สู่ชุมชน  

  จากที่กล่าวมาจึงสามารถสรุปได้ว่า การท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างยั่งยืนเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ

ของเมืองกีฬา มีความ เช่ือมโยงสอดคล้องกับแนวทางของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในประเด็นยุทธ์ศาสตร์
ด้านการสร้าง ความสามารถในการแข่งขัน ทั้งนี้โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ เกิด
การกระจาย รายได้ และยั่งยืน 
 
3. แนวคิดเก่ียวกับประเทศไทย 4.0 และการท่องเท่ียว 4.0 
 แนวคิด“ประเทศไทย 4.0” เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายด้านการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
ไทย หรือ โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใต้การน าของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา  
นายกรัฐมนตรีและหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่เข้ามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ 
ที่ว่า “มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” มีภารกิจส าคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ  เพื่อปรับแก้  
จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัย
คุกคามแบบใหม่ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วรุนแรงในศตวรรษที่ 21 ได้  

สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2559) รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงพาณิชย์ ผู้มีหน้าที่ด าเนินการตาม 
นโยบายของนายกรัฐมนตรี กล่าวถึง แนวคิดประเทศไทย 4.0 ว่า ส าหรับประเทศไทยเอง ณ ขณะนี้ 
ยังติดอยู่ใน “กับดักประเทศรายได้ปานกลาง” จะเห็นได้จากในช่วง 50 ปีที่ผ่านมา ในช่วงระยะแรก  
(พ.ศ.2500-2536) เศรษฐกิจไทยมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องอยู่ที่ 7-8% ต่อปี อย่างไรก็ตาม ในช่วง 
ระยะถัดมา (พ.ศ.2537-ปัจจุบัน) เศรษฐกิจไทยเริ่มมีการเติบโตในระดับเพียง 3-4% ต่อปีเท่านั้น  
ประเทศไทยจึงมีอยู่แค่ 2 ทางเลือก หากปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจได้ส าเร็จประเทศไทยจะกลายเป็น  
“ประเทศที่มีรายได้ที่สูง” แต่หากท าไม่ส าเร็จก้าวข้ามกับดักนี้ไปไม่ได้ ประเทศไทยก็จะตกอยู่ในภาวะ 
ที่เรียกกันว่า “ทศวรรษแห่งความว่างเปล่า” ไปอีกยาวนาน ย้อนหลังไปในอดีต ประเทศไทยมีการ 
ปรับโมเดลเศรษฐกิจอยู่หลายครั้ง เริ่มจาก “โมเดลประเทศไทย 1.0” ที่เน้นภาคการเกษตร ไปสู่  
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“โมเดลประเทศไทย 2.0” ที่เน้นอุตสาหกรรมเบา และก้าวสู่ “โมเดลประเทศไทย 3.0” ในปัจจุบันที่ 
เน้นอุตสาหกรรมหนัก อย่างไรก็ดี ภายใต้ “โมเดลประเทศไทย 3.0” นั้น นอกจากต้องเผชิญกับกับ 
ดักประเทศรายได้ปานกลางแล้ว เรายังต้องเผชิญกับ “กับดักความเหลื่อมล้ าของความมั่งค่ัง” และ  
“กับดักความไม่สมดุลในการพัฒนา” กับดักเหล่านี้เป็นประเด็นที่ท้าทายรัฐบาลในการปฏิรูป 
โครงสร้างเศรษฐกิจ เพื่อก้าวข้าม “ประเทศไทย 3.0” ไปสู่ “ประเทศไทย 4.0” “ประเทศไทย 4.0”  
จึงเป็นความมุ่งมั่นของนายกรัฐมนตรีที่ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่ “Value–Based  
Economy” หรือ เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม กล่าวคือ ในปัจจุบัน เรายังติดอยู่ในโมเดล
เศรษฐกิจแบบ “ท ามาก ได้น้อย” เราต้องการปรับเปลี่ยนเป็น “ท าน้อย ได้มาก” นั่นหมายถึงการ 
ขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างน้อยใน 3 มิติส าคัญ คือ  

1) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า  โภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม  
2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสูก่าร ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี 

ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  
3) เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิต สินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากข้ึน “ประเทศไทย 

4.0” จึงเป็นการเปลี่ยนผ่านทั้งระบบใน 4  องค์ประกอบส าคัญ คือ  
  1) เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) ในปัจจุบันไปสู่การเกษตร 
สมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้องร่ ารวยข้ึน และ 
เป็นเกษตรกรแบบเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneur)   

2) เปลี่ยน จาก Traditional SMEs หรอื SMEs ที่มีอยู่ ที่ รฐัต้องให้ความช่วยเหลือ  อยู่
ตลอดเวลา ไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Startups ที่มีศักยภาพสูง   

3) เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ าไปสู่ High Value  
Services   

4) เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และทักษะสงู  
“ประเทศไทย 4.0” จึงเป็นการพัฒนาเครื่องยนตเ์พื่อขับเคลือ่นการเตบิโตทางเศรษฐกิจ ชุด

ใหม่ (New Engines of Growth) ด้วยการแปลงความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศทีม่ีอยู่  
2 ด้าน คือ ความหลากหลายเชิงชีวภาพ และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมใหเ้ป็นความได้เปรียบใน 
เชิงแข่งขัน โดยการเตมิเต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
และการวิจัยและพัฒนาแล้วต่อยอดความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบเป็น 5 กลุ่มเทคโนโลยีและ 
อุตสาหกรรมเป้าหมาย ประกอบด้วย  

1) กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food,  Agriculture & Bio-Tech)  
2) กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ (Health,  Wellness&Bio-Med)  
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3) กลุ่มเครื่องมืออปุกรณ์อจัฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบ อเิลก็ทรอนิกส์
ควบคุม (Smart Devices, Robotics & Mechatronics)  

4) กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยี อินเตอรเ์น็ตทีเ่ช่ือมต่อและบงัคับอุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์
และเทคโนโลยสีมองกลฝงัตัว (Digital,  IoT, Artificial Intelligence & Embedded Technology)  

5) กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์  วัฒนธรรม และบริการที่มมีูลค่าสงู (Creative, Culture & 
High Value Services) ทั้ง 5 กลุ่ม เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมายจะเป็นแพลทฟอร์มในการ
สร้าง “New Startups” ต่างๆ ได้ มากมาย เช่น เทคโนโลยกีารเกษตร (Agritech) และเทคโนโลยี
อาหาร (Foodtech)  “ประเทศไทย 4.0” จึงเป็นการถักทอเช่ือมโยงเทคโนโลยีหลักที่ต้นน้ า เพื่อสร้าง
ความ แข็งแกร่งให้กบัอุตสาหกรรมเป้าหมายที่อยู่กลางน้ า และ Startups ต่างๆ ที่อยู่ปลายน้ า โดยใช้
พลัง  “ประชารัฐ” ในการขับเคลื่อน ผูม้ีส่วนร่วมหลักจะประกอบด้วยภาคเอกชน ภาคการเงิน การ
ธนาคาร มหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัยต่างๆ โดยเน้นตามความถนัดและจุดเด่นของแต่ละองค์กรและ
มีภาครัฐ เป็นตัวสนบัสนุน  

บทสรุปกระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศ ภายใต้ “ประเทศไทย 4.0” มี3 ประเด็นที่ 
ส าคัญ ดังนี้  
  1) เป็นจุดเริม่ต้นของยุทธศาสตร์ชาติ20 ปี ในการขับเคลื่อนไปสู่การเปน็ประเทศที่มั่งค่ัง  
มั่นคง และยั่งยืน อย่างเป็นรูปธรรม   
  2) เป็น “Reform in Action” ที่มีการผลกัดันการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกจิ การปฏิรูปการ 
วิจัยและการพัฒนา และการปฏิรปูการศึกษาไปพร้อมๆ กัน   
  3) เป็นการผนึกก าลงัของทกุภาคส่วนภายใต้แนวคิด “ประชารัฐ” โดยเป็นประชารัฐทีผ่นึก 
ก าลังกบัเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ การวิจัยพัฒนา และบคุลากรระดับโลก ภายใต้หลักปรัชญา 
เศรษฐกจิพอเพียงของการ “รู้จกัเติม รูจ้ักพอ และรูจ้ักปัน”  
 

การท่องเท่ียว 4.0  
จากแนวคิดประเทศไทย 4.0 เช่ือมโยงสู่การท่องเที่ยว 4.0 ตามที่รัฐบาลได้วางแผนขับเคลื่อน 

เศรษฐกิจเพื่อหลุดพ้นกับดักประเทศรายได้ปานกลางไปสู่รายได้สู ง ส่งผลให้เครื่องจักรส าคัญคือ 
ท่องเที่ยวซึ่งสร้างรายได้สัดส่วนราว 20.6% (สภาการเดินทางและท่องเที่ยวโลก) ต้องเร่งวางกลยุทธ์ 
เพื่อรับการเปลี่ยนแปลง ผู้ ว่าการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยกล่าวว่าการท่องเที่ยวจัดเป็น 
อุตสาหกรรมที่ตอบโจทย์ 4.0 ที่สุดในแง่การสร้างรายได้สูงและสามารถกระจายตัวได้ แต่ในมิติที่ 
ส าคัญกว่าคือ แม้จะช่วยเสริมความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ แต่ยังคงรักษาจุดเด่นของประเทศด้าน 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม อัตลักษณ์ความเป็นไทย ตลอดจนให้คุณค่ากับสิ่งแวดล้อม 
ธรรมชาติไว้ได้หากมีการเตรียมวางแผนเชิงโครงสร้างรับมือการเติบโตไว้ตั้งแต่วันนี้ ภายใต้นโยบาย
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ประเทศไทย 4.0 การท่องเที่ยวจึงจ าเป็นต้องมุ่งเพิ่มขีดความสามารถทางการ แข่งขันของประเทศ น า
ระบบดิจิทัลและเทคโนโลยีมาปรับใช้เพื่อบริหารจัดการข้อมูลการท่องเที่ยว เตรียมพร้อมรับมือ
สถานการณ์ท่องเที่ยวที่ขยายตัวเพิ่มข้ึนในอนาคตอย่างมีศักยภาพก้าวไปสู่การเป็น ผู้น าด้านการ
ท่องเที่ยวของทั้งระดับภูมิภาคและระดับโลก ทั้งนี้ การด าเนินการของกระทรวงการ ท่องเที่ยวและ
กีฬาเพื่อรองรับการท่องเที่ยว 4.0 นั้นได้เร่งปรับเปลี่ยนการด าเนินงานใน 5 ด้าน  ประกอบด้วย  
  1) เพิ่มประสิทธิผลการด าเนินงานด้วยระบบเทคโนโลยี ด้วยการพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 
ข้อมูลด้านการท่องเที่ยวของประเทศหรอืระบบTourism Intelligence Center (TIC) เน้นเช่ือมโยง 
บูรณาการข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับภาคการท่องเที่ยวไทยจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่ 
เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ในการใช้ข้อมลูจากระบบในการบรหิารจัดการข้อมลูการวางแผนและการ 
จัดท านโยบายพัฒนาด้านการท่องเที่ยวของประเทศให้มปีระสิทธิภาพก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ 
สถานการณ์ สนบัสนุนการวางแผนเชิงรุกรวมทั้งระบบ TIC ยังเป็นแหลง่รวบรวมข้อมลูประเภท 
งานวิจัยต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้องกบัการท่องเที่ยวให้แกป่ระชาชนผูท้ี่สนใจทั่วไปอีกด้วย  
  2) สร้างการบูรณาการกับทุกภาคส่วน ด้วยระบบดิจิทัลเพื่อการท่องเที่ยวหรือ Digital  
Tourism เพื่อช่วยยกระดับประสบการณ์นักท่องเที่ยวและสร้างความมั่นใจให้แก่นักท่องเที่ยวเป็น 
ช่องทางเพื่ออ านวยความสะดวกให้บริการข้อมูลด้านกิจกรรมการท่องเที่ยวและแหล่งท่องเที่ยวที่มี 
คุณภาพมีมาตรฐานและมีความน่าเช่ือถือและช่องทางการเข้าถึงข้อมูลของผู้ประกอบการด้านการ 
ท่องเที่ยวที่ได้รับการรับรองจากหน่วยงานภาครัฐ เช่น ผู้ประกอบการด้านที่พัก ผู้ประกอบการธุรกิจ 
น าเที่ยว และมัคคุเทศก์ เพื่อย้ าความมั่นใจตลอดการเดินทางท่องเที่ยวภายในประเทศให้แก่ 
นักท่องเที่ยวระบบ Digital Tourism ยังสามารถเป็นช่องทางช่วยให้นักท่องเที่ยวได้ติดต่อสื่อสารกับ 
เจ้าหน้าที่ต ารวจโดยตรงเพื่ออ านวยความสะดวกด้านความปลอดภัยได้อีกด้วย  
  3) ปรับเปลี่ยนกระบวนการด าเนินงานภายในกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาด้วยการลด    
ความ ซ้ าซ้อน ของ กระบวนงาน ( Improve Process) ด้วยระบบ เอกสารอิเล็กทรอนิกส์             
(E-Document) เพิ่มความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรดิจิทัลร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  

4) ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานเพื่อมุ่งสู่การบริการที่มีคุณภาพ โดยค านึงถึงลูกค้าเป็น 
ศูนย์กลาง  

5) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อมุ่งสู่การท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ พัฒนาทุนมนุษย์สู่ยุคการ 
ท่องเที่ยวเชิงดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบในอนาคต  
  ที่กล่าวมานี้คือแผนด าเนินการที่กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาเตรียมขับเคลื่อนการ 
ด าเนินงาน บูรณาการการท างานเข้ากับระบบดิจิทัล เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการข้อมูล  
และงานบริการ เพิ่มประสิทธิภาพด้านการท่องเที่ยว เพิ่มรายได้ทางเศรษฐกิจ น าไปสู่ความมั่นคง  มั่ง
ค่ัง และยั่งยืนต่อไป  
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โดยสรุป แนวคิดการพัฒนาประเทศภายใต้ประเทศไทย 4.0 เป็นการวางรากฐานการพัฒนา 
ประเทศในระยะยาว เป็นจุดเริ่มต้นในการขับเคลื่อนไปสู่การเป็นประเทศที่มีความมั่งค่ัง มั่นคง และ 
ยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์ของรัฐบาล เป็นรูปแบบที่มีการผลักดันให้มีการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ การ 
ปฏิรูปการวิจัยและพัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อมๆ กัน เป็นการผนึกก าลังของทุกภาคส่วน 
ภายใต้แนวคิดประชารัฐที่เป็นการรวมพลังของพันธมิตรทางธุรกิจ การวิจัยพัฒนา และบุคลากร  ทุก
ระดับ จากแนวคิดประเทศไทย 4.0 เช่ือมโยงสู่แนวคิดการท่องเที่ยว 4.0 ที่เล็งเห็นว่าการท่องเที่ยว 
เป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาเศรษฐกิจบนฐานทรัพยากรท้องถ่ิน ผนวกกับการน า 
ระบบเทคโนโลยีมาใช้บริหารจัดการข้อมูลให้มีความสะดวกรวดเร็วเพื่อตอบสนองพฤติกรรมของ 
นักท่องเที่ยว ทั้งสองแนวคิดที่กล่าวมาจึงสอดคล้องเช่ือมโยงกับแนวทางของการจัดการท่องเที่ยวเชิง 
กีฬา เนื่องจากปัจจุบันการท่องเที่ยวเชิงกีฬาถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างสร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาลใจให้กับชุมชนและประชาชน สามารถพัฒนา 
พื้นที่เกษตรกรรมของชาวบ้านในชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างยั่งยืนด้วยอัตลักษณ์และ 
ความร่วมมือของคนในชุมชน เป็นการผสมผสานระหว่างการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวท้องถ่ิน 
กับเทคโนโลยีที่ทันสมัยในด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ การประสานงาน การให้บริการด้วยระบบ 
ออนไลน์ ระบบปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับเทคนิคการแข่งขันต่างๆ ที่ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการ 
ด าเนินงานเพื่อออกแบบให้เป็นกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่สร้างสรรค์ตอบสนองพฤติกรรมของ 
นักท่องเที่ยวที่ต้องการสร้างประสบการณ์ใหม่ๆ อยู่เสมอ และสามารถสร้างความมั่นคงทางสังคม  
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนได้ จึงสรุปได้ว่าแนวคิดประเทศไทย 
4.0 การท่องเที่ยว 4.0 และการท่องเที่ยวเชิงกีฬามีความสัมพันธ์เช่ือมโยงและมีเป้าหมายร่วมกัน 
 
4. แนวคิดเก่ียวกับการท่องเท่ียว 

การท่องเที่ยว (Tourism) เป็นกิจกรรมอย่างหนึ่งของมนุษย์เพื่อสร้างความผ่อนคลาย  
ความสุข ในสถานที่ต่างๆ Goeldner and Ritchie (2006 : 16) กล่าวว่าการเดินทางท่องเที่ยวเป็น 
การกระท าและกิจกรรมของมนุษย์ที่เดินทางจากที่หนึ่งไปสู่อีกที่หนึ่งซึ่งอยู่ภายนอกชุมชนของพวกเขา 
โดยมี วัตถุประสงค์ใดก็ตามยกเว้นการเดินทางออกไปท างานประจ าทุกวัน สอดคล้อง กับ             
Gee Makens and Choy (1997 : 4) ที่กล่าวว่าการท่องเที่ยวเป็นการเดินทางออกจากบ้านและ
เดินทาง เพื่อไปอาศัยยังที่อื่นด้วยความสมัครใจ ท าให้นักท่องเที่ยวมีความเพลิดเพลิน สนุกสนาน 
นอกจากนี้ Coltman (1989 : 3) กล่าวว่าการท่องเที่ยวคือรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างนักท่องเที่ยว 
ผู้ให้บริการ การท่องเที่ยว หน่วยงานของรัฐบาลในท้องถ่ินและประชาชนในแหล่งท่องเที่ยวที่มีความ
เช่ือมโยง สัมพันธ์กัน โดยความเกี่ยวข้องขององค์ประกอบทั้ง 4 ที่กล่าวมาต้องกระท าอย่างสม่ าเสมอ
เพื่อสร้าง ความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว สอดคล้องกับ Mclntosh and Goelder (1984 : 132 -
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135)  ได้กล่าวว่า การท่องเที่ยวเป็นองค์ประกอบที่รวมเอาปรากฏการณ์ต่างๆ รวมถึงความสัมพันธ์
ระหว่างนักท่องเที่ยว ผู้ด าเนินธุรกิจ ประเทศเจ้าภาพ ประชาชน และบริการต่างๆ ที่มีปฏิสัมพันธ์ต่อ
กัน เช่ือมโยงเกี่ยวพันกับกิจกรรมหรือส่งถึงความพึงพอใจด้วยการต้อนรับที่อบอุ่นแก่นักท่องเที่ยว 
ส าหรับ  Pond (1993 : 35) ได้กล่าวว่าการท่องเที่ยวคือกิจกรรมที่มุ่งเน้นการให้บริการและอ านวย
ความ สะดวก สร้างความสะดวกสบายให้กับนักท่องเที่ยว   
  ส าหรับนักวิชาการของไทยได้ให้ความหมายของการท่องเที่ยวไว้ดังนี้ ส านักงานพัฒนาการ 
ท่องเที่ยว (2548) ให้ความหมายของการท่องเที่ยวไว้ว่า การท่องเที่ยวเป็นค าที่มีความหมาย 
กว้างขวางมิได้หมายถึงเฉพาะเพียงการเดินทางเพื่อพักผ่อนหย่อนใจ หรือเพื่อความสนุกสนานบันเทิง 
เริงรมย์ดังที่ส่วนมากเข้าใจกันแต่เป็นการเดินทางเพื่อการประชุม สัมมนา เพื่อศึกษาหาความรู้ เพื่อ 
เล่นกีฬา เพื่อการติดต่อธุรกิจตลอดจนการเยี่ยมเยียนญาติพี่น้องก็นับว่าเป็นการท่องเที่ยวทั้งสิ้น  
นรินทร์ สังข์รักษา (2559) กล่าวว่าการท่องเที่ยว หมายถึง การเดินทางที่ มี วัตถุประสงค์เพื่อ 
นันทนาการจากที่อยู่อาศัยปกติ ไปยังที่อื่นเป็นการช่ัวคราว และเป็นการเดินทางไปด้วยความสมัครใจ 
ไม่ใช่เพื่อการหารายได้หรือการประกอบอาชีพ ส่วน บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา (2556) กล่าวว่า การ 
ท่องเที่ยวเป็นการเดินทางแบบช่ัวคราวด้วยความสมัครใจ ไม่ใช่การบังคับหรือการว่าจ้าง แต่เพื่อ 
วัตถุประสงค์ด้านการพักผ่อนหย่อนใจ ความสนุกสนาน การศึกษา ศาสนา กีฬา เยี่ยมเยียนมิตร  
ติดต่อธุรกิจ การประชุมสัมมนา เป็นต้น สอดคล้องกับ พรพิมล ศรีธเรศ (2551) ที่กล่าวว่า การ 
ท่องเที่ยวเป็นการเดินทางช่ัวคราวจากถ่ินที่อยู่ปกติ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการพักผ่อน แลกเปลี่ยน 
ประสบการณ์ มิใช่การเดินทางเพื่อหารายได้หรือประกอบอาชีพ และใช้เวลาสั้นที่สุดคือ 24 ช่ัวโมง  
นิศา ชัชกุล (2550) กล่าวว่า การท่องเที่ยวเป็นกิจกรรมที่ต้องมีการเดินทางจากจุดหนึ่งไปยังอีกจุด 
หนึ่ง นับตั้งแต่จุดเริ่มต้นไปยังจุดหมายปลายทางและจะต้องมีกิจกรรม 3 เรื่องนี้เป็นอย่างน้อย คือ  
การเดินทาง การพักแรม และการรับประทานอาหาร   

จากความหมายของการท่องเที่ยวที่กล่าวมาจึงสามารถระบุถึงลักษณะของการท่องเที่ยวได้ 
ดังที่ปรีชา แดงโรจน์ (2544 : 29-30) ได้ให้ความหมายของการท่องเที่ยวว่า หมายถึง กิจกรรมที่มี 
เงื่อนไขเกี่ยวข้องอยู่ 3 ประการ คือ 1) ต้องมีการเดินทาง 2) ต้องมีสถานที่ปลายทางที่ประสงค์จะไป 
เยี่ยมเยือน 3) ต้องมีจุดมุ่งหมายของการเดินทาง นอกจากนี้ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย  (2537 : 
3) ได้อธิบายถึงลักษณะการเดินทางท่องเที่ยวตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้เป็นสากล 3 ประการ คือ (1) 
การเดินทางจากที่อยู่อาศัยตามปกติไปยังที่อื่นเป็นการช่ัวคราว (2) การเดินทางด้วยความ สมัครใจ
ไม่ใช่ถูกบังคับ (3) เป็นการเดินทางด้วยวัตถุประสงค์ใดๆ ก็ตามที่ไม่ใช่การประกอบอาชีพหรือ หา
รายได้   

จากค านิยามและลักษณะของการท่องเที่ยวที่ได้แสดงมาข้างต้นนั้น ผู้วิจัยจึงสามารถสรุป 
ความหมายของการท่องเที่ยวได้ดังนี้ การท่องเที่ยวคือการเดินทางด้วยความสมัครใจจากสถานที่อยู่ 
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อาศัยปกติไปยังสถานที่อื่นๆ เพื่อพักผ่อนหย่อนใจหรือเพื่อวัตถุประสงค์อื่นๆ ทั้งการเดินทางภายใน
และภายนอกประเทศ การท่องเที่ยวเป็นกระบวนการที่เช่ือมโยงหลายองค์ประกอบเข้าด้วยกัน ทั้งที่ 
เป็นตัวบุคคล ได้แก่ นักท่องเที่ยว ผู้ประกอบธุรกิจ ประชาชนในพื้นที่ รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ที่สร้าง 
ความรู้ ความสุข ความสนุกสนาน และความบันเทิงใจได้ โดยสถานที่ท่องเที่ยวที่ไปเยือนนั้นจะมี      
อัตลักษณ์พิเศษสร้างแรงกระตุ้นให้เกิดความต้องการแก่นักท่องเที่ยวให้ไปเยี่ยมเยือน จนเกิดการ 
เดินทางเพื่อการท่องเที่ยวในรูปแบบต่างๆ   

ส าหรับองค์ประกอบด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เดินทางไป 
ยังแหล่งท่องเที่ยวได้แก่ หลักการ Model 6A’s ของ Buhalis ได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญของ 
ทรัพยากรการท่องเที่ยว ได้แก่ 1) สิ่งดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว (Attractions) 2) ความสามารถใน 
การเข้าถึง (Accessibility) 3) สิ่งอ านวยความสะดวก (Amenities) 4) โปรแกรมการท่องเที่ยว  
(Available package) 5) กิจกรรมการท่องเที่ยว (Activities) และ 6) การบริการเสริม (Ancillary  
service) (Buhalis, 2000) มีรายละเอียดดังนี้  
  1) สิ่งดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว (Attractions) ถือเป็นองค์ประกอบหลักในสถานที่ 
ท่องเที่ยว เพราะแหล่งท่องเที่ยวต้องสามารถดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวให้เดินทางเข้ามาเยี่ยม 
ชมได้ ซึ่งสิ่งดึงดูดใจย่อมแตกต่างกันไปตามประเภทของทรัพยากรการท่องเที่ยว  
  2) ความสามารถในการเข้าถึง (Accessibility) เป็นองค์ประกอบที่นักท่องเที่ยวใช้เป็นปัจจัย 
ในการตัดสินใจเดินทางไปท่องเที่ยวยังแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ เส้นทางการคมนาคมขนส่งที่เข้าถึงแหล่ง 
ท่องเที่ยวถือเป็นการพัฒนาการท่องเที่ยวที่มคีวามจ าเปน็ตลอดจนต้องสามารถเช่ือมโยงระหว่างแหล่ง 
ท่องเที่ยวที่อยู่บริเวณใกล้เคียงได้ หากมีความสะดวกในการเดินทางก็จะยิ่งเพิ่มความประทับใจได้มาก  
  3) สิ่งอ านวยความสะดวก (Amenities) เป็นองค์ประกอบส าคัญของทรัพยากรท่องเที่ยว      
ที่ต้องมีไว้บริการนักท่องเที่ยวเพื่อให้ได้รับความสุข ความสบายใจ ความประทับใจ อยากใช้เวลาใน 
การท่องเที่ยวนานข้ึน เช่น ที่พัก ร้านอาหาร โทรศัพท์ แผนที่ ร้านขายของ เป็นต้น  
  4) โปรแกรมการท่องเที่ยว (Available package) เป็นการจัดโปรแกรมการท่องเที่ยว 
ส าเร็จรูปส าหรับนักท่องเที่ยว เพื่ออ านวยความสะดวกสบาย อาจเป็นการเตรียมการโดยเจ้าของ        
รีสอร์ท หรือหน่วยงานภาครัฐที่อาจจัดโปรโมช่ันเสริมในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเพื่อเพิ่มความ 
น่าสนใจ  
  5) กิจกรรมการท่องเที่ยว (Activities) คือ กิจกรรมที่นักท่องเที่ยวสามารถกระท าได้ตาม 
ความถนัดและความสนใจในระหว่างการเดินทางท่องเที่ยว เช่น กิจกรรมทางน้ า กิจกรรมผจญภัย  
เหมาะส าหรับกลุ่มนักท่องเที่ยวที่ชอบความท้าทายต้องการความแปลกใหม่ ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้ต้อง 
อาศัยผู้ที่มีความรู้ ทักษะ ความสามารถในการให้ค าแนะน าดูแลเพื่อความปลอดภัยในเบื้องต้น เช่น  
การกระโดดร่ม ปีนหน้าผา โรยตัว ล่องแก่ง เป็นต้น แต่ส าหรับนักท่องเที่ยวที่รักสุขภาพกิจกรรม ที่
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นิยมมากคือ การท าสปา ขัดผิว รวมถึงกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เช่น การดูนก ส่องสัตว์  
ท่องเที่ยวชมประเพณีวัฒนธรรมและอื่นๆ  
  6) การบริการเสรมิ (Ancillary service) หมายถึง การบริการที่นอกเหนือจากการบรกิาร ข้ัน
พื้นฐานส าหรับนักท่องเที่ยว เช่น ธนาคาร ไปรษณีย์ โรงพยาบาล ร้านอินเตอร์เน็ต โดยปกติ บริการ
เหล่าน้ีภาครัฐจะเป็นผู้จัดหาและพัฒนาเพื่อบริการแก่ประชาชนของตนเอง ซึ่งถือว่าเป็นผล พลอยได้
ของนักท่องเที่ยว  
  นอกจากนี้ Dickman (1996) และการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (2541) เสนอว่าทรัพยากร 
การท่องเที่ยวที่จ าเป็นต้องมีลักษณะส าคัญ 6 ประการ ดังนี้  
  1) ความดึงดูดใจ (Attraction) นับเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญสูงสุดของการเดินทาง เพราะ 
เป็นจุดดึงดูดใจให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังแหลง่ทอ่งเที่ยว แหล่งท่องเที่ยวอาจเป็นแหล่งธรรมชาติที่ 
มีความโดดเด่น เช่น หาดทราย ทะเล ภูเขา ป่าไม้ที่สวยงาม แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
ประวัติศาสตร์ เช่น ปราสาท วัด วัง เมืองโบราณ หรือการท่องเที่ยวชนบทเพื่อสัมผัสวิถีชีวิตชาวบ้าน  
เรียนรู้ถึงภูมิปัญญาท้องถ่ิน เช่น ตลาดน้ า หรือการมีลักษณะของกิจกรรมเหตุการณ์เฉพาะส าคัญๆ  
เช่น งานประเพณีของท้องถ่ิน การจัดขบวนบุปผาชาติ การแห่เทียนเล่นไฟ การแสดงแสงสีเสียง เป็น 
ต้น โดยสถานที่ดังกล่าวก่อให้เกิดความบันเทิงใจและมีเสน่ห์เฉพาะตัว นอกจากนั้น ราคาค่าเข้าชม 
ทรัพยากรการท่องเที่ยวก็มีส่วนดึงดูดใจให้นักท่องเที่ยวเดินทางไปเยี่ยมชมด้วย  
  2) ความสามารถในการเข้าถึงได้ง่าย (Accessibility) ได้แก่ การมีระบบโครงสร้างพื้นฐานที่ 
เหมาะสม เช่น ระบบคมนาคม สนามบิน ตลอดจนบริการด้านอุตสาหกรรมขนส่ง เช่น การขนส่งทาง 
อากาศ ทางบก และทางน้ า ซึ่งเอื้ออ านวยให้นักท่องเที่ยวสามารถเดินทางไปถึงจุดหมายปลายทาง  
(Destination) หรือแหล่งท่องเที่ยว (Attraction) ได้อย่างปลอดภัยมีความสะดวกสบาย หน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้องควรจัดการให้แหล่งท่องเที่ยวสามารถเข้าถึง และเข้า-ออก ได้อย่างสะดวก เช่น ถนน  
สะพาน ที่จอดรถ ตลอดจนท าเส้นทางเช่ือมโยงไปยังแหล่งท่องเที่ยวที่อยู่บริเวณใกล้เคียงกันเพราะถ้า 
ขาดเส้นทางคมนาคมที่ดีแล้วแม้ว่าแหล่งท่องเที่ยวจะมีคุณค่าเพียงใดก็ตามก็ย่อมไร้ความหมาย  
  3) บริการอ านวยความสะดวก (Ancillary Service) แหล่งท่องเที่ยวควรมีการต้อนรับอย่าง 
เป็นมิตรจากเจ้าของพื้นที่ เป็นการสร้างความสุขความประทับใจด้วยการแสดงไมตรีจิตรซึ่งสามารถ 
กระท าได้ 2 ลักษณะคือ การให้การต้อนรับอย่างอบอุ่นด้วยการส่งยิ้ม พูดคุย ทักทาย ให้บริการเล็กๆ  
น้อย และ การให้ความช่วยเหลือแก่นักท่อง เที่ยวในยามที่ประสบปัญหา ด้วยการให้ข้อมูล ให้ 
ค าแนะน า ตักเตือน   
  4) สิ่งอ านวยความสะดวก (Amenity) เป็นองค์ประกอบส าคัญที่ต้องมีไว้เพื่อให้บริการ 
นักท่องเที่ยวเพื่อให้ได้รับความสุข ความสะดวกสบาย และความประทับใจ สิ่งอ านวยความสะดวกที่ 
ส าคัญ ได้แก่ สิ่งอ านวยความสะดวกที่เกี่ยวข้องกับการเข้า-ออก เมือง ถือเป็นประตูแรกที่นักท่องเทีย่ว 
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ผ่านเข้ามาในประเทศ ได้แก่ การตรวจหนังสือเดินทาง การขนถ่ายกระเป๋าเดินทาง เป็นต้น ล าดับ 
ต่อมาคือสิ่งอ านวยความสะดวกประเภทโครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ และ 
สุดท้าย คือสิ่งอ านวยความสะดวกประเภทความปลอดภัย ทั้งความปลอดภัยทางร่างกาย ชีวิต และ 
ทรัพย์สิน เป็นปัจจัยส าคัญต่อการตัดสินใจเดินทางไปยังแหล่งท่องเที่ยว   
  5) กิจกรรมการท่องเที่ยว (Activity) นับเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในยุคปัจจุบัน เพราะการ 
ท่องเที่ยวไม่ได้หมายถึงเพียงแค่การเดินทางไปชมโบราณสถาน อนุสาวรีย์ ความงดงามของธรรมชาติ 
เท่านั้น แต่เป็นการที่นักท่องเที่ยวได้มีโอกาสท ากจิกรรมต่าง ๆ  ได้แก่ การเดินป่าเพื่อศึกษาระบบนิเวศ 
เขตร้อน การล่องแก่งในแม่น้ า การปีนหน้าผา การด าน้ ารูปแบบต่าง ๆ การพายเรือแคนู การตก 
ปลาหมึกในทะเล ข่ีจักรยาน ว่ายน้ า ส่องนก ตลอดจนการร่วมท ากิจกรรมกับชุมชนเจ้าบ้าน เช่น การ 
ด านา การเกี่ยวข้าว การท าอาหาร และการร่วมพิธีบายศรีสู่ขวัญ เป็นต้น ซึ่งกิจกรรมทั้งหมดนี้จะเป็น 
ประสบการณ์ที่อยู่ในความทรงจ าของนักท่องเที่ยวและมักก่อให้เกิดการกระจายรายได้แก่ชุมชน  
  6) ที่พักแรม (Accommodation) เพื่อรองรับนักท่องเที่ยวที่ต้องการค้างคืน ได้แก่ ที่พัก 
ประเภท ต่างๆ เช่น โรงแรม รีสอร์ท เกสต์เฮ้าส์  โฮมสเตย์ ที่พักแรมประเภทต่าง ๆ จะมีสิ่งอ านวย 
ความสะดวกในระดับแตกต่างกัน ก าหนดราคาและบริการในระดับต่างกัน ได้แก่ ภัตตาคาร สระว่าย 
น้ า ฟิตเนสเซ็นเตอร์ ซาวน่า และสิ่งอ านวยความสะดวกอื่น ๆ  
  องค์การท่องเที่ยวโลกแห่งสหประชาชาติ (United  Nation World Tourism 
Organization : UNWTO) ได้จ าแนกรูปแบบการท่องเที่ยว ตามลักษณะ ของแหล่งท่องเที่ยว เป็น 3 
รูปแบบ (Goeldner and Ritchies, 2006) ดังนี้   
  1) การท่องเที่ยวตามแหล่งธรรมชาติ (Natural based Tourism) หมายถึง การท่องเที่ยวที่ 
นักท่องเที่ยวเดินทางไปตามแหล่งธรรมชาติที่สวยงาม ซึ่งได้แก่  การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Ecotourism) 
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเล (Marine Ecotourism) การท่องเที่ยวเชิงธรณีวิทยา  (Geo-
tourism) การท่องเที่ยวเชิงเกษตร (Agro Tourism) หรือ การท่องเที่ยวเชิงดาราศาสตร์  
(Astrological Tourism)  
  2) การท่องเที่ยวตามแหล่งวัฒนธรรม (Cultural based Tourism) หมายถึง การท่องเที่ยวที่ 
นักท่องเที่ยวเดินทางไปตามแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ได้แก่ การท่องเที่ยวทางแหล่ง 
ประวัติศาสตร์ (Historical Tourism) การท่องเที่ยวชมวัฒนธรรมและประเพณี (Cultural and  
Traditional Tourism) หรือการท่องเที่ยวชมวิถีชีวิตในชนบทหรือชุมชน (Rural Tourism / Village  
Tourism)  
  3) การท่องเที่ยวตามความสนใจพิเศษ (Special Interest Tourism) หมายถึง ลักษณะการ 
ท่องเที่ยวตามความสนใจเฉพาะของนักท่องเที่ยว ได้แก่ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Health Tourism)  
การท่องเที่ยวเชิงทัศนศึกษาและศาสนา (Edu-meditation Tourism) การท่องเที่ยวเพื่อศึกษากลุ่ม 
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ชาติพันธ์ุหรือวัฒนธรรมกลุ่มน้อย (Ethnic Tourism) การท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sports Tourism) การ 
ท่องเที่ยวแบบผจญภัย (Adventure Travel) การท่องเที่ยวแบบโฮมสเตย์และฟาร์มสเตย์ (Home  
stay & Farm Stay) การท่องเที่ยวพ านักกระยะยาว (Long Stay) การท่องเที่ยวแบบให้รางวัล  
(Incentive Travel) การท่องเที่ยวเพื่อการประชุม และการท่องเที่ยวแบบผสมผสาน  
  นอกจากรูปแบบการท่องเที่ยวที่องค์การท่องเที่ยวโลกแห่งสหประชาชาติได้ให้ไว้แล้วนั้น ยัง 
สามารถจัดประเภทของกิจกรรมการท่องเที่ยวตามที่ส านักงานสถิติ เศรษฐกิจและสังคม และการ 
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยได้ก าหนดไว้เป็น 8 ประเภท แยกตามกิจกรรม ดังนี้ 

1) การท่องเที่ยวเชิง สุขภาพ  หมายถึง การท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวที่มีกิจกรรมเพื่อการ
ดูแล รักษา สุขภาพเป็นกิจกรรมเป้าหมายของการท่องเที่ยว หรือเพื่อการพักผ่อน  รวมถึงการเรียนรู้ 
วิธีการรักษาสุขภาพ ทั้งร่างกายและจิตใจ ให้ได้ความสุข ประทับใจเพิ่มพูนความรู้ในการรักษาคุณค่า
ของคุณภาพชีวิตที่ดี กิจกรรม การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะหลัก ๆ คือ (1) การ 
ท่องเที่ยวเชิงบ าบัดรักษาสุขภาพ เช่น การผ่าตัดเสริมความงามหรือ ท าศัลยกรรมพลาสติกการลด
น้ าหนัก การตรวจสุขภาพเบื้องต้น การท าฟัน และรักษาสุขภาพฟัน การท า เลสิก การเข้าคอร์ส       
ท า D-tox หรือการล้าง พิษในร่างกาย (2) การท่องเที่ยวเชิงส่งเสริมสุขภาพ เช่น การนวดแผนไทย  
การอบ/ประคบสมุนไพร การอาบน้ าแร่/สปา 

2) การท่องเที่ยวเชิง นิเวศและผจญภัย หมายถึงการท่อง เที่ยวที่ ให้ความส าคัญต่อ
สิ่งแวดล้อม มีความใส่ใจ มีจิต อนุรักษ์ โดยครอบคลุมการท่องเที่ยวในสถานที่ธรรมชาติการแสวงหา 
ประสบการณ์ที่แปลกใหม่ท้าทายโดยเกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของ คนในท้องถ่ินและ
นักท่องเที่ยวสร้างความเข้าใจระหว่างกัน และอนุรักษ์ ธรรมชาติให้ยั่งยืนไปพร้อมกับการท ากิจกรรม
ท่องเที่ยวอย่างมีจิตส านึก  โดยประกอบด้วยกิจกรรมดังนี้  

   (1) กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เช่น  การส่องสัตว์ การดูนก การชมผีเสื้อ การนั่งช้าง  
   (2) การท่องเที่ยวเชิงผจญ ภัย เช่น การปีนผา ปีนเขา โรยตัวจากน้ าตก การปั่นจักรยาน 

การล่องแก่ง  การพายเรือแคนู เรือคายัค การเที่ยวถ้า  
   (3) กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง นิเวศ และผจญภัย เช่น การเดินป่า การด าน้ า 
3) การท่องเที่ยวเชิง เกษตร หมายถึง การเดินทางท่องเที่ยวเพื่อประโยชน์ในการศึกษา หรือ

สร้างความ เพลิดเพลินในพื้นที่ชุมชนเกษตรกรรม สวนเกษตร สวนสมุนไพร ฟาร์ม  ปศุสัตว์ และสัตว์
เลี้ยง แหล่งเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าต่างๆ สถานที่ราชการ ตลอดจนสถาบันการศึกษาที่มีงานวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีการผลิตทาง เกษตรที่ทันสมัย ฯลฯ เพื่อช่ืนชมความสวยงามและได้สัมผัสกับวิถีชีวิต ความ
เป็นอยู่ของชาวชนบทขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ประเพณี โดย ครอบคลุมกิจกรรม เช่น การชมไร่นา
ต่างๆ การชมสวนผลไม้การชมสวน ดอกไม้ กล้วยไม้ การชมหมู่บ้านไม้ประดับ การชมกระบวนการ
ผลิตใบชา  การชมฟาร์ม ปศุสัตว์ การชมแหล่งเพาะพันธ์ุสัตว์น้ า 
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4) การท่องเที่ยวเชิง กีฬา หมายถึง การเดินทางท่องเที่ยวเพื่อเล่นกีฬาตามความถนัด ความ
สนใจ ใน ประเภทกีฬา เช่น กอล์ฟ ด าน้ า ตกปลา สนุกเกอร์ กระดานโต้คลื่น สกีน้ า  เป็นต้น ให้ได้รับ
ความเพลิดเพลินความสนุกสนานตื่นเต้น ได้รับ ประสบการณ์และความรู้ใหม่เพิ่มข้ึน มีคุณค่าและ
คุณภาพชีวิตที่ดีเพิ่มข้ึน  มีจิตส านึกต่อการรักษาสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมท้องถ่ิน โดยประชาชน ใน
ท้องถ่ินมีส่วนร่วมต่อการจัดการการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 

5) การท่องเที่ยวเชิง วัฒนธรรมหมายถึง การท่องเที่ยวที่มีวัตถุประสงค์ในการช่ืนชม ศึกษา 
สิ่งที่แสดงถึง ความเป็นวัฒนธรรมประเพณี วิถีการด าเนินชีวิต ศิลปะในแขนงต่างๆ และ สิ่งอื่นๆ ที่
แสดงถึงความเจริญรุ่งเรือง การด าเนินชีวิตของบุคคลในแต่ละยุค สมัย หรือมีความตั้งใจในการเข้า
ร่วมกิจกรรมที่เน้นศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี 

6) การท่องเที่ยวเชิง ศาสนา หมายถึง การเดินทางท่องเที่ยวที่มีวัตถุประสงค์ในการเดินทาง
ไปสักการะ สถานที่ส าคัญทางศาสนา หรือ ศาสนสถาน เพื่อเยี่ยมชมการบูชาสิ่ง ศักดิ์สิทธ์ิ นมัสการ
เกจิอาจารย์ รวมไปถึงกิจกรรมด้านศาสนา เช่น การนั่ง วิปัสสนากรรมฐาน 

7) การท่องเที่ยวทาง เรือ หมายถึง การท่องเที่ยวโดยมีเรือเป็นพาหนะเดินทางด้วยระดับ
ความเร็วที่ ไม่มากนักไปตามเส้นทางน้ าที่มีทัศนียภาพที่สวยงาม มีวัตถุประสงค์ เพื่อ การพักผ่อนและ
ความเพลิดเพลินจากการเดินทาง เช่น การล่องเรือเพื่อ รับประทานอาหาร การล่องเรือส าราญที่มี
บริการที่พักบนเรืออย่างครบ วงจรหรือ การลอ่งเรือเพื่อชมการแสดงต่าง ๆ  การล่องเรือเพื่อชมวิถีชีวิต 
และวัฒนธรรมท้องถ่ินต่างๆ และการล่องเรือเพื่อชมความงามของ ธรรมชาติ เป็นต้น 
    

ปัจจุบันการท่องเที่ยวต้องปรับเปลี่ยนตามความต้องการหรือพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวท า
ให้ มีรูปแบบการท่องเที่ยวแนวคิดใหม่ข้ึนมา เช่น Green tourism เป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวที่ต้องการ 
อนุรักษ์ธรรมชาติ หรือช่วยลดภาวะโลกร้อน เช่น การท่องเที่ยวแบบ Low carbon หรือ War  
tourism ที่นักท่องเที่ยวต้องการสัมผัสกับอดีตในสมัยสงคราม เช่น การท่องเที่ยวสะพานข้ามแม่น้ า 
แคว จังหวัดกาญจนบุรี หรือ Volunteer tourism ที่นักท่องเที่ยวเป็นอาสาสมัครมาช่วยท ากิจกรรม 
บ าเพ็ญประโยชน์ในสถานที่และเดินทางท่องเที่ยวต่อ เช่น อาสาสมัครช่วยงาน สึนามิในประเทศไทย  
เป็นต้น (Mc In tosh & Goeldner, 2002 : 25-27; วารัชต์  มัธยมบุรุษ, 2552 : 29-34) นอกจากนี้  
ปิรันธ์  ชิณโชติ และ ธีระวัฒน์ จันทึก (2559) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวเชิง 
สร้างสรรค์ของสวนผึ้ง โดยผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยคือผู้ที่ เกี่ยวข้องด้านการท่องเที่ยว ผลการวิจัย 
พบว่ารูปแบบการจัดการการท่องเทีย่วเชิงสรา้งสรรค์ของสวนผึ้งเป็นการสร้างหรือการเพิ่มมูลค่าให้แก่ 
ทรัพยากรที่เรามีอยู่ให้สูงที่สุดไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรทางธรรมชาติหรือวัฒนธรรมสามารถน ามาสร้าง 
นวัตกรรมสร้างสรรค์ออกมาเป็นรูปแบบกิจกรรมการท่องเที่ยว สินค้าหรือบริการการท่องเที่ยวใหม่ๆ  
โดยความร่วมมือจากทั้งผู้ประกอบการ และชุมชนที่สร้างการมีส่วนร่วมและการเรยีนรู้เพิ่มทกัษะใหแ้ก ่
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นักท่องเที่ยวได้ องค์ประกอบของรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของสวนผึ้ง ใน 5 องค์ประกอบ  
ได้แก่ แหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative Destination), ผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์  
(Creative Entrepreneur), ชุมชนเชิงสร้างสรรค์ (Creative Locals),  กิจกรรม หรือ สินค้า  เชิง
สร้างสรรค์ (Creative Activities & Products) และการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ (Creative  
Communication) เป็นต้น 
 
5. แนวคิดเก่ียวกับการท่องเท่ียวเชิงกีฬา 

 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและความสนใจของนักท่องเที่ยวส่งผลให้การท่องเที่ยว
เชิงกีฬา  (Sports Tourism ) มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง จากกระแสการออกก าลังกายเพื่อ
สุขภาพและ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการสื่อสาร (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา , 2554 : 28) 
แนวโน้มการ เข้าร่วมมหกรรมกีฬาต่างๆ มีอัตราสูงข้ึนในทุกระดับของสังคม มีการขยายตัวของสังคม
ที่กว้างข้ึนใน ทุกกลุ่มอายุ การเดินทางท่องเที่ยววันหยุดของกลุ่มเยาวชนมีเพิ่มมากข้ึนรวมทั้งกา ร
เดินทางแบบ ในช่วงวันหยุดสั้นๆ (Short breaks) มีสูงมากข้ึน ทั้งนักท่องเที่ยวแบบ active คือ
นักท่องเที่ยวที่มี ส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬา และนักท่องเที่ยวแบบ passive คือนักท่องเที่ยวที่เป็นเพียง
ผู้ชมกีฬา (โศรยา  หอมช่ืนและฐานิช ลิ้มตระกูล, 2555 : 5) เมื่อกล่าวถึงการท่องเที่ยวเชิงกีฬามีกลุ่ม
นักวิชาการได้ให้ ความหมายของการท่องเที่ยวเชิงกีฬาไว้ดังนี้  

Turco D. M., Riley. R., Swart, K. (2002 : 3) กล่าว ว่า การท่องเที่ยวเชิงกีฬา หมายถึง 
การท่องเที่ยวเพื่อมีสว่นร่วมไปกบักิจกรรมกีฬาที่ได้ก าหนดไว้  ทั้งการมีส่วนร่วมเพื่อการแข่งขัน ความ
บันเทิง เพื่อการศึกษา หรือเพื่อพักผ่อนและนันทนาการ   

Hinch and Higham (2005) เสนอว่า การท่องเที่ยวเชิงกีฬา หมายถึง การเดินทางที่มีกีฬา 
เป็นหลัก (Sport-based travel) โดยเดินทางออกไปจากสภาพแวดล้อมที่อาศัยอยู่ในระยะเวลาที่
จ ากัด  มีกิจกรรมกีฬาเป็นตัวก าหนดไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันกีฬา การเล่น หรือการเข้าร่วมเพื่อออก
ก าลังกาย  

Saayman (2002) อธิบายว่า การท่องเที่ยวเชิงกีฬาควรพิจารณาจากแรงจงูใจในการเดินทาง
ท่องเที่ยว ได้แก่ การเดินทางที่มีกิจกรรมทางกายเป็นแรงดึงดูดใจในการเดินทางท่องเที่ยวครอบคลุม
ทั้งในส่วนของนักท่องเที่ยวที่เป็นทั้งนักกีฬาและผู้ชม การท่องเที่ยวเชิงกีฬาเป็นการเดินทาง ไปยัง
จุดหมายปลายทางโดยมีชนิดกีฬาหรือกิจกรรมทางกายที่ต้องใช้ทักษะ มีกฎกติกาวิธีการเล่นเป็น 
แม่เหล็กในการดึงดูดใจ อธิบายในมุมมองของธุรกิจท่องเที่ยวและกีฬาผู้เกี่ยวข้องหรือผู้ชมกี ฬาคือ 
นักท่องเที่ยว ส่วนชนิดกีฬาหรือกิจกรรมกีฬาคือผลติภัณฑ์ทางการท่องเทีย่ว ชุมชนสถานที่หรือเมืองที่ 
ใช้ในการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาเป็นจุดหมายปลายทางของการท่องเที่ยว การดึงดูดใจให้นักท่องเที่ยว
เดินทางมายังเมืองหรือแหล่งท่องเที่ยวจึงเป็นการผสมผสานระหว่างผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว      
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ซึ่งหมายถึง ชนิดกีฬา ประสบการณ์ การบริการตลอดจนทรัพยากรอื่นๆ แก่นักท่องเที่ยว การ 
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาจึงเป็นปรากฏการณ์ทางการท่องเที่ยวที่ผสมผสานระหว่างการท่องเที่ยวกับกีฬา   

McIntosh and Goeldner (2002, : 25-30) กล่าวว่า การท่องเที่ยวเชิงกีฬาเป็นการเดินทาง 
ท่องเที่ยวเพื่อเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาตามความถนัดและความสนใจในกีฬาประเภทต่าง ๆ เช่น กอล์ฟ  
ด าน้ า ตกปลา สนุกเกอร์ กระดานโต้คลื่น และสกีน้ า เป็นต้น เพื่อให้ได้รับความเพลิดเพลิน ความ
สนุกสนาน ตื่นเต้น ได้รับประสบการณ์และความรู้ใหม่เพิ่มข้ึน ท าให้ชีวิตมีคุณค่าเพิ่มข้ึน รวมถึงการมี 
จิตส านึกต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมท้องถ่ิน โดยที่ประชาชนในท้องถ่ินควรมีส่วนร่วมต่อ 
การจัดการการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน นอกจากนี้ โศรยา หอมช่ืน (2551 : 4) ได้ให้ความหมายของการ 
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาว่ามีลักษณะที่หลากหลาย ดังนี้   
  1) การเดินทางที่ไม่ใช่เหตุผลเพื่อธุรกิจ แต่เพื่อเข้าร่วมกิจกรรมหรือสังเกตการณ์ในสถานที่ที่ 
อยู่ห่างไกลจากที่อยู่อาศัยปกติ   
  2) เป็นรูปแบบของพฤติกรรมการพักผ่อนของประชาชน เช่น การใช้เวลาในช่วงวันหยุด 
เดินทางไปในสถานที่ที่มีความดึงดูดทางธรรมชาติ และอีกส่วนคือมีกิจกรรมทางกีฬาและสิ่งอ านวย 
ความสะดวกกลางแจ้งเป็นจุดสนใจ   
  3) เป็นการใช้เวลาในช่วงวันหยุดพักผ่อนที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมกีฬาไม่ว่าจะเป็นการเข้าชม 
หรือการแข่งขัน   
  4) การเดินทางเพื่อพักผ่อนหย่อนใจนอกพื้นที่อยู่อาศัยปกติเพื่อเข้าร่วมหรือเข้าชมกิจกรรม 
ทางกายภาพ หรือเพื่อเยี่ยมชมสถานที่ท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางกายภาพหรือกีฬา   
  5) การเข้าไปร่วมกับกิจกรรมกีฬาทุกประเภททั้งทางตรงและทางอ้อม อย่างเป็นทางการและ 
ไม่เป็นทางการ เพื่อเหตุผลในเชิงธุรกิจและไม่ใช่ธุรกิจที่จ าเป็นต้องออกเดินทางจากบ้านและที่ท างาน 
ปกติ   
  6) ผู้เยี่ยมเยียนช่ัวคราวที่มีการพ านักอย่างน้อย 24 ช่ัวโมงในพื้นที่ที่มีการแข่งขันกีฬา โดยมี 
วัตถุประสงค์หลักเพื่อการเข้าร่วมมหกรรมกีฬา ส่วนสถานที่เป็นสิ่งดึงดูดใจรองลงไป   
  7) บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา หรือกีฬาเพื่อนันทนาการไม่ว่าจะเป็น 
โดยตรงหรือโดยอ้อม   
  Kurtzman and Zauhar (1997) จ าแนกประเภทการท่องเที่ยวเชิงกีฬาออกเป็น 5 กลุ่ม  
โดยแสดงให้เห็นถึงการเช่ือมโยงระหว่างแรงจูงใจ ทรัพยากรด้านการท่องเที่ยว และองค์ประกอบเชิง 
พื้นที่ซึ่งมีผลต่อการพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ดังนี้  
  1) กิจกรรมเชิงกีฬา (Sport Event) เป็นกิจกรรมการแข่งขันเกี่ยวข้องกับกีฬาที่มีการ 
วางแผนจัดข้ึนในช่วงเวลาใดหนึ่ง สามารถจ าแนกได้หลากหลายตามระดับความส าคัญ เวลา และ
สถานที่ ในการจัดกิจกรรม คุณลักษณะของกิจกรรมที่จัดข้ึนในมุมมองของการจ าแนกตามระดับ 



32 
 

ความส าคัญกิจกรรมเชิงกีฬาจัดข้ึนต้ังแต่ละดับชุมชน จังหวัด ภูมิภาค ประเทศ ทวีป นานาชาติ และ 
ระดับโลก ในด้านเวลาและสถานที่กิจกรรมเชิงกีฬาสามารถเลอืกจดัยังสถานที่ใดสถานที่หนึ่งอย่างเปน็ 
ทางการถาวรตลอดไปหรือเป็นการช่ัวคราวก็ได้ ในลักษณะของกิจกรรมจะจัดในรูปแบบของมือ 
สมัครเล่นหรือจัดเฉพาะระดับมืออาชีพได้ตามความเหมาะสม กิจกรรมเชิงกีฬาสามารถสร้างความ 
ดึงดูดใจจากสื่อมวลชน ผู้เช่ียวชาญด้านกีฬา ผู้ฝึกสอน บุคคลทั่วไป นอกจากนี้ กิจกรรมเชิงกีฬายัง 
สามารถผสมผสานกับเอกลักษณ์วัฒนธรรมท้องถ่ิน เพื่อสร้างความโดดเด่นให้กับกิจกรรมได้ เช่น การ 
จัดการแข่งขันเรือมังกรบนเกาะฮ่องกง ในทุกวันที่ 5 เดือน 5 ของทุกปี กิจกรรมเชิงกีฬายังหมายถึง 
มหกรรมกีฬาขนาดใหญ่ อาทิ กีฬาโอลิมปิค หรือกิจกรรมที่สามารถเข้าร่วมได้เฉพาะในกรณีได้รับเชิญ  
เช่น กีฬาลีก (League game) มาราธอน โบว์ลิ่ง เป็นต้น  
  2) กีฬาในรีสอร์ท (Sport Resorts) เป็นการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่ผสมผสานกับการพักผ่อน มี 
สิ่งจูงใจเป็นการเล่นกีฬาในรีสอร์ทพร้อมอุปกรณ์อ านวยความสะดวก ตัวอย่างของกีฬาในรีสอร์ท  
ได้แก่ กอล์ฟ สกี ฟิตเนส ตกปลา ข่ีม้า เทนนิส ที่จัดข้ึนในรีสอร์ท รูปแบบของการจัดกิจกรรม เช่น  
การสอน การฝึกอบรม การฝึกปฏิบัติ และการเข้าค่ายเตรียมความพร้อมส าหรับการแข่งขัน เป็นต้น  
  3) สถานที่และสิ่งดึงดูดใจที่เกี่ยวกับกีฬา (Sport Attractions) หมายถึง สิ่งดึงดูดใจที่อยู่ใน 
พื้นที่ ชุมชน ภูมิภาค ประเทศ เป็นสิ่งดึงดูดใจในบริบทของพื้นที่ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางกาย  
(Physical Activities) ก่อให้เกิดพลังและสนับสนุนให้เกิดการเล่นกีฬาในลักษณะต่างๆที่หลากหลาย 
รูปแบบ ดังนี้  
     3.1 สภาพของสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกีฬาในพื้นที่ เช่น ศูนย์กีฬาครบวงจร  สนามแข่ง
ขัน สนามฟุตบอล(Stadiums) สนามกีฬากลางแจ้ง(Arenas) สนามกีฬาในร่ม(Domes) ที่ สามารถใช้
จัดการแข่งขันกีฬาชนิดต่างๆ ได้ รวมถึงพิพิธภัณฑ์เกี่ยวกับกีฬา หรือสถานที่ที่เคยจัดกีฬา ส าคัญๆ ใน
อดีต อาทิ สนามกีฬาโอลิมปิคเก่า สถานที่ตั้งสโมสรกีฬาที่มีช่ือเสียง บ้านพักนักกีฬาที่มี  
ช่ือเสียง เป็นต้น  
     3.2 สิ่งดึงดูดใจทางธรรมชาติ เช่น สวนสาธารณะ แม่น้ า ภูเขา ลักษณะทางภูมิ ประเทศ 
และภูมิอากาศที่เอื้ออ านวยต่อการเล่นกีฬาและการออกก าลังกายในรูปแบบต่างๆ เช่น สกี  ปีนหน้า
ผา ล่องแข่ง แข่งเรือ ล่องแพ เจ๊ทสกี เป็นต้น  
  4) โปรแกรมการท่องเที่ยวเพื่อกีฬา (Sport Tour) การท่องเที่ยวเชิงกีฬาในกลุ่มนี้เป็น 
รูปแบบการจัดรายการน าเที่ยวเพื่อไปชมกิจกรรม เยือนสถานที่ ร่วมประชุม สั มมนา ฝึกอบรม  
ตลอดจนโปรแกรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผจญภัยไปในโอกาสต่างๆ เช่น การปั่นจักรยานเพื่อการ 
ท่องเที่ยว ปีนเขา ว่ิงเพื่อสุขภาพ และว่ิงมาราธอน หรือการพายเรือแคนูเพื่อการท่องเที่ยว เป็นต้น   
นักท่องเที่ยวกลุ่มนี้มักจะเป็นผู้แสวงหาประสบการณ์แปลกใหม่จากแหล่งต้นก าเนิดของกีฬา 
โปรแกรมการท่องเที่ยวอาจครอบคลุมไปถึงการเดินทางเข้าร่วมแข่งขันหรือชมรายการกีฬาอาชีพ 
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ต่างๆ ที่จัดการแข่งขันแบบเป็นทางการและมีเงนิรางวัล ทั้งแบบฤดูกาลและtournament กระจายไป 
ในพืน้ที่ต่างๆทั้งระดับภูมิภาคและระดับโลก  
  5) การท่องเที่ยวเชิงกีฬาทางน้ า (Sport Cruises) การท่องเที่ยวกลุ่มนี้ใช้เรือเป็น 
องค์ประกอบหลักในการท่องเที่ยว ทั้งเรือขนาดใหญ่ที่ใช้จัดกิจกรรมเชิงกีฬาแข่งขันบนเรือได้และเรือ
ขนาดเล็กเช่นแข่งเรือใบเรือแคนู (Canoeing) เรือคายัค (Kayaking) รวมถึงการด าน้ าประเภทต่างๆ  
ด าน้ าแบบสกูบา (Scuba Diving) ด าแบบสน็อร์คเกิล (Snorkle Diving) เป็นต้น  
นอกจากนี้ Kurtzman and Zauhar (1997) ยังได้เสนอรูปแบบการท่องเที่ยวอื่นๆ และ แรงจูงใจใน
การเข้าร่วมกิจกรรมเชิงกีฬาที่มีความสัมพันธ์เช่ือมโยงกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ดังนี้  
  1) การท่องเที่ยวรูปแบบอื่นๆ ภายในพื้นที่ อาทิ การท่องเที่ยวเชิงสังคม (Social Tourism)  
การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม (Culture Tourism) การท่องเที่ยวแบบผจญภัย (Adventure  
Tourism) การท่องเที่ยวแหล่งมรดก (Heritage Tourism) การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Ecotourism)  
การท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้ (Educational Tourism) การท่องเที่ยวทางธรรมชาติ (Wilderness  
Tourism) การท่องเที่ยวเพื่อพักผ่อนสันทนาการ (Leisure Tourism) รวมถึงงานประเพณีอื่นๆ  
สามารถน ามาเช่ือมโยงบูรณาการกับกิจกรรมการท่องเที่ยวในพื้นที่ได้อย่างหลากหลาย แตกต่างไป
ตามอัตลักษณ์และต้นทุนทางสังคมในแต่ละพื้นที่  
  2) แรงจูงใจในการเข้าร่วมกิจกรรมเชิงกีฬาและรูปแบบของการเข้าร่วมกิจกรรมเชิงกีฬา  
เพื่อตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว เนื่องจากนักท่องเที่ยวเชิงกีฬามีความหลากหลายทั้งที่ 
เป็นนักกีฬาและเป็นผู้ชม ดังนั้นแรงจูงใจจึงมีความแตกต่างกันออกไป นักท่องเที่ยวบางคนเดินทาง 
ท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาศักยภาพของตัวเองเพื่อชัยชนะหรือเพื่อการแข่งขัน โดยรูปแบบของการเข้าร่วม 
กิจกรรมเชิงกีฬาอาจจะเป็นผู้มีส่วนร่วมอย่างไม่เป็นทางการ (Participate in Unorganized Sport)   
เป็นกิจกรรมกีฬาที่นัดหมายกันไปเป็นกลุ่ม ไม่มีการรับรองควบคุมจากสถาบันภายนอก เช่น การ 
เล่นสเก็ตบอร์ดในสวนสาธารณะ การเล่นฮอกกี้บนถนน การว่ิง การปั่นจักรยาน เป็นต้น และการมี 
ส่วนร่วมที่เป็นทางการ (Participate in Organized Sport) ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ควบคุมโดยผู้มีอ านาจ 
หน้าที่ เช่น การแข่งขันระดับอาชีพ (League) จะมีองค์กรสมาคมดูแลอย่างใกล้ชิด โดยสามารถแบ่ง 
ผู้มีส่วนร่วมเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มสมัครเล่น (Amateur Sporting Events) เป็นการแข่งขันกีฬาที่ 
นักกีฬาไม่ได้ค่าตอบแทนจากการแข่งขัน และกลุ่มระดับอาชีพ (Professional) เป็นการแข่งขันที่ 
นักกีฬาได้ค่าตอบแทนจากการแข่งขันอาจเป็นเงินรางวัลหรือค่าจ้าง   

อาจสรุปได้ว่า การท่องเที่ยวเชิงกีฬา หมายถึง การเดินทางท่องเที่ยวโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
เข้าร่วมและเยี่ยมชมกิจกรรมกีฬาและสถานที่ท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมกีฬา โดยนักท่องเที่ยว 
เชิงกีฬาจะมีทั้งทางตรง (Active) และทางอ้อม (Passive) นักท่องเที่ยวทางตรงจะเดินทางมาเพื่อเล่น 
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แข่งขันกีฬา หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมในระหว่างวันหยุดตามความถนัดความสนใจ กิจกรรมกีฬา 
เหล่าน้ัน ได้แก่ กอล์ฟ เทนนิส ปั่นจักรยาน เป็นต้น ในขณะที่นักท่องเที่ยวทางอ้อมจะเป็นส่วนของ 
การเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ สิ่งอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับกีฬา สนามแข่งขันที่มีช่ือเสียง เพื่อให้ได้รับ 
ความเพลิดเพลินความสนุกสนาน ตื่นเต้น ได้รับประสบการณ์และความรู้ใหม่ แรงจูงใจของ 
นักท่องเที่ยวเชิงกีฬามีทั้งเพื่อต้องการเข้าร่วมกิจกรรมและเพื่อเยี่ยมชม โดยบทบาทของนักท่องเที่ยว 
เชิงกีฬาจะข้ึนอยู่กับสิ่งจงูใจในการเดินทางท่องเทีย่ว จึงกล่าวได้ว่าการท่องเที่ยวเชิงกฬีาเป็นการผสาน 
กันระหว่างกีฬากับการท่องเที่ยวที่ไม่สามารถแยกออกจากกันได้  
 
6. นโยบายและยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการกีฬาของประเทศ 
 1. วาระการพัฒนาภายหลังปี 2558 และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามกรอบการพัฒนา 
ของสหประชาชาติสหประชาชาต ิ(United Nation: UN) ได้ริเริ่มก าหนดวาระการพัฒนาภายหลังปี 2558 
ตามกระบวนทัศน์ “การพัฒนาที่ยั่งยืน” โดยประเด็นส าคัญของวาระการพัฒนาภายหลังปี 2558 คือ 
การจัดท าเป้าหมาย การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่อทดแทนเป้าหมาย
การพัฒนาแห่งสหัสวรรษ (Millennium Development Goals: MDGs) ที่สิ้นสุดลงเมื่อปี 2558 
และส าหรับประเทศไทยโดยกระทรวงการต่างประเทศ ได้พิจารณาการหนดประเด็นที่ประเทศไทยมี
บทบาทน าและสามารถผลักดันได้ในเวทีสหประชาชาติตามวาระการพัฒนา ภายหลังปี 2558รวมทั้ง
การจัดท าเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยการมุ่งเน้นใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้น เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ของสหประชาชาติ 
(United Nation: UN) ตามที่ประเทศไทยได้ร่วมท าความตกลงการพัฒนาการกีฬาของไทยควรยึดหลัก
ประชาชนเป็นศูนย์กลางและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม โดยประชาชนทุกช่วงวัยและจากทุกภาค
ส่วนของสังคมได้เข้าถึงการกีฬาได้ง่าย สะดวก และทั่วถึงทั้งประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ด้อยโอกาส
และคนพิการ และมุ่งเน้นการใช้การกีฬาเพื่อบรรลุเป้าหมาย ด้านสุขภาพ ให้ประชาชนมีสุขภาพ
แข็งแรงและคุณภาพชีวิตที่ดีควบคู่กับการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ สร้างงาน และสร้างอาชีพแก่
นักกีฬาและประชาชน ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
ประชาชน/ภาคประชาสังคม และนักวิชาการ เพื่อให้การกีฬาของไทยมีความมั่นคงและยั่งยืน 
 2. การพัฒนาการกีฬาในประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) การพัฒนาเพื่อการรวมตัว
กันของกลุ่มประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน เกิดข้ึนภายใต้กฎบัตรอาเซียน ที่มีความมุ่งหวังให้เกิดความ
เป็นเอกภาพ “หนึ่งวิสัยทัศน์ หนึ่งเอกลักษณ์ หนึ่งประชาคม” ดังนั้นจ าเป็นต้องพัฒนาและส่งเสริมให้
เกิดความร่วมมือในทุกมิติซึ่งการรวมตัวของ ประชาคมอาเซียนนับเป็นความท้าทายและโอกาสใหม่
ของประเทศไทย เนื่องจากจะส่งผลต่อการเคลื่อนย้ายอย่างเสรี  ภาคสินค้าและบริการ รวมทั้งภาค
แรงงานภายในภูมิภาค จึงท าให้ประเทศไทยต้องเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
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ดังกล่าว และเร่งพัฒนาศักยภาพของประชาชนภายในประเทศเพื ่อให้มีความเข้มแข็งและ
สามารถ รับมือกับการเปลี่ยนแปลงจากการรวมกลุ่มดังกล่าว ในขณะที่การพัฒนาการกีฬาเป็น
การด าเนินการภายใต้เสาหลัก ที่เรียกว่า ประชาคมสังคม และวัฒนธรรมอาเซียน ที่มีเป้าหมายให้
อาเซียนเป็นประชาคมที่มีประชาชนเป็นศูนย์กลาง สังคมที่เอื้ออาทรและแบ่งปัน ประชากรอาเซียนมี
สภาพความเป็นอยู่ที่ดีและมีการพัฒนาในทุกด้านเพื่อยกระดับคุณภาพ  ชีวิตของประชาชน รวมทั้ง
ส่งเสริมอัตลกัษณ์ของอาเซียน โดยการพัฒนาการกีฬามีความสอดคล้องและเช่ือมโยงกับแนวทาง การ
พัฒนาตามแผนงานการจัดต้ังประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียนในด้านการลงทุนในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ การเข้าถึงการดูแลสุขภาพและส่งเสริมการด ารงชีวิตที่มีสุขภาพ การส่งเสริมและ
คุ้มครองสิทธิและสวัสดิการส าหรับสตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ และคนพิการ และการมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
ชุมชนเพื่อสร้างอัตลักษณ์ในเชิงการกีฬา รวมถึงการใช้กีฬา เป็นกลไกในการลดช่องว่างทางการพัฒนา 
ด้วยการพัฒนาความร่วมมือทางด้านกีฬาในทุกมิติ การพัฒนาการกีฬาของไทยจ าเป็นต้องการสร้าง
ความเช่ือมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อเพิ่มศักยภาพ ด้วยการใช้ประโยชน์จากความได้เปรียบด้าน
ที่ตั้งของประเทศในเชิงยุทธศาสตร์เพื่อเป็นศูนย์กลางการพัฒนาการกีฬาของอาเซียน ซึ่งจ าเป็นต้อง
เร่งปรับปรุงพัฒนาสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬา ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบต่างๆ  ให้
เอื้อต่อการพัฒนาการกีฬาของภูมิภาคให้เกิดความเป็นรูปธรรมและมีความต่อเนื่อง โดยเฉพาะการ
เคลื่อนย้ายทรัพยากร เพื่อการพัฒนากีฬาอาทิการเคลื่อนย้ายของนักกีฬาและบุคลากรการกีฬาภายใน
ภูมิภาคความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการเพิ่มศักยภาพและพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา
และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่กีฬาของประเทศ และการพัฒนาการเจริญเติบโต
ของธุรกิจทางการกีฬา (Growth of the Sports Industry) ในประชาคมอาเซียน ดังนั้น การกีฬา
เป็นกลไกที่มีบทบาทส าคัญในการสร้างความมั่นคงให้ภูมิภาคอาเซียน ในฐานะเป็นตัวกลางที่ดี ในการ
ลดความเหลื่อมล้ าการสร้างสันติภาพและความสมานสามัคคีควบคู่ไปกับการใช้การกีฬาและ
อุตสาหกรรม ที่เกี่ยวเนื่องกับการกีฬาเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศในภูมิภาคอาเซียนจาก
รายได้จากการกีฬาและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง อาทิ รายได้จากการชมการแข่งขัน รายได้จากการ
ประกอบธุรกิจทางการกีฬา เช่น อุปกรณ์กีฬา ชุดกีฬา รองเท้ากีฬา เป็นต้น รายได้จากการให้บริการ
ศูนย์กีฬารายได้จากลิขสิทธ์ิการถ่ายทอดการแข่งขันกฬีารายได้จากธุรกิจสื่อทางการกีฬา จึงนับว่าเป็น
ความท้าทายและโอกาสใหม่ของประเทศไทย ที่จะใช้ประโยชน์จากการกีฬาเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศ ควบคู่ไปกับการพัฒนาความร่วมมือทางเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงในภูมิภาคอาเซียน 
 3. ทิศทางการพัฒนาการกีฬาตามของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) จากการพัฒนาที่ผ่านมา พบว่าศักยภาพและคุณภาพชีวิตของคนไทยยังคงต่ า
กว่าเป้าหมายและไม่สอดคล้องกับ ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฐานความรู้โดยเฉพาะ
ประเด็นสุขภาพ พบว่าคนไทยส่วนใหญ่ยังมีพฤติกรรม และปัจจัยแวดล้อมที่เสี่ยงต่อการท าลายสุขภาพ
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จนท าให้ประชาชนเจ็บป่วยด้วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (Non - Communicable Disease: NCD) ที่มากขึ้น 
เนื่องจากขาดการออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอ ดังนั้น การก าหนดเป้าหมายหนึ่งภายใต้แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) คือ ควรค านึงถึง “การพัฒนาที่ยั่งยืน” 
โดยใช้ “คนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา” มุ่งสร้างคนไทยให้เป็นพลังส าคัญในการสร้างความมั่นคงของ
ชาติเป็นกลจักรส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
และการบริหารจัดการ โดยในมิติสังคม มุ่งเน้นการพัฒนาคนทุกช่วงวัย และเตรียมความพร้อมเข้าสู่
สังคมผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ มุ่งเน้นให้คนมีศักยภาพและการเรียนรู้มีความคิดสร้างสรรค์ ด้าน
คุณภาพและปริมาณเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันทั้งในภาคการผลิต และภาคบริการเพื่อก้าวสู่การหลุด
พ้นจาก กับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง ดังนั้น จึงควรก าหนดเป้าหมายการพัฒนาการกีฬาของไทยให้
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับวิสัยทัศน์ และทิศทางการพัฒนาของแผนพัฒนาฯฉบับที่ 12 
โดยการมุ่งเน้นการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาของไทยอย่างครบวงจร เพื่อเป็นกลไกในการพัฒนา
สังคมและเศรษฐกิจอย่างมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ด้วยการสร้างความเข้มแข็งของการกีฬา พื้นฐานและ
มวลชน โดยพัฒนารูปแบบการออกก าลังกายและโภชนาการที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัยและปรับ
สภาพแวดล้อม ด้านการกีฬาที่เอื้อต่อการส่งเสริมการมีสุขภาพที่ดีของคนไทยทุกคน การพัฒนาการ
กีฬาเพื่อการอาชีพและความเป็นเลศิ และการส่งเสริมการสรา้งรายได้จากการกฬีาเพื่อใหเ้กิดการสร้าง
งาน สร้างอาชีพ และสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของประเทศ ตลอดจนปรับโครงสร้างการบริหาร
จัดการด้านการกีฬาให้มีประสิทธิภาพและบูรณาการการท างานและขับเคลื่อนการกีฬาอย่างมี
เอกภาพความสามารถรอบด้านและมีโอกาสในการเข้าถึงคุณภาพของการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน ลด
ความเหลื่อมล้ าในสังคม และยกระดับคุณภาพชีวิตของคนและครอบครัวให้ดีข้ึนในมิติเศรษฐกิจ มุ่งเน้น
การพัฒนาคน 
 4. ร่างรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มีการบัญญัติเรื่องการกีฬาและ
บทบาทหน้าที่ของการกีฬา ไว้อย่างชัดเจนในร่างรัฐธรรมนูญ มาตรา 71 วรรคแรก กล่าวคือ “รัฐพึง
เสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครวัอันเป็น องค์ประกอบพื้นฐานที่ส าคัญของสงัคม จัดให้ประชาชน
มีที่อยู่อาศัยอย่างเหมาะสม ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างเสริม  สุขภาพเพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพที่
แข็งแรงและมีจิตใจเข้มแข็ง รวมตลอดทั้งส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาให้ไปสู่ความเป็น  เลิศและเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน” 
 5. วาระปฏิรูปด้านการกีฬาของประเทศไทยสภาปฏิรูปแห่งชาติโดยคณะกรรมาธิการปฏิรปู
การกีฬาได้จัดท าข้อเสนอแนะแนวทางวาระปฏิรูปด้านการกีฬาของประเทศ โดยรัฐจะต้องปลูกฝังค่านิยม
และจิตส านึกในระดับรากฐานที่มี ต่อการกีฬาของประชาชนในประเทศ เพื่อให้การกีฬาผสมผสาน
และกลายเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตของประชาชนทุกช่วงวัย เปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถเข้าถึงกิจกรรม
กีฬาและนันทนาการเพื่อการกีฬาอย่างทั่วถึง เท่าเทียมและเป็นธรรม ซึ่งจ าเป็นต้องมีระบบบริหาร
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จัดการโครงสร้างการวางแผนกลไกในการขับเคลื่อน และมียุทธศาสตร์ในการจัดการการกีฬา  ให้
ครอบคลุมและทันสมัย รวมทั้งมีนโยบายการพัฒนาการกีฬาที่ชัดเจนและต่อเนื่องเพื่อให้การกีฬาเป็น
เครื่องมือหนึ่ง ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่มีความแข็งแรงทั้งร่างกาย จิตใจ และวินัย ตลอดจนแสดง
ศักยภาพของคนในประเทศ และสอดรับกับวิสัยทัศน์ตามบทบัญญัติในมาตรา 27 ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราช อาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พุทธศักราช 2557 ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา ได้แก่ 1) การสร้างให้
กลไกของรัฐสามารถให้บริการประชาชนทุกระดับ ได้อย่างทั่วถึงสะดวกรวดเร็วทันสมัย มีมาตรฐาน
และเป็นธรรม และ 2) การขจัดความเหลื่อมล้ าและสร้างความเป็นธรรม ทางสังคมและเศรษฐกิจเพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
 การก าหนดเป้าหมายการปฏิรปูด้านการกีฬาของประเทศ ในวาระปฏิรูปที่ 19 ด้านการกีฬา 
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ 37 แนวทาง 100 โครงการ ได้ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
และสะท้อนความต้องการของ ประชาชนอย่างแท้จริงที่มุ่งหวังการกีฬาเพื่อประโยชน์ของการพัฒนา
สุขภาพ คุณภาพชีวิตและสร้างความรักความสามัคคี ของประชาชน ซึ่งเริ่มต้นจากครอบครัวและส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของท้องถ่ินในการพัฒนาการกีฬาเพื่อประโยชน์ของ  ประชาชนในสังคม ก่อนที่จะ
พัฒนาไปสู่การกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในระดับชาติต่อไป ตลอดจนการร่วมสร้างมูลค่าเพิ่มทาง เศรษฐกิจ
ของชาตดิ้วยอุตสาหกรรมการกีฬา ดังนั้น ในการจัดท าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 
- 2564) ครั้งนี้ ได้พิจารณาใช้ประโยชน์จากหลักการและแนวทางตามวาระปฏิรูปที่ 19 การกีฬา ของ
สภาปฏิรูปแห่งชาติ ซึ่งผ่านข้ันตอนการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน และผ่านข้ันตอนการ
พิจารณาของสภาปฏิรูปแห่งชาติและสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ตามอ านาจและล าดับข้ันตอน
ของกฎหมาย พร้อมกับได้มีการน าเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพื่อพิจารณามอบหมายให้กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬาผู้รับผิดชอบหลักด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  ให้แล้วเสร็จและ
ผลักดันให้มีการน าแผนสู่การปฏิบัติต่อไป 
 สรุปผลการวิเคราะห์ศักยภาพและโอกาสการพัฒนาการกีฬาไทย  
 ผลการทบทวนและประเมินแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  ฉบับที่ (พ.ศ. 2555 - 2559) 
แสดงให้เห็นว่า การด าเนินงานที่ผ่านมายังไม่สามารถพัฒนาการกีฬาไทยให้ประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย เด็กและเยาวชนยังไม่ได้ รับการเรียนการสอนด้านพลศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ประชาชน
ทั่วไปไม่ได้รับการส่งเสริมให้ออกก าลังกายและเล่นกีฬา จนเป็นวิถีชีวิต ความส าเร็จด้านการกีฬายังขาด
ความต่อเนื่อง อีกทั้งอุตสาหกรรมการกีฬายังไม่ได้รับการผลักดันให้มี  การเติบโตอย่างเป็นรูปธรรม 
อย่างไรก็ตามแนวโน้มของการกีฬาทั่วโลกในภาพรวมได้มีการเปลี่ยนแปลงไปในเชิงบวก อันเนื่องมาจาก
การผสมผสานค่านิยมใหม่ในเชิงความตระหนักถึงการมีสุขภาพที่ดีของประชาชน ซึ่งจะก่อให้เกิดโอกาส
ใหม่ๆ ในการพัฒนาวงการกีฬาของไทย ประชากรไทยอาจจะเริ่มสนใจในกีฬาเพิ่มข้ึนตามกระแส
แนวโน้มกีฬาโลก การมีโอกาส ที่จะได้ออกก าลังกายหรือเล่นกีฬามากข้ึน จะช่วยให้ประชาชนหันมา
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สนใจเล่นกีฬาอย่างจริงจัง และสามารถพิ่มจ านวน นักกีฬาและความสามารถเพื่อการแข่งขันมากข้ึน 
ความก้าวหน้าของวิทยาศาสตร์การกีฬาในทุกแขนงจะเป็นส่วนส าคัญส าหรับการพัฒนากีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ อุตสาหกรรมการกีฬาไทยจะเติบโต ต่อเนื่องตามแนวโน้มการขยายตัวของ อุตสาหกรรมการ
กีฬาโลกอีกทั้งบทเรียนประเทศกรณีศึกษาตัวอย่างที่ดีจะช่วยเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาการ
บริหาร การกีฬาและการออกก าลังกายให้มีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน นอกจากนี้ ได้มีการศึกษานโยบาย
และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการกีฬาของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ป ีซึ่งมุ่งให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ดังนั้น แผนพัฒนา การกีฬา
แห่งชาติฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 - 2564) จึงควรมุ่งพัฒนาการกีฬาให้เป็นกลไกในการสร้างเสริมสุขภาพ 
ที่แข็งแรง พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และสร้างความภาคภูมิใจให้คนในชาติอันจะน ามาซึ่ง
ความมั่นคงของประเทศ อีกทั้งควรส่งเสริมให้อุตสาหกรรมการกีฬาและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา 
เพื่อขับเคลื่อนการสร้างมูลค่า เพิ่มทางเศรษฐกิจ ของประเทศให้บังเกิดความมั่งค่ังสอดรับกับแนวคิด
ใหม่ของรัฐบาล คือ ยุทธศาสตร์ประชารัฐและยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 
 วิสัยทัศน์การพัฒนาการกีฬาไทย พ.ศ. 2475 
 การจัดท าวิสัยทัศน์การพัฒนาการกีฬาไทย พ.ศ. 2579 เป็นการด าเนินการในช่วงเวลาที่ส าคัญ
ของประเทศ คือ ช่วงเวลาแห่งการปฏิรูปประเทศไทยให้ก้าวไปสู่การเป็นประเทศที่มคีวามมั่นคง มั่งค่ัง 
และยั่งยืน โดยประชาชน และทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิรูปเพื่อประสานประโยชน์
และสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข จึงนับเป็นโอกาสที่ดีที่ประเทศไทยให้ความส าคัญกับการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในระยะยาวในอีก 20 ป ีข้างหน้า ในที่นี้ได้มีการก าหนดดกรอบแนวคิด
และปัจจัยแห่งความส าเร็จให้ตอบสนองกับเจตนารมณ์ตามหลักการ  และวิสัยทัศน์ภายใต้กรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2560 - 2579) กล่าวคือ ประเทศไทยมีความ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 
 ความมั่นคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามและการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายในประเทศและภายนอก ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศสังคม ชุมชน ครัวเรือน และ
ปัจเจกบุคคลและมีความมั่นคงในทุกมิติทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง  
 ความมั่งค่ัง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องยกระดับเป็น
ประเทศในกลุ่มประเทศ รายได้สูง ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์
จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น  
 ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
เกินพอดีไม่สรา้งมลภาวะต่อสิง่แวดล้อม จนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ  
 โดยมีวัตถุประสงค์หลักของการกีฬา คือ การกีฬาเป็นเรื่องของทุกคนในชาติและเป็นกลไก
ในการสร้างชาติให้มี ความเป็นปึกแผ่นและมีส่วนส าคัญในการผลักดันประเทศให้ก้าวหน้า ใน



39 
 

ขณะเดียวกันการพิจารณาแนวทางการพัฒนา การกีฬาควรค านึงถึงคุณค่าของการกีฬา คือ สร้างเสริม
สุขภาพที่แข็งแรงและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน มคีวามน่าสนใจให้เข้าไปมีส่วนร่วม ประชาชน
ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงได้เป็นแรงบันดาลใจและสร้างความภาคภูมิใจ  ให้คนในชาติและส่งเสริม
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ การก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาการกีฬาไทย พ.ศ. 2579 จึงพิจารณา
องค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ คือ หลักการพัฒนาวัตถุประสงค์หลักและคุณค่าของการกีฬาเพื่อให้
การด าเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นไปในทิศทาง  ที่สอดคล้องและเกื้อกูลกัน โดยมี
เป้าประสงค์ร่วมกันและเห็นถึงความส าคัญของการกีฬาในฐานะกลไกส าคัญ  ในการขับเคลื่อนและ
พัฒนาประเทศในระยะยาว จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาการกีฬาไทย พ.ศ. 2579 ดังนี ้“การกีฬา
เป็นส่วนส าคัญของวิถีชีวิตประชาชนทุกภาคส่วน และเป็นกลไกส าคัญในการสร้างคุณค่าทางสังคม  
และส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ” 
 โดยมีหลักแนวคิดเพื่อการก าหนดแนวทางการพัฒนาดังนี้ การกีฬาเป็นส่วนส าคัญของวิถี
ชีวิตประชาชนทุกภาคส่วน โดยส่งเสริมให้ประชาชนทุกคนมีความตระหนัก ถึงประโยชน์ของกีฬา
โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน เพิ่มโอกาสให้ประชาชนทุกคนได้เล่นกีฬาหรือชมกีฬาที่ตนเองต้องการ  
อย่างเท่าเทียม การกีฬาเป็นกลไกส าคัญในการสร้างคุณค่าทางสังคม โดยสร้างปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อ
ต่อการพัฒนากีฬา เพื่อความเป็นเลิศ อาทิ บุคลากรการกีฬา โครงสร้างพื้นฐานด้านการกีฬา กิจกรรม
ด้านการกีฬา องค์กรกีฬา องค์ความรู้ วิทยาศาสตร์การกีฬาและนโยบายในการผลักดันกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศอันจะสร้างแรงบันดาลใจและน ามาซึ่งความสามัคคีแก่คนในชาติ  การกีฬาเป็นส่วนส าคัญ
ในการส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ โดยจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานด้านการกีฬาที่มี มาตรฐานและอยู่ใน
ระดับช้ันน าของภูมิภาคเอเชียรวมทั้งการสร้างกิจกรรมด้านการกีฬาในทุกระดับ เพื่อเป็นส่วนส าคัญ
ในการพัฒนาเศรษฐกิจไทยผลักดันให้ภาครัฐและเอกชนมีส่วนร่วมในการสร้างส่งเสริมและสนับสนุน
อุตสาหกรรมและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา และส่งเสริมการบริหารจัดการกีฬาให้มีมาตรฐานที่ดี
ท าให้การกีฬาไทยเป็นที่น่าสนใจส าหรับ คนไทยและต่างชาติทั้งนักกีฬา ภาคธุรกิจ และภาคประชาชน 
วิสัยทัศน์การพัฒนาการกีฬาไทยในระยะ 20 ปี ข้างหน้า ได้ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมให้
ประชาชน มีการออกก าลังกายและเล่นกีฬาจนเป็นวิถีชีวิต การสร้างสามัคคีและความภาคภูมิใจของ
คนในชาติ โดยใช้การกีฬาเป็นเครื่องมือ และการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการกีฬา ดังนั้น ในช่วง
ระยะ 5 ปีแรกภายใต้แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 - 2564) จึงได้ก าหนด
เป้าหมายการพัฒนาเป้าประสงค์ตัวช้ีวัดและยุทธศาสตร์ การพัฒนาที่เป็นการวางรากฐานการ
พัฒนาการกีฬาสู่เป้าหมายในระยะ 20 ป ี
 เป้าหมายการพัฒนา 



40 
 

 1. เด็กและเยาวชน ทุกกลุ่มและทุกพื้นที่ มีความตระหนัก มีความรู้และทักษะในกิจกรรม
ทางกาย การออกก าลังกาย และการเล่นกีฬาได้อย่างน้อย 1 ชนิดกีฬา ซึ่งจะท าให้มีสุขภาพ
ร่างกายที่แข็งแรงควบคู่ไปกับ มีความส านึกในระเบียบวินัยและน้ าใจนักกีฬา  
 2. ประชาชนทุกภาคส่วนมีสุขภาพที่ดีข้ึนจากการออกก าลังกายและเล่นกีฬา โดยมีส่วน
ร่วมในการก าหนด และมีโอกาสเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานด้านการกฬีาของชุมชนท้องถ่ินอย่างเสมอภาค 
รวมทั้งมีอาสาสมัครที่เป็นผู้น าในการออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างทั่วถึง  
 3. ระบบการเฟ้นหาและพัฒนานักกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดับ ควบคู่ไปกับ
การมีศูนย์ฝึกซ้อม กีฬาและระบบการจัดการแข่งขันที่ได้มาตรฐาน ซึ่งจะท าให้นักกีฬามีพัฒนาการที่ดี
และมีความคาดหวังในการแข่งขัน ระดับนานาชาติตลอดจนมีการเชิดชูเกียรติดูแลสวัสดิการและสวัสดิ
ภาพที่เหมาะสม  
 4. อุตสาหกรรมการกีฬาและการกีฬาเพือ่การท่องเที่ยวและนันทนาการ (Sport Tourism) 
ได้รับการส่งเสริม อย่างจริงจัง รวมทั้งมีเมืองกีฬา (Sport City) และระบบฐานข้อมูล เพื่อสนับสนุน
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะน าไปสู่ การขยายตัวของจ้างงานและสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างมีเสถียรภาพ 
 5. โครงสร้างพื้นฐาน บุคลากร และหน่วยงานหลักสามารถบูรณาการงานด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการกีฬา เพื่อพัฒนาสุขภาพของประชาชนควบคู่ไปกับการพัฒนาขีด
ความสามารถของนักกีฬาอย่างเป็นระบบ รวมทั้งพัฒนาความรว่มมอืกับทุกภาคสว่นในการวิจัยและพฒันา
องค์ความรู้ทางการกีฬา  
 6. บูรณาการความร่วมมือของส่วนราชการ หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ในการพัฒนา
ต่อยอดแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับทีผ่่านมา ขับเคลื่อนการบริหารจัดการกีฬา และพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ภายใต้ระบบธรรมาภิบาลและการสร้าง
ความโปร่งใส 
 เป้าประสงค์  
 1. ประชาชนทุกภาคสว่นมีความสนใจในการออกก าลงักายและเลน่กีฬาโดยมสีัดสว่นประชากร
ที่ออกก าลังกาย และเล่นกีฬาอย่างสม่ าเสมอ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของประชากรทั่วประเทศ  
 2. นักกีฬาผู้แทนของประเทศไทยประสบความส าเร็จในการแข่งกีฬาทั้งในระดับภูมิภาค 
ระดับทวีป และระดับโลกเพื่อสร้างความสมานสามัคคีและน ามาซึ่งความภาคภูมิใจแก่คนในชาติโดยเป็น
เจ้าเหรียญทองในการแข่งขัน ซีเกมส์และอาเซยีนพาราเกมส ์และไม่น้อยกว่าอันดับที่ 6 ในการแข่งขัน
เอเชียนเกมส์และเอเชียนพาราเกมส์ และไม่น้อยกว่าอันดับที่ 7 ของประเทศจากทวีปเอเชียในมหกรรม
กีฬาโอลิมปิกเกมส์และไม่น้อยกว่าอันดับที่ 6 ของประเทศจากทวีปเอเชีย ในมหกรรมกีฬาพาราลิมปิก
เกมส์ 
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 3. อุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศไทยสามารถช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของ
ประเทศและมีการเติบโต ต่อเนื่องอย่างยั่งยืน โดยมีอัตราการเติบโตของรายได้จากอุตสาหกรรมการกีฬา
ไม่ต่ ากว่าอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 
 ตัวชี้วัด  
 1. ประชากรทุกภาคส่วนออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ าเสมอไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
ของประชากร ทั้งประเทศ (สัดส่วนประชากรที่มีการเล่นกีฬา/ออกก าลังกาย หรือการท ากิจกรรม
นันทนาการภายใต้การส ารวจกิจกรรมทางกายส าหรับกลุ่มประชากรที่มีอายุ 15 ปีข้ึนไป ของส านักงาน
สถิติแห่งชาติ)  
 2. อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติของนักกีฬาไทยไม่ต่ ากว่าอันดับที่ 7 
ของเอเชีย ในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์อันดับที่ 6 กีฬาเอเชียนเกมส์ และอันดับที่ 1 กีฬาซีเกมส์
และอันดับของนักกีฬาคนพิการไทย ไม่ต่ ากว่าอันดับที่ 6 ของเอเชียในการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์
อันดับที่ 6 กีฬาเอเชียนพาราเกมส์ และอันดับที่ 1 กีฬาอาเซียนพาราเกมส์  
 3. มูลค่าอุตสาหกรรมการกีฬามีอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าร้อยละ 5 ต่อปี 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ตามที่ก าหนดไว้ว่า “การกีฬาเป็นส่วนส าคัญของวิถีชีวิตประชาชน
ทุกภาคส่วน และเป็นกลไก ส าคัญในการสร้างคุณค่าทางสังคมและส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ” 
จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะเวลา 5 ปี ข้างหน้า เพื่อการขับเคลื่อนและพัฒนาการกีฬา
ไทยไปในทิศทางที่เหมาะสม บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ดังนี้  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การส่งเสริมให้เกิดความรู้และความตระหนักด้านการออกก าลังกายและ
การกีฬาข้ันพื้นฐาน  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมให้มวลชนมีการออกก าลังกายและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการกีฬา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความส าเร็จในระดับ
อาชีพ  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อเป็นส่วนส าคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ  
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา  
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การยกระดับการบริหารจัดการด้านการกีฬาให้มีประสิทธิภาพ  
 ทั้งนี ้ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาในข้อที่ 1 - 3 จะเป็นเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาการกีฬา
ของประเทศต้ังแต่ ระดับพื้นฐาน มวลชน จนต่อยอดไปสู่ความเป็นเลิศและอาชีพ ซึ่งจะเป็นการสร้าง
รากฐานที่มั่นคงทางสุขภาวะและก่อให้ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน ในส่วนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
จะเป็นการขับเคลื่อนการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ  จากทั้งสามประเด็นแรกอันจะเป็นน าไปสู่
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ความมั่งค่ังของประเทศอีกทั้งจะช่วยให้เกิดการหมุนเวียนด้านเงินทุนในการพัฒนา การกีฬาอย่าง
ต่อเนื่อง ส าหรับยุทธศาสตร์ประเด็นที่ 5 และ 6 จะเป็นการสนับสนุนใหเ้กิดการพัฒนาการกีฬาในองค์รวม 
ซึ่งจะท าให้การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งสี่บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 6 
 ในที่ผู้วิจัยขออนุญาตกล่าวถึงยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 
4 การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อเป็นส่วนส าคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี ้
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อเป็นส่วนส าคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ 
 มุ่งพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาแบบครบวงจร สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม และส่งเสริมเศรษฐกิจ
ของประเทศ โดยมี การสนับสนุนการท าธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬา อาทิธุรกิจการผลิต
เสื้อผ้าและอุปกรณ์กีฬา ธุรกิจ เพื่อการบริการเกี่ยวกับการกฬีา ธุรกิจการจัดกิจกรรมการแข่งขันต่างๆ 
รวมถึงสถาบันพัฒนากีฬาอาชีพทุกระดับ พร้อมทั้งมุ่งพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา และจัดตั้งเมือง
กีฬา เพื่อให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้านการกีฬาของภูมิภาค 
 1.  เป้าประสงค์  
  1.1  อุตสาหกรรมการกฬีาได้รับการส่งเสรมิอย่างจริงจังจากภาครัฐและได้รับการสนับสนุน
จากสถาบันการเงินต่างๆ นอกเหนือจากภาครัฐ รวมทั้งมีระบบการบริหารจัดการที่ดีโดยเฉพาะเรื่อง
ฐานข้อมูล 
  1.2 การกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ (Sport Tourism) ได้รับการส่งเสริม
อย่างจริงจัง และ เมืองกีฬา (Sport City) ได้รับการจัดต้ังข้ึนเพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬา  
  1.3 อุตสาหกรรมการกีฬามีการเติบโตข้ึนอย่างต่อเนื่องส่งผลต่อการจ้างงานที่เพิ่มข้ึน
และสร้างมูลค่าเพิ่มทาง เศรษฐกิจให้ประเทศไทยอย่างมีเสถียรภาพ  
 2.  ตัวช้ีวัด  
  2.1  จ านวนผู้ประกอบการที่เกี่ยวกับธุรกิจการกีฬา มีอัตราการเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี  
  2.2  การลงทุนจากภาคเอกชนในอุตสาหกรรมการกีฬาไทย มีอัตราการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องไม่น้อยกว่าอัตรา การเติบโตของมูลค่า GDP  
  2.3  มูลค่าการส่งออกทางการกีฬาโดยรวม มีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 ต่อปี  
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  2.4  จ านวนกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬามีอัตราการเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10 ต่อปี  
  2.5  มีการจัดต้ังเมืองกีฬาแห่งแรกได้ส าเร็จ  
 3.  แนวทางการพัฒนา  
  3.1  ส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมการกีฬา  
     3.1.1 เสริมสร้างบรรยากาศการลงทุนและพัฒนาอุตสาหกรรมและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กับการกีฬา ในประเทศ โดยการร่วมมือกับส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุน
การประกอบธุรกิจการกีฬาโดยการจัดหาแหล่งเงินกู้ที่มีอัตราดอกเบี้ยต่ า (Soft Loan) จัดกิจกรรม
ประชาสัมพันธ์เพื่อจูงใจธุรกิจกีฬาจากต่างประเทศให้เข้ามา ลงทุนในประเทศไทยและส่งเสริมการพัฒนา
องค์ความรู้ในเรื่องแผนธุรกิจ (Business Plan) ทางการกีฬาให้แก่ผู้ประกอบการขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SMEs) ส่งเสริมการผลิตอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกทางการกีฬาในประเทศไทย 
พร้อมทั้งให้ส่วนราชการและหน่วยงานผู้ใช้อุปกรณ์กีฬาพิจารณาใช้ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตและจ าหน่าย
โดยผู้ประกอบการไทย ร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการสร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสริมผู้ผลิตผ่าน
ช่องทางต่างๆ เพื่อผลักดันให้ประเทศไทย เป็นศูนย์กลางการผลิตสินค้ากีฬาของภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ 
     3.1.2 ก าหนดมาตรการการอ านวยความสะดวกด้านพิธีทางศุลกากรในการน าเข้า
และส่งออกผลิตภัณฑ์ ทางการกีฬาโดยการพิจารณายกเว้นภาษีจากการน าเข้าสินค้ากีฬาบางประเภท
เพื่อใช้ในการศึกษาฝึกซ้อม และการแข่งขัน รวมไปถึงอุปกรณ์กีฬาที่ไม่สามารถผลิตในประเทศได้
ร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการตรวจสอบประมวลกฎหมาย ที่มีปัญหาและปรับปรุงแก้ไขพิกัด
ศุลกากรของสินค้าบางประเภทที่ยังขาดความชัดเจน และสร้างมาตรการเพื่อป้องกัน การน านโยบาย
การยกเว้นภาษีไปใช้ในแนวทางที่ต่างไปจากเจตนารมณ์และหลักการของการกีฬา 
     3.1.3 พัฒนาฐานข้อมูลเฉพาะส าหรับอุตสาหกรรมการกีฬา โดยการพัฒนาฐาน 
ข้อมูลเฉพาะ และให้มีหน่วยงานกลางที่ก ากับ ติดตาม และประเมินการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา
ของประเทศโดยใช้ฐานข้อมูลเฉพาะด้านที่ได้รับ การพัฒนาข้ึน เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่างๆ 
สามารถวางแผนพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.2  พัฒนาการกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ (Sport Tourism)  
     3.2.1 ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางการกีฬาที่จัดข้ึนโดยทั้งภาครัฐและ
เอกชนเพื่อเพิ่มจ านวน นักท่องเที่ยวเชิงกีฬา โดยการบูรณาการให้เกิดการร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
ภาคเอกชนในการจัดกิจกรรมท่องเที่ยว เชิงกีฬา จัดปฏิทินกลางส าหรับกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ และการท า roadshow เพื่อดึงดูดความสนใจจากผู้คนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ประสานการท างานร่วมกบัประชาชนในท้องถ่ินเพื่อแสวงหา โอกาสในการพัฒนา
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โครงสร้างพื้นฐานและกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่เหมาะสมในแต่ละพื้นที่ พร้อมทั้งผลักดันให้
ประเทศไทยเป็น Sport Hub ของภูมิภาค  
     3.2.2 ความพร้อมและผลักดันให้ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขันกีฬา 
การประชุมกีฬา และมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติโดยการพัฒนาและเตรียมความพร้อมในการเสนอตัว
เพื่อเป็นเจ้าภาพในการจัดกิจกรรม การกีฬา การจัดประชุมเกี่ยวกับการกีฬา การแข่งขันกีฬาระดับสากล
หรือ World Event ต่างๆ พร้อมทั้งสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนในระยะยาวเพื่อพฒันาโครงสร้าง
พื้นฐานและบุคลากรภายในประเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  ส่งเสริมบุคลากรท าหน้าที่ส าคัญ
ในการต่อรองและจูงใจให้เกิดการจัดงานกิจกรรมกีฬาในระดับสากล 
     3.2.3 ผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางของภูมิภาคด้านการเก็บตัวและฝึกซ้อม
ส าหรับนักกีฬาต่างชาติ โดยการจัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติแห่งแรกในส่วนกลางและเตรียมความ
พร้อมจัดให้มีศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติประจ าภูมิภาค ส่งเสริมให้การบริการของศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ
เป็นไปตามมาตรฐานสากลในประเภทกีฬาที่ให้บริการในศูนย์ฝึกโดยแสวงหา  ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
ฝึกสอนกีฬาให้เข้ามาประกอบอาชีพในประเทศไทยเพื่อยกระดับมาตรฐาน และส่งเสริมให้ประเทศไทย 
เป็นศูนย์กลางการฝึกซ้อมกีฬาของ ASEAN โดยเริ่มจากนักกีฬาจากประเทศในกลุ่ม CLMV ผ่านการ
ประชาสัมพันธ์ ด้วยสื่อต่างๆ  
     3.2.4 ศึกษาพัฒนาเมืองกีฬาต้นแบบ และวางแผนการจัดตั้งเมืองกีฬาในทุกภูมิภาค
ทั่วประเทศ โดยการ ก าหนดขอบเขต แนวทาง และคุณลักษณะเมืองกีฬาต้นแบบ และท าการประเมนิ
เพื่อคัดเลือกจังหวัดที่เหมาะสม ส าหรับการจัดตั้งเมืองกีฬา (Sport City) วางแผนประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาการคมนาคม สิ่งอ านวยความสะดวกและความปลอดภัย เสริมสร้าง
ความร่วมมือกับเอกชนเพื่อระดมทุนจดัสรา้งโครงสรา้งพื้นฐาน ในกระบวนการสร้างเมืองกีฬาและวางแผน
จัดกิจกรรมในเมืองกีฬาและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความสนใจและเป็นต้นแบบ  ส าหรับการพัฒนา
เมืองกีฬาในภูมิภาคอื่นๆ ต่อไป ทั้งนี้เมืองกีฬาประจ าภูมิภาคควรมีคุณลักษณะเฉพาะของภูมิภาค 
 กรอบแนวความคิดในการจัดตั้งเมืองกีฬา 
 1.  การศึกษาแนวคิดการจัดตั้งเมืองกีฬาในต่างประเทศ คณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูป
ประเทศด้านกีฬา ศิลปะ วัฒนธรรม การศาสนา คุณธรรม และจริยธรรม สภาขับเคลื่อนการปฏิรูป
ประเทศ ได้ท าการศึกษาและตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องของเมืองกีฬา (Sport City) ของประเทศ
ในภูมิภาคต่างๆ โดยเฉพาะจากประเทศที่มีศักยภาพในด้านการกีฬาที่มีการพัฒนา ประเทศหรือพื้นที่
ให้ก้าวข้ึนเป็นเมืองกีฬา ซึ่งเป็นที่รู้จักและยอมรับกันทั่วไปในสังคมโลก ปรากฏผลโดยสรุป ดังนี ้ 
  1.1 เมืองกีฬาเป็นส่วนส าคัญในการให้บริการการกีฬาและสร้างคุณภาพชีวิต (Sport 
for Life) ให้แก่ประชาชน นักกีฬา และนักท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ จนสามารถพัฒนาไปสู่การ
ปรับ เปลี่ยนวิถีทางในการด าเนินชีวิตไปสู่สังคมแห่งการออกก าลังกายและเล่นกีฬา ( Sport 
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Community) และการสร้างระเบียบวินัยและ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ประชาชน (Social 
Regeneration) โดยเมืองกีฬานี้จะมีโครงสร้างพื้นฐาน ประกอบด้วย สนามกีฬา สถานที่ออกก าลัง
กาย สวนสาธารณะ และสถาบันการศึกษาที่มีองค์ความรู้ในเรื่องการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา
อย่างถูกต้อง และเกิดประโยชน์ตามที่ต้องการ ซึ่งอาคารสถานที่ดังกล่าวสามารถ รองรับการจัดการ
แข่งขันกีฬาระดับโลก (Sport Event) ได้อย่างต่อเนื่อง และสามารถสร้างความประทับใจ ให้แก่ชาติที่
เข้าร่วมการแข่งขัน และผู้ชมทั่วโลก 
  1.2  เมืองกีฬาเป็นส่วนส าคัญในการสร้างและพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (Sport 
for Excellence) สามารถสร้างช่ือเสียงให้แก่ประเทศจนเป็นที่รู้จักในระดับโลก โดยการสร้างและ
พัฒนานักกีฬา ที่มีพรสรรค์ (Talent) ตั้งแต่เด็กและเยาวชนในโรงเรียนกีฬา (Sport Academy School) 
และพัฒนาต่อเนื่อง ในศูนย์พัฒนานักกีฬา (Sport Center) ซึ่งมีอุปกรณ์และบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถตามหลักการวิทยาศาสตร์การกีฬา เพื่อพัฒนาให้เป็นนักกีฬาทีมชาติที่มีขีดสมรรถนะ
ระดับโลก (Elite Athlete) ต่อไป  
  1.3  เมืองกีฬาเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของชาติ 
โดยการพัฒนา อุตสาหกรรมการกีฬา (Sport Industry) อย่างเป็นรูปธรรม โดยการจัดกิจกรรมการ
เล่นการกีฬา การออกก าลังกาย การจัดการฝึกอบรมกีฬาประเภทต่างๆ และการจัดการแข่งขันกีฬา
ควบคู่ไปกับการท่องเที่ยวเชิงนันทนาการ (Sport Tourism) รวมทั้งการให้บริการที่พักและการขนส่ง
ระหว่างที่พักและสนามกีฬาที่มีความสะดวกสบาย ให้แก่นักกีฬา นักท่องเที่ยว และผู้ที่สนใจทั่วโลก 
 2.  แนวความคิดการพัฒนากีฬาและเมืองกีฬาในประเทศไทย คณะกรรมาธิการขับเคลื่อน
การปฏิรูปประเทศด้านกีฬา ศิลปะ วัฒนธรรม การศาสนา คุณธรรม  และจริยธรรม สภาขับเคลื่อน
การปฏิรูปประเทศ จึงได้ท าการศึกษา และตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องของเมืองกีฬา (Sport City) 
ของประเทศไทย พบว่า มีส่วนเกี่ยวข้องกับเมืองกีฬา ดังต่อไปนี้  
  2.1 (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
การพัฒนาประเทศในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 มุ่งเน้น การสร้างกลไก
ในการจัดท านโยบายสาธารณะที่ต้องค านึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพตามแนวคิดทุกนโยบาย ที่ห่วงใย
สุขภาพ โดยบูรณาการการท างานทุกภาคส่วนและมีความเช่ือมโยงตั้งแต่นโยบายระดับชาติ พื้นที่ และ 
ชุมชน ที่จะน าไปสู่การสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการมีสุขภาพดีและให้ความส าคัญในการพัฒนา
อุตสาหกรรมการกฬีาอย่างครบวงจร โดยเสริมสรา้งความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจใหแ้ก่ประเทศ จากกิจกรรม
และธุรกิจบริการที่เกี่ยวโยงกับอุตสาหกรรมการกีฬา ดังนี้ 
     2.2.1 ส่งเสริมกิจกรรมการกีฬาเพื่อสร้างรายได้รวมทั้ง สนับสนุนการจัดมหกรรม
การกีฬานานาชาติ การเป็นเจ้าภาพงานกีฬาระดับโลก และการจัดงานประชุมวิชาการนานาชาติด้าน
การกีฬา เวชศาสตร์การกีฬา และ วิทยาศาสตร์การกีฬา  
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     2.2.2 ส่งเสริมธุรกิจและผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา ทั้งในอุตสาหกรรม
การกีฬาและธุรกิจ บริการที่เช่ือมโยงกับการกีฬา อาทิ ธุรกิจอุปกรณ์กีฬา ธุรกิจสถานที่การแข่งขัน
กีฬา และธุรกิจการฝึกสอนนักกีฬา  
     2.2.3 ส่งเสริมกิจกรรมด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์เพื่อการสร้างการรบัรู้
ให้แก่ประชาชน มีความตระหนักถึงความส าคัญของการกีฬาและกระตุ้นให้เกิดกิจกรรมการกีฬาและ
นันทนาการมากขึ้น  
  2.2 (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยก าหนด
เรื่องเมืองกีฬาไว้ใน ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อเป็น ส่วนส าคัญในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ มาตรการที่ 4.2 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ 
(Sport Tourism) โดยมีสาระส าคัญคือให้มีการศึกษาพัฒนาเมืองกีฬาต้นแบบ และวางแผนการ จัดต้ัง
เมืองกีฬาในทุกภูมิภาคทั่วประเทศ ทั้งนี้ มีความประสงค์ให้เมืองกีฬาเป็นองค์ประกอบส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการกีฬาและเป็นปัจจัยสนับสนุนการพัฒนาการกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการให้
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน และไม่ใช่เป็นเพียงการมุ่งเน้นในเรื่องการจัด
กิจกรรมการกีฬา ข้ันพื้นฐานและกีฬาเพื่อมวลชนเท่านั้น 
  2.3 นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา เมืองกีฬาเป็นเครื่องมือ
ในการเสริมสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของชาติ โดยการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา (Sport 
Industry) อย่างเป็นรปูธรรม โดยการจัดกจิกรรมการเล่นการกีฬา การออกก าลังกาย การจัดการฝึกอบรม
กีฬาประเภทต่างๆ และการจัดการแข่งขันกีฬาควบคู่ไปกบัการท่องเที่ยวเชิงนันทนาการ (Sport Tourism) 
รวมทั้งการให้บริการที่พักและการขนส่งระหว่างที่พักและสนามกีฬาที่มีความสะดวกสบาย  ให้แก่
นักกีฬา นักท่องเที่ยว และผู้ที่สนใจทั่วโลกนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา เมืองกีฬาควรมีลักษณะเป็นพื้นที่ที่มีความพร้อมและมีสิ่งอ านวยความสะดวกทางการกีฬาที่
มุ่งเน้นการฝึกซ้อมกีฬา การเล่นกีฬา การพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ การจัดการแข่งขันกีฬาในระดับ
ต่างๆ โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วม ของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน  
 3. แนวทางการจดัตั้งเมอืงกีฬา (Sport City) ก าหนดแนวคิด เป้าหมาย และแนวทางการจัดตั้ง
เมืองกีฬา ดังนี้  
  3.1 กรอบแนวคิด (Concept) ในการจัดตั้งเมืองกีฬา “เมืองกีฬา” คือ จังหวัดหรือ
พื้นที่ทางการปกครองที่มีความพร้อมในการพัฒนาและจัดกิจกรรม การกีฬา เพื่อประโยชน์ สุขภาพ 
และคุณภาพชีวิตของประชาชน การสร้างความเป็นเลิศ การพัฒนาองค์ความรู้  ทางการกีฬา การ
ฝึกซ้อม และการจัดการแข่งขันกีฬา รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของประเทศด้วยการ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาครัฐและภาคประชาสังคม ซึ่งมีลักษณะเป็นเมืองที่มีความโดดเด่นในด้าน
การบริหารจัดการกีฬาในด้านต่างๆ กล่าวคือ  
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     3.1.1 สามารถให้บริการการกีฬาและสร้างคุณภาพชีวิต (Sport for Life) ให้แก่
ประชาชน นักกีฬา และนักท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ จนสามารถพัฒนาไปสู่การปรับเปลี่ยนวิถีทาง
ในการด าเนินชีวิต ไปสู่สังคมแห่งการออกก าลังกายและเล่นกีฬา (Sport Community) และการสร้าง
ระเบียบวินัยและส่งเสริม คุณธรรมจริยธรรมให้แก่ประชาชน (Social Regeneration) โดยเมืองกีฬาน้ี
จะมีโครงสร้างพื้นฐานประกอบด้วย สนามกีฬา สถานที่ออกก าลังกาย สวนสาธารณะ และสถาบัน 
การศึกษาที่มีองค์ความรู้ในเรื่องการออกก าลังกาย และการเล่นกีฬาอย่างถูกต้อง สามารถรองรับ
การจัดการแข่งขันกีฬาระดับโลก (Sport Event) ได้อย่างต่อเนื่อง และสามารถสร้างความประทับใจ
ให้แก่ชาติที่เข้าร่วมการแข่งขัน และผู้ชมทั่วโลก 
     3.1.2 สามารถสร้างและพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (Sport for Excellence) 
สามารถสร้างช่ือเสียงให้แก่ประเทศจนเป็นที่รู้จักในระดับโลก โดยการสร้างและพัฒนานักกีฬาที่มี
พรสวรรค์ (Talent) ตั้งแต่เด็กและเยาวชนในโรงเรียนกีฬา (Sport Academy School) และพัฒนา
ต่อเนื่องในศูนย์พัฒนานักกีฬา (Sport Center) ซึ่งมีอุปกรณ์และบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตาม
หลักการวิทยาศาสตร์การกีฬา เพื่อพัฒนา ให้เป็นนักกีฬาทีมชาติที่มีขีดสมรรถนะระดับโลก (Elite 
Athlete) ต่อไป 
     3.1.3 สามารถสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของชาติ ด้วยการพัฒนา
อุตสาหกรรมการกีฬา (Sport Industry) และการจัดกิจกรรมกีฬาเชิงท่องเที่ยวนันทนาการ (Sport 
Tourism) อย่างเป็น รูปธรรม อาทิ การจัดกิจกรรมการเล่นการกีฬา การออกก าลังกาย การจัดการฝึก 
อบรมกีฬา และการจัดการแข่งขันกีฬาประเภท ต่างๆ ในระดับนานาชาติและระดับโลก รวมทั้งการให้ 
บริการที่พักและการขนส่งระหว่าง ที่พักและสนามกีฬาที่มีความสะดวกสบายให้แก่นักกีฬา นักท่องเที่ยว 
และผู้ที่สนใจทั่วโลก 
  3.2  เป้าประสงค์ (Objective) สามารถก าหนดเป้าประสงค์เพื่อใช้ในการก าหนดแนวทาง 
การจัดต้ังเมืองกีฬาที่มีความ สอดคล้องกับเป้าประสงค์หลักตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 
6 ที่ต้องการในอีก 5 ปีข้างหน้า ดังนี้  
     3.2.1  สามารถให้บริการการกีฬาและสร้างคุณภาพชีวิต (Sport for Life) ให้แก่
ประชาชน นักกีฬา และนักท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ จนสามารถพัฒนาไปสู่การปรับเปลี่ยน
วิถีทางในการด าเนินชีวิต ไปสู่สังคมแห่งการออกก าลังกายและเล่นกีฬา (Sport Community) และ
การสร้างระเบียบวินัยและส่งเสริม คุณธรรมจริยธรรมให้แก่ประชาชน (Social Regeneration)  
     3.2.2  สามารถสร้างและพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (Sport for Excellence) 
สามารถสร้างช่ือเสียงให้แก่ประเทศจนเป็นที่รู้จักในระดับโลก  
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     3.2.3  สามารถสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของชาติ ด้วยการพัฒนา
อุตสาหกรรมการกีฬา (Sport Industry) และการจัดกิจกรรมกีฬาเชิงท่องเที่ยวนันทนาการ (Sport 
Tourism) อย่างเป็นรูปธรรม 
  3.3  แนวทางการจัดตั้งเมืองกีฬา (Sport City) เพื่อให้บรรลุกรอบแนวคิดและเป้าประสงค์
ที่ก าหนดไว้ จะมีการวิเคราะห์หาแนวทางการด าเนินการที่มีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์
ของแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 กล่าวคือ  
     3.3.1 แนวทางการให้บริการการกีฬาและสร้างคุณภาพชีวิต (Sport for Life) 
1) จัดตั้งและพัฒนาจังหวัดหรือกลุ่มจังหวัดให้เป็นเมืองกีฬาที่ครอบคลุมทั่วทุกภาคของประเทศ  
โดยพิจารณาคัดเลือกจังหวัดหรือกลุ่มจังหวัดที่มีปัจจัยส าคัญที่จะสามารถพัฒนาไปสู่เมืองกีฬาได้  
2) ส่งเสริมและผลักดันให้ประชาชนในทุกต าบลของจังหวัดดังกล่าวตระหนักและเห็นถึงความส าคัญ
ของการออกก าลังกายและเล่นกีฬา เพื่อให้เกิดประโยชน์ในด้านสุขภาพทางกายและสุขภาพจิตใจ  
3) ส่งเสริมและผลักดันให้ประชาชนในทุกต าบลของจังหวัดดังกล่าวหันมาให้ความสนใจในการจัด
กิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬาในประเภทต่างๆ มากยิ่งข้ึน 4) จัดหาและพัฒนาบุคลากรกีฬาด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาอยู่ประจ าทุกต าบลของจังหวัดดังกล่าว เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน 
นักกีฬา เด็กและเยาวชนในชุมชนในเรื่องการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาที่ถูกต้อง  
     3.3.2 แนวการสร้างและพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (Sport for Excellence) 
1) แสวงหานักกีฬาที่มีพรสวรรค์ (Talent Identification) ในท้องถ่ินตั้งแต่ยุวชน และพัฒนาให้มีขีด
ความสามารถทางกีฬาตามเส้นทางการพัฒนานักกีฬา (Athlete Pathway) อย่างเป็นระบบ และเป็น
มาตรฐานตามหลักวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 2) ก่อสร้างและพัฒนาสถานที่เก็บตัวฝึกซ้อมที่มี
ความทันสมัย ตามมาตรฐานของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา  3) จัดตั้งและพัฒนาสถาบัน 
การศึกษาในพื้นที่ให้สามารถสร้างบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกีฬาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา
โดยให้มีความรู้ความสามารถในด้านที่เกี่ยวข้องกับกีฬาและวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา
ในภาพรวมของจังหวัดและของประเทศได้อย่างต่อเนื่อง 
     3.3.3 แนวทางการสร้ างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของชาติ  ด้วย
อุตสาหกรรมการกีฬา (Sport Industry) และการจัดกิจกรรมกีฬาเชิงท่องเที่ยวและนันทนาการ 
(Sport Tourism) อย่างเป็นรูปธรรม 1) ส่งเสริมให้เกิดการสร้างอุตสาหกรรมการกีฬาในด้านต่างๆ 
โดยอาจจะต้องมี มาตรการพิเศษให้แก่เมืองกีฬาเพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา
ดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม 2) มีสถานกีฬาและมีการจัดการแข่งขันกีฬาประเภทกีฬาโอลมิปิก ในระดบั
ชิงแชมป์โลกและการแข่งขันกีฬาอาชีพอย่างต่อเนื่อง ภายใต้การบริหารจัดการสถานที่การออกก าลัง
กายและสถานกีฬาที่เป็นมาตรฐาน สามารถตอบสนองความต้องการของนักกีฬา ประชาชน และ
นักท่องเที่ยวในทุกเพศ ทุกวัย รวมทั้งคนพิการอย่างมีประสิทธิภาพ 3) มีการจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อการ
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ท่องเที่ยวและนันทนาการ โดยมุ่งเน้นการจัดการ แข่งขันกีฬาที่เป็นที่นิยม และกีฬาของไทยที่เป็นที่สนใจ
ของต่างชาต ิ4) มีสถาบัน การศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกีฬาในระดับบัณฑิตศึกษา  เพื่อ
สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ ในด้านน้ีให้แก่หน่วยงานหรือสมาคมกีฬาในพื้นที่อย่างต่อเนื่อง 5) มี
หน่วยงานภาครับและภาคอกชนที่มีความเป็นมืออาชีพในด้านการบริหาร จัดการรายการแข่งขันในระดับ
โลก และการจัดกิจกรรมที่มีผู้เข้าชมหรือผู้เข้าร่วมกิจกรรมจ านวนมาก  
 4.  ปัจจัยสู่ความส าเร็จ (Critical Success Factor) ของแนวทางการจัดต้ังเมืองกีฬา  
  4.1 การก าหนดจังหวัดหรอืกลุม่จงัหวัดที่จะจดัต้ังเปน็เมอืงกฬีา จะต้องพิจารณาโอกาส
หรือความน่าจะเป็นที่จะสามารถด าเนินการตามแนวทางต่างๆ ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าประสงค์
ความพร้อม หรือข้อจ ากัดในด้านต่างๆ  
  4.2 ควรจะต้องก าหนดเป็นโครงการน าร่อง (Pilot Project) ในจังหวัดต่างๆ และมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารโครงการ เพื่อบูรณาการการด าเนินการของหน่วยงาน
รับผิดชอบหลักและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจนต่อเนื่อง และสามารถน าไปก าหนดไว้ในแผน 
ปฏิบัติราชการของหน่วยงานที่มี ทรัพยากรและงบประมาณรองรับที่ชัดเจน    
  4.3 ในกรณีที่จังหวัดได้พยายามพัฒนาขีดความสามารถของตนเองเพื่อให้สามารถเข้าสู่ 
ปัจจัยสู่ความส าเร็จ (Critical Success Factor) แล้ว แต่ไม่ได้รับการพิจารณาเป็นเมืองกีฬา หรือขาด
คุณลักษณะที่ครบถ้วนในรับการคัดเลือก ในขณะที่จังหวัดนั้ นยังมีความโดดเด่นหรือมี ขีด
ความสามารถเฉพาะในเรื่องของกีฬาเฉพาะทางหรอืเฉพาะชนิดกีฬา จึงสามารถได้รับการยกระดับเป็นถ่ิน
กีฬาเฉพาะทาง (Sport Town) ที่เป็นแนวทางของเมืองเซนได ประเทศญี่ปุ่น ทั้งนี้ Sport Town จะ
ได้มีการพัฒนาชนิดกีฬาที่รับผิดชอบให้มี ความเช่ียวชาญเป็นการเฉพาะและเป็นที่ยอมรับในวงการ
กีฬา 
 แนวทางการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของชาติ ด้วยอุตสาหกรรมการกีฬา  
(Sport Industry) และการจัดกิจกรรมกีฬาเชิงท่องเท่ียวและนันทนาการ (Sport Tourism) 
อย่างเป็นรูปธรรม 
 1. ส่งเสริมให้เกิดการสร้างอุตสาหกรรมการกีฬาในด้าน ต่างๆ อาทิ เสื้อผ้า อุปกรณ์กีฬา 
ศูนย์บริการการ ออกก าลังกาย และสถานกีฬาส าหรับการจัดการฝึกอบรม  นักกีฬาและบุคลากร
การกีฬาจากต่างประเทศ เป็นต้น โดยอาจจะต้องมีมาตรกา รพิเศษให้แก่เมืองกีฬา เพื่อกระตุ้นให้เกิด
การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา ดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม 
 2. มีการจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ โดยมุ่งเน้นการจัดการแข่งขัน
กีฬาที่เป็นที่นิยม และกีฬา ของไทยที่เป็นที่สนใจของต่างชาติ อาทิ กอล์ฟ ด าน้ า  และกีฬาทางน้ า 
ปีนหน้าผา มอเตอร์สปอร์ต ว่ิง ไตรกีฬา จักรยาน เจ๊ทสกี มวยไทย และเรือยาวประเพณี 
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 3. มีสถาบันการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจดัการกีฬาในระดับบณัฑิตศึกษา เพื่อสร้าง
และพัฒนาองค์ความรู้ในด้านนี้ให้แก่หน่วยงานหรือสมาคมกีฬาในพื้นที่อย่างต่อเนื่อง 
 4. มีหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่มีความเป็น มืออาชีพในดา้นการบริหารจัดการรายการ
แข่งขันในระดับโลก และการจัดกิจกรรมที่มีผู้เข้าชมหรือผู้เข้าร่วมกิจกรรมจ านวนมาก 
 พ้ืนท่ีเมืองกีฬา 
 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา โดยการกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) ได้ด าเนินการคัดเลือก
จังหวัดต้นแบบในการจัดต้ังเมืองกีฬา (Sports City) ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ.
2560 - 2564) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาเพื่อเป็นส่วนส าคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬา แบบครบวงจร สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่ม และส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ ในด้านการส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬา (Sports 
Industry Promotion) การกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว (Sports Tourism) และการจัดตั้งเมืองกีฬา 
(Sports City) คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกเมืองกีฬา ได้มีการเปิดรับสมัครจังหวัดที่มีความ
ประสงค์เสนอตัวขอเป็นเมืองกีฬา (Sports City) เมื่อเดือนพฤษภาคม โดยทั้ง 6 จังหวัด ได้ยื่น
เอกสารเสนอตัวเปน็เมอืงกฬีา และผู้แทนของแต่ละจังหวัดมาน าเสนอข้อมูลแสดงความพร้อมต่อคณะ
กรรมการฯ เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน ซึ่งคณะกรรมการฯ ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า ทั้ง 6 จังหวัด มี
ศักยภาพเหมาะสมที่จะได้จดัต้ังเปน็เมืองกฬีา โดยคุณสมบัติทั้ง 4 ด้านที่ก าหนด ประกอบด้วย 1) การ
ส่งเสริมการเลน่กีฬาและการออกก าลงักาย 2) การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 3) การจัดการแข่งขัน
กีฬาระดับนานาชาติ และ 4) การส่งเสรมิอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเที่ยว และ “การเป็นเมืองกีฬา
นั้น จะช่วยส่งเสริมให้ประชาชนในจังหวัดหันมาเล่นกีฬาและออกก าลังกายเป็นประจ า การพัฒนา
นักกีฬาและบุคลากรกีฬาไปสู่ความเป็นเลิศ จัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ และส่งเสริม
อุตสาหกรรมกีฬาในจังหวัดเป็นไป อย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sports 
Tourism) เป็นศูนย์กลาง (Hub) ของภูมิภาคในการเก็บตัวฝึกซอ้มส าหรบันักกีฬาชาวต่างชาติ ที่จะสรา้ง
รายได้ให้กับประเทศอีกด้วย” เมืองกีฬา (Sports City) ให้แก่ 6 จังหวัด ได้แก่ ชลบุรี, สุพรรณบุรี, 
บุรีรัมย์, อุดรธานี, ศรีสะเกษ และกระบี่ 
 
7. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  ประภัสสร มีน้อย (2562: 51-52) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบและกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกในบริบทประเทศไทย 4.0 พบว่า ผลการวิจัย พบว่า (1) สภาพการณ์และ
ความต้องการด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกมีศักยภาพด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว
และมีความพร้อมในการพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬานอกจากนี้ผู้จัดกิจกรรมเห็นว่าภาครัฐควร
ก าหนดนโยบายด้านการท่องเทีย่วเชิงกีฬาในแต่ละพืน้ที่ให้ชัดเจนและควรสรา้งสรรค์การท่องเที่ยวเชิง
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กีฬารูปแบบใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการนักท่องเที่ยว (2) ได้รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ของภูมิภาคตะวันตกในบริบทประเทศไทย 4.0 เรียกว่า “SPORT- K Model”ประกอบด้วย S – 
Standard, P – Participation, O – Organizing,R – Responsibility, T – Technology and 
Innovation และ K – Knowledge (3) กลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกใน
บริบทประเทศไทย 4.0 มี 5 กลยุทธ์ ดังนี้ กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิง
กีฬาของภูมิภาคตะวันตก กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการเพิ่มคุณค่าและมูลค่าจากทรัพยากรท้องถ่ินสู่การ
สร้างกิจกรรมสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬาบนฐานอัตลักษณ์ชุมชน โดยการมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชน ภาคีเครือข่าย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาการบริหารจดัการทอ่งเทีย่ว
เชิงกีฬาเพื่อสร้างความสมดุลระหว่างนักท่องเที่ยวชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนา
กลไกขับเคลื่อนการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก และ กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาคน
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการเสริมสร้างกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา รองรับไทยแลนด์ 4.0 
(4) รับรองรูปแบบและกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกในบริบทประเทศไทย 
4.0 ด้วยการจัดประชุมเชิงนโยบาย (PolicyMeeting) พบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเห็นอย่าง
ฉันทามต ิ(Consensus) ว่ารูปแบบและกลยุทธ์ทั้ง 5 กลยุทธ์มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 
  วัชระ เชียงกูล (2560:124-125) ได้ท าการศึกษาเรื่องการประเมินประสิทธิผลการด าเนินงาน
ของปัจจัยที่ควรพิจารณาด้านการตลาดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา จังหวัดบุรีรัมย์  พบว่าจุดอ่อนส าคัญ
ด้านการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ที่ต้องให้ความส าคัญและหาวิธีในการ แก้ไขปรับปรุงโดยเร่งด่วน คือ 
ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านพันธมิตรทางธุรกิจ และด้านความคิดเห็นสาธารณะทางการ  ท่องเที่ยว 
นอกเหนือจากนั้นยังมีเป็นประเด็นที่ควรให้ความส า คัญรองลงมา ซึ่งการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ 
สามารถพัฒนาให้ดีย่ิงข้ึนได้ คือ ด้านราคา ด้านส่งเสริมการ และด้านการขายรวม 
 ปรางทิพย์ ยุวานนท์ (2561:226)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการจัดการการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา  ผลการวิจัยพบว่า ผู้ที่อาศัยอยู่ในจังหวัดชลบุรีและบุรีรัมย์มีความเห็นเกี่ยวกับ
สภาพการจัดการการ ท่องเที่ยวเชิงกีฬาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ย เท่ากัน 2 ด้านคือ ด้านผลกระทบทางเศรษฐกิจ และด้านความต้องการการสนับสนุน  การ
พัฒนาการจัดการการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านวัตถุประสงค์ของ
นักท่องเที่ยวในการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
 


