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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานและบุคลากร 

 
1. ข้อมูลพื้นฐาน 
 1.1 ปรัชญา วิสัยทัศน ์พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยมองค์กร โครงสร้าง 
 

ปรัชญา  
“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

 
วิสัยทัศน์  

“มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทางการกีฬาใน
ระดับนานาชาติ” 

 
พันธกิจ 

๑. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา 
๒. ผลิตและพัฒนาวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
๓. บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา 
๔. ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
๕. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

 
อัตลักษณ์ 
 “ทักษะดี มีน้ำใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 
ความหมาย 

 ทักษะด ีหมายถึง มีความสามารถที่โดดเด่นในการเล่นกีฬา 
 มีน้ำใจนักกีฬา หมายถึง มีคุณธรรม จริยธรรม รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย เป็นที่ยอมรับของสังคม 
 พัฒนาสังคม หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ยึดมั่นในการปกครอง 
           ระบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 

เอกลักษณ์ 
“สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา” 
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ค่านิยมองค์กร 
SPORTS-U 
Spirit    มีน้ำใจนักกีฬา 
Professional   มีความเป็นมืออาชีพ 
Opportunity  มีการให้โอกาส 
Responsibility   มีความรับผิดชอบ 
Teamwork   มีการทำงานเป็นทีม 
Smart   มีบุคลิกภาพดี 
Universality   มีความเป็นสากล 

 
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
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๑.๒ แนวคิดหลักในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 เพ่ือให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ และพันธกิจในบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังกล่าวของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
บรรลุผลสำเร็จครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ทั้งในของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยมี
จำนวนที่เพียงพอ มีคุณภาพเหมาะสม มีสัดส่วนคุณวุฒิตำแหน่งทางวิชาการอยู่ในระดับที่ได้มาตรฐาน  
ตามเกณฑ์ที่ สกอ.และ สมศ.กำหนด ตลอดทั้งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพตรงตามค่านิยมขององค์กรและสมรรถนะของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ สอดคล้องกับ 
การสำรวจข้อมูลส่วนราชการโดยสำนักงาน ก.พ. เรื่อง "แนวทางยกขีดสมรรถนะข้าราชการและการดำเนินการ
ของส่วนราชการ" ซึ่งมุ่งหวังให้บุคลากรภาครัฐมีคุณลักษะประสงค์ คือ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change 
Agent) มีความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) มีความนานาชาติ(Internationalism) และมีความเป็น
ผู้สนับสนุน (Facilitator) จึงได้กำหนดเป้าประสงค์การพัฒนาทักษะบุคคลในศตวรรษที่ ๒๑ จำนวน ๖ ทักษะ 
คือ 

๑. Career and Learning Skills ทักษะอาชีพและการเรียนรู้ 
๒. Life and Cross-Cultural Understanding Skills ทักษะชีวิตและการเข้าใจต่าง 

วัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์  
๓. Critical and Creative Thinking Skill ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ 
๔. Communication skills ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ 
๕. Digital technology Skills ทักษะด้านดิจิตอลเทคโนโลยี 
๖. Collaboration skills ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ 

 แนวคิดหลักเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพ การธำรงรักษา และการส่งเสริมความก้าวหน้าใน
วางแผน ส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีสัดส่วนคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการอยู่ในระดับที่ได้
มาตรฐานตามที่ สกอ. และ สมศ.กำหนด และพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความรู้ คว ามเหมาะสม  
เพ่ือความก้าวหน้าตามตำแหน่งงาน (Career Path) หรือวิชาชีพที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันกับแนวทางยกระดับขีด
สมรรถนะข้าราชการและการดำเนินการของส่วนราชการ ซึ่งมุ่งหวังให้บุคคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ ๔ ด้าน 
 

1.๓ วัตถุประสงค์แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   ๑. เพ่ือประเมินสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยฯ  
  ๒. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยฯ ให้สามารถรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงในยุค ประชาคมอาเซียน  
  ๓. เพ่ือจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยฯ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖9  
  ๔. เพ่ือเป็นฐานสำหรับการจัดทำแผนการจัดหาและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ 
สำหรับใช้เป็นกรอบ หรือแนวทางในการบริหารงานบุคคล ใหม้ีประสิทธิภาพ  
  ๕. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาควบคุม กำกับ และจัดสรรอัตรากำลังให้หน่วยงาน 
ต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  
  ๖. เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลสำหรับการวางแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในด้าน 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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1.4 ขอบเขตของแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  ๑. ตอบสนองวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
  ๒. ตอบสนองต่อแนวทางการจัดทำแผนบริหารและแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง              
HR Scorecard  

  ๓. ตอบสนองการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานการกำหนดตำแหน่ง ตามประกาศของ
คณะกรรมการ ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ และแนวทางการกำหนดความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
บุคลากรอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (2) รวมถึงพนักงานราชการ ลูกจ้างประจำ  

 
1.5 กระบวนการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ในการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 

๒๕๖๙ คณะกรรมการดำเนินงานฯ ได้กำหนดแนวทางการดำเนินงานและขั้นตอนต่าง ๆ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
สมบูรณ์ที่สุดเพื่อการจัดทำแผนบริหารและแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ จึงดำเนินการ ดังนี้  
  ๑ . การตรวจสอบและจัดทำข้อมูล พ้ืนฐานองค์กร ในด้านการบริหารจัดการบุคคล  
เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน – จุดแข็ง (Strength and Weakness Analysis) ขององค์กร  
    ๑.๑ คณะทำงานดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดทำโครงการ และวิเคราะห์
ความสำคัญของประเด็นยุทธศาสตร์กับสภาพปัจจุบัน เพ่ือนำไปจัดทำแผนกลยุทธ์ในมิติต่าง ๆ  
      ๑.๒ คณะทำงานจัดทำร่างแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
การกีฬาแห่งชาติ 
 2. คณะกรรมการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เสนอแผนการบริหาร 
และพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ ให้ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย 
พิจารณาให้ความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมแผนคณะทำงาน ปรับร่างแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากร ตามความเห็นของผู้บริหารระดับสูง ของมหาวิทยาลัย และนำเสนออธิการบดีให้ความเห็นชอบ 

1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
๑. ทำให้เกิดการมีส่วนร่วม ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

ทั้งในมุมมองของผู้บริหาร มุมมองของเจ้าหน้าที่ด้านบุคลากร ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
๒. ทำให้ทราบถึงสิ่งที่มหาวิทยาลัยต้องเร่งปรับปรุงและพัฒนา เพ่ือนำไปวางแผนกลยุทธ์ 

ด้านทรัพยากรบุคคลและโครงการรองรับ ในรอบระยะเวลาของปีงบประมาณ ซึ่งจะทำให้เกิดประสิทธิภาพใน
การใช้เงินงบประมาณด้านบุคคลในอนาคต 

๓. ทำให้ผู้บริหารมีเครื่องมือที่จะช่วยติดตามการดำเนินงานด้านบุคลากรได้อย่างชัดเจน  
และต่อเนื่องแม่นยำ 

๔. ทำให้การวางแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นการยอมรับจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  
และสามารถทำงานได้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 
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2. ข้อมูลบุคลากร  
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ไดจ้ำแนกประเภทบุคลากร ดังนี้ 
๑. บุคลากรสายวิชาการ ประกอบด้วย 

1.1 ตำแหน่งครู  
1.2 ตำแหน่งคณาจารย์ 

 ๒. บุคลากรสายสนับสนุน ประกอบด้วย 
 ๒.๑ ตำแหน่งข้าราชาการครูและบุคลากรทางการศึกษา ๓๘ ค (๒) 
 ๒.๒ ตำแหน่งลูกจ้างประจำ 
 ๒.๓ ตำแหน่งพนักงานราชการ 
ซ่ึงมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีจำนวนบุคลากร  โดยจำแนกประเภทบุคลากรได้ดังนี้  
 
ตารางท่ี ๑ จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 256๘) 
 

ลำดับ ประเภทตำแหน่ง 
กรอบอัตรากำลัง 

(คน) 
อัตราท่ีครองอยู่ 

(คน) 
อัตราว่าง 

(คน) 
๑ คณาจารย ์ 750 524 226 
๒ ข้าราชการคร ู 244 160 84 
3 บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) 139 108 31 
4 ลูกจ้างประจำ 41 41 - 
5 พนักงานราชการ 89 73 16 
 รวม 1,263 906 354 

 
2.1 บุคลากรสายวิชาการ 

 1.1 ตำแหน่งครู  
1.2 ตำแหน่งคณาจารย์ 

 

ตารางท่ี 2  จำนวนตำแหน่งครู จำแนกตามภาคและโรงเรียน/วิทยาเขต (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 256๘)  
 

ลำดับ หน่วยงาน 
กรอบอัรา

กำลัง 
(คน) 

วิทยฐานะที่ครองอยู ่(คน) อัตราว่าง 
(คน) ครู

ผู้ช่วย 
 

ครู 
 

ครู 
ชำนาญการ 

ครู 
ชำนาญการ

พิเศษ 

ครู
เชี่ยวชาญ 

รวม 

 ภาคเหนือ         
๑ โรงเรียนกีฬาจังหวัด

นครสวรรค ์
1๘ - - 6 5 - 11 ๗ 

๒ โรงเรียนกีฬาจังหวัดลำปาง 24 1 1 ๙ ๗ - 18 6 
๓ โครงการจดัตั้งโรงเรียนกีฬา

จังหวัดเชียงใหม ่
- - - - - - - - 
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ลำดับ หน่วยงาน 
กรอบอัรา

กำลัง 
(คน) 

วิทยฐานะที่ครองอยู ่(คน) อัตราว่าง 
(คน) ครู

ผู้ช่วย 
 

ครู 
 

ครู 
ชำนาญการ 

ครู 
ชำนาญการ

พิเศษ 

ครู
เชี่ยวชาญ 

รวม 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ         
1 โรงเรียนกีฬาจังหวัด

ขอนแก่น 
17 - - ๗ ๙ - 16 ๑ 

2 โรงเรียนกีฬาจังหวัด 
ศรีสะเกษ 

1๗ - ๓ 7 4 - ๑๔ ๓ 

3 โรงเรียนกีฬาจังหวัด
อุบลราชธาน ี

๑๗ - - ๕ ๕ - ๑๐ ๗ 

 ภาคกลาง         
๑ โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบรุ ี ๑๗ - ๑ 7 ๖ -   
๒ โรงเรียนกีฬาจังหวัด

สุพรรณบุร ี
47 - - 13 1๕ - 28 19 

๓ โรงเรียนกีฬาจังหวัดอ่างทอง 25 - 5 ๗ ๓ - 15 10 
๔ โครงการจดัตั้งโรงเรียนกีฬา

จังหวัดนครนายก 
- - - - - - - - 

 ภาคใต้         
1 โรงเรียนกีฬาจังหวัดตรัง ๑๗ - - ๗ ๙ - ๑๓ ๔ 
2 โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา ๑๗ - - ๙ - - ๙ ๘ 
3 โรงเรียนกีฬาจังหวัด

นครศรีธรรมราช 
๑๘ - ๑ ๕ ๔ - ๑๐ ๘ 

 รวม 244 1 12 84 61 - 160 84 
หมายเหตุ ๑) กรอบอัตรากำลังข้าราชการครูในวิทยาเขตเชียงใหม่ จำนวน 1 อัตรา (คนครอง) 
   ๒) กรอบอัตรากำลังข้าราชการครูในวิทยาเขตสุพรรณบุรี จำนวน ๑ คน (คนครอง) 
            3) กรอบอัตรากำลังข้าราชการครูในวิทยาเขตชัยภูมิ ลำปาง สมุทรสาคร สุโขทัย สุพรรณบุรี  
                 และอ่างทองว่าง จำนวน ๘ อัตรา 
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ตารางท่ี 3  จำนวนตำแหน่งคณาจารย์ จำแนกตามวิทยาเขต และคณะ  
                                                                                  (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 256๘)  

ลำดับ วิทยาเขต คณะ 
กรอบอัตรา 

(คน) 

ตำแหน่งทีค่รองอยู ่(คน) 
ครู อาจารย์ ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ 
รอง

ศาสตราจารย์ 
ศาสตราจารย์ อัตรา

ว่าง/
เกิน 

ภาคเหนือ 
1 เชียงใหม ่ วิทย์ 17 1 11 4 - - 2 

ศิลป 21 - 9 6 1 - 6 
ศึกษา 20 - 13 3 - - 4 

รวม 58 1 33 13 1 - 12 
2 เพชรบูรณ ์ วิทย์ 10 - 5 2 - - ๓ 

ศิลป 20 - 3 4 - - 13 
ศึกษา 18 - 6 8 - - ๔ 

รวม 48 - 14 14 - - 20 
3 สุโขทัย วิทย์ 16 - 5 2 1 - 7 

ศิลป 13 - 5 4 - - 4 
ศึกษา 22 - 6 7 - - 9 

รวม ๕๑ - 17 13 1 - 20 
4 ลำปาง วิทย์ 9 - 6 3 - - 1 

ศิลป 12 - 4 2 - - 5 
ศึกษา 17 - 9 2 1 - 4 

รวม 38  19 7 1  10 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

5 ชัยภูม ิ วิทย์ 10 - 5 3 1 - 4 
ศิลป 11 - 5 1 - - 5 
ศึกษา 16 - 5 3 - - 8 

รวม 37 - 15 7 1 - 17 
6 มหาสารคาม วิทย์ 13 - 4 6 1 - 2 

ศิลป 15 - 5 6 - - 4 
ศึกษา 15 - 4 ๒ - - 9 

รวม 43 - 13 14 1 - 15 
7 ศรีสะเกษ วิทย์ 10 - 2 4 - - 3 

ศิลป 11 - 2 6 - - 3 
ศึกษา 16 - 6 4 - - 8 

รวม 37 - 10 14 - - 14 
8 อุดรธาน ี วิทย์ 13 - 6 3 - - 4 

ศิลป 11 - 5 2 - - 4 
ศึกษา 20 - 6 6 2 - 5 

รวม 44 - 17 11 2 - 13 
 



11 

ลำดับ วิทยาเขต 

 
คณะ 

กรอบ
อัตรากำลัง 

(คน) 

ตำแหน่งทีค่รองอยู ่(คน) 
ครู อาจารย์ ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ 
รอง

ศาสตราจารย์ 
ศาสตราจารย์ อัตรา

ว่าง/
เกิน 

ภาคกลาง 
9 กรุงเทพ วิทย์ 11 - 7 3 - - 2 

ศิลป 19 - 9 6 - - 4 
ศึกษา 22 - 7 3 - - 12 

รวม 52 - 23 12 - - 18 
10 ชลบุร ี วิทย์ 10 - 5 4 - - 2 

ศิลป 25 - 9 9 1 - 6 
ศึกษา 21 - 11 7 - - 3 

รวม 56 - 25 20 1 - 11 
11 สมุทรสาคร วิทย์ ๙ - 6 2 - - - 

ศิลป 12 - 4 3 - - 5 
ศึกษา 15 - 7 6 - - 2 

รวม 36 - 17 11 - - 7 
12 สุพรรณบุร ี วิทย์ 15 - 1 11 2 - 1 

ศิลป 17 - 4 11 - - 2 
ศึกษา 17 1 9 3 1 - 4 

รวม 49 1 14 25 3 - 7 
13 อ่างทอง วิทย์ 8 - 4 3 - - - 

ศิลป 9 - 4 1 1 - 3 
ศึกษา 15 - 7 3 - - 6 

รวม 32 - 15 7 1 - 9 
ภาคใต้ 
14 กระบี ่ วิทย์ 12 - 6 2 - - 4 

ศิลป 18 - 2 6 - - 10 
ศึกษา 15 - 8 4 ๑ - ๒ 

รวม 45  16 12 1 - 16 
15 ชุมพร วิทย์ 8 - 6 1 - - 1 

ศิลป 12 - 7 1 - - 4 
ศึกษา 18 - 6 3 - - 7 

รวม 38 - 19 5 - - 12 
16 ตรัง วิทย์ 8 - 1 5 - - 3 

ศิลป 10 - 4 4 - - 2 
ศึกษา 15 - 4 5 - - 6 

รวม 33  9 14 - - 11 
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ลำดับ วิทยาเขต 
 

คณะ 
กรอบ

อัตรากำลัง 
(คน) 

ตำแหน่งทีค่รอง (คน) 
ครู อาจารย์ ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ 
รอง

ศาสตราจารย์ 
ศาสตราจารย์ ว่าง/

เกิน 

17 ยะลา วิทย์ 15 - 6 5 - - 3 
ศิลป 17 - 8 2 - - 8 
ศึกษา 20 - 11 4 1 - 5 

รวม 52  25 11 1 - 16 
รวม วิทย์ 195 1 86 63 5 - 40 

ศิลป 253 - 89 74 3 - 88 
ศึกษา 302 1 125 73 6 - 98 

 
         2.2 บุคลากรสายสนับสนุน 
          1. ตำแหน่งบุคลากรอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) แบ่งได้ 2 ประเภท ดังนี้ 

1) ประเภททั่วไป ได้แก ่ระดับปฏิบัติงาน ระดับชำนาญงาน ระดับอาวุโส 
๒) ประเภทวิชาการ ได้แก่ ระดับปฏิบัติการ ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญพิเศษ 

 
ตารางท่ี 4  จำนวนตำแหน่งบุคลากรอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2)  จำแนกตามระดับของประเภทท่ัวไป   
               (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 256๘)  

ลำดับ หน่วยงาน 
รวม 

ทั้งหมด 

ตำแหน่งท่ีครองอยู่ (คน) อัตราว่าง/เกิน 

ปฏิบัติงาน 
ชำนาญ

งาน 
อาวุโส 

1 สำนักงานอธิการบดี - - - - 3 
 ภาคเหนือ      

1 วิทยาเขตเชียงใหม ่ 6 2 4 - 2 
2 วิทยาเขตเพชรบูรณ ์ 6 3 3 - 1 
3 วิทยาเขตลำปาง 4 3 1 - 4 
4 วิทยาเขตสโุขทัย 7 3 4 - - 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ      

1 วิทยาเขตชัยภูม ิ 6 1 5 - 2 
2 วิทยาเขตมหาสารคาม 7 1 6 - 1 
3 วิทยาเขตศรสีะเกษ 6 1 5 - - 
4 วิทยาเขตอุดรธาน ี 7 3 4 - 2 
 ภาคกลาง      

1 วิทยาเขตกรุงเทพ 5 2 3 - 2 
2 วิทยาเขตชลบุร ี 7 1 6 - - 
3 วิทยาเขตสมุทรสาคร 7 2 5 - - 
4 วิทยาเขตสุพรรณบุร ี 8 2 6 - - 
5 วิทยาเขตอ่างทอง 5 2 3 - 1 
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ลำดับ หน่วยงาน 
รวม 

ทั้งหมด 

ตำแหน่งท่ีครองอยู่ (คน) อัตราว่าง/เกิน 
 

ปฏิบัติงาน 
ชำนาญ

งาน 
อาวุโส 

 ภาคใต้      
1 วิทยาเขตกระบี ่ 7 - 7 - 1 
2 วิทยาเขตชุมพร 6 2 4 - 1 
3 วิทยาเขตตรัง 5 1 4 - 3 
4 วิทยาเขตยะลา 3 1 2 - 5 
 รวม 102 30 72 - 28 

 
 
ตารางท่ี 5  จำนวนตำแหน่งบุคลากรอื่นตามมาตรา 38 ค.(2)  จำแนกตามระดับของประเภทวิชาการ   
               (ข้อมูล ณ วันที่ ๑ ตุลาคม 256๘)  

ลำดับ หน่วยงาน 
รวม 

ทั้งหมด 

ตำแหน่งท่ีครองอยู่ (คน) อัตราว่าง/เกิน 

ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ 

1 สำนักงานอธิการบดี - - - - - 
 ภาคเหนือ      

1 วิทยาเขตเชียงใหม ่ 1 1 - - - 
2 วิทยาเขตเพชรบูรณ ์ - - - - - 
3 วิทยาเขตลำปาง 1 1 - - - 
4 วิทยาเขตสโุขทัย 1 1 - - - 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ      

1 วิทยาเขตชัยภูม ิ 1 1 - - 1 
2 วิทยาเขตมหาสารคาม - - - - 1 
3 วิทยาเขตศรสีะเกษ 1 1 - - - 
4 วิทยาเขตอุดรธาน ี 1 1 - - - 
 ภาคกลาง      

1 วิทยาเขตกรุงเทพ 1 1 - - - 
2 วิทยาเขตชลบุร ี 1 1 - - - 
3 วิทยาเขตสมุทรสาคร 1 1 - - - 
4 วิทยาเขตสุพรรณบุร ี - - - - - 
5 วิทยาเขตอ่างทอง 1 1 - - - 
 ภาคใต้      

1 วิทยาเขตกระบี ่ 1 1 - - - 
2 วิทยาเขตชุมพร - - - - 1 
3 วิทยาเขตตรัง 1 1 - - - 
4 วิทยาเขตยะลา 1 1 - - - 
 รวม 12 12 - - 3 
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 ๒. ตำแหน่งลูกจ้างประจำ แบ่งได้ 2 กรณี ดังนี้ 
1) กรณีการปรับระดับชั้นงาน 
2) กรณีการเปลี่ยนสายงาน (ชื่อตำแหน่ง) และกลุ่มงาน 

 
ตารางท่ี ๖  จำนวนตำแหน่งลูกจ้างประจำ (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 256๘) 

ลำดับ หน่วยงาน 
รวม 

ทั้งหมด 

กลุ่มงาน 

ช่าง บริการ สนับสนุน 

 ภาคเหนือ     
1 วิทยาเขตเชียงใหม ่ 2 1 - 1 
2 วิทยาเขตเพชรบูรณ ์ 1 - - 1 
3 วิทยาเขตลำปาง 1 - 1 - 
4 วิทยาเขตสโุขทัย - - - - 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     

1 วิทยาเขตชัยภูม ิ 1 1 - 1 
2 วิทยาเขตมหาสารคาม - - - - 
3 วิทยาเขตศรสีะเกษ - - - - 
4 วิทยาเขตอุดรธาน ี 2 - - 2 
5 โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น 2 - - 2 
6 โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธาน ี 1 - - 1 
 ภาคกลาง     

1 วิทยาเขตกรุงเทพ 1 - - 1 
2 วิทยาเขตชลบุร ี - - - - 
3 วิทยาเขตสมุทรสาคร 2 1 - 1 
4 วิทยาเขตสุพรรณบุร ี 3 - - 3 
5 วิทยาเขตอ่างทอง - - - - 
6 โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค ์ 1 - - 1 
7 โรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุร ี 9 1 3 5 
 ภาคใต้     

1 วิทยาเขตกระบี ่ 3 2 - 1 
2 วิทยาเขตชุมพร 5 3 - 2 
3 วิทยาเขตตรัง 4 2 - 2 
4 วิทยาเขตยะลา 2 1 - 1 
5 โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช 1 1 - - 
 รวม 41 13 4 24 
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 3. ตำแหน่งพนักงราชการ ได้แก่ 
  1. นักกิจการนักศึกษา   2. นักจัดการงานทั่วไป 
  3. นักทรัพยากรบุคคล   4. นักพัฒนาการกีฬา 
  5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  6. นักวิชากรตรวจสอบภายใน 
  7. นักวิชาการคอมพิวเตอร์   8. นักวิชาการเงินและบัญชี 
  9. นักวิชาการพัสดุ   10. นักวิชาการศึกษา  
  11. นักวิเทศสัมพันธ์   12. นิติกร 

 
ตารางท่ี 7 จำนวนตำแหน่งพนักราชการ (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 256๘) 

ลำดับ หน่วยงาน 

กรอบ
อัตรา
กำลัง 
(คน) 

 

ตำแหน่งที่ครองอยู ่(คน)  

อัตรา
ว่าง 
(คน) 

นัก
กิจ

กา
รน

ักศ
กึษ

า 

นัก
จัด

กา
รง

าน
ทัว่

ไป
 

นัก
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ล 

นัก
พัฒ

นา
กา

รก
ีฬา

 

นัก
วิเค

รา
ะห

์นโ
ยบ

าย
แล

ะแ
ผน

 

นัก
วิช

าก
รต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
น 

นัก
วิช

าก
าร

คอ
มพ

วิเต
อร

์ 

นัก
วิช

าก
าร

เงิน
แล

ะบ
ัญช

 ี

นัก
วิช

าก
าร

พัส
ด ุ

นัก
วิช

าก
าร

ศึก
ษา

 
นัก

วิเท
ศส

ัมพ
ันธ

 ์
   น
ิติก

ร 

1 สำนักงานอธิการบด ี 50 1 3 8 - 7 2 2 3 3 11 1 1 8 
2 สถาบันพัฒนา

บุคลากรทางการ
กีฬา 

2 - - - 1 - - - - - - - - 1 

3 สำนักกีฬา 5 - - - 3 - - - - - - - - 2 
4 คณะ 6 - 1 - - - - - - - 4 - - 1 
 ภาคเหนือ 

1 โรงเรียนกีฬาจังหวัด
เชียงใหม ่

- - - - - - - - - - - - - - 

2 โรงเรียนกีฬาจังหวัด
นครสวรรค ์

2 - - - - - - - 1 1 - - - - 

3 โรงเรียนกีฬาจังหวัด
ลำปาง 

2 - - - - - - - 1 1 - - - - 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
1 โรงเรียนกีฬาจังหวัด

ขอนแก่น 
2 - - - - - - - 1 1 - - - - 

2 โรงเรียนกีฬาจังหวัด
ศรีสะเกษ 

2 - - - - - - - 1 1 - - - - 

3 โรงเรียนกีฬาจังหวัด
อุบลราชธาน ี

2 - - - - - - - 1 1 - - - - 
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ลำดับ หน่วยงาน 

กรอบ
อัตรา
กำลัง 
(คน) 

ตำแหน่งท่ีครองอยู่ (คน)  

ว่าง 
(คน) 

นัก
กิจ

กา
รน

ักศ
กึษ

า 

นัก
จัด

กา
รง

าน
ทัว่

ไป
 

นัก
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ล 

นัก
พัฒ

นา
กา

รก
ีฬา

 

นัก
วิเค

รา
ะห

์นโ
ยบ

าย
แล

ะแ
ผน

 

นัก
วิช

าก
รต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
น 

นัก
วิช

าก
าร

คอ
มพ

วิเต
อร

์ 

นัก
วิช

าก
าร

เงิน
แล

ะบ
ัญช

 ี

นัก
วิช

าก
าร

พัส
ด ุ

นัก
วิช

าก
าร

ศึก
ษา

 
นัก

วิเท
ศส

ัมพ
ันธ

 ์
   น
ิติก

ร 

 ภาคกลาง 
1 โรงเรียนกีฬาจังหวัด

ชลบุร ี
2 - - - - - - - 1 1 - - - - 

2 โรงเรียนกีฬาจังหวัด
นครนายก 

- - - - - - - - - - - - - - 

3 โรงเรียนกีฬาจังหวัด
สุพรรณบุร ี

2 - - - - - - - 1 1 - - - - 

4 โรงเรียนกีฬาจังหวัด
อ่างทอง 

2 - - - - - - - 1 1 - - - - 

 ภาคใต้ 
1 โรงเรียนกีฬาจังหวัด

ตรัง 
2 - - - - - - - 1 1 - - - - 

2 โรงเรียนกีฬาจังหวัด
ยะลา 

2 - - - - - - - 1 1 - - - - 

3 โรงเรียนกีฬาจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

2 - - - - - - - 1 1 - - - - 

 รวม 89 1 4 8 4 7 2 2 14 14 15 1 1 1๖ 
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ส่วนที่ 2 
แผนบริหารและแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

 
 จากแผนยุทธ์ศาสตร์มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ระยะ 4 ปี พ.ศ. 256๖ – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) ซึ่งได้กำหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรเป็นยุทธศาสตร์หนึ่ง 
ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ดังนั้น เพ่ือเป็นการผลักดัน การดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ มหาวิทยาลัยจึงได้กำหนดยุทธศาสตร์และ 
กลยุทธ์เกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
เป็นมหาวิทยาลัยช้ันนำที่มีความเป็นเลิศทางการกีฬาในระดับ

นานาชาต ิ
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ระยะ 4 ปี พ.ศ. 256๖ – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) 
(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) 
: การพัฒนาคณุภาพการบริหารจดัการ เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
 
 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ระยะ 4 ปี พ.ศ. 256๖ – 2570  
(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนใหค้ณาจารย์มีคณุวุฒิปรญิญาเอก 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีและเลื่อนวิทยฐานะหรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
3. ส่งเสริมการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจดัการ 
4. บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาการดำเนินงานตามผลการประเมินคณุภาพการศึกษา 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนนิงานตามหลักธรรมาภิบาล 
7. ส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดการจดัอันดบัมหาวิทยาลยัสีเขยีวโลก (UI Green Metric World 
University Rankings) 
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  แนวทางการพัฒนา 
  1. มีแผนความต้องการกำลังคนครอบคลุมทุกหน่วยงาน 
  2. มีระบบการสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูง 
  3. มีฐานข้อมูลเพื่อการบริหารงานบุคคลที่ถูกต้องและทันเวลา 
 
 
 
  แนวทางการพัฒนา 
  1. มีบุคลากรทุกคนมีแผนการพัฒนาตนเอง 
  2. เพ่ิมสัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ประจำให้สูงขึ้น   
  3. สัดส่วนตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจำตรงตามเกณฑ์มาตรฐานคณุภาพการศึกษา 
  4. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะในการทำงานเพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
  แนวทางการพัฒนา 
  1. มีระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการของบุคลากรที่เหมาะสม 
  2. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
  3. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 
 
 
 
  แนวทางการพัฒนา 
  1. ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดเป็นผู้มีความประพฤติดี  มีระเบียบวินัย  
สำนึกในหน้าที่ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. เสริมสร้างชื่อเสียง เกียรติคุณ และเกียรติภูมิของตนเองและมหาวิทยาลัย   
อันยังผลให้เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาและได้รับการยกย่องจากบุคคลทั่วไป 

การดำเนินการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

กลยุทธ์ที่ 1 การวางแผนอัตรากำลังและระบบการสรรหาบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาค่าตอบแทน สวัสดิการ คุณภาพและความมั่งคงในชีวิตของบุคลากร 

กลยุทธ์ที ่4 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร 
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 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  มีหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคลดังนี้ 

1. การสรรหา คัดเลือก การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร มีดังนี้ 
 ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการปฏิบัติหนาที่แทนสภามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑ
และวิธีการสอบแขงขันเพ่ือบรรจุและแตงตั้งบุคคลเขารับราชการ เปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตําแหนงอาจารย สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568  
 ๑.๒ ประกาศคณะกรรมการปฏิบัติหนาที่แทนสภามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑ
และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการ เปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตํา
แหนงครูผูชวย กรณีที่มีความจําเปนหรือมีเหตุพิเศษ สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาต ประกาศ  
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568  
 ๑.๓ ประกาศคณะกรรมการปฏิบัติหนาที่แทนสภามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑ
และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการ เปนคณาจารย ตําแหนงอาจารย  
กรณีท่ีมีความจําเปนหรือมีเหตุพิเศษ สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ ประกาศ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 
2568  
 ๑.๔ ประกาศคณะกรรมการปฏิบัติหนาที่แทนสภามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑ
และวิธีการสอบแขงขันเพ่ือบรรจุและแตงตั้งบุคคลเขารับราชการ เปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ ประกาศ 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568  
 ๑.๕ ประกาศคณะกรรมการปฏิบัติหนาที่แทนสภามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑ 
และวิธีการ คัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) กรณีท่ีมีความจําเปนหรือมีเหตุพิเศษ  
สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 (ภาคผนวก ๑.๕) 
 ๑.๖ ประกาศคณะกรรมการปฏิบัติหนาที่แทนสภามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑ
และวิธีการสอบแขงขันเพ่ือบรรจุและแตงตั้งบุคคลเขารับราชการ เปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตําแหนงครูผูชวย สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 (ภาคผนวก ๑.๖) 
 ๑.๗ ประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข การสรร
หาและเลือกสรรพนักงานราชการ และแบบสัญญาจ้างของพนักงานราชการ พ.ศ. ๒๕๕๒ ลงวันที่ ๑๑ กันยายน 
๒๕๕๒  
 ๑.๘ ประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ เรื่อง การกำหนดลักษณะงานและ 
คุณสมบัติเฉพาะของกลุ่มงานและการจัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงานราชการ พ.ศ. ๒๕๕๔ ลงวันที่ ๒๘ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๔  

2 การย้าย การโอน หรือการเลื่อน มีดังนี้ 
 ๒.๑ ประกาศสถาบันการพลศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาเลื่อนขั้นค่าจ้าง
ลูกจ้างประจำ ประกาศ ณ วันที่ 13 มีนาคม ๒๕๕๑  
 ๒.๒ ประกาศสถาบันการพลศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
ของบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) ประกาศ ณ วันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๓  
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       ๒.๓ ประกาศสถาบันการพลศึกษา เรื่อง การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เรื่อง ตำแหน่งคร ูประกาศ ณ วันที่ ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒  
 ๒.๔ ประกาศสถาบันการพลศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งคณาจารย์ สังกัดสถาบันการพลศึกษา ประกาศ ณ วันที่ 
๓๐ มีนาคม ๒๕๕๕  
 ๒.๕ หลักเกณฑ์และวิธีการย้ายคณาจารย์ สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ   
ตามหนังสือมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ที่ กก ๐๕๐๑.๐๑/ว ๑๔๔๒ ลงวันที่ ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๗  
 3. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ มีดังนี้ 
 3.1 ประกาศสถาบันการพลศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งคณาจารย์ สังกัดสถาบันการพลศึกษา ประกาศ ณ วันที่ 
๓๐ มีนาคม ๒๕๕๕ 
 ๓.2 หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ กลุ่มงานบริหารทั่วไป  
สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ ประกาศ ณ วันที่ ๒๓ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๙  
 ๓.3 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ว่าด้วยการทดลองปฏิบัติการหน้าที่ราชการของ
ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งอาจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๘ ประกาศ ณ วันที่ ๓๑ มกราคม พ.ศ. 
๒๕๖๘  
 3.4  หลักเกณฑ์และวิธีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตำแหน่งผู้ช่วย โรงเรียนกีฬา 
สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
 
 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  มีหลักเกณฑก์ารพัฒนาทรัพยากรบุคคลดังนี้ 
 ๑. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้
ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕68  
 2. หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 
 3. หลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนระดับตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไปและตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



21 

ส่วนที่ ๓ 
แผนปฏิบัติการดำเนินการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 
 การจัดทำแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีวัตถุประสงค์เพ่ือกำหนดแนวทางการดำเนินงานด้าน  
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีทิศทางชัดเจนและเป็นระบบ โดยอ้างอิงตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) 
ซึ่งมุ่งสู่  “มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทางการกีฬาในระดับ
นานาชาติ”    
 แผนปฏิบัติการฉบับนี้ได้จัดทำขึ้นบนพ้ืนฐานของวิเคราะห์ข้อมูลความจำเป็นในการพัฒนา
บุคลากรจากผลการประเมินสมรรถนะ การประเมินผลงการปฏิบัติงาน และทิศทางยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาให้บุคคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติภารกิจในแต่ละด้าน ตลอดจนส่งเสริมค่านิยมองค์กร เพ่ือให้บุคลากรมีความผูกผันและภาคภูมิใจใน
ความเป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัย 
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แผนปฏิบัติการดำเนินการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้ร
ับผิ

ดช
อบ

 

พ.ศ.  2568 พ.ศ. 2569 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร
ด้านการท่องเที่ยว
เชิงสุขภาพในธุรกิจส
ปาและนวดแผนไทย 

 22-28        9 -
15 

   561,500 คณะศิลป
ศาสตร์ 
กลุ่ม
มาตรฐาน
การศึกษา 

โครงการการ
ดำเนินการเพื่อ
พิจารณาแต่งบุคคล
ให้ดำรงตำแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ 
และศาสตราจารย ์

            506,500 กองการ
เจ้าหน้าที่ 
กลุ่ม
พัฒนา
บุคลากร 

โครงการการประชุม
คณะกรรมการ
ประเมิน เพื่อให้ช้า
ราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาชอมีวิทยฐานะ
และเลื่อนวิทยฐานะ 

            379,500 กองการ
เจ้าหน้าที่ 
กลุ่ม
พัฒนา
บุคลากร 

โครงการค่าใช้จ่าย
ในการพัฒนา
บุคลากรด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 18-19   19-
20 

       889,000 กอง
นโยบาย
และแผน 
กลุ่ม
เทคโนโล
ยีสารสน 
เทศและ
การ
สื่อสาร 
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โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผู้ร
ับผิ

ดช
อบ

 

พ.ศ.  2568 พ.ศ. 2569 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการจดัสอบเพื่อ
บรรจุและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการ
เป็นข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
ตำแหน่งอาจารย์ 
สังกัดมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ 
ครั้งท่ี 1/2569 
(ภาค ก และ ภาค 
ข) 

            527,600 กองการ
เจ้าหน้าที่ 
กลุ่ม
บริหาร 
งานบุคคล 

โครงการจดัสอบเพื่อ
บรรจุและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการ
เป็นข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
ตำแหน่งอาจารย์ 
สังกัดมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ 
ครั้งท่ี 1/2569 
(ภาคความสามารถ
ภาษาอังกฤษ) 

            51,900 กองการ
เจ้าหน้าที่ 
กลุ่ม
บริหาร 
งานบุคคล 

โครงการอบรมสม้ม
นา กฏ ระเบยีบ 
การเงินและบัญชี
และพัสดุ ของ
มหาวิทยาลยัการ
กีฬาแห่งชาติ 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

     12-
14 

      513,500 กองกลาง 
กลุ่ม
การเงิน
และบัญช ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 



24 

 
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผู้ร
ับผิ

ดช
อบ

 

พ.ศ.  2568 พ.ศ. 2569 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ
ภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสารในองค์กร 
(English for 
Corporate 
Communication) 
ของบุคลากร
สำนักงาน
อธิการบรดี 
มหาวิทยาลยัการ
กีฬาแห่งชาติ 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

    รุ่น 1 
(11-
12) 

 
รุ่น 2 
(18-
19) 

       117,850 กองการ
เจ้าหน้าที่ 
กลุ่ม
พัฒนา
บุคลากร 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพครผูู้สอน
พลศึกษาใน
สถานศึกษาในการ
จัดกิจกรรมพลศึกษา
สำหรับนักเรียนกลุ่ม
พิเศษ 

      กิจ 
กรรม
ที่ 1 
(27-
29) 

กิจ 
กรรม
ที่ 2 
(11-
14) 

    1,122,000 คณะ
ศึกษา 
ศาสตร์ 

โครงการ TNSU 
Thai Spirit & 
Teamwork : มรดก
กีฬาไทย สร้าง
สายในวัฒนธรรม
องค์กร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2569 

  24-
26 

         415,640 กองการ
เจ้าหน้าที่ 
กลุ่ม
พัฒนา
บุคลากร 

โครงการส่งเสริม
และพัฒนาความ
ฉลาดรู้ทางการ
เคลื่อนไหว 
(Physical 
Literacy) สำหรับ
นักเรียนไทยที่ยั่งยืน 

   กิจ 
กรรม
ที่ 1 
(28-
29) 

        ๖28,800 คณะ
ศึกษา 
ศาสตร์ 
กลุ่ม
บริหาร 
งานทัวไป 

 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 2 

กิจกรรมที่ 3 
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โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผู้ร
ับผิ

ดช
อบ

 

พ.ศ.  2568 พ.ศ. 2569 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเตรียม
ความพร้อมเพื่อ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน
ระดับหลักสตูร ตาม
เกณฑ์ AUN-QA 

     9-
11 

      716,100 กองวจิัย
และ
ประกนั
คุณภาพ
การศกึษา 
กลุ่ม
ประกนั
คุณภาพ
การศกึษา 
ระดับอุดม
ศึกษา 

กิจกรรมการประชุม
การขับเคลื่อน
มหาวิทยาลยัการ
กีฬาแห่งชาติเป็น
องค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

      28      21,000 กองการ
เจ้าหน้าที่ 
กลุ่ม
พัฒนา
ระบบ
บริหาร 

โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการการ
พัฒนาหลักเกณฑ์
และวิธีการให้
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา มหาวิทยาลยั
การกีฬาแห่งชาติ  
มีวิทยฐานะและ
เลื่อนวิทยฐานะ 

       21-
๒๒ 

    68,972 กลุ่ม
พัฒนา
บุคลากร 
กองการ
เจ้าหน้าที ่

 




