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 แผนบริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบน 

ประเด็นที่ ๑ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ               
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕5๘ 
ประเด็นที ่2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย / การใหบ้ริการตามภารกิจ  

กระบวนงาน พิจารณาผลงานทางวิชาการ 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
1 
 

ผู้ขอเสนอยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการต่อมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการอาจมีการให้สินบนกับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน เพื่อเอื้อ
ผลประโยชน์ในการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการของตนเอง 

2 
 
 

คณะอนุกรรมการเพื่อประเมินผลการสอน ผู้ ขอก าหนดต าแหน่ งทางวิ ชาการอาจมีการให้หรือรั บสินบนกับคณะอนุกรรมการ 
เพื่อประเมินผลการสอนและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน เพื่อเอื้อผลประโยชน์ในการขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการของตนเอง 

3 
 
 

คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อท าหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการและจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาการ 

ผู้ ข อก า หนดต า แหน่ งท า ง วิ ช า ก า ร อาจมี ก า ร ให้ ห รื อ รั บ สิ นบนกั บคณะกร รมการ 
เพื่อท าหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน เพื่อเอื้อผลประโยชน์ในการขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการของตนเอง 

4 น าเสนอคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการอาจมีการให้หรือรับสินบนกับคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่ง
ทางวชิาการ และเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน เพื่อเอ้ือผลประโยชน์ในการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ
ของตนเอง 

5 น าเสนอคณะกรรมการการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลยัการกฬีาแห่งชาติ - 
6 น าเสนอคณะกรรมการสภามหาวทิยาลัยการกีฬาแห่งชาติ - 
7 มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาตดิ าเนินการออกค าสั่งแต่งตั้ง - 
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ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง  

โครงการ ชื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ในโครงการจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ต าบลหนองไม้แดง อ าเภอเมืองชลบุรี        
จังหวัดชลบุรี 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 
 

ประกาศแผนการจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ีประกาศแผนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามที่ระเบียบก าหนด 

2 
 
 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตงาน/คุณลักษณะเฉพาะและก าหนดราคากลาง คณะกรรมการอาจก าหนดขอบเขตของงานที่เอื้อประโยชน์กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง     
เพื่อรับสินบนหรือผลประโยชน์ตอบแทนและการก าหนดราคากลางอาจไม่สอดคล้องกับระเบียบ    
ที่ก าหนดไว ้

3 
 
 

ประกาศเผยแพร่ราคากลางและประกาศ TOR จ้างด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์     
(e-bidding) ในระบบเครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง เว็บไซต์หน่วยงาน            
และปิดประกาศ ณ หน่วยงาน 

เจ้าหน้าท่ีไม่ใช้แบบประกาศประกวดราคาตามประกาศท่ีคณะกรรมการนโยบาย การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐก าหนด เผยแพร่ข้อมูลไม่ครบทุกช่องทาง (ในระบบเครือข่าย
สารสนเทศของกรมบัญชีกลาง และเว็บไซต์หน่วยงานและปิดประกาศ ณ หน่วยงาน)                    
โดยเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ยื่นข้อเสนอบางราย 

4 คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ และประกาศผลผู้ชนะ          
การเสนอราคา 

มีการรับสินบน / เรียกรับเงิน / ของขวัญ / สินน้ าใจ / การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่                    
การเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ยื่นข้อเสนอบางราย 

5 จัดท าสัญญาซื้อขาย เจ้าหน้าที่ไม่ใช้แบบสัญญาเกี่ยวกับกับการจัดซื้อจัดจ้างตามประกาศที่คณะกรรมการนโยบาย       
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐก าหนด 

6 ส่งมอบและตรวจรับพัสดุ เจ้าหน้าที่ที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีการรับสินบนหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง          
และจงใจไม่ปฏิบัติตามสัญญาและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล 

กระบวนงาน การโยกย้ายข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 
 

จัดท าข้อมูลต าแหน่งว่าง รายงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
- 

2 
 
 

ผู้ประสงค์ขอย้ายยื่นค าร้องขอย้ายได้ปลีะ 2 ครั้ง 
- ครั้งท่ี 1 วันที่ 1 – 15 มกราคม ของทุกปี 
- ครั้งท่ี 2 วันที่ 1 – 15 มิถุนายน ของทุกปี 

ผู้ประสงค์ขอย้ายอาจมีการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารเพื่อแลกกับกาพิจารณา
การโยกย้าย 

3 
 
 

ตรวจสอบเลขท่ีต าแหน่งว่าง และด าเนินการสอบถามไปยังปลายทางที่เขียนแบบค าร้องขอย้าย  ผู้ประสงค์ขอย้ายอาจมีการให้สินบนแก่ผู้บริหารเพื่อตกลงในเลขท่ีต าแหน่งว่าง 

4 น าเสนอคณะกรรมการบริหารกรอบอัตราก าลังของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ คณะกรรมการอาจเรียกรับสินบนกับผู้ประสงค์ขอย้ายที่มี คุณสมบัติไม่เป็นไปตามเกณฑ์           
เพื่อแลกกับผลการผ่านพิจารณาการโยกย้าย 

5 น าเสนอคณะกรรมการการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลยัการกฬีาแห่งชาติ คณะกรรมการบางท่านมีพวกพ้องหรือเครือญาติที่โยกย้ายในสังกัดเดียวกันจึงมีการเรียกรับสินบน
หรือของก านัลเล็กน้อย เพื่อแลกกับการเอื้อประโยชน์ในการโยกย้าย 
 

6 น าเสนอคณะกรรมการสภามหาวทิยาลัยการกีฬาแห่งชาติ - 

7 ด าเนินการออกค าสั่งโยกย้าย 
- 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณท์ี่อาจเกิดได้สูงมาก  

๔ เหตุการณท์ี่อาจเกิดได้สูง  

๓ เหตุการณท์ี่อาจเกิดข้ึนได้ปานกลาง 

๒ เหตุการณท์ี่อาจเกิดข้ึนได้น้อยมาก  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามโีอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ เกิดความเสียหายได้สูงมาก หรือเสียหายมากกว่า 1,000,000 บาท  

๔ เกิดความเสียหายได้สูง หรือเสียหาย 500,000 – 1,000,000 บาท 

๓ เกิดความเสียหายได้ปานกลาง หรือเสียหาย 100,000 – 500,000 บาท 

๒ เกิดความเสียหายได้น้อยมาก หรือเสียหายไม่เกิน 100,000 บาท 

๑ เกิดความเสียหายได้น้อยที่สุด หรือไม่เกิดข้ึนเลย 
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การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที ่
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของการทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก                     
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย / การใหบ้ริการตามภารกิจ  
กระบวนงาน พิจารณาผลงานทางวิชาการ 

๒.๑ 
 

ผู้ขอเสนอยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ       
ต่อมหาวิทยาลัย 

ผู้ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ อาจมีการให้ของสินบนกับผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน เพื่อเอื้อต่อผลประโยชน์ในการขอก าหนดต าแหน่ง           
ทางวิชาการของตนเอง 

2 5 10 สูง 

2.2 คณะอนุกรรมการเพื่อประเมินผลการสอน ผู้ ขอก าหนดต าแหน่ งทางวิ ช าก าร อาจมี ก าร ให้ หรื อ รั บ สิ นบน                      
กับคณะอนุกรรมการเพื่อประเมินผลการสอนและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน    
เพื่อเอื้อผลประโยชน์ ในการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการของตนเอง 

2 5 10 สูง 

2.3 คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อท าหน้าที่ประเมิน 
ผลงานทางวิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ทางวิชาการ 

ผู้ ขอก าหนดต าแหน่ งทางวิ ช าก าร อาจมี ก าร ให้ หรื อ รั บ สิ นบน                      
กับคณะกรรมการเพื่อท าหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการและเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานเพื่อ เอื้อผลประโยชน์ในการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ         
ของตนเอง 

1 5 5 ปานกลาง 

2.4 น า เ สนอคณะกรรมการพิจ ารณาต าแหน่ ง               
ทางวิชาการ 

ผู้ ขอก าหนดต าแหน่ งทางวิ ช าก าร อาจมี ก าร ให้ หรื อ รั บ สิ นบน                          
กับคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 
เพื่อเอื้อผลประโยชน์ในการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการของตนเอง 

1 2 2 ต่ า 

2.5 น า เสนอคณะกรรมการการบริหารงานบุคคล                 
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ - - - - - 

2.6 น า เ สนอคณะกรรมการสภามหาวิ ทยาลั ย          
การกีฬาแห่งชาติ - - - - - 
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ล าดับที ่
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง  
โครงการ ชื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ในโครงการจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ต าบลหนองไม้แดง อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
3.1 ประกาศแผนการจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ีประกาศแผนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามที่ระเบียบก าหนด 1 1 1 ต่ า 

3.2 แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตงาน          
/ คุณลักษณะเฉพาะและก าหนดราคากลาง 

คณะกรรมการอาจก าหนดขอบ เ ขตของง านที่ เ อื้ อ ประ โ ย ชน์                       
กับผู้ประกอบการ รายใดรายหนึ่งเพื่อรับสินบนหรือผลประโยชน์ตอบแทน       
และการก าหนดราคากลางอาจไม่สอดคล้องกับระเบียบที่ก าหนดไว้ 

3 2 6 ปานกลาง 

3.3 ประกาศเผยแพร่ราคากลางและประกาศ TOR 
จ้ า งด้ ว ย วิ ธี ป ร ะกวด ร าค าอิ เ ล็ กทรอนิ กส์                
( e-bidding) ใ น ร ะบบ เครื อ ข่ า ยสารสน เทศ         
ข อ ง ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง  เ ว็ บ ไ ซ ต์ หน่ วยงาน                       
และปิดประกาศ  ณ หน่วยงาน 

เ จ้ า ห น้ า ที่ ไ ม่ ใ ช้ แ บ บ ป ร ะ ก า ศ ป ร ะ ก ว ด ร า ค า ต า ม ป ร ะ ก า ศ                             
ที่คณะกรรมการนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ
ก าหนดเผยแพร่ข้อมูลไม่ครบทุกช่องทาง (ในระบบเครือข่ายสารสนเทศ
ของกรมบัญชีกลาง เว็บไซต์หน่วยงานและปิดประกาศ ณ หน่วยงาน)   
โดยเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ยื่นข้อเสนอบางราย 

1 1 1 ต่ า 

3.4 คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์และประกาศผลผู้ชนะการเสนอราคา 

มีการรับสินบน / เรียกรับเงิน / ของขวัญ / สินน้ าใจ / การเลี้ยงรับรอง          
ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ยื่นข้อเสนอบางราย 

3 2 6 ปานกลาง 

3.5 จัดท าสัญญาซื้อขาย เจ้าหน้าที่ ไม่ใช้แบบสัญญาเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างตามประกาศ                      
ที่คณะกรรมการนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ
ก าหนด 

1 1 1 ต่ า 

3.6 ส่งมอบและตรวจรับพัสดุ เ จ้ า หน้ าที่ ที่ เ ป็ นคณะกร รมกา รต ร วจ รั บพั ส ดุ มี ก า ร รั บสิ นบน                       
หรือผลประโยชน์จาก ผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามสัญญาและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 

3 4 12 สูง 
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ล าดับที ่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

4. การบริหารงานบุคคล  
กระบวนงาน การโยกย้ายข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา 
4.1 จัดท าข้อมูลต าแหน่งว่างรายงานอธิการบดี

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
- - - - - 

4.2 ผู้ประสงค์ขอย้ายยื่นค าร้องขอย้าย ได้ปีละ 2 ครั้ง 
- ครั้งที่ 1 วันที่ 1 – 15 มกราคม ของทุกป ี
- ครั้งที่ 2 วันที่ 1 – 15 มิถุนายน ของทุกปี 

ผู้ประสงค์ขอย้ายอาจมีการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร      
เพื่อแลกกับการพิจารณาการโยกย้าย 

2 5 10 สูง 

4.3 ตรวจสอบเลขที่ต าแหน่งว่างและด าเนินการสอบถาม
ไปยังปลายทางที่เขียนแบบค าร้องขอย้าย 

ผู้ประสงค์ขอย้ายอาจมีการให้สินบนแก่ผู้บริหารเพื่อตกลงในเลขที่ต าแหน่ง
ว่าง 

2 2 4 ต่ า 

4.4 น าเสนอคณะกรรมการบริหารกรอบอัตราก าลัง
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

คณะกรรมการอาจเรียกรับสินบนกับผู้ประสงค์ขอย้ายที่มีคุณสมบัติไม่เป็น         
ไปตามเกณฑ์เพื่อแลกกับผลการผ่านพิจารณาการโยกย้าย 

2 5 10 สูง 

4.5 น าเสนอคณะกรรมการการบริหารงานบุคคล          
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

คณะกรรมการบางท่านมีพวกพ้องหรือเครือญาติที่โยกย้ายในสังกัด
เดียวกัน จึงมีการเรียกรับสินบนหรือของก านัลเล็กน้อย เพื่อแลกกับการ
เอื้อประโยชน์ในการโยกย้าย 

1 1 1 ต่ า 

4.6 น าเสนอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ 

- - - - - 

4.7 ด าเนินการออกค าสั่งโยกย้าย - - - - - 
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การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ
ความ
เสีย่ง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของการทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต                                
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย / การใหบ้ริการตามภารกิจ กระบวนงาน พิจารณาผลงานทางวิชาการ 

1. ผู้ขอเสนอยื่นขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการต่อมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
อาจมีการให้สินบนกับผู้บริหาร
แ ล ะ เ จ้ า ห น้ า ที่ ปฏิ บั ติ งาน         
เพื่อเอื้อผลประโยชน์ในการขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ
ของตนเอง 
 

สูง มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
มี ข้ อ บั ง คั บ ม ห า วิ ท ย า ลั ย       
ก า รกี ฬ าแห่ ง ช าติ  ว่ า ด้ ว ย
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
แต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
และศาสตราจารย์ เพื่อใช้เป็น
แนวทา ง ให้ ข้ า ร า ชกา รครู      
และบุคลากรทางการศึกษา      
ได้ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน 

1. ช้ีแจ้งหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งตั้ ง
บุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ ช่ ว ย ศ า ส ต ร าจ า รย์                       
รองศาสตราจารย์ แ ล ะ
ศาสตราจารย์ ให้ผู้บริหาร
และบุคคลากรในสังกัด  
เพื่อท าความเข้าใจร่วมกัน
เป็นแนวทางและทิศทาง
เดียวกัน 
2. ประกาศขั้นตอนและ
แ น ว ป ฏิ บั ติ ใ น ก า ร ขอ
ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง ท า ง
วิชาการ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ในการ
ด าเนินการ 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
กลุ่มพัฒนา
บุคลากร 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2. คณะอนุกรรมการเพื่อประเมินผล        
การสอน 

ผู้ขอก าหนดต าแหน่ง ทางวิชาการ 
อาจมีการให้หรือรับสินบนกับ
คณะอนุกรรมการเพื่อประเมินผล      
การสอนและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 
เพื่อเอื้อผลประโยชน์ในการ
ขอก าหนดต า แหน่ งทาง
วิชาการของตนเอง 

สูง มีการประชุมคณะอนุกรรมการ
เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ส อ น  
โดยเตรียมความพร้อมและ
ช้ี แจ งก่ อนกา รด า เ นิ นการ
ประเมินผลการสอน เพื่อไม่ให้
คณะอนุกรรมการมีการรับ
สิ น บ น จ า ก ผู้ ที่ ข อ ก า ห น ด
ต าแหน่งทางวิชาการ 
 

1. จัดประชุมคณะอนุกรรมการ
เพื่อท าหน้าที่ประเมินผล
การสอน 
2 .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
อนุกรรมการเพื่อประเมินผล
การสอนลงมติ เห็นชอบ
การประเมินผลการสอน 
3. ลงนามความเห็นชอบ
โดยอ้างอิงหนังสือรับรอง
ร าย ง านกา รประ ชุมฯ      
ลงนามโดยผู้อ านวยการ
กองการเจ้าหน้าที ่ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ในการ
ด าเนินการ 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
กลุ่มพัฒนา
บุคลากร 

 

3. คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อท า
หน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการ
และจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาการ 

ผู้ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
อาจมีการให้หรือรับสินบน
กับคณะกรรมการ เพื่อท า
หน้าที่ประเมินผลงานทาง
วิชาการ และจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาการ
และเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน เพื่อ
เอื้อผลประโยชน์      ในการขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ
ของตนเอง 

ปานกลาง 1. มีข้อบังคับมหาวิทยาลัย     
ก า รกี ฬ าแห่ ง ช าติ  ว่ า ด้ ว ย
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
แต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
และศาสตราจารย์ ซึ่งในข้อบังคับ
ก าหนดว่าในการด าเนินการทุก
ขั้นตอนต้องเป็นความลับ 
๒. มีประกาศ ก.พ.อ. เรื่ อง
ม า ต ร ฐ า น จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ
จ ร ร ย า บ ร ร ณ ส า ห รั บ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พิ จ า ร ณ า  

1. จัดประชุมคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อท าหน้าที่
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น ท า ง
วิชาการและจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาการ  
2. คณะกรรมการผูท้รงคณุวฒุิ
เพื่อท าหน้าที่ประเมินผล
ง า น ทา ง วิ ช า ก า รและ
จริยธรรมแลจรรยาบรรณ
ทางวิชาการลงมติเห็นชอบ
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น  

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ในการ
ด าเนินการ 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
กลุ่มพัฒนา
บุคลากร 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 

   ต า แหน่ งท า ง วิ ช า ก า รของ
สถาบันอุดมศึกษาก าหนดไว้
ต้องเก็บรักษาความลับของ       
การประเมินทั้งระหว่างและ
หลังการประเมินโดยเคร่งครัด 
ทั้ง ไม่แสดงตัวว่าเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ผ ล ง า น           
ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู้ เ ส น อ
ต าแหน่งทางวิชาการผู้ใดผู้หนึ่ง
แม้ว่ากระบวนการประเมิน    
จะสิ้นสุดแล้วก็ตาม 

ทางวิชาการและจริยธรรม
และจรรยาบรรณทาง
วิชาการ 
3. ลงนามความเห็นชอบ
โดยอ้างอิงหนังสือรับรอง
ร าย ง านกา รประ ชุมฯ     
ลงนามโดย เลขานุการ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อท าหน้าที่
ประเมินผลงานทางวิชาการ
และจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ทางวิชาการ 

  

 

4. น าเสนอคณะกรรมการพิจารณา
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ผู้ ขอก าหนดต าแหน่ งทาง
วิชาการ อาจมีการให้หรือรับ
สินบนกับคณะกรรมการ
พิจารณาต าแหน่งทางวิขาการ 
และเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน เพื่อ
เอื้อผลประโยชน์     ในการขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ
ของตนเอง 

ต่ า 1. มีข้อบังคับมหาวิทยาลัย       
ก า รกี ฬ าแห่ ง ช าติ  ว่ า ด้ ว ย
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
แต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
และศาสตราจารย์ ซึ่งในข้อบังคับ
ก าหนดว่าในการด าเนินการ      
ทุกขั้นตอนต้องเป็นความลับ 
๒. มีประกาศ ก.พ.อ. เรื่ อง
ม า ต ร ฐ า น จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ
จรรยาบรรณส าหรับคณะกรรมการ 

1. จัดประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
2 .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาต าแหน่ งทาง
วิชาการลงมติเห็นชอบการ
ประเมินผลงานทางวิชาการ
แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ
จรรยาบรรณทางวิชาการ 
3. ลงนามความเห็นชอบ
โดยอ้างอิงหนังสือรับรอง
รายงานการประชุมฯ  

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ในการ
ด าเนินการ 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
กลุ่มพัฒนา
บุคลากร 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 

   พิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ
และผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อท าหน้าที่
ประเมินผลงานทางวิชาการและ
จริยธรรมและจรรยาบรรณ     
ทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา
ก า ห น ด ไ ว้ ต้ อ ง เ ก็ บ รั ก ษ า
ความลั บของการประ เ มิ น       
ทั้งระหว่างและหลังการประเมิน
โดยเคร่งครัด ทั้งไม่แสดงตัวว่า
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณา
ผลงานทางวิชาการของผู้เสนอ
ต าแหน่งทางวิชาการผู้ใดผู้หนึ่ง
แม้ว่ากระบวนการประเมิน     
จะสิ้นสุดแล้วก็ตาม 

ลงนามโดย เลขานุการ
คณะกรรมการพิจารณา
ต าแหน่งทางวิชาการ 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง โครงการ ชื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ในโครงการจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ต าบลหนองไม้แดง อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่าง

ขอบเขตงาน  /  คุณลักษณะ
เฉพาะและก าหนดราคากลาง 

 1 . ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ า จ
ก าหนดขอบเขตของงานที่
เอื้อประโยชน์กับผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่งเพื่อรับสินบน
หรือผลประโยชน์ตอบแทน / 
การก าหนดราคากลางอาจ
ไม่สอดคล้องกับระเบียบที่
ก าหนดไว้ 
2. ไม่ ใช้ราคามาตรฐานที่
ส า นั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ห รื อ
หน่วยงานกลางอื่นก าหนด 
แต่มีการสืบราคาจากผู้มี
อาชีพแทน 

ปานกลาง 1. การก าหนดร่างขอบเขตงาน 
/ คุณลักษณะเฉพาะ ให้เปิด
กว้างไม่เข้าข่ายยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง 
2. ใช้ราคามาตรฐานที่ส านัก
งบประมาณหรือหน่วยงาน
กลางอ่ืนก าหนด 

1. คณะกรรมการ และ 
เจ้าหน้าทีพัสดุ จัดท าร่าง
ขอบเขตงานหรือรายละเอียด
คุณลักษณะ  เ ฉพาะของ
พัสดุที่จะจัดซื้อจัดจ้างโดย
ต้องท าการสืบราคาจาก
ผู้ขายอย่างน้อย 3 ราย 
2 .  มี ขั้ น ต อ น เ ส น อ             
ขอความ เห็นชอบผ่าน 
สายงาน ตามล าดับและมี
การก าหนดอ านาจอนุมัติ
ตามวงเงินท่ีเหมาะสม 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ในการ
ด าเนินการ 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

 

กองกลาง      
กลุ่มพัสดุและ
ยานพาหนะ 

 

2. คณะกรรมการพิ จ ารณาผล     
การประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
และประกาศผลผู้ชนะการ เสนอราคา 

มี ร า ย ก า รป ระก อบกา ร
รายงานไม่ถูกต้องครบถ้วน
ตามระเบียบและไม่มีเหคุผล
ส นั บ ส นุ น       ใ น ก า ร
พิจารณาให้ความเห็นชอบ
และมีการรับสินบน       / เรียก
รับเงิน / ของขวัญ /  สินน้ าใจ / 
การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่
การเอื้ อประโยชน์ ใ ห้ กั บ               
ผู้ยื่นข้อเสนอบางราย 

ปานกลาง 1. คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง     
ต้องไม่มีส่วนได้ เสียกับผู้ ยื่ น
ข้อเสนอทุกราย 
2. จัดท ามาตรการก าหนดไม่ให้
เจ้าหน้าที่ไม่ให้รับสินบน / เรียกรับ
เงิน / ของขวัญ / สินน้ าใจ /       
การเลี้ยงรับรอง จากผู้ประกอบการ      
และก าหนดบทลงโทษอย่าง
เคร่งครัด 

1. ก ากับดูแลให้บุคลากร
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ เรื่องรับสินบน  
/ เรียกรับเงิน / ของขวัญ 
/ สินน้ า ใจ /  การเลี้ยง
รับรอง อย่างเคร่งครัด 
2. ก าหนดคุณสมบัติของ 
ผู้ ยื่ น ข้ อ เ สนอ เ อกสาร
ประกวดราคาและเง่ือนไข
ต่าง ๆ ให้ชัดเจน 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ในการ
ด าเนินการ 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

 

กองกลาง      
กลุ่มพัสดุและ
ยานพาหนะ 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 

    3. ส่งเสริมและสร้างความ
ตระหนั กให้ ปฏิ บั ติ ตาม
ระเบียบฯ และจรรณยาบรรณ
ในการปฏิ บั ติ ง าน โ ดย
เคร่งครัด 

  

 

3. การส่งมอบและตรวจรับพัสดุ ก ารตรวจรับ ไม่ ตรงตาม
สัญญาหรือรูปแบบที่ก าหนด
โดย เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่ เ ป็ น
คณะกรรมการ        ตรวจรับ
พัสดุ มีการรับสินบน          หรือ
ผลประโยชน์ จากผู้ รั บจ้ าง        
แล ะจ ง ใ จ ไ ม่ ปฏิ บั ติ ต า ม
สั ญ ญ า แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ที่
เกี่ยวข้อง 

สูง 1. คณะกรรมการตรวจรับต้อง
ไม่มีส่วนได้เสียกับผู้ยื่นข้อเสนอ 
2. ให้ผู้มีอ านาจในการจัดซื้อ 
จั ดจ้ า ง  ควบคุ มหรื อก ากับ      
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ  ให้เป็นไปตาม
สัญญาและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุจากหน่วยงานอืน่ 
หรือกลุ่ มอื่นที่ มี ความรู้
ความสามารถมีพฤติกรรม
ที่ไม่ส่อการทุจริต 
2. ก ากับ ติดตามส่งเสริม
ให้เจ้าหน้าที่มีความรู้และ
ความเข้าใจในกฎหมาย   
ที่เกี่ยวข้องกับ พรบ.จัดซื้อ
จัดจ้าง พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
3. ส่งเสริมและสร้างความ
ตระหนักให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบ ฯ โดยเคร่งครัด 
และให้รับทราบบทลงโทษ      
หากกระท าความผิด 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ในการ
ด าเนินการ 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

 

กองกลาง      
กลุ่มพัสดุและ
ยานพาหนะ 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4. การบริหารงานบุคคล กระบวนงาน การโยกย้ายข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา 
1. ผู้ประสงค์ขอย้ายยื่นค าร้อง 

 
- ผู้ประสงค์ขอย้ายอาจมีการ
ใ ห้ สิ น บ น แ ก่ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร
เ พื่ อ แ ล ก กั บ        ก า ร
พิจารณาการโยกย้าย 

สูง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
งานบุ คคล ภายในวิทยาเขต       
และโรงเรียนกีฬาเพื่อพิจารณา
เ ห ตุ ผ ล ค ว า ม จ า เ ป็ น 
ในการขอโยกย้าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล 
2. จัดประชุมคณะกรรมการ
บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล 
พิ จ า ร ณ า ต ร ว จ ส อ บ 
เหตุผลและความจ าเป็น 
ในการขอโยกย้าย 
3 .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหารงานบุคคลลงมติ
เ ห็ นชอบกา ร โ ยกย้ าย  
ผ่านท่ีประชุม 
4. ลงนามความเห็นชอบ
โดยอ้างอิงหนังสือรับรอง
ร าย ง านกา รประ ชุมฯ     
ลงนามโดยผู้อ านวยการ
โ ร ง เ รี ย น กี ฬ า  แ ล ะ             
รองอธิการบดีประจ าวิทยาเขต 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ในการ
ด าเนินการ 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 
 

2. ตรวจสอบเลขท่ีต าแหน่งว่าง - ผู้ประสงค์ขอย้ายอาจมีการ 
ให้สินบนแก่ผู้บริหารเพื่อตก
ลงในเลขท่ีต าแหน่งว่าง 

ต่ า กรอบอัตราก าลัง เลขที่ต าแหน่งว่าง 
ตามข้อมูลฐานระบบจ่ายตรง
เ งิ น เ ดื อ น ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง        
เ ล ข ที่ ต า แ ห น่ ง ต้ อ ง ต ร ง          
ตามระบบฯ และตรงตามต าแหน่ง 
สายงาน ไม่ควรปรับเปลี่ยน 
 

1 .  ด าเนิ นการตามกรอบ
อัตราก าลังของมหาวิทยาลัย 
ก า ร กี ฬ า แ ห่ ง ช า ติ          
ตามกรอบอัตราก าลังที่พึงมี 
 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ในการ
ด าเนินการ 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 
   เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อบุคคลใด 

บุคคลหนึ่ง 
2. รายงานกรอบอัตราก าลัง
ตามข้อมูลฐานระบบจ่าย
ตรงเงินเดือกรมบัญชีกลาง  

  
 

3. น าเสนอคณะกรรมการบริหาร
กรอบอัตราก าลังฯ 

- คณะกรรมการอาจเรียกรับ
สินบนกับผู้ประสงค์ขอย้าย       
ที่ มี คุ ณ ส ม บั ติ ไ ม่ เ ป็ น ไ ป         
ตามเกณฑ์เพื่อแลกกับผล      
ก า ร ผ่ า น พิ จ า ร ณ า ก า ร
โยกย้าย 

สูง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
กรอบอัตราก าลังฯ เพื่อพิจารณา
เหตุผลความจ าเป็นในการขอโยกย้าย 
และพิจารณาตามกรอบอัตราก าลัง 
พึงมี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
กรอบอัตราก าลังฯ 
2. จัดประชุมคณะกรรมการ
กรอบอัตราก าลังพิจารณา 
เหตุผลและความจ าเป็น 
ก ร อ บ อั ต ร า ก า ลั ง          
และเลขที่ต าแหน่ งว่ าง 
ตามความเหมาะสม 
3 .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร                         
กรอบอั ตราก าลั งล ง ม ติ
เ ห็ นชอบกา ร โ ยกย้ าย  
ผ่านที่ประชุม และรับรอง
รายงานการประชุม 
4. ลงนามความเห็นชอบ
โดยอ้างอิงหนังสือรับรอง
ร าย ง านกา รประ ชุมฯ     
ลงนามโดยผู้อ านวยการ
กองการเจ้าหน้าที ่ 
5. ลงนามความเห็นชอบ 
โดยอธิการบดี มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ในการ
ด าเนินการ 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4. น า เ ส น อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร           
การบริหารงานบุคคล 

- คณะกรรมการบางท่าน        
มี พวกพ้องหรือเครือญาติ ที่
โยกย้าย        ในสังกัดเดียวกัน
จึงมี              การเรียกรับ
สินบนหรือ       ของก านัล
เ ล็ ก น้ อ ย  เ พื่ อ แ ล ก กั บ           
การเอื้ อประโยชน์ ในการ
โยกย้าย 

ต่ า แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล  
เพื่อพิจารณา กลั่นกรองหลักการ 
และตามหลักเกณฑ์วิธีการย้าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
การบริหารงานบุคคล 
2. จัดประชุมคณะกรรมการ 
พิจารณา กลั่นกรองหลักการ 
และตามหลักเกณฑ์วิธีการย้าย  
3. คณะกรรมการ ลงมติ
เ ห็ นชอบกา รการย้ าย  
ผ่านที่ประชุม และรับรอง
รายงานการประชุม 
5 .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
การบริ ห าร งานบุคคล 
น า เ สนอ โดยผ่ านสภา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
พิจารณาอนุมัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ในการ
ด าเนินการ 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 
 

 


