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 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570) 

 

ค ำน ำ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเป็นสถาบันการศึกษาเฉพาะทาง มีภารกิจตามกฎหมายแห่งพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา ๘ ก าหนดให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพ
ชั้นสูงด้านการกีฬา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ท าการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทาง
วิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา  
การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และ
สาขาวิชาที่เก่ียวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ 

เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย      
การกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕7๐ (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570) และจัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕7๐ (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570) ซึ่งแผนพัฒนาฉบับนี้ 
ได้จัดท าขึ้นบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัย โดยมีการศึกษาแผนระดับชาติที่เกี่ยวข้อง      
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวางเป้าหมายวิสัยทัศน์ นโยบาย และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยทีมุ่่งเน้นให้การด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยมีความสอดคล้องเชื่อมโยงตั้งแต่แผนระดับ 1 แผนระดับ 2 และแผนระดับ 3 รวมทั้งมีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก และบริบทเชิงกลยุทธ์ (SWOT SWAC Analysis)  

มหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาฉบับนี้ จะเป็นเสมือน “เข็มทิศ” ที่ชี้น าทิศทางในการขับเคลื่อน   
ให้เกิดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (Action Plan) ของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยให้มีความสอดคล้อง            
เป็นไปในทิศทางเดียวกันตามแนวทางของแผนพัฒนา เพ่ือให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองต่อ    
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เก่ียวข้อง ตลอดจนสามารถประสบผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ที่มุ่งหวัง  
 
 
 
 

 
                                                            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีรศักดิ์  วิศาลาภรณ์) 
                                                        ปฏิบัติหน้า    อธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
       
 

 
   
                                                           
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า  | ๒ 
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สารบัญ 
 หน้ำ 
ค ำน ำ 1 
สำรบัญ 2 
บทสรุปผูบ้ริหำร 3 
ส่วนที่ ๑ บทน ำ 5 

 หลักการและความเป็นมา 5 
 ข้อมูลพื้นฐานของมหาวทิยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 6 

ส่วนที่ 2 กฎหมำย แผนพัฒนำประเทศ และนโยบำยที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิด 
ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำต ิ

7 

 กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เก่ียวข้องเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการ
จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

7 

 วิสัยทัศน์และนโยบายการพฒันามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาต ิ 10 
 ผังแสดงความเชื่อมโยงระหว่างแผน 3 ระดับ กับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 16 

ส่วนที่ 3 ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก และบริบทเชิงกลยุทธ์   
(SWOT SWAC Analysis)   

17 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยดา้นตา่ง ๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย  19 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก และบริบทเชิงกลยุทธ์       

(SWOT SWAC Analysis) 
24 

ส่วนที่ 4 แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ พ.ศ. 2566 – 2570   
(ฉบบัปรับปรุง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2570) 

31 

 ปรัชญา วสิัยทัศน ์พนัธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ ์คติพจน ์ค่านิยมองค์กร และประเดน็การพัฒนา 31 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การผลติและพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาคุณภาพสูง  33 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การยกระดับหลักสูตรและวทิยาการสู่ศนูย์กลางความเปน็เลิศ     

                             ด้านศาสตร์การกีฬาระดับนานาชาติ      
37 

 ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การสร้างสรรค์นวัตกรรมและงานวิจัยดา้นศาสตร์การกีฬามูลคา่สูง  39 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การสรา้งมูลค่าและบทบาทดา้นศาสตรก์ารกีฬาผ่านการ  

                             บริการวิชาการ และวัฒนธรรมการกีฬาไทยสู่นานาชาติ 
42 

 ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาศูนยฝ์ึกกีฬาและสร้างความเป็นเลิศทางการกีฬา             
                             สู่ระดับนานาชาต ิ

47 

 ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การบรหิารจัดการองค์กรสมัยใหม่และความยั่งยืน 49 
ส่วนที่ 5 

 
แนวทำงกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ  
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2570)  

52 

 ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 52 
 การแปลงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติสู่การปฏิบตัิ 53 

ภำคผนวก   
ก แผนภาพวสิัยทัศน์มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 55 
ข นิยามศัพท ์ 56 
ค คณะกรรมการด าเนินงานจดัท าแผนพฒันามหาวิทยาลัยการกฬีาแห่งชาต ิพ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570)        
60 
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บทสรุปผู้บริหำร 
ตามที่คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) ในคราว
ประชุมครั้ งที่  9/2567 เมื่อวันที่  26 กันยายน 2567 และมหาวิทยาลัยได้ใช้แผนพัฒนาฉบับดังกล่ าว                      
ในการด าเนินงานตามพันธกิจ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
มหาวิทยาลัยไดท้บทวนผลการด าเนินงานที่ผ่านมาพบว่า มีปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่ส่งผลให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม  
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงด าเนินการทบทวนวิสัยทัศน์ นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้ง
เป้าหมายตัวชี้วัดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2568 – 2570) บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ มีการศึกษากฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และ
นโยบายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวางนโยบายและแผนพัฒนา มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก และบริบทเชิงกลยุทธ์ (SWOT SWAC Analysis) โดยได้จัดท าเป็นแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕7๐ (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570) ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 
แผนพัฒนาฉบับนี้ มีการปรับปรุงวิสัยทัศน์และประเด็นขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัย 6 ประเด็นการพัฒนา        
17 เป้าประสงค์ 21 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 35 แนวทางการพัฒนา 65 ตัวชี้วัด สรุปสาระส าคัญ ดังนี้   

ปรัชญำ  “พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยเฉพาะทางทีเ่ป็นเลิศด้านศาสตร์การกีฬาในระดับนานาชาติ” 

พันธกิจ  1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา 
2. ผลิตและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
3. บริการวิชาการด้านศาสตร์การกีฬา  
4. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
5. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

อัตลักษณ์ “ทักษะดี มีน้ าใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

เอกลักษณ์ “สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา” 

 ค่ำนิยมองค์กร SPORTS-U  
S = Sportsmanship มีน้ าใจนักกีฬา 
P = Professional  มีความเป็นมืออาชีพ 
O = Opportunity มีการให้โอกาส 
R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
T = Teamwork  มีการท างานเป็นทีม 
S = Smart  มีบุคลิกภาพดี 
U = Universality  มีความเป็นสากล 

คติพจน์  กยิรา เจ กยิราเถน   “ท าอะไรท าจริง” 
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 กำรผลิตและพัฒนำบุคลำกรทำงกำรกีฬำคุณภำพสูง  
  เป้ำประสงค์  

1. บัณฑิตมีสมรรถนะสูงทั้งด้านทักษะกีฬาและวิชาการสอดคล้องตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
2. โรงเรียนกีฬาในสังกัดจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและเป็นต้นแบบสถานศึกษาเฉพาะทางด้านการกีฬา 
3. อาจารย์ผู้สอนทางการกีฬามีความเป็นมืออาชีพและมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 กำรยกระดับหลักสูตรและวิทยำกำรสู่ศูนย์กลำงควำมเป็นเลิศด้ำนศำสตร์กำรกีฬำ
ระดับนำนำชำติ  

เป้ำประสงค์  
  1. มีการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรใหม่และหลักสูตรระยะสั้นสู่ศูนย์กลางความเป็นเลิศด้านศาสตร์การกีฬา       

ระดับนานาชาติ 
  2. มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการด้านศาสตร์การกีฬาระดับชาติและนานาชาติ 
  3. มีศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาที่ใหบ้ริการทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที่มีคุณภาพ 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3 กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมและงำนวิจัยด้ำนศำสตร์กำรกีฬำมูลค่ำสูง  
เป้ำประสงค์ 
1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาในระดับชาติและนานาชาติที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
2. เป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 4 กำรสร้ำงมูลค่ำและบทบำทด้ำนศำสตร์กำรกีฬำ ผ่ำนกำรบริกำรวิชำกำรและ
วัฒนธรรมกำรกีฬำไทยสู่นำนำชำติ  

เป้ำประสงค์  
1. มีการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคมจากการจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ และการ    
    จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ     
2. มีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งกับสถาบันและองค์กรกีฬานานาชาติ 
3. มีการใช้กีฬาและวิชาการด้านศาสตร์การกีฬาเป็นกลไกในการยกระดับบทบาทและสถานะของ

ประเทศไทยในประชาคมโลก ผ่านมิติของกีฬา วัฒนธรรมการกีฬาไทย และกิจกรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 5 กำรพัฒนำศูนย์ฝึกกีฬำและสร้ำงควำมเป็นเลิศทำงกำรกีฬำสู่ระดับนำนำชำติ  
เป้ำประสงค์  
1. มีศูนย์ฝึกกีฬาที่ทันสมัยและได้มาตรฐานสากล 
2. มีระบบการเฟ้นหานักกีฬาที่มีพรสวรรค์และเส้นทางอาชีพที่ชัดเจน 
3. นักกีฬาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประสบความส าเร็จในการแข่งขันสามารถสร้างชื่อเสียง     

ในระดับนานาชาติและก้าวสู่กีฬาอาชีพ 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 6 กำรบริหำรจัดกำรองค์กรสมัยใหม่และควำมยั่งยืน  
เป้ำประสงค์  
1. เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มีระบบบริหารจัดการคล่องตัว 
2. มีรายได้ที่เพ่ิมข้ึนและความเข้มแข็งทางการเงิน 
3. ระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
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ม   
 

1.1 หลักกำรและควำมเป็นมำ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ               

เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ                
ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ กอปรกับความในมาตรา 
16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 (ฉบับที่  2)             
พ.ศ. 2562 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดยจัดท า เป็นแผนห้าปี ซึ่งต้อง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติให้ความส าคัญต่อการทบทวนและจัดท าแผนพัฒนาซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญ        
ของการด าเนินงานเพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์ เป็นการวางแนวทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยให้ชัดเจน แล้วถ่ายทอดสู่บุคลากร
เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกันให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ           
พ.ศ. 2566 – 2570 และเมื่อเข้าสู่ระยะสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยได้มีการทบทวนนโยบาย     
และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 โดยได้จัดท าเป็นแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 14/2566 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัย           
การกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยได้จัดท าเป็นแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕7๐ (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570)               
ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในการประชุม            
ครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2567  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) และจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  พ.ศ. 2566 – 2570 
(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570) เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน 
โดยจัดท าแผนพัฒนาให้มีความสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาประเทศ 
และนโยบายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสถานการณ์และแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต มีการระดมความคิดเห็น          
ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก และบริบทเชิงกลยุทธ์ (SWOT SWAC Analysis) เพ่ือให้เกิดความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน จัดการกับความท้าทาย และสร้างโอกาสเชิงกลยุทธ์ให้กับมหาวิทยาลัย ดังนั้น แผนพัฒนาฉบับนี้
จะใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานสู่การปฏิบัติ การติดตาม และการประเมินผลส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2570   

 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1 บทน ำ 
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1.2 ข้อมูลพื้นฐำนของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีประวัติความเป็นอย่างยาวนาน และมีวิวัฒนาการของการจัดการศึกษา      

อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การเป็นวิทยาลัยพลศึกษา ในปี พ.ศ. ๒๕๑๔ ทีจ่ัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ป.กศ. สูง พลศึกษา) การมีสถานะเป็นวิทยาลัยชุมชน ในปี พ.ศ. ๒๕๓๘ ทีส่ามารถจัดการเรียนการสอนในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) การยกฐานะเป็นสถาบันการพลศึกษา        
ในปี พ.ศ. ๒๕๔๘ ซึ่งส่งผลให้สามารถจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี  และในปี พ.ศ. 2555 ที่สามารถ        
จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีจนถึงปริญญาเอก จนกระทั่งยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ           
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๒   

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่ งชาติ เป็นองค์กรระดับกรมในสั งกัดกระทรวงการท่องเที่ ยวและกีฬา                         
มีส านักงานอธิการบดีท าหน้าที่เป็นหน่วยประสานส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของวิทยาเขต 17 แห่ง และ
โรงเรียนกีฬา 13 โรง โดยแบ่งการบริหารราชการเป็น 4 ภาค ได้แก่ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคเหนือ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคกลาง และ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคใต้ มีรายละเอียดประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย (ร่าง) โครงสร้าง      
การแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัย ตราประจ ามหาวิทยาลัย สีประจ ามหาวิทยาลัย ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัย ข้อมูล
ด้านการจัดการศึกษา ข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม ข้อมูลด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ข้อมูลด้านการทะนุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ข้อมูลด้านการกีฬา และข้อมูลด้านการบริหารจัดการ โดยมีรายละเอียดปรากฏตาม QR Code 
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ส่วนที่ 2  
กฎหมำย แผนพัฒนำประเทศ และนโยบำยที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ 

 
 

 
 

 
 
 

การจัดท านโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้มีการศึกษากฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ 
และนโยบายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวางนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

1. กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง มำตรำที่เกี่ยวข้อง 
1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 และ 71 
1.2 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 10 47 48 49 และ 

51 
1.3 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 5 6 26 28 32 33 

34 35 37 38 39 40 และ 
41 

1.4 พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา 14 และ 15 
1.5 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 8 และ 9 
1.6 กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 มาตรฐานที่ 1 2 และ 3 
1.7 กฎกระทรวง มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ข้อ 4 5 และข้อ 7 
1.8 กฎกระทรวง มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ข้อ 13 
1.9 กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  ข้อ 3 

2. แผนพัฒนำประเทศ และนโยบำยที่เกี่ยวข้อง ยุทธศำสตร์/ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  ยุทธศาสตร์ที่ 3 
2.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐)                        
      (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม)   

ประเด็นที่ 14 

2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสาม พ.ศ. 2566 – 2570      หมุดหมายที่ 12 
2.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตร์ที่ 1 – 6 
2.5 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม      
      พ.ศ. 2566 – 2570                                                                              

จุดเน้นของนโยบาย           
(High-priority Policy) 3.6   
และยุทธศาสตร์ที่ 4 

2.6 แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ  
      พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 - 3 

2.7 แผนด้านการวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570   ยุทธศาสตร์ที่ 4 
2.8 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 – 2570)    ยุทธศาสตร์ที่ 1 - 5 
2.9 แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา รายปี พ.ศ. 2570 ประเด็นการพัฒนาที่ 2 - 3 
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2. แผนพัฒนำประเทศ และนโยบำยที่เกี่ยวข้อง ยุทธศำสตร์/ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
2.10 ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง มาตรฐานการ     
        อุดมศึกษาท่ีสอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2567 

กลุ่มท่ี 5 ผลิตและพัฒนา
บุคลากรวิชาชีพสาขาจ าเพาะ 

2.11 ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน     
        หลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 

ข้อ 1 - 17 

2.12 ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน    
        หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

ข้อ 1 - 17 

2.13 ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการ    
        ด าเนินงานคลังหน่วยกิตระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ข้อ 1 - 13 

2.14 ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนา
คุณภาพอาจารย์เพ่ือส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 

ข้อ 1 - 7 

2.15 ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง นโยบายการ
ยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2567 

ข้อ 1 - 8 

2.16 ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง การรับรอง
มาตรฐานการอุดมศึกษาของหลักสูตรการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา    
พ.ศ.2568 

ข้อ 1 - 13 

2.17 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับ      
        ปฐมวัยระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานศูนย์      
        การศึกษาพิเศษ      

มาตรฐานที่ 1 2 และ 3 

2.18 นโยบายรัฐบาล (นายอนุทิน  ชาญวีรกูล นายกรัฐมนตรี แถลงต่อรัฐสภา           
        วันพฤหัสบดีที่ 9 เมษายน 2569) 

13. เรยีนฟรีมีจริง เรียนฟรีมีงานท า     
      และเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา     
      (หน้า 12) 
13.1 พัฒนาแพลตฟอร์มการ

เรียนรู้ออนไลน์ฟรีที่
ประชาชนสามารถเข้าถึง   
เพ่ือเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
และสามารถเชื่อมต่อ
อินเทอร์เน็ตเพื่อการ
เรียนรู้ในแพลตฟอร์มได้
โดยไม่มีค่าใช้จ่าย  

             (หนา้ 12) 
13.2 ปรับหลักสูตรการศึกษา 

รูปแบบการเรียนรู้ และ
การจ้างงานให้มีความ
ยืดหยุ่นและสอดรับกับ
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
วิถีชีวิตและตลาดแรงงาน
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ในอนาคตเพ่ือให้คนไทย
สามารถเข้าสู่ตลาดแรงงาน
ทันท ี(Skill Bridge)   
เมื่อส าเร็จการศึกษาและ
การฝึกอบรม (หน้า 12) 

13.3 พัฒนาทักษะและ
ความสามารถด้านกีฬา     
เพ่ือสร้างโอกาสให้คนไทย 
(หน้า 13) 

2.19 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เป้าหมายที่ 3: สร้างหลักประกัน
การมีสุขภาวะที่ดี และส่งเสริม
ความเป็นอยู่ที่ดีส าหรับทุกคนใน
ทุกช่วงวัย 
เป้าหมายที่ 4: สร้างหลักประกัน
ว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพ
อย่างครอบคลุมและเท่าเทียม 
และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

2.20 นโยบายของคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย 6 ข้อ 

กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดปรากฏตาม QR Code 
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3. วิสัยทัศน์และนโยบำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ 
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4. ผังแสดงควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผน 3 ระดับ กบักำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ 

แผน 
ระดับ 1 

 

แผน 

ระดับ 2 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (6 ประเด็นยทุธศาสตร์) 
ยุทธศาสตร์ชาติ 3.ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
 เป้าหมาย :  1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21         

2. สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  
ประเด็น : 4.7 การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ  

แผนแม่บทย่อย 1 การส่งเสริมการออกก าลังกาย 
และกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิตและการ
ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนรว่มในกิจกรรมออก
ก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ 

เป้าหมาย : คนไทยออกกำลังกาย เล่นกีฬาและ
นันทนาการอย่างสม่ำเสมอเพ่ิมขึ้น 

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 7 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
แผนปฏิบตัิราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกฬีาแห่งชาต ิพ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบบัปรบัปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570) 

แผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลยัการกฬีาแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

(1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) (23 ประเด็น) 
ประเด็นที่ 14 ศักยภาพการกีฬา (3 แผนแม่บทย่อย) 

เป้าหมาย : คนไทยมีสุขภาพดีขึ้น มีน้ำใจนักกีฬา และมีวินัย เคารพกฎ กติกามากข้ึนด้วยกีฬา 

(2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
พ.ศ. 2566 – 2570 (13 หมุดหมาย) 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
เป้าหมายการพัฒนา  
เป้าหมายท่ี 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ          
ในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่                
มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก 
สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข  

แผนแม่บทย่อย 2 การส่งเสริมการ
กีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ 
เป้าหมาย : นักกีฬาไทยประสบ
ความสำเร็จในการแข่งขันระดับ
นานาชาติ 

แผนแม่บทย่อย 3 การพัฒนาบุคลากร
ด้านการกีฬาและนนัทนาการ 

เป้าหมาย : บุคลากรด้านการกีฬาและ    
นันทนาการ มีคุณภาพและมาตรฐาน
เพิ่มข้ึน 

แผน 

ระดับ 3 

Z 

Y 

X 
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ส่วนที่ 3  
ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก  
และบริบทเชิงกลยุทธ์ (SWOT SWAC Analysis) 

 

  

 
 

 
 
การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติฉบับนี้ ได้บูรณาการระหว่างการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอก และการวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ ซึ่งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก    
(SWOT Analysis) เป็นการส ารวจตรวจสอบสภาพภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมภายนอก อันจะท าให้มีความ
เข้ า ใจ ในบริ บทและศั กยภาพของมหาวิทยาลั ยการกีฬาแห่ งชาติ  เ พ่ื อทราบถึ งจุ ดแข็ ง  ( Strengths)                     
จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรคหรือภัยคุกคาม (Threats) ของมหาวิทยาลัย     
ส าหรับเทคนิคการวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ (SWAC Analysis) ประกอบด้วย ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Advantages) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges) และโอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities)  

3.1 แนวทำงกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environment Analysis)  
3.1.1 กำรวิเครำะห์เพื่อระบุจุดแข็ง (Strengths) หมายถึง การวิเคราะหป์ัจจัยและสถานการณ์ภายในของ

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่เป็นบวก ซึ่งหน่วยงานสามารถน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยพิจารณาจากความส าเร็จในมิติต่าง ๆ หรือกล่าวได้ว่าเป็นการวิเคราะห์การด าเนินงานภายในของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่ท าได้ดีและเป็นปัจจัยที่หน่วยงานสามารถควบคุมได้  

3.1.2 กำรวิเครำะห์เพื่อระบุจุดอ่อน (Weaknesses) หมายถึง การวิเคราะหป์ัจจัยและสถานการณ์ภายใน
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่เป็นลบและด้อยความสามารถ ซึ่งมหาวิทยาลัยไม่สามารถน ามาใช้เป็นประโยชน์
ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาจากปัญหาในมิติต่าง ๆ หรือกล่าวได้ว่าเป็นการวิเคราะห์การ
ด าเนินงานภายในของมหาวิทยาลัยที่ท าได้ไม่ด ีแต่เป็นปัจจัยที่สามารถก ากับได้ – ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมได ้

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน อาศัยกรอบตามแนวคิด 7-S Model ของ McKinsey ดังนี้  
1) โครงสร้าง (Structure) เป็นการวิเคราะห์รูปแบบโครงสร้างของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ               

ว่ามีโครงสร้างการท างานหรือโครงสร้างการจัดองค์กรเหมาะสมดีหรือไม่  
2) กลยุทธ์ (Strategy) เป็นการวิเคราะห์ว่ามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีการก าหนดกลยุทธ์หรือ

ยุทธศาสตร์   ที่ได้ก าหนดทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจนไว้หรือไม่ 
3) ระบบ (System) เป็นการวิเคราะห์ว่ามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีระบบการท างาน กระบวนการและ

ระเบียบ วิธีปฏิบัติเป็นอย่างไร มีจุดแข็งหรือจุดอ่อนอะไรบ้าง 
4) ทักษะในการท างาน (Skill) เป็นการวิเคราะห์ว่าบุคลากรของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีความ

เชี่ยวชาญหรือความช านาญมากน้อยเพียงใด มีทักษะในการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับหรือไม่ 
5) บุคลากร (Staff) เป็นการวิเคราะห์ว่ามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีความพร้อมของบุคลากรมากน้อย

เพียงใดและมีจ านวนเพียงพอต่อการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม ่
6) รูปแบบการท างาน (Style) เป็นการวิเคราะห์ว่ารูปแบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ

เป็นอย่างไร เป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพหรือไม ่ 
7) ค่านิยมร่วม (Shared-values) เป็นการวิเคราะห์ว่ามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีค่านิยมร่วมหรือไม่          

มีอะไรบ้างที่ท าให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเข้มแข็งหรืออ่อนแอ  
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3.2 แนวทำงกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก (External Environment Analysis)    
    3.2.1 กำรวิเครำะห์เพื่อระบุโอกำส (Opportunities) หมายถึง การวิเคราะห์ปัจจัยและสถานการณ์
ภายนอกที่เอ้ืออ านวยต่อการท างานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติในการบรรลุวัตถุประสงค์โดยพิจารณาจาก      
สิ่งที่เป็นประโยชน์และสนับสนุนเป้าหมาย  

3.2.2 กำรวิเครำะห์เพื่อระบุอุปสรรค (Threats) หมายถึง การวิเคราะหป์ัจจัยและสถานการณ์ภายนอก   
ที่ขัดขวางการท างานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติไม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาจากสิ่งที่เป็นอุปสรรค  
ต่อเป้าหมาย  

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก อาศัยกรอบแนวคิด PESTLE Model ดังนี้  
1) การเมือง (Politics) เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมืองและนโยบายต่าง ๆ ของประเทศที่รัฐบาล                  

เป็นผู้ออกนโยบายออกมาแล้วมีผลต่อการบริหารจัดการและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
2) เศรษฐกิจ (Economic) เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มทางด้านเศรษฐกิจของประเทศที่มีผล

ต่อการบริหารจัดการและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
3) สังคม (Social) เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และกระแสสังคม วัฒนธรรม วิถีชีวิตความเป็นอยู่ พฤติกรรม

ที่มีผลต่อการบริหารจัดการและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
4) เทคโนโลยี (Technology) เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่มีผลต่อการบริหาร

จัดการและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
5) กฎหมาย (Legal) เป็นการวิเคราะห์กฎหมายที่ส่งผลต่อมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
6) สิ่งแวดล้อม (Environment) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม สภาพภูมิอากาศ ลักษณะทาง

ธรรมชาติ และลักษณะทางภูมิศาสตร์ที่มีผลต่อการบริหารจัดการและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

3.3 แนวทำงกำรวิเครำะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context Analysis) 
3.3.1 กำรวิเครำะห์เพื่อระบุควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages) หมายถึง การวิเคราะห์

สภาพหรือสถานการณ์ที่ท าให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีสถานะที่เหนือกว่าหน่วยงานอ่ืน หรือมีโอกาสที่จะได้รับ
ผลประโยชน์หรือผลลัพธ์ที่ดีกว่า ซึ่งพิจารณาจากจุดแข็งและโอกาสเพ่ือระบุความได้เปรียบในการก าหนดเป็นกลยุทธ์
หรือแนวทางการพัฒนาส าหรับมหาวิทยาลัย โดยสามารถเกิดขึ้นได้จากหลายปัจจัย เช่น ทรัพยากรที่มีมากกว่า    
ทักษะความสามารถเฉพาะตัวของบุคลากร ความรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย หรือแม้แต่โอกาสที่เอื้ออ านวย 

3.3.2 กำรวิเครำะห์เพื่อระบุควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges) หมายถึง การวิเคราะห์
สถานการณ์หรือปัญหาที่ยากล าบากและกระตุ้นให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเกิดความพยายามที่จะเอาชนะ    
หรือแก้ไข ซึ่งพิจารณาจากจุดอ่อน และอุปสรรคหรือภัยคุกคาม เพ่ือระบุความท้าทายในการก าหนดเป็นกลยุทธ์หรือ
แนวทางการพัฒนาส าหรับมหาวิทยาลัย โดยสามารถเกิดขึ้นได้จากหลายปัจจัย เช่น สภาพเศรษฐกิจที่ถดถอย 
นโยบายของรัฐที่ส่งผลกระทบ สภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป หรือแม้แต่ความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยต้องรับมือ 

3.3.3 กำรวิเครำะห์เพื่อระบุโอกำสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities) หมายถึง การวิเคราะห์
ปัจจัยที่ท าให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และสามารถสร้างโอกาสให้ได้รับ
ผลประโยชน์หรือผลลัพธ์ที่สูงขึ้นเหนือกว่าคู่แข่ง หรือกล่าวได้ว่าเป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกที่สร้างความ
ได้เปรียบและเอ้ืออ านวยต่อการท างานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย         
ที่ก าหนด ซึ่งพิจารณาจากความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์และโอกาสในการก าหนดเป็นกลยุทธ์หรือแนวทางการพัฒนา
ส าหรับมหาวิทยาลัย  
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3.4 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมและปัจจัยด้ำนต่ำง ๆ ท่ีส่งผลต่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย  
3.4.1 ปัจจัยภำยในที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ (7S McKiney’s Framework) 

1) ด้านโครงสร้าง (Structure) มหาวิทยาลัยต้องปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร (Organizational 
Structure) ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ซึ่งแบ่งการบริหารราชการออกเป็นสี่ภาค 
ได้แก่ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคเหนือ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคกลาง มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคใต้ และปรับเปลี่ยน
โครงสร้างการบริหารงาน (Administrative Structure) ให้รองรับการด าเนินงานในทุกระดับตามกฎกระทรวง       
การท่องเที่ยวและกีฬา ประกาศกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และประกาศมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ           
ว่าด้วยเรื่องการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน มีการกระจายอ านาจ และสร้างการ       
มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารงาน          

2) ด้านระบบ (System) มหาวิทยาลัยต้องปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการและกลไกในการ
ด าเนินงานทีม่ีข้ันตอนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน โดยเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Man) การเงินและงบประมาณ 
(Money) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ (Material) และการบริหารจัดการ (Management) รวมถึงก าหนดนโยบาย       
แผนและมาตรการในการส่งเสริมสนับสนุนสู่การปฏิบัติงานให้ครอบคลุมทุกพันธกิจ การก ากับติดตามและตรวจสอบ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง การรายงานและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเพ่ือสะท้อนคุณภาพในทุกมิติ การทบทวนและ
ปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานให้มีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุสู่ความส าเร็จและเอ้ือต่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

3) ด้านรูปแบบการท างาน (Style) มหาวิทยาลัยต้องเป็นที่พ่ึงของสังคมและโดดเด่นด้านศาสตร์การ
กีฬาโดยให้บริการวิชาการแก่เด็ก เยาวชน และประชาชนเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ ทั้งนี้เพ่ือเพ่ิม
โอกาสและเปิดพ้ืนที่ให้ประชาชนได้ออกก าลังกายในรูปแบบต่าง ๆ ที่หลากหลายอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  ต้องมีการ
วางแนวทางในการพัฒนาระบบและกลไกในการให้บริการวิชาการ อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ทางการกีฬา ทั้งใน
และนอกสถานที่อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งอาจก่อให้เกิดรายได้ โดยต้องควบคุมดูแลรักษาให้มีความพร้อมรองรับการ
จัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม รวมทั้งสามารถรองรับการจัดการแข่งขันกีฬาทั้งในระดับ
ท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

4) ด้านบุคลากร (Staff) มหาวิทยาลัยมีจ านวนบุคลากรอย่างจ ากัด จึงต้องวางระบบบริหารจัดการ
พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ โดยวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังและจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรทุกประเภท
ให้เหมาะสม เพียงพอและรองรับภารกิจของมหาวิทยาลัย บนพ้ืนฐานของหลัก 3R ในบริบทของการบริหารบุคคล
อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ Recruitment (การสรรหาบรรจุแต่งตั้งที่มีคุณภาพ) Retainment (การพัฒนาและ     
ธ ารงรักษาบุคคลที่มีคุณภาพ) Retirement (การทดแทนบุคคลที่พ้นจากองค์กร) โดยก าหนดแนวทางและมาตรการ
พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุดของ
แต่ละบุคคล โดยวางแผนพัฒนาและเตรียมผู้บริหารรุ่นใหม่ และพัฒนาทักษะทางวิชาชีพแก่บุคลากรทั้งสายผู้สอนและ    
สายสนับสนุน ตลอดจนสร้างขวัญก าลังใจและส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่บุคลากรอย่างเหมาะสม      

5) ด้านทักษะในการท างาน (Skill) มหาวิทยาลัยต้องพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานให้ครอบคลุม   
ทุกด้าน (Upskill, Reskill, New Skill) และยกระดับคุณภาพในการด าเนินงานสู่การเป็นสถาบันอุดมศึกษาทีผ่ลิตและ
พัฒนาบุคลากรวิชาชีพสาขาจ าเพาะด้านการกีฬา และเป็นสถาบันการศึกษาคุณภาพด้านศาสตร์การกีฬาตามวิสัยทัศน์
ที่ก าหนด โดยเน้นองค์ความรู้ด้านศาสตร์การกีฬาที่เป็นฐานส าคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาและตอบสนองต่อ  
ทิศทางการพัฒนาประเทศ 
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6) ด้านกลยุทธ์ (Strategy) มหาวิทยาลัยต้องส่งเสริมการขับเคลื่อนการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ตาม
นโยบายมหาวิทยาลัยอย่างจริงจังให้เกิดผลเป็นรูปธรรม โดยบูรณาการความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม    
รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือสร้างเครือข่ายในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดความ
ได้เปรียบ เพิ่มโอกาสและจัดการความท้าทายของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล  

7) ด้านค่านิยมร่วม (Shared - values) มหาวิทยาลัยต้องสร้างความศรัทธาและความเชื่อมั่น        
บนพ้ืนฐานของพลศึกษาและกีฬา พัฒนาคนและพัฒนาชาติ โดยผู้บริหารและบุคลากรในสังกัดทุกระดับยึดมั่นเป็น
หนึ่งเดียวกัน ภายใต้ค่านิยมร่วม SPORTS-U (S มาจาก Sportsmanship มีน้ าใจนักกีฬา P มาจาก Professional    
มีความเป็นมืออาชีพ O มาจาก Opportunity มีการให้โอกาส R มาจาก Responsibility มีความรับผิดชอบ T มาจาก 
Teamwork มีการท างานเป็นทีม S มาจาก Smart มีบุคลิกภาพดี และ U มาจาก Universality มีความเป็นสากล) 

3.4.2 ปัจจัยภำยนอกที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ (PESTLE) 
1) ด้านการเมือง (Politics) ในระยะเวลาที่ผ่านมาสถานการณ์การเมืองมีการเปลี่ยนแปลงรัฐบาล 

ส่งผลให้ขาดเสถียรภาพทั้งในเชิงนโยบายการขับเคลื่อนระดับประเทศและการบริหารกิจการบ้านเมือง ซึ่งมีการ
ปรับเปลี่ยนคณะรัฐมนตรี จึงท าให้ขาดความต่อเนื่องในการด าเนินงานตามนโยบายของรัฐ ประกอบกับปัจจุ บัน
ประชาชนมีความตื่นตัวและให้ความสนใจกับการเมืองมากขึ้น เนื่องจากส่งผลต่อการด ารงชีวิตของประชาชนและ
ความเชื่อมั่นของนานาประเทศ ทั้งนี้ มีแนวโน้มความขัดแย้งและความรุนแรงระหว่างไทย กัมพูชา ส่งผลให้คน         
ในสังคมหลายกลุ่มเกิดความหวาดระแวงและไม่มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ความผันผวนทางการเมือง          
ที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและกีฬา และเศรษฐกิจทั้งในระดับจุลภาค      
และมหภาค ดังนั้น การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนทางการเมือง      
จึงเป็นความท้าทายที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติต้องเตรียมรับมือ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับปรุงพัฒนาระบบการ
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และปรับเปลี่ยนกลไกในการพัฒนามหาวิทยาลัยทุกมิติให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาให้เด็ก 
เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถคิดวิเคราะห์ มีเหตุมีผล เข้าใจและยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 
มีความเท่าเทียม รวมทั้งแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยสันติวิธีและความสมานฉันท์สามารถอยู่ร่วมกันได้ท่ามกลางสังคม    
พหุวัฒนธรรม 

2) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) เศรษฐกิจไทย มีแนวโน้มเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยได้รับแรงขับเคลื่อน
จากการฟ้ืนตัวของภาคการท่องเที่ยวและการส่งออก แต่ยังมีความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก เช่น  ความไม่แน่นอนของ
สถานการณ์การค้าโลก แนวโน้มความขัดแย้งและภาวะสงคราม และปัจจัยภายในประเทศ เช่น หนี้ครัวเรือนสูง        
ค่าครองชีพที่เพ่ิมขึ้น ส่งผลให้ผู้ปกครองรับภาระค่าใช้จ่ายในการศึกษาเล่าเรียนของบุตรหลายมากขึ้น แม้ว่าจะมี
กองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาแต่อาจไม่ครอบคลุมรายจ่ายทั้งหมด อีกทั้งระบบเศรษฐกิจยังส่งผลต่อการจ้างงานและ
สถานประกอบการ ท าให้มีการแข่งขันสูงในตลาดแรงงาน ดังนั้น การเปิดหลักสูตรของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
จ าเป็นต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน แนวโน้มการประกอบอาชีพ และมุ่งเน้นการผลิต
บุคลากรด้านศาสตร์การกีฬาซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬา 
รวมทั้งมหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องพ่ึงพาตนเองด้านงบประมาณมากขึ้น เนื่องจากแนวโน้มการจัดสรรงบประมาณจาก
รัฐบาลลดลง โดยการแสวงหารายได้เพ่ิมจากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย และการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา       
เชิงธุรกิจให้สมดุลกับภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง ตลอดจนการหาแหล่งทุนและเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสนับสนุน
การด าเนินงานทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

3) ด้านสังคม (Social) การปรับเปลี่ยนโครงสร้างประชากรช่วงปี พ.ศ. 2553 – 2574 มีแนวโน้มลดลง
อย่างต่อเนื่องในทุกช่วงวัย ซึ่งเป็นผลจากอัตราการเจริญพันธุ์ที่ลดลง ยกเว้นประชากรที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป (ผู้สูงอายุ) 
ที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ประเทศเริ่มเข้าสู่สังคมสูงวัย และในปี 2566 เป็นต้นไป ประเทศไทย
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กลายเป็นสังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ ในขณะที่ก าลังแรงงานในตลาดแรงงานลดลง จนส่งผลให้มีการพ่ึงพาแรงงาน
ข้ามชาติมากขึ้น สิ่งที่จ าเป็นคือต้องเพ่ิมกลุ่มเป้าหมายวัยท างานในการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ upskill /new skill 
และเพ่ิมนวัตกรรมหรือกิจกรรมส าหรับผู้สูงอายุ เช่น เทคโนโลยีทางการแพทย์ กิจกรรมนันทนาการ  ยาและอาหาร
เสริมสุขภาพ ตลอดจนองค์ความรู้ที่จ าเป็นส าหรับผู้สูงอายุ  ดังนั้น การพัฒนาประเทศให้มีความเจริญเติบโต 
จ าเป็นต้องวางแผนและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะและสมรรถนะสูง และปรับหลักสูตรการเรียนการสอนให้
บูรณาการกับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ทรัพยากรมนุษย์ทุกช่วงวัยมีคุณภาพและตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศในอนาคต ทั้งนี้พฤติกรรมของคนรุ่นใหม่ที่ให้ความส าคัญกับการสร้างรายได้จากการประกอบธุรกิจ 
ดังนั้น การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้อยู่ในรูปแบบคลังหน่วยกิต Credit Bank และการพัฒนาหลักสูตร        
ที่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงานเป็นทางเลือกที่ตอบสนองวิถีชีวิตคนรุ่นใหม่ในสังคม นอกจากนี้ คนไทย
ส่วนใหญ่ยังไม่ให้ความส าคัญกับการมีวินัย การมีความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะอันเนื่องมาจากกระแสการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่หลั่งไหลเข้าสู่ประเทศไทยในยุคดิจิทัล ส่งผลให้ค่านิยมคนไทยบางส่วนไม่สามารถเลือกปรับใช้
กับการด าเนินชีวิตประจ าวัน จึงกระทบไปถึงวัฒนธรรมและวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมที่เป็นรากเหง้าของคนไทย และวิถีชีวิต
แบบใหม่มีค่านิยมยึดตนเองเป็นหลัก รักสนุก ความสะดวกสบาย เชื่อข่าวลือ ขาดความอดทน ให้ความส าคัญกับ      
วัตถุนิยม ให้การยอมรับคนที่มีฐานะมากกว่าคนดีมีคุณธรรม ละทิ้งค่านิยมท่ีดีงามอันเป็นเอกลักษณ์ของวัฒนธรรมไทย 
มหาวิทยาลัยจึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการวางรากฐาน และการปลูกฝังให้คนมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดี      
ของสังคมไทย 

4) ด้านเทคโนโลยี (Technology) ปัจจุบันประชากรส่วนใหญ่สามารถเข้าถึงอินเทอร์เน็ตได้อย่างทั่วถึงมากขึ้น      
มีช่องทางในการแสวงหาความรู้ที่เปิดกว้างมากยิ่งขึ้นและไม่มีขีดจ ากัด มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและดิจิทัลอย่าง
รวดเร็ว (Digital Disruption) เป็นการเปลี่ยนแปลงสังคมไปสู่สังคมดิจิทัล ซึ่งส่งผลต่อรูปแบบการจัดการศึกษา 
เนื่องจากการเรียนรู้ไม่ได้ถูกจ ากัดเพียงอยู่ในห้องเรียนแบบเดิม สถานศึกษาต้องปรับตัวให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับสังคมและองค์กรภายนอก รวมทั้งต้องพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน           
ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ทันต่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสามารถตอบสนองต่อความต้ องการของ
ผู้เรียนรายบุคคล นอกจากนี้ การเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัลด้วยการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจะส่งผล
ให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ได้ง่าย ซึ่งจะมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้รูปแบบใหม่ เช่น ระบบการเรียนรู้     
แบบเคลื่อนที่ผ่านโทรศัพท์มือถือ (Mobile Learning) การเรียนรู้ในระยะเวลาสั้น ๆ ที่มีเนื้อหากระชับและ           
ตรงประเด็น (Micro Learning) การเรียนผ่านสื่อวีดีทัศน์ (Video Based Learning) การเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วยเกม 
(Gamification) การเสริมบทเรียนโดยสร้างสถานการณ์จ าลอง ห้องเรียนเสมือน และโลกเสมือนจริง เป็นต้น        
ดังนั้น การจัดการศึกษาจ าเป็นต้องก าหนดเป้าหมายการพัฒนา การวางแผน และการสร้างทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นของ
ทรัพยากรมนุษย์ที่จะศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น หรือเข้าสู่ตลาดแรงงานหรือต้องปรับหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนรู้
ที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงในโลกดิจิทัลในปัจจุบันและอนาคต ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างก้าวกระโดด ส่งผลให้ เกิด
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างฉับพลัน (Disruptive Technology) ซึ่งนอกจากจะส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจแล้ว     
ยั งส่ งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตประจ าวัน  เช่น การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ การเดินทาง การใช้ข้อมูลข่าวสารเพ่ือการบริหารจัดการและการท างาน ทั้งนี้ AI ยังมีผลต่อ
รูปแบบการจัดการศึกษา ดังนั้น การพัฒนาด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศจึงจ าเป็นและเกี่ยวข้องกับทุกเรื่อง                  
ทีม่หาวิทยาลัยต้องให้ความส าคัญและพัฒนาเพ่ือให้เยาวชนรุ่นใหม่ได้เรียนรู้และเข้าใจเทคโนโลยีดิจิทัล รู้เท่าทัน และ
น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม  
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5) ด้านกฎหมาย (Legal) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา 71 เป็นการ
ก าหนดทิศทางอย่างชัดเจนและยั่งยืนของการด าเนินกิจการทางด้านการกีฬาของประเทศ และได้มีการตรา 
พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๖๑ มีการตราพระราชบัญญัตินโยบายการ
กีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือเป็นหลักการส าคัญของการก าหนดทิศทางและกระบวนการบริหารจัดการกิจการ     
การกีฬาของประเทศให้มีความชัดเจน สามารถน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ และมีการด าเนินงานที่ครอบคลุม    
ในทุกมิตขิองการกีฬาของประเทศ รวมทั้งมีการประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ซึ่งการกีฬา
ได้บรรจุในยุทธศาสตร์ชาติที่ ๓ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  มีเป้าหมายการพัฒนา         
ที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนไทยในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพพร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษ  
ที่ ๒๑ และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต โดยมุ่งเน้นให้คนไทย         
มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย ทั้งยังมุ่งเน้นเสริมสร้าง
ศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ ใช้กิจกรรมนันทนาการ และกีฬาในการเสริมสร้างสุขภาวะ พัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
และเป็นอาชีพในระดับนานาชาติ อีกทั้ งมีการประกาศใช้แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ประเด็นที่                     
14 ศักยภาพการกีฬา และมีการประกาศใช้แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ ซึ่งเป็นแผนของชาติที่จัดท าตาม
พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ จึงมีสภาพบังคับให้หน่วยงานของรัฐด าเนินงานตามภารกิจ       
ที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ โดยจะต้องจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาการกีฬาเพ่ือรองรับแผนพัฒนา   
การกีฬาแห่งชาติและปฏิบัติการให้เป็นไปตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ อันเป็นไปตามเจตนารมณ์ของบทบัญญัติ
ตามมาตรา ๑๕ แห่งพระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 โดยส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา ท าหน้าที่เป็นส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ  ประกอบกับมีการประกาศ
ของคณะกรรมการการอุดมศึกษาหลายฉบับที่ส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องด าเนินงานให้สอดคล้องตามที่ก าหนด ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยจึงต้องศึกษากฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ทั้งด้านการศึกษา การวิจัย และการกีฬา เพ่ือขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามข้อกฎหมายและสร้างโอกาสเชิงกลยุทธ์จากข้อกฎหมายที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพ      
ของมหาวิทยาลัยในทุกมิต ิ

6) ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศที่จะทวีความรุนแรงมากขึ้นกว่าในอดีต 
สภาพอากาศที่มีฝุ่น PM 2.5 เป็นอันตรายต่อสุขภาพอย่างร้ายแรง ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยสามารถส่งผล
กระทบต่อระบบทางเดินหายใจ ระบบหัวใจและหลอดเลือด ระบบประสาทและสมอง และผิวหนัง  ซึ่งในระยะสั้น   
อาจท าให้เกิดอาการระคายเคือง แสบตา ไอ จาม หรือหายใจล าบาก ในระยะยาว ฝุ่น PM 2.5 เพ่ิมความเสี่ยงต่อ   
โรคปอด โรคหัวใจ โรคหลอดเลือดสมอง มะเร็งปอด และโรคทางสมอง นอกจากนี้การเกิดโรคอุบัติใหม่และ           
โรคอุบัติซ้ า เช่น โรคที่เกี่ยวกับทางเดินหายใจ โรคไข้ดิน โรคฉี่หนู เป็นต้น ตลอดจนการขยายตัวของเศรษฐกิจและ
ชุมชนเมือง ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลายและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว สร้างมลพิษต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น     
การใช้สารเคมี การปล่อยก๊าชเรือนกระจก ท าให้เกิดภาวะโลกร้อนทวีความรุนแรง ล้วนส่งผลกระทบต่อความมั่นคง
ทางอาหารน ามาซึ่งความสูญเสียทางเศรษฐกิจและสังคมที่ประมาณค่ามิได้จึงเป็นปัญหากับสังคมและงบประมาณ                  
ของรัฐในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงและผลกระทบที่เกิดขึ้นเหล่านี้ ระบบการศึกษาต้องปรับเปลี่ยนหลักสูตร วิธีการ
จัดการเรียนการสอน การพัฒนาและเตรียมความพร้อมของครู การผลิตครูใหม่ที่มีสมรรถนะสูงตามมาตรฐานวิชาชีพ 
เพ่ือให้สามารถถ่ายทอดกระบวนการเรียนรู้ไปสู่เด็กและเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถคิด
วิเคราะห์เพ่ือป้องกันภัยธรรมชาติ บริหารจัดการ พัฒนา และรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือคุณภาพชีวิตและสังคมที่ เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม ดังนั้นมหาวิทยาลัยต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาการจัดการศึกษาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม       
ตามแนวทางมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) และบริหารจัดการให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs)   
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 นอกจากนี้ การพัฒนาด้านกีฬายังเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย เนื่องจากกีฬาเป็น
เครื่องมือที่ส าคัญในการเสริมสร้างการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเข้มแข็ง และกีฬาเป็นส่วนส าคัญในการ
เสริมสร้างสุขภาวะ การพัฒนาจิตใจ การสร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมความเป็นพลเมืองที่ดีและพัฒนา
คุณภาพชีวิต รวมทั้งสามารถสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติ หากพิจารณาตามห่วงโซ่คุณค่าของการกีฬา 
(Value Chain of Sport Sector) ประกอบไปด้วย ต้นน้ า ซึ่งได้แก่ กีฬาขั้นพ้ืนฐานและกีฬาเพ่ือมวลชน กลางน้ า 
ประกอบด้วยกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศทุกระดับ และปลายน้ า ซึ่งประกอบด้วยอุตสาหกรรมกีฬาและกีฬาอาชีพ          
ทั้งนี้ ในทุกภาคส่วนของการกีฬานั้น มีองค์ประกอบทั้งในส่วนของกลุ่มเป้าหมายของการพัฒนาการกีฬาและบุคลากร        
ที่เกี่ยวข้อง โดยกลุ่มเป้าหมายของการพัฒนาในส่วนต้นน้ าของการกีฬา ได้แก่ เด็กและเยาวชน ส่วนบุคลากร           
ที่เก่ียวข้องครอบคลุมครูผู้สอนพลศึกษาในกีฬาขั้นพ้ืนฐานและอาสาสมัครทางการกีฬาซึ่งเกี่ยวข้องกับกีฬาเพ่ือมวลชน 
กลุ่มเป้าหมายในส่วนกลางน้ าของการกีฬาครอบคลุมการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศทุกระดับตั้งแต่ระดับจังหวัด 
ระดับชาติและระดับนานาชาติ ส่วนบุคลากรที่เกี่ยวข้องครอบคลุมผู้บริหารกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา รวมถึง
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา กลุ่มเป้าหมายในส่วนปลายน้ าของการกีฬาครอบคลุมนักกีฬาอาชีพและอุตสาหกรรมกีฬา     
ที่ประกอบไปด้วยธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา ทั้งในภาคการผลิต ภาคการค้าและภาคบริการด้านการกีฬา              
โดยมีบุคลากรที่เก่ียวข้องหลายสาขาอาชีพ ทั้งนักวิทยาศาสตร์การกีฬาและบุคลากรอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องในธุรกิจการกีฬา 
ดังนั้น แนวโน้มด้านการกีฬาและแนวทางการขับเคลื่อนศักยภาพการกีฬาตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ     
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) จึงถือเป็นความได้เปรียบที่เอ้ือต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
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 3.5 ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก  

3.5.1 ตำรำงสรุปผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภำยใน (IFAS) 

ปัจจัยภำยใน (Internal Factor) 
น้ ำหนัก 

(Weight) 
คะแนน 
(Rating) 

 
น้ ำหนักคะแนน 
(Weighted 

Score) 
จุดแข็ง (Strengths) 
S1 มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการที่ชัดเจนมีหน่วยงานกระจายอยู่

ครอบคลมุทั่วประเทศในการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขา
จ าเพาะด้านการกีฬา 

0.05 4.27 0.2135 

S2 เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางดา้นการกีฬาแห่งเดยีวของชาติที่เอื้อต่อการ
พัฒนาหลักสตูรและการพัฒนาบคุลากรดา้นการกีฬารองรับอุตสาหกรรม
การกีฬาของประเทศ  

0.04 4.21 0.1684 

S3 มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและมีปฏสิัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน 0.05 4.31 0.2155 
S4 มีการบริหารงานแบบกระจายอ านาจและเน้นการมสี่วนร่วมของบุคลากร 0.04 4.14 0.1654 
S5 ผู้บรหิารและบุคลากรมีความมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรและยึดมั่นใน           

หลักธรรมาภิบาล 
0.04 4.20 0.1681 

S6 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาชีพ   0.06 4.36 0.2619 
S7 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บคุลากรไดร้ับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 0.04 4.26 0.1704 

รวม จุดแข็ง (Strengths)   1.3632 
 จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 ผลงานด้านกีฬาระดับนานาชาติของนักเรียนและนักศึกษาไม่เปน็ไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนด         
0.03 4.13 0.1238 

W2 รูปแบบและกระบวนการจัดการเรยีนการสอนไมเ่อื้อต่อการเก็บตัว 
ฝึกซ้อมและการแข่งขันกีฬาส าหรบันักกีฬาทีมชาติ     

0.02 4.06 0.0812 

W3 ความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนและนักศึกษาอยู่ใน
ระดับค่อนข้างต่ า     

0.05 4.12 0.2059 

W4 ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของมหาวิทยาลัยยังไม่เอื้อต่อการบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

0.04 4.12 0.1649 

W5 ระเบียบและข้อบังคับบางเรื่องยังไม่สอดคล้องหรือครอบคลุมกบั       
การด าเนินงานตามพันธกิจ 

0.04 4.04 0.1616 

W6 บุคลากรจ้างเหมาบริการในต าแหน่งครู อาจารย ์และเจ้าหน้าที ่    
ลาออกบ่อย กระทบต่อการเรยีนการสอนและความต่อเนื่องของงานในองค์กร 

0.04 3.97 0.1588 

W7 จ านวนบุคลากรทีต่ระหนักและให้ความส าคญักับการสร้างผลงานวิจัย
และนวัตกรรมมีน้อย 

0.04 4.02 0.1609 

W8 จ านวนผู้เชี่ยวชาญกีฬาไม่เพยีงพอกับชนิดกีฬาท่ีมหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาสู่
ความเป็นเลิศและมีค่าตอบแทนต่ า   

0.04 4.08 0.1634 

W9 ผู้ฝึกสอนกีฬาทีไ่ดร้ับการพัฒนาศักยภาพยังไม่ครอบคลุมทุกชนดิกีฬา 0.04 4.09 0.1635 
W10 อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูรที่ตรงตามสาขามีจ านวนน้อย 0.03 4.02 0.1206 
W 11 คุณสมบัติของอาจารย์ผูร้ับผิดชอบหลักสูตรบางหลักสูตรไมส่อดคล้อง     
         ตามเกณฑม์าตรฐานอุดมศกึษา     

0.01 3.90 0.0390 
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ปัจจัยภำยใน (Internal Factor) 
น้ ำหนัก 

(Weight) 
คะแนน 
(Rating) 

 
น้ ำหนักคะแนน 
(Weighted 

Score) 
 จุดอ่อน (Weaknesses) 
W12 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมดา้นศาสตร์การกีฬาท่ีน าไปใช้ประโยชน์หรือ

ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญามีน้อย    
0.04 4.04 0.1615 

W13 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมมีการตีพมิพ์ในระดับชาติและ 
นานาชาติมีน้อย   

0.04 4.03 0.1614 

W14 ไมม่ีแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนและครอบคลุมบุคลากรทุกกลุ่ม 0.04 4.00 0.1600 
W15 การบรหิารจดัการเพื่อจัดหารายได้หรือผลประโยชน์จากการให้บริการ

วิชาการหรือทรัพยส์ินของมหาวิทยาลัยยังไม่มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน     
0.04 4.01 0.1603 

W16 การประชาสัมพันธม์หาวิทยาลัยยังไม่เป็นไปในรูปแบบเชิงรุก 0.04 4.04 0.1618 
W17 มหาวิทยาลัยไม่มีหลักสตูรเฉพาะทางส าหรับนักกีฬาท่ีมีความเป็นเลิศ

และนักกีฬาอาชีพ    
0.03 3.97 0.1192 

W18 จ านวนนักเรยีนและนักศึกษารับเข้าไม่เป็นไปตามแผน 0.04 3.97 0.1588 
W 19 วัฒนธรรมองค์กรทางพลศกึษาและกีฬาถดถอย 0.03 3.92 0.1177 

รวมจุดอ่อน (Weaknesses)   2.7441 
รวมปัจจัยภายใน 1.00   
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3.5.2 ตำรำงสรุปผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภำยนอก (EFAS) 

ปัจจัยภำยนอก (External Factor) 
น้ ำหนัก 

(Weight) 
คะแนน 
(Rating) 

น้ ำหนัก
คะแนน 

(Weighted 
Score) 

โอกำส (Opportunities) 
O1 ยุทธศาสตร์ชาต ิและแผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้ความส าคัญ   

การพัฒนากีฬาและก าหนดให้มีประเด็นศักยภาพการกีฬา  
0.05 4.16 0.2081 

O2 พระราชบัญญัตินโยบายการกฬีาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้มี
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติซึ่งเปน็แผนที่จัดท าข้ึนตามกฎหมายและ
สนับสนุน ก ากับดูแล แก้ไขปญัหาด้านการกีฬาอย่างจริงจัง  

0.05 4.14 0.2069 

O3 รัฐบาลมีระบบกองทุนให้กู้ยมืเงินเพื่อการศึกษาเอื้อต่อนักศกึษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย ์ 0.04 4.17 0.1669 
O4 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมดา้นการศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและ

วัฒนธรรม  
0.04 4.13 0.1650 

O5 รัฐบาลมีนโยบายการส่งเสรมิเยาวชนท่ีมีศักยภาพด้านกีฬาให้สามารถ
พัฒนาไปสู่นักกีฬาอาชีพ  

0.05 4.13 0.2064 

O6 อุตสาหกรรมการกีฬาภายในประเทศและภมูิภาคอาเซียนมีแนวโน้มเติบโต
ขึ้นและก่อให้เกิดอาชีพและรายไดจ้ากการกีฬา  

0.06 4.27 0.2564 

O7 มีแหล่งทุนสนับสนุนงบประมาณด้านการวิจัยและนวตักรรมจากหน่วยงานภายนอก  0.02 4.05 0.0811 
O8 มีแหล่งตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานวิจัยและนวตักรรมมากข้ึน  0.03 4.08 0.1224 
O9 หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนให้ความส าคญัในการ

สนับสนุนด้านการศึกษาและการกฬีา 
0.03 4.14 0.1241 

O10 กระแสสังคมให้ความส าคัญกับการออกก าลังกาย การดูแลสุขภาพ        
การเล่นกีฬา การทอ่งเที่ยว และกฬีาอาชีพมากข้ึน  

0.07 4.20 0.2940 

O11 มีความต้องการบุคลากรทางการกีฬาและมีผู้บริโภคด้านกีฬามากขึ้น  0.05 4.20 0.2098 
O12 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและดิจิทัลอย่างรวดเร็วส่งผลต่อพัฒนาการ

ด าเนินงานในทุกมิต ิ 
0.06 4.19 0.2511 

O13 ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารช่วยให้เข้าถึง
ข้อมูลข่าวสาร องค์ความรูไ้ด้ง่ายและรวดเร็ว  

0.07 4.21 0.2947 

รวม โอกำส (Opportunities)   2.5869 
อุปสรรค (Threats) 
T1 สภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอยส่งผลต่อการไดร้ับงบประมาณจากรัฐบาลน้อยลง  0.07 4.18 0.2923 
T2 สถานประกอบการมีการจ้างงานลดลง และการแข่งขันในตลาดแรงงานสงูขึ้น  0.06 4.21 0.2526 
T3 ประชากรวัยเรียนอดุมศึกษาลดลง แนวโน้มผู้สูงอายุเพิม่มากข้ึน และผูเ้รียน

มีค่านิยมเลือกสถานศึกษาที่มีช่ือเสียง  
0.05 4.03 0.2015 

T4 อัตราการบรรจุครูพลศึกษามีจ านวนน้อย  0.05 4.12 0.2061 
T5 ความเสื่อมถอยด้านคณุธรรมจริยธรรมในสังคม ส่งผลให้การถ่ายทอดและ

ปลูกฝังค่านิยมที่ดีและภมูิปัญญาท้องถิ่นสู่คนรุ่นใหม่ถูกละเลย  
0.05 4.07 0.2034 

T6 ครุภณัฑ์ทางการศึกษาและกีฬาหลายชนิดล้าสมัยภายในเวลาไมน่าน  0.05 4.17 0.2083 
T7 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกโดยเฉพาะภาวะโลกรอ้น          

ทวีความรุนแรงมากข้ึนก่อให้เกดิโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ า  
0.05 4.11 0.2056 

รวม อุปสรรค (Threats)   1.5697 
รวมปัจจัยภายนอก 1.00   
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3.6 ต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โอกาส (Opportunities) 2.5869 

จุดแข็ง (Strengths) 1.3632 

อุปสรรค (Threats) 1.5697 

จุดอ่อน (Weaknesses) 2.7441 

 

 เมื่อน าผลการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมาก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์                
(TOWS Matrix) พบว่า มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ WO ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่ต้อง
ก าหนดกลยุทธ์เชิงแก้ไข คือ การแก้ไขจุดอ่อนของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเพ่ือให้สามารถคว้าโอกาสจากปัจจัย
ภายนอกได ้
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3.7 ผลกำรวิเครำะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context Analysis) 
   3.7.1 ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages: SA) 

จุดแข็ง 
(Strengths : S) 

โอกำส 
(Opportunities : O) 

ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์
(Strategic Advantage : SA) 

S1 มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการที่ชดัเจน
มีหน่วยงานกระจายอยู่ครอบคลุมทั่ว
ประเทศในการผลิตและพัฒนาบุคลากร
วิชาชีพและสาขาจ าเพาะด้านการกีฬา 

S2 เป็นมหาวิทยาลยัเฉพาะทางด้านการกีฬา
แห่งเดียวของชาติที่เอื้อตอ่การพัฒนา
หลักสูตรและการพัฒนาบุคลากรด้านการ
กีฬารองรับอุตสาหกรรมการกีฬาของ
ประเทศ  

S3 มีเครือข่ายความรว่มมือกบัหน่วยงาน
ภายนอกและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 

S4 มีการบริหารงานแบบกระจายอ านาจ
และเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

S5 ผู้บริหารและบุคลากรมีความมุ่งมั่นพัฒนา
องค์กรและยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 

S6 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาชพี   
S7 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

ได้รับการพัฒนาศักยภาพอยา่งต่อเนื่อง 

O1 ยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติให้ความส าคัญการพัฒนา
กีฬาและก าหนดให้มีประเด็นศักยภาพการกฬีา  

O2 พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ      
พ.ศ. 2561 ก าหนดให้มีแผนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติซ่ึงเป็นแผนที่จัดท าขึ้นตาม
กฎหมายและสนับสนุน ก ากับดแูล แก้ไข
ปัญหาด้านการกีฬาอย่างจริงจัง  

O3 รัฐบาลมีระบบกองทุนให้กูย้ืมเงินเพื่อ
การศึกษาเอือ้ต่อนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์  

O4 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมด้านการศึกษา   
การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  

O5 รัฐบาลมีนโยบายการส่งเสริมเยาวชนที่มี
ศักยภาพด้านกีฬาให้สามารถพัฒนาไปสู่
นักกีฬาอาชพี  

O6 อุตสาหกรรมการกีฬาภายในประเทศและ
ภูมิภาคอาเซียนมีแนวโน้มเติบโตขึ้นและ
ก่อให้เกิดอาชพีและรายได้จากการกีฬา  

O7 มีแหล่งทุนสนับสนุนงบประมาณด้านการวิจยั
และนวัตกรรมจากหนว่ยงานภายนอก  

O8 มีแหล่งตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวจิัยและ
นวัตกรรมมากขึ้น  

O9 หนว่ยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชนให้ความส าคัญในการสนับสนนุ
ด้านการศึกษาและ การกีฬา  

O10 กระแสสังคมให้ความส าคัญกับการ       
ออกก าลังกาย การดูแลสุขภาพ การเล่นกีฬา 
การท่องเท่ียว และกีฬาอาชีพมากขึ้น  

O11 มีความต้องการบุคลากรทางการกฬีาและ 
มีผู้บริโภคด้านกีฬามากขึ้น     

O12 ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยีและดจิิทลัอย่าง
รวดเร็วส่งผลต่อพัฒนาการด าเนินงานในทุกมิติ  

O13 ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารช่วยให้เข้าถึง
ข้อมูลข่าวสาร องค์ความรู้ได้ง่ายและรวดเร็ว  

SA1 การเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านการกีฬาแห่งเดียว
ของชาติและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติท าให้สามารถขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในการ
ขับเคลื่อนตัวชี้วัดภายใต้ประเด็นศักยภาพการกีฬา น าไปสู่
การจัดท าแผนงาน โครงการ/กิจกรรมตามตัวชี้วัดและ       
ค่าเป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างเป็นรูปธรรม  
(O1 O2 S2) 
SA2 การมีหน่วยงานในสังกัดครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่ว
ประเทศและมีแหล่งทุนสนับสนุนการศึกษาและการกีฬา
หลายรูปแบบ ท าให้นักเรียนของโรงเรียนกีฬาและนักศึกษา
ของวิทยาเขตในสังกัดได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การศึกษาเล่าเรียนและได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะ
ทางการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพได้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดหลักสูตร 
(O3 O5 O9 S1) 
SA3 บุคลากรมีศักยภาพสูงและมีความเชี่ยวชาญด้านศาสตร์
การกีฬา ท าให้สามารถจัดการเรียนการสอนเฉพาะทางด้าน
การกีฬา การวิจัยด้านศาสตร์การกีฬา การบริการวิชาการ
ด้านพลศึกษาและกีฬา และการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
รองรับทิศทางการพัฒนากีฬาของประเทศ 
(O5 O7 O8 O10 O11 S4 S5 S6 S7) 
SA4 หลักสูตรของมหาวิทยาลัยส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนมีองค์ความรู้และทักษะด้านศาสตร์การกีฬา รองรับ
อุตสาหกรรมการกีฬาและสอดคล้องกับแนวโน้มด้านกีฬา
และสุขภาพ  
(O6 O10 O11 S2) 
SA5 การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยซ่ึงเป็นจุดเน้นของ
มหาวิทยาลัยได้รับการฟื้นฟู  อนุรักษ์หรือวิจัยในชุมชน
เป้าหมายอย่างต่อเนื่องครอบคลุมทุกภูมิภาคของประเทศ 
(O4 O7 S1 S3 S4) 
SA6 มีเครือข่ายความร่วมมือและความสัมพันธ์ที่ดีกับองค์กร
หรือหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องด้านการกีฬา ชุมชน ท้องถิ่น 
ภาครัฐ และภาคเอกชนในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา
กลุ่มเป้าหมายการให้บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา
อย่างต่อเนื่อง  
(O9 O10 S1 S3) 
SA7 สิ่งอ านวยความสะดวกทางการกีฬาของมหาวิทยาลัยมี
ความทันสมัยและได้มาตรฐานรองรับการด าเนินงานในทุก
พันธกิจและสอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาด้านการกีฬา
ของประเทศ      
(O12 O13 S1 S2) 
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    3.7.2 ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge : SC) 

จุดอ่อน 
(Weaknesses : W) 

อุปสรรค/ภำวะคุกคำม 
(Threat : T ) 

ควำมท้ำทำยเชิงกลยทุธ ์
(Strategic Challenge : SC) 

W1 ผลงานด้านกีฬาระดับนานาชาติของนักเรียน
และนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด         

W2 รูปแบบและกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
ไม่เอื้อต่อการเก็บตัวฝกึซ้อมและการแขง่ขัน
กีฬาส าหรับนักกีฬาทีมชาติ     

W3 ความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียนและนักศึกษาอยู่ในระดับค่อนขา้งต่ า     

W4 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย
ยังไม่เอื้อต่อการบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

W5 ระเบียบและข้อบังคับบางเร่ืองยังไม่สอดคล้อง
หรือครอบคลุมกับการด าเนินงานตามพนัธกิจ 

W6 บุคลากรจา้งเหมาบริการในต าแหนง่ครู 
อาจารย์ และเจ้าหนา้ที่ลาออกบ่อย กระทบต่อ
การเรียนการสอนและความตอ่เนื่องของงานใน
องค์กร 

W7 จ านวนบุคลากรที่ตระหนักและใหค้วามส าคัญ
กับการสร้างผลงานวิจยัและนวัตกรรมมนี้อย 

W8 จ านวนผู้เชี่ยวชาญกีฬาไม่เพียงพอกับชนิดกีฬา
ที่มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศและ   
มีค่าตอบแทนต่ า   

W9 ผู้ฝึกสอนกีฬาที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพยัง   
ไม่ครอบคลุมทุกชนิดกีฬา 

W10 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่ตรงตามสาขา
มีจ านวนน้อย 

W 11 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
บางหลักสูตรไม่สอดคล้องตามเกณฑ์
มาตรฐานอุดมศึกษา     

W12 ผลงานวิจยัและนวัตกรรมด้านศาสตร์การ
กีฬา ที่น าไปใช้ประโยชน์หรือได้รับการ    
จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญามีน้อย    

W13 จ านวนผลงานวจิัยและนวัตกรรมมีการตีพิมพ์
ในระดับชาติและ นานาชาติมีนอ้ย   

W14 ไม่มีแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน
และครอบคลุมบุคลากรทุกกลุ่ม 

W15 การบริหารจัดการเพื่อจัดหารายได้หรือ
ผลประโยชน์จากการให้บริการวิชาการหรือ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยยังไม่มีแนวปฏิบัติ
ที่ชัดเจน     

W16 การประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยยังไม่เป็นไป   
ในรูปแบบเชิงรุก 

W17 มหาวิทยาลัยไม่มีหลักสูตรเฉพาะทางส าหรับ
นักกีฬาที่มีความเป็นเลิศและนักกีฬาอาชีพ    

W18 จ านวนนักเรียนและนักศึกษารับเข้าไม่เป็นไป
ตามแผน 

W 19 วัฒนธรรมองค์กรทางพลศึกษาและกฬีาถดถอย 

T1 สภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยส่งผลต่อการ
ได้รับงบประมาณจากรัฐบาลน้อยลง  

T2 สถานประกอบการมีการจ้างงานลดลง   
และการแข่งขันในตลาดแรงงานสูงขึ้น  

T3 ประชากรวัยเรียนอุดมศึกษาลดลง 
แนวโน้มผู้สูงอายุเพิ่มมากขึ้น และ
ผู้เรียนมีค่านิยมเลือกสถานศึกษาที่มี
ชื่อเสียง  

T4 อัตราการบรรจุครูพลศึกษามีจ านวนนอ้ย 
T5 ความเส่ือมถอยด้านคุณธรรมจริยธรรม    

ในสังคม ส่งผลให้การถ่ายทอดและ
ปลูกฝังค่านิยมที่ดีและภูมปิัญญา
ท้องถิ่นสู่คนรุ่นใหม่ถูกละเลย 

T6 ครุภัณฑ์ทางการศึกษาและกีฬาหลาย
ชนิดล้าสมัยภายในเวลาไม่นาน  

T7 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของ
โลกโดยเฉพาะภาวะโลกร้อนทวีความ
รุนแรงมากขึ้นก่อให้เกิดโรคอุบัติใหม่
และโรคอุบัติซ้ า  

 

SC1 การพึ่งพาตนเองด้านงบประมาณโดยการหารายได้เพิ่ม
จากการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลยั และ      
การบริหารจัดการทรัพย์สินให้เกิดมูลค่าเชิงพานิชย์ เพื่อสร้าง
รายได้ และความมั่นคงทางการเงิน  
(T1 W5 W15) 
SC2 การปรับกระบวนทัศน์ในการพัฒนาหลักสูตรและ      
วางระบบการจัดการศึกษาที่ตอบโจทยค์วามต้องการของ
ตลาดแรงงานและเพิ่มช่องทางการเรียนรู้ที่หลากหลายไม่มี
ขีดจ ากัดในการผลิตบัณฑิต โดยผู้เรียนทุกช่วงวัยสามารถ
เข้าถึงการเรียนรู้ทักษะในการด ารงชีวิตและการประกอบ
อาชีพในศตวรรษที่ 21 (Upskill, Reskill, New Skill)  
(T2 T4 W2 W3 W10 W11 W17) 
SC3 การสร้างการรับรู้และการยอมรับของสังคม โดยใช้
การตลาด การโฆษณา และการประชาสมัพันธ์เชิงรุก       
เพื่อสร้างภาพลักษณ์ให้กับมหาวิทยาลยัอย่างต่อเนื่อง
ครอบคลุมทั่วประเทศและภูมิภาคอาเซียน 
(T3 W16 W18) 
 SC4 การสร้างอัตลักษณ์ที่โดดเด่น การพัฒนาคุณลักษณะ   
ที่พึงประสงค์ของสังคม และการปลูกฝังจิตส านึกความ     
เป็นไทย และวัฒนธรรมองค์กรทางพลศึกษาและกีฬา  
(T5 W14 W19)  
SC5 การยกระดับคุณภาพการบริหารจดัการองค์กร และ
ศักยภาพบุคลากรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านศาสตร์
การกีฬา โดยใช้ฐานข้อมูล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การปรับรูปแบบการท างานให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล  
(T6 W1 W4 W5 W6 W8 W9 W14)  
SC6 การสร้างองค์ความรู้ใหม่ การบูรณาการการใช้
ประโยชน์ และการยกระดับงานวิจยัและนวัตกรรมด้าน
ศาสตร์การกีฬาให้เป็นที่ยอมรับ และเพิม่มูลค่าการวิจยัและ
นวัตกรรมอยา่งยั่งยืน 
(T6 W7 W12 W13) 
SC7 การเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการสิ่งแวดล้อมและ
พลังงาน และการจัดการสุขภาวะที่ดีภายในองค์กรให้พร้อม
รับกับการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีชวีิตใหม่  
(New Normal Era) 
(T7 W4 W5)  
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    3.7.3 โอกำสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity : SOp) 

โอกำส 
(Opportunities : O) 

 

ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์
(Strategic Advantage : SA) 

โอกำสเชิงกลยุทธ ์(Strategic 
Opportunity : SOp) 

O1 ยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติให้ความส าคัญการพัฒนากีฬาและก าหนด      
ให้มีประเด็นศักยภาพการกีฬา  

O2 พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ      
พ.ศ. 2561 ก าหนดให้มีแผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติซ่ึงเป็นแผนที่จัดท าขึ้นตามกฎหมายและ
สนับสนุน ก ากับดูแล แก้ไขปัญหาด้านการกีฬา
อย่างจริงจัง  

O3 รัฐบาลมีระบบกองทุนให้กูย้ืมเงินเพื่อการศึกษาเอื้อ
ต่อนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย ์ 

O4 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมด้านการศึกษา        
การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  

O5 รัฐบาลมีนโยบายการส่งเสริมเยาวชนที่มีศักยภาพ
ด้านกีฬาให้สามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬาอาชีพ  

O6 อุตสาหกรรมการกีฬาภายในประเทศและภูมิภาค
อาเซียนมีแนวโน้มเติบโตขึ้นและก่อให้เกิดอาชีพ
และรายได้จากการกีฬา  

O7 มีแหล่งทุนสนับสนุนงบประมาณด้านการวิจยัและ
นวัตกรรมจากหน่วยงานภายนอก  

O8 มีแหล่งตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวจิัยและนวัตกรรม
มากขึ้น  

O9 หนว่ยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน
ให้ความส าคัญในการสนับสนุนด้านการศึกษา
และ การกีฬา  

O10 กระแสสังคมให้ความส าคัญกับการออกก าลังกาย 
การดูแลสุขภาพ การเล่นกีฬา การท่องเที่ยว 
และกีฬาอาชีพมากขึ้น  

O11 มีความต้องการบุคลากรทางการกฬีาและ        
มีผู้บริโภคด้านกีฬามากขึ้น     

O12 ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยีและดจิิทลัอย่างรวดเร็ว
ส่งผลต่อพัฒนาการด าเนินงานในทุกมิต ิ 

O13 ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารช่วยให้เขา้ถึงข้อมูลขา่วสาร    
องค์ความรู้ได้ง่ายและรวดเร็ว  

SA1 การเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านการกีฬาแห่ง
เดียวของชาติและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
ท าให้สามารถขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
หน่วยงานที่เกีย่วข้องในการขับเคลื่อนตวัชี้วัด
ภายใต้ประเด็นศักยภาพการกีฬา น าไปสู่การจัดท า
แผนงาน โครงการ/กิจกรรมตามตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมายทีก่ าหนดได้อย่างเป็นรูปธรรม  

SA2 การมีหนว่ยงานในสังกัดครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่ว
ประเทศและมีแหล่งทุนสนับสนุนการศึกษาและ 
การกีฬาหลายรูปแบบ ท าให้นักเรียนของโรงเรียน
กีฬาและนักศึกษาของวิทยาเขตในสังกัดได้รับการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาเล่าเรียนและได้รับ
โอกาสในการพัฒนาทกัษะทางการกีฬาสู่ความเป็น
เลิศและกีฬาอาชีพได้อยา่งต่อเนื่องตลอดหลักสูตร 

SA3 บุคลากรมีศักยภาพสูงและมีความเชี่ยวชาญดา้น
ศาสตร์การกีฬา ท าให้สามารถจัดการเรยีนการสอน
เฉพาะทางด้านการกีฬา การวิจยัด้านศาสตร์การ
กีฬา การบริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา 
และการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ รองรับทิศทาง
การพัฒนากีฬาของประเทศ 

SA4 หลักสูตรของมหาวิทยาลัยส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน 
และประชาชนมีองค์ความรู้และทักษะด้านศาสตร์
การกีฬา รองรับอุตสาหกรรมการกีฬาและ
สอดคล้องกับแนวโน้มดา้นกีฬาและสขุภาพ  

SA5   การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยซ่ึงเป็นจุดเน้นของ
มหาวิทยาลัยได้รับการฟื้นฟ ูอนุรักษห์รือวิจยัใน
ชุมชนเป้าหมายอยา่งต่อเนื่องครอบคลุมทุกภูมิภาค
ของประเทศ 

SA6 มีเครือข่ายความรว่มมือและความสัมพันธ์ที่ดีกับ
องค์กรหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านการกีฬา 
ชุมชน ท้องถิ่น ภาครัฐ และภาคเอกชนในการ
ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนากลุ่มเป้าหมายการ
ให้บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา        
อย่างต่อเนื่อง  

SA7 สิ่งอ านวยความสะดวกทางการกีฬาของมหาวิทยาลัย
มีความทันสมัยและได้มาตรฐานรองรับการ
ด าเนินงานในทุกพันธกจิและสอดคล้องกับแนวโน้ม
การพัฒนาด้านการกีฬาของประเทศ      

SOp1 การก าหนดทิศทางและกลยุทธ์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย รวมถึงตัวชี้วัด           
ค่าเป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมในการ
พัฒนาการด าเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องและรองรับ      
ทิศทางการพัฒนาด้านการกีฬาของประเทศ 
เพื่อให้มหาวิทยาลยัเป็นสถานศึกษาทาง
วิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา       
ที่สามารถเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากร
ด้านการกีฬาของประเทศตามเจตนารมณ์
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาต ิ 
(SA1 O1 O2 O5 O9 O11) 
SOp2 การบูรณาการการจัดการศึกษาและ
การพัฒนาหลกัสูตรด้านศาสตร์การกีฬา
ควบคู่กับเส้นทางการพัฒนากีฬาสู่ความ   
เป็นเลิศและกีฬาอาชีพ ตอบสนองความ
ต้องการของตลาดแรงงานและรองรับ
อุตสาหกรรมการกีฬา 
(SA2 SA3 SA4 SA7 O3 O5 O6 O7 O8 
O9 O10 O11) 
SOp3 การสร้างองค์ความรู้และแนวปฏบิัติ  
ที่เป็นเลิศด้านการละเล่นพื้นบ้านและกฬีา
ไทยเผยแพร่สู่สาธารณชนเพื่อเพิ่มมูลค่าทาง
ศิลปวัฒนธรรมสู่การสร้างเศรษฐกิจชุมชน 
(SA5 O4 O13) 
SOp4 การบูรณาการความรว่มมือกบั      
ทุกภาคส่วนในการเสริมสร้างความรู้และ
ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และประชาชน    
ออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ   
จนกลายเป็นวิถีชวีิตน าไปสู่การมีสุขภาวะที่ดี
และความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน 
(SA6 SA7 O9 O10 O12 O13) 
SOp5 การเป็นฐานการผลิตและพัฒนา
นักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ สร้างผลงานในการ
แข่งขันระดับชาติและนานาชาต ิและต่อยอด
สู่กีฬาอาชีพ  
(SA1 SA2 SA3 SA4 SA6 SA7 O1 O2 
O3 O5) 
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“มหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ีเป็นเลิศด้านศาสตร์การกีฬาในระดับนานาชาติ” 
“The Specialized University with Sports Excellence in the International Level.”  

 

 

 

 
 

จากกระบวนการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ มหาวิทยาลัยได้จัดท าเป็น
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570)         
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

4.1 ปรัชญำ 
“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

4.2 วิสัยทัศน ์

 
 
 

4.3 พันธกิจ 
 4.3.1 ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา 

4.3.2 ผลิตและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
4.3.3 บริการวิชาการด้านศาสตร์การกีฬา  
4.3.4 ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
4.3.5 ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

4.4 อัตลักษณ์ 
“ทักษะดี มีน้ าใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 
ความหมายอัตลักษณ์  

ทักษะด ีหมายถึง มีความสามารถที่โดดเด่นในการเล่นกีฬา 

มีน้ ำใจนักกีฬำ หมายถึง มีคุณธรรม จริยธรรม รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และเคารพในกฎกติกา 

พัฒนำสังคม หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ยึดมั่นในการปกครอง     
                          ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

4.5 เอกลักษณ์ 
“สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา” 

ความหมายเอกลักษณ์ หมายถึง สถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านการกีฬา 

 

 

ส่วนที่ 4  
แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2570) 
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4.6 ค่ำนิยมองค์กร 
 

 

 

 

 

 

 

 

   
 
 

 
 

 

 

4.7 คติพจน ์
กยิรา เจ กยิราเถน   “ท าอะไรท าจริง” 

4.๘ ประเด็นกำรพัฒนำ 
1. การผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาคุณภาพสูง  
2. การยกระดับหลักสูตรและวิทยาการสู่ศูนย์กลางความเป็นเลิศด้านศาสตร์การกีฬาระดับนานาชาติ 
3. การสร้างสรรค์นวัตกรรมและงานวิจัยด้านศาสตร์การกีฬามูลค่าสูง  
4. การสร้างมูลค่าและบทบาทด้านศาสตร์การกีฬาผ่านการบริการวิชาการ และวัฒนธรรมการกีฬาไทยสู่นานาชาติ  
5. การพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาและสร้างความเป็นเลิศทางการกีฬาสู่ระดับนานาชาติ 
6. การบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่และความยั่งยืน 
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ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 1  
กำรผลิตและพัฒนำบุคลำกรทำงกำรกีฬำคุณภำพสูง  

(Human Capital Excellence in Sports)         

 
 

 

 

มุ่งเน้นการปฏิรูปหลักสูตร เชื่อมโยงโรงเรียนกีฬาเข้าสู่มหาวิทยาลัย และพัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ     
เพ่ือเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ โดยสอดคล้องกับนโยบาย ดังนี้  

นโยบายที่ 1 การพัฒนาระบบการศึกษาเพ่ือสร้างนักกีฬาและบุคลากรกีฬาคุณภาพสูง  
นโยบายที่ 11 การพัฒนาโรงเรียนกีฬาในก ากับของมหาวิทยาลัยเพื่อการเป็นโรงเรียนกีฬาระดับโลก  
นโยบายที่ 13 การสร้างอาจารย์ผู้สอนทางการกีฬามืออาชีพที่มีศักยภาพทางการกีฬา 

เป้ำประสงค์  
1. บัณฑิตมีสมรรถนะสูงทั้งด้านทักษะกีฬาและวิชาการสอดคล้องตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
2. โรงเรียนกีฬาในสังกัดจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและเป็นต้นแบบสถานศึกษาเฉพาะทางด้านการกีฬา 
3. อาจารย์ผู้สอนทางการกีฬามีความเป็นมืออาชีพและมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์  
1. บัณฑิตปริญญาตรีมีงานท าที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมกีฬา ภายใน 1 ปี (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85) 
2. โรงเรียนกีฬามีคุณภาพตามมาตรฐานสากล (ไม่น้อยกว่า 1 โรง)   
3. อาจารย์ผู้สอนทางการกีฬาได้รับการรับรองมาตรฐานระดับชาติและ/หรือนานาชาติ                        

(ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50) 

แนวทำงกำรพัฒนำ  
1. พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและอุตสาหกรรมการกีฬา  
2. พัฒนาโรงเรียนกีฬาในก ากับให้เป็นฐานการผลิตนักกีฬาที่มีคุณภาพ  
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนโรงเรียนกีฬาให้เข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติอย่างต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ผู้สอนทางการกีฬาให้ได้รับการรับรองมาตรฐานจากสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 

สหพันธ์กีฬานานาชาติ องค์กรทางการกีฬาหรือองค์กรทางวิชาชีพในประเทศหรือต่างประเทศ 
5. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการกีฬาให้ได้รับการรับรองมาตรฐานจากสมาคมกีฬาแห่ง

ประเทศไทย สหพันธ์กีฬานานาชาติ องค์กรทางการกีฬาหรือองค์กรทางวิชาชีพในประเทศหรือต่างประเทศ และ      
มีความเชี่ยวชาญระดับสูง 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำนรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬำ วิทยำเขต ส่วนกลำง 
1. หลักสูตรที่มีคณุภาพและ

ตอบโจทย์ความต้องการของ
อุตสาหกรรมกีฬา  

ร้อยละ - - - - 100 - 1) ฝ่ายวิชาการ  
   (งานหลักสูตรและ      
   แผนการเรียน) 
2) ฝ่ายจดัการศึกษาคณะ 
   (งานสาขาวิชา) 

1) กองส่งเสรมิวิชาการ  
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา)  
2) คณะ 3 คณะ  
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 

2. นักศึกษาช้ันปสีุดทา้ยทีไ่ดร้ับ
การรับรองเป็นผู้ฝกึสอนกีฬา   
ผู้ตดัสนิกีฬา นกัวิทยาศาสตร์
การกีฬาและสาขาทีเ่กี่ยวข้อง
กับอุตสาหกรรมกฬีา       
(One Degree One License) 

ร้อยละ - - - - 50 - 1) ฝ่ายวิชาการ  
   (งานหลักสูตรและ     
   แผนการเรียน) 
2) ฝ่ายจดัการศึกษาคณะ 
   (งานสาขาวิชา) 
3) ฝ่ายพัฒนากีฬา 
    (งานฐานข้อมูลและ     
    สารสนเทศ) 

1) กองส่งเสรมิวิชาการ  
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา)  
2) คณะ 3 คณะ 
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 
3) สถาบันพัฒนาบุคลากรทาง 
   การกีฬา 
   (กลุ่มฝึกอบรมและพัฒนา 
   บุคลากร) 

3. บัณฑติปรญิญาตรีมีงานท า   
ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
กีฬา ภายใน 1 ปี  

ร้อยละ - 70 70 70 85 - 1) ฝ่ายวิชาการ  
   (งานหลักสูตรและ      
   แผนการเรียน) 
2) ฝ่ายจดัการศึกษาคณะ 
   (งานสาขาวิชา) 

1) กองส่งเสรมิวิชาการ 
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 
2) คณะ 3 คณะ  
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 

4. ผลการประเมินคุณภาพ
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรตีามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

คะแนน - 4.51 4.55 4.60 4.65 - 1) ฝ่ายวิชาการ  
   (งานหลักสูตรและ
แผนการเรียน) 
2) ฝ่ายจดัการศึกษาคณะ 
   (งานสาขาวิชา) 

1) กองส่งเสรมิวิชาการ 
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 
2) คณะ 3 คณะ  
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 
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 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570) 

 

 

ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำนรับผิดชอบ 

หน่วยวัด 2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬำ วิทยำเขต ส่วนกลำง 
5. ผูส้ าเรจ็การศึกษาระดบั 
   การศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีผล 
   การเรียนเฉลี่ยตลอดหลักสตูร  
   (GPAX) ไม่น้อยกว่า 2.75 

ร้อยละ 80 80 
 

85 
 
 

90 
 

90 ฝ่ายวิชาการ 
(งานหลักสูตรและการสอน) 
 

- กองส่งเสริมวิชาการโรงเรียนกีฬา 
(กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 

6. นักเรียนทีม่ีผลการประเมิน 
    คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
    ระดับดีเยีย่ม  

ร้อยละ - - 
 

90 90 90 1) ฝ่ายวิชาการ 
    (งานหลักสูตรและการสอน) 
2) ฝ่ายกิจการนักเรียน 
    (งานส่งเสริมบุคลิกภาพ        
    และวินัย) 

- กองส่งเสริมวิชาการโรงเรียนกีฬา 
(กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 

7. ผูส้ าเรจ็การศึกษาระดบั
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน       
เข้าศึกษาต่อระดับปรญิญาตรี
ในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาต ิ

ร้อยละ - - - - 80 ฝ่ายวิชาการ  
(งานแนะแนวและบริการ
ทางการศึกษา) 
 

- กองส่งเสริมวิชาการโรงเรียนกีฬา 
(กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 

8. อาจารยผ์ูส้อนทางการกีฬา     
ได้รับการรับรองมาตรฐาน
ระดับชาติและ/หรือ
นานาชาติ 

 

ร้อยละ - - - - 50 ฝ่ายพัฒนากีฬา 
(งานส่งเสรมิและพัฒนา
นักกีฬา) 

ฝ่ายพัฒนากีฬา 
(งานส่งเสรมิและพัฒนา
นักกีฬา) 

สถาบันพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา 
(กลุ่มฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากร) 
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 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570) 

 

 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำนรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬำ วิทยำเขต ส่วนกลำง 
9. หลักสูตรระยะสั้น            

(ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตดัสินกีฬา 
และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา) 
ที่พัฒนาร่วมกับสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย สหพันธ์
กีฬานานาชาติ องค์กร
ทางการกีฬาหรือองค์กร   
ทางวิชาชีพในประเทศหรือ
ต่างประเทศ 

หลักสตูร 3 2 3 3 3 - - สถาบันพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา 
(กลุ่มวิชาการและมาตรฐาน
วิชาชีพ) 

10. ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตดัสินกีฬา  
      และนักวิทยาศาสตร์การ  
      กีฬาได้รับการรับรอง     
      มาตรฐานเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 5 5 10 10 10 - - สถาบันพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา 
(กลุ่มฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากร) 

11. หลักสตูรพัฒนาครูผูส้อน       
พลศึกษาในโรงเรียน 

 

หลักสตูร - 1 1 1 1 - - คณะศึกษาศาสตร ์
(กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 

12. ครูผูส้อนพลศึกษาทีผ่่าน
การอบรมตามมาตรฐาน
หลักสตูร  

ร้อยละ - 80 80 80 90 - - คณะศึกษาศาสตร ์
(กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 

13. หน่วยงานท่ีมีกจิกรรม  
ภายใต้บันทึกลงนาม  
ความร่วมมือทางการศึกษา 

หน่วยงาน - - - - 30 ฝ่ายวิชาการ  
(งานหลักสูตรและการ
สอน) 
 

ฝ่ายวิชาการ  
(งานหลักสูตรและแผนการ
เรียน) 
 

1) กองส่งเสรมิวิชาการ  
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา)  
2) กองส่งเสริมวิชาการโรงเรียนกีฬา 
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 
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ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 2 
กำรยกระดับหลักสตูรและวิทยำกำรสู่ศูนย์กลำงควำมเป็นเลิศดำ้นศำสตร์กำรกีฬำระดับนำนำชำติ 

(Discipline and Expertise Elevation towards Global Sports Excellence Hub) 

 
 
 
 
 
 

มุ่งเน้นการยกระดับหลักสูตรและวิทยาการสู่ศูนย์กลางความเป็นเลิศด้านศาสตร์การกีฬาระดับนานาชาติ     
ผ่านการบริหารและการจัดการศึกษา ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางด้านการกีฬาของประเทศ โดยการพัฒนา
หลักสูตรขึ้นใหม่ อาทิ ปฏิบัติการแพทย์ฉุกเฉินทางการกีฬา (sports paramedic) กายภาพบ าบัดทางการกีฬา (sports 
physiotherapy) สถาปัตยกรรมและวิศวกรรมศาสตร์การกีฬา (sports architecture and engineering) นวัตกรรม 
เทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์ทางการกีฬา (sports innovation, technology and artificial intelligence) และ 
การบริหารจัดการอุตสาหกรรมการกีฬา (sports industry management) พร้อมเร่งสร้างเครือข่ายความร่วมมือ      
กับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานในระดับนานาชาติ ในด้านการให้ทุนการศึกษา และการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนบุคลากร 
และนักศึกษา รวมทั้งมุ่งเน้นพัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาให้เป็นศูนย์ฝึกและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬาและเวชศาสตร์การกีฬาทั่วประเทศและภูมิภาคเอเชีย ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้นักกีฬาและประชาชนได้รับบริการ
ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาที่มีคุณภาพ ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการเสริมสร้างเกียรติภูมิและรากฐานที่ยั่งยืนให้แก่การกีฬา    
ของชาติสืบไป โดยสอดคล้องกับนโยบาย ดังนี้  

นโยบายที่ 3 การพัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาและโรงพยาบาลกีฬาเฉพาะทาง  
นโยบายที่ 7 การพัฒนาสู่ความเป็นศูนย์กลางวิชาการและบุคลากรกีฬาของเอเชีย 

เป้ำประสงค์  
1. มีการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรใหม่และหลักสูตรระยะสั้นสู่ศูนย์กลางความเป็นเลิศด้านศาสตร์การกีฬา

ระดับนานาชาติ 
2. มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการด้านศาสตร์การกีฬาระดับชาติและนานาชาติ 
3. มีศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาที่ใหบ้ริการทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที่มีคุณภาพ 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์  
1. การด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรใหม่และหลักสูตรระยะสั้น (ไม่น้อยกว่า 5 โครงการ/กิจกรรม) 
2. บันทึกความเข้าใจว่าด้วยความร่วมมือ (MOU) ทางวิชาการด้านศาสตร์การกีฬากับหน่วยงานระดับชาติและ    

นานาชาต ิ(ไม่น้อยกว่า 5 หน่วยงาน) 
3. ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาที่ได้มาตรฐาน (ไม่น้อยกว่า 4 แห่ง) 

แนวทำงกำรพัฒนำ  
1. พัฒนาหลักสูตรขึ้นใหม่และหลักสูตรระยะสั้นสู่ศูนย์กลางความเป็นเลิศด้านศาสตร์การกีฬาระดับนานาชาติ 
2. พัฒนาหลักสูตรการบริหารจัดการกีฬาที่ตอบโจทย์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยเน้นกลุ่มเป้าหมายผู้บริหารระดับสูง 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการด้านศาสตร์การกีฬาระดับชาติและนานาชาติ  
4. พัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาให้เป็นศูนย์ฝึกและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและ    

เวชศาสตร์การกีฬาเพ่ือให้นักกีฬาและประชาชนได้รับบริการศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาที่มีคุณภาพ 
5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรที่รับผิดชอบการให้บริการศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬามีความรู้ที่ทันสมัย 
6. พัฒนาความร่วมมือด้านวิทยาศาสตร์การกีฬากับโรงพยาบาลในเขตพ้ืนที่จังหวัดเพ่ือบูรณาการสหวิทยาการ

ให้บริการครอบคลุมด้านศาสตร์การกีฬา
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำนรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬำ วิทยำเขต ส่วนกลำง 
1. การด าเนินงานพัฒนา

หลักสตูรใหม่และ
หลักสตูรระยะสั้น      
ด้านศาสตร์การกีฬา      

โครงการ/
กิจกรรม 

- - - - 5 - - 1. กองส่งเสริมวิชาการ 
(กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 
2. คณะ 3 คณะ 
(กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 

2. ความร่วมมือ (MOU) 
ทางวิชาการด้านศาสตร์
การกีฬากับหน่วยงาน
ระดับชาติและนานาชาติ  

หน่วยงาน - - - - 5 - - 1. กองส่งเสริมวิชาการ 
(กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 
2. คณะ 3 คณะ 
(กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 

3. ศูนย์วิทยาศาสตร์การ
กีฬาท่ีได้มาตรฐาน  

แห่ง - - - - 4 - - คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา
และสุขภาพ 
(กลุ่มวิทยาศาสตร์การกีฬา) 
 

4. ผลการประเมินคุณภาพ
การให้บริการศูนย์
วิทยาศาสตร์การกีฬา
ของโรงเรียนกีฬา 

คะแนน
เฉลี่ย 

- - - - 4.51 ฝ่ายพัฒนากีฬา 
(งานบริหารจัดการสนาม
กีฬาและครุภณัฑ์ทางการ
กีฬา) 

- กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษา และกิจการพเิศษ  
(กลุ่มบริการวิชาการ) 

5. ผลการประเมินคุณภาพ
การให้บริการศูนย์
วิทยาศาสตร์การกีฬาของ
วิทยาเขต 

คะแนน
เฉลี่ย 

- - - - 4.51 - ฝ่ายจัดการศึกษา 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา
และสุขภาพ 
(งานศูนย์วิทยาศาสตร์การกฬีา) 

กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษา และกิจการพเิศษ  
(กลุ่มบริการวิชาการ) 

6. หน่วยงานที่มีความ
ร่วมมือด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬากับโรงพยาบาล
ศูนย์แพทย์ในจังหวัด 

หน่วยงาน - - - - 17  ฝ่ายจัดการศึกษา 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา
และสุขภาพ 
(งานศูนย์วิทยาศาสตร์การกฬีา) 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา
และสุขภาพ 
(กลุ่มวิทยาศาสตร์การกีฬา) 
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ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 3 
กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมและงำนวิจัยด้ำนศำสตร์กำรกีฬำมลูค่ำสูง 

(High - Value Sports Innovation and Research) 

 

 

 

 

มุ่งเน้นการเป็นศูนย์กลางของวงการกีฬา โดยพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา          
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนากีฬาของชาติและสุขภาพของประชาชน โดยสอดคล้องกับนโยบาย ดังนี้ 

นโยบายที่ 2 การยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมทางการกีฬาสู่มาตรฐานโลก  
นโยบายที่ 8 การพัฒนาสู่ศูนย์กลางการอ้างอิงทางวิชาการกีฬาระดับชาติและนานาชาติ  

เป้ำประสงค์ 
1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาในระดับชาติและนานาชาติที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
2. เป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์  
1. การยื่นจดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร หรือลิขสิทธิ์นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา (ไม่น้อยกว่า 2 ชิน้งาน )  
2. ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล (Scopus/ISI) (ไม่น้อยกว่า 2 ชิ้นงาน) 
3. ระดับคุณภาพวารสารวิชาการของมหาวิทยาลัย (ระดับคุณภาพ TCI 1) 

แนวทำงกำรพัฒนำ  
1. สร้างระบบนิเวศการวิจัยด้านศาสตร์การกีฬาที่เอ้ือต่อการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่สามารถน าไป

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาและวงการกีฬาไทย 
2. ยกระดับผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาให้ได้มาตรฐานสากล 
3. จัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติและผลักดันให้มีวารสารวิชาการให้ได้รับการยอมรับในระดับสากล  
4. พัฒนาศูนย์ข้อมูลองค์ความรู้ด้านศาสตร์การกีฬา   
5. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับพันธมิตรทั้งในและต่างประเทศ        
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำนรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬำ วิทยำเขต ส่วนกลำง 
1. ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมด้านศาสตร์  
การกีฬาของอาจารย์
ประจ า 

ร้อยละ - 58 66 74 82 - 1) ฝ่ายวิจัยและประกัน 
    คุณภาพการศึกษา 
    (งานวิจัยและนวัตกรรม) 
2) คณะ 
    (งานวิจัยและนวัตกรรม) 

1) กองวิจัยและประกัน   
    คุณภาพการศึกษา 
    (กลุ่มวิจัยและนวัตกรรม) 
2) คณะ 3 คณะ 
    (กลุ่มวิจัยและประกัน    
    คุณภาพการศึกษา) 

2. ผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมด้านศาสตร์
การกีฬาท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนากีฬา  

ร้อยละ - - 4 5 25 - 1) ฝ่ายวิจัยและประกัน 
    คุณภาพการศึกษา 
    (งานวิจัยและนวัตกรรม) 
2) คณะ 
    (งานวิจัยและนวัตกรรม) 

1) กองวิจัยและประกัน     
    คุณภาพการศึกษา 
    (กลุ่มวิจัยและนวัตกรรม) 
2) คณะ 3 คณะ 
    (กลุ่มวิจัยและประกัน    
    คุณภาพการศึกษา) 

3. การยื่นจดอนุสิทธิบัตร 
สิทธิบัตร หรือลิขสิทธิ์ 
ผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมด้านศาสตร์
การกีฬา 

ช้ินงาน/
เรื่อง 

- - - - 2 - 1) ฝ่ายวิจัยและประกัน  
    คุณภาพการศึกษา 
    (งานวิจัยและนวัตกรรม) 
2) คณะ 
    (งานวิจัยและนวัตกรรม) 

1) กองวิจัยและประกัน 
    คุณภาพการศึกษา 
    (กลุ่มวิจัยและนวัตกรรม) 
2) คณะ 3 คณะ 
    (กลุ่มวิจัยและประกัน    
    คุณภาพการศึกษา) 

4. ผลงานวิจัยด้านศาสตร์
การกีฬาที่ตีพิมพ ์      
ในฐานข้อมูลสากล 
(Scopus/ISI) 

ช้ินงาน/
เรื่อง 

- - - - 2 - 1) ฝ่ายวิจัยและประกัน     
    คุณภาพการศึกษา 
    (งานวิจัยและนวัตกรรม) 
2) คณะ 
    (งานวิจัยและนวัตกรรม) 

1) กองวิจัยและประกัน 
    คุณภาพการศึกษา 
    (กลุ่มวิจัยและนวัตกรรม) 
2) คณะ 3 คณะ 
    (กลุ่มวิจัยและประกัน    
    คุณภาพการศึกษา) 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำนรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬำ วิทยำเขต ส่วนกลำง 
5. องค์ความรู้จากการ

จัดการความรู ้
เรื่อง - - - - 68 - 1) ฝ่ายวิจัยและประกัน

คุณภาพการศึกษา 
    (งานวิจัยและนวัตกรรม) 
2) คณะ 
    (งานวิจัยและนวัตกรรม) 

1) กองวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

    (กลุ่มวิจัยและนวัตกรรม) 
2) คณะ 3 คณะ 
    (กลุ่มวิจัยและประกัน    
    คุณภาพการศึกษา) 

6. นวัตกรรมดา้นศาสตร์การกีฬา ช้ินงาน/
เรื่อง 

- - -  - 30 - 1) ฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

    (งานวิจัยและนวัตกรรม) 
2) คณะ 
    (งานวิจัยและนวัตกรรม) 

1) กองวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

    (กลุ่มวิจัยและนวัตกรรม) 
2) คณะ 3 คณะ 
    (กลุ่มวิจัยและประกัน    
    คุณภาพการศึกษา) 

7. ระดับคณุภาพ
วารสารวิชาการของ
มหาวิทยาลยั 

ระดับ
คุณภาพ 

- - - - TCI 1 - - กองส่งเสริมวิชาการ  
(กลุ่มมาตรฐานการศึกษา)  

8. การประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาต ิ

โครงการ/
กิจกรรม 

- - - - 2 
 

- - กองส่งเสริมวิชาการ  
(กลุ่มมาตรฐานการศึกษา)  
 

9. นักวิจัยชาวต่างชาติ      
ที่เข้าร่วมการประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ  
  

ร้อยละ - - - - 25 - - กองส่งเสริมวิชาการ  
(กลุ่มมาตรฐานการศึกษา)  
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ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 4 
กำรสร้ำงมลูค่ำและบทบำทด้ำนศำสตร์กำรกีฬำผ่ำนกำรบริกำรวิชำกำร              

และวัฒนธรรมกำรกีฬำไทยสู่นำนำชำติ 
Creation of Values and Roles in Sports through Academic Service and 

Thai Traditional Sports towards the International Level 

 

  
 
 

 

 
 

มุ่งเน้นการสร้าง “แบรนด์” และภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยบนเวทีโลก รวมถึงการใช้กีฬาเป็นเครื่องมือ    
ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม ผ่านบทบาทการบริการวิชาการด้านศาสตร์การกีฬาแก่สังคม โดยเน้น
ด้านสุขภาพ (Health Care) และการส่งเสริมคุณภาพชีวิตเพ่ือการมีอายุยืนอย่างมีคุณภาพ (Longevity) รวมทั้ง     
การยกระดับวัฒนธรรมการกีฬาไทย การอนุรักษ์ สืบสาน และสร้างสรรค์คุณค่าศิลปวัฒนธรรมกีฬาไทย โดยเฉพาะ     
มวยไทยสู่นานาชาติ โดยสอดคล้องกับนโยบาย ดังนี้ 

นโยบายที่ 5 การสร้างแบรนด์การแข่งขันกีฬาที่มีคุณค่าและมูลค่า  
นโยบายที่ 15 การน ากีฬา วิชาการกีฬา ร่วมสร้างบทบาทประเทศไทยในเวทีระดับโลก 

เป้ำประสงค์  
1. มีการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคมจากการจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ และการจัด

ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ     
2. มีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งกับสถาบันและองค์กรกีฬานานาชาติ 
3. มีการใช้กีฬาและวิชาการด้านศาสตร์การกีฬาเป็นกลไกในการยกระดับบทบาทและสถานะของ       

ประเทศไทยในประชาคมโลกผ่านมิติของกีฬา วัฒนธรรมการกีฬาไทย และกิจกรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์  
1. มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการจัดการแข่งขันกีฬามากกว่าต้นทุนในการจัดกิจกรรมกีฬา (ไม่น้อยกว่า 10 เท่า) 
2. มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการจัดการประชุมวิชาการระดับนานาชาติมากกว่าต้นทุนในการจัดประชุม           

(ไม่น้อยกว่า 1 เท่า) 
3. ความร่วมมือทางวิชาการและการพัฒนาบุคลากรทางกีฬากับสถาบันการศึกษา สมาคมกีฬา และองค์กร

กีฬาระหว่างประเทศ (ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยงาน) 
4. ผลการประเมินคุณภาพการบริการวิชาการด้านศาสตร์การกีฬา (ไม่น้อยกว่า 4.65 คะแนน) 
5. ผลการประเมินความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรม

การละเล่นพื้นบ้านกีฬาไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น (ไม่น้อยกว่า 4.65 คะแนน) 

 แนวทำงกำรพัฒนำ  
๑. พัฒนาแบรนด์การแข่งขันกีฬาของมหาวิทยาลัย (Signature Events) ให้มีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันกีฬาชั้นน าระดับโลกและสหพันธ์กีฬานานาชาติ  
3. สร้างมูลค่าเพ่ิมจากการจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ และการจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ   
4. ขับเคลื่อนกีฬาไทยสู่เวทีโลกโดยเฉพาะมวยไทย 
5. พัฒนาคุณภาพการบริการวิชาการด้านศาสตร์การกีฬาโดยเน้นด้านสุขภาพ (Health Care) น าไปสู่การ    

มีสุขภาวะและคุณภาพชีวิตที่ดีของเด็ก เยาวชน และประชาชนเพ่ือการมีอายุยืนอย่างมีคุณภาพ (Longevity) 
6. การส่งเสริมการใช้กีฬาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาสังคมและลดความเหลื่อมล้ า ผ่านมิติของกีฬา 

วัฒนธรรม การกีฬาไทย และกิจกรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำนรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬำ วิทยำเขต ส่วนกลำง 
1. ผลิตภณัฑ์หรือสินคา้ที่ระลึก

ภายใต้แบรนด์ของ
มหาวิทยาลยั   

รายการ
สินค้า/

ผลิตภณัฑ ์

- - - - 4 - - ส านักกีฬา 
(กลุ่มจัดการแข่งขันกีฬา) 

2. รายการแข่งขันกีฬา           
ที่เสริมสรา้งเอกลักษณ์
มหาวิทยาลยั  

   (Signature Events) 

รายการ - - - - 2 
 

- - ส านักกีฬา 
(กลุ่มจัดการแข่งขันกีฬา) 

3. มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการ
จัดการแข่งขันกีฬามากกว่า
ต้นทุนในการจัดกิจกรรมกีฬา  

เท่า - - - - 5 - - 1) ส านักกีฬา 
    (กลุ่มจัดการแข่งขันกีฬา) 
2) กองนโยบายและแผน  

(กลุ่มติดตามและ
ประเมินผล) 

4. มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการ
จัดการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติมากกว่าต้นทุน    
ในการจัดประชุม 

เท่า - - - - 1 - - กองส่งเสริมวิชาการ 
(กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 

5. ความร่วมมือทางวิชาการและ
การพัฒนาบุคลากรทางกีฬา
กับสถาบันการศึกษา สมาคม
กีฬาแห่งประเทศไทย 
สหพันธ์กีฬานานาชาติ 
องค์กรทางการกีฬาหรือ
องค์กรทางวิชาชีพในประเทศ
หรือต่างประเทศ    

หน่วยงาน 3 3 3 3 3 - - สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทางการกีฬา 
(กลุ่มฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากร) 
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 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570) 

 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำนรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬำ วิทยำเขต ส่วนกลำง 
6. การขับเคลื่อนมวยไทย     
    สู่เวทีโลก 
 

รายการ     3 - - สถาบันมวยไทย  
(กลุ่มส่งเสรมิและพัฒนา
กีฬามวยไทย)  

7. การด าเนินงานทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ 

   ความเป็นไทย 

กิจกรรม 150 
 
 
 
 
 

150 
 

150 
 
 

150 
 

 

150 
 
 

ฝ่ายกิจการนักเรยีน  
(งานส่งเสรมิทะนุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม) 

ฝ่ายกิจการนักศึกษา  และ
กิจการพิเศษ  
(งานอนุรักษ์และ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และการละเล่นพ้ืนบ้าน
และกีฬาไทย) 

กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษาและกิจการพิเศษ  
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรมและ
กิจการพิเศษ) 

8. ผลการประเมิน 
   ความภาคภูมิใจในความเป็น

ไทยของเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

คะแนน
เฉลี่ย 

- 4.51 
 

4.55 
 

4.60 
 

4.65 ฝ่ายกิจการนักเรยีน  
(งานส่งเสรมิทะนุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม) 

ฝ่ายกิจการนักศึกษา  และ
กิจการพิเศษ  
(งานอนุรักษ์และ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และการละเล่นพ้ืนบ้าน
และกีฬาไทย) 

กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษาและกิจการพิเศษ  
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรมและ
กิจการพิเศษ) 

9. การด าเนินงานอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูการละเล่นพ้ืนบ้านและ
กีฬาไทย 

กิจกรรม 51 51 51 51 51 - ฝ่ายกิจการนักศึกษา  และ
กิจการพิเศษ  
(งานอนุรักษ์และ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และการละเล่นพ้ืนบ้าน
และกีฬาไทย) 

กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษาและกิจการพิเศษ  
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรมและ
กิจการพิเศษ) 

10. การด าเนินงานอนรุักษ์และ    
      ฟื้นฟูภูมิปัญญาท้องถิ่น 

กิจกรรม - - - - 51 - ฝ่ายกิจการนักศึกษา  และ
กิจการพิเศษ  
(งานอนุรักษ์และ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และการละเล่นพ้ืนบ้าน
และกีฬาไทย) 

กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษาและกิจการพิเศษ  
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรมและ
กิจการพิเศษ) 
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 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570) 

 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำนรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬำ วิทยำเขต ส่วนกลำง 
11. ผลการประเมินความ 
      ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
      ของเด็ก เยาวชน และ 
      ประชาชนท่ีเข้าร่วม 
      กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้าน  
     กีฬาไทยและภูมิปญัญา  
     ท้องถิ่น 

คะแนน - 4.51 
 

4.55 
 

4.60 
 

4.65 - ฝ่ายกิจการนักศึกษา  และ
กิจการพิเศษ  
(งานอนุรักษ์และ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และการละเล่นพ้ืนบ้าน
และกีฬาไทย) 

กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษาและกิจการพิเศษ  
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรมและ
กิจการพิเศษ) 

12. การด าเนินงานท่ีส่งเสริม
สนับสนุนกีฬาไทยและ
อิทธิพลทางวัฒนธรรม    
ของไทยเพื่อเพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ 

โครงการ/
กิจกรรม 

- - - - 4 - - กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษาและกิจการพิเศษ  
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรมและ
กิจการพิเศษ) 

13. มลูค่าทางเศรษฐกิจจาก
การจัดกิจกรรมกีฬาไทย
และอิทธิพลทางวัฒนธรรม
ของไทยมากกว่าต้นทุน   
ในการจัดกิจกรรม 

เท่า - - - - 5 - - 1) กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษาและกจิการพเิศษ  

   (กลุ่มศิลปวัฒนธรรมและ
กิจการพิเศษ) 

2) สถาบันมวยไทย  
   (กลุ่มส่งเสริมและพัฒนา    
   กีฬามวยไทย) 

14. ชุมชนที่ได้รับบริการทาง
วิชาการด้านศาสตร์การกีฬา
น าไปสู่การมีคณุภาพชีวิต  
ที่ดีและมีอายุยืนอย่าง      
มีคุณภาพ 

ชุมชน 102 
 

102 
 

102 
 

102 
 

102 
 

- 1) คณะ  
    (งานกิจการนักศึกษา

และกิจการพิเศษ) 
2) ฝ่ายกิจการนักศึกษา

และกิจการพิเศษ            
(งานบริการวิชาการ) 

กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษาและกิจการพิเศษ  
(กลุ่มบริการวิชาการ) 

  
 

 



ห น้ า  | ๔๖ 
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ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำนรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬำ วิทยำเขต ส่วนกลำง 

15. เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนในชุมชน
เป้าหมาย          
ออกก าลังกาย    
เล่นกีฬา และ
นันทนาการ        
มีสุขภาวะที่ด ี

ร้อยละ 95 
 

80 85 90 95 - 1) คณะ  
    (งานกิจการนักศึกษา      
    และกิจการพิเศษ) 
2) ฝ่ายกิจการนักศึกษา 
    และกิจการพิเศษ   
    (งานบริการวิชาการ) 

กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษาและกิจการพิเศษ  
(กลุ่มบริการวิชาการ) 

16. ผู้รับบริการทาง
วิชาการด้านศาสตร์
การกีฬาน าไปสู่การ            
มีคุณภาพชีวิตที่ดี
และมีอายยุืนอย่าง  
มีคุณภาพ 

 

คน 550,800 550,800 550,800 550,800 612,000 
 

- 1) คณะ  
    (งานกิจการนักศึกษา 
    และกิจการพิเศษ) 
2) ฝ่ายกิจการนักศึกษา 
    และกิจการพิเศษ     
    (งานบริการวิชาการ) 

กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษาและกิจการพิเศษ  
(กลุ่มบริการวิชาการ) 

17. ผู้รับบริการด้าน
อาคารสถานท่ีและ
อุปกรณ์ทางการกีฬา 

คน 3,078,000 3,078,000 3,078,000 3,078,000 7,524,000 ฝ่ายพัฒนากีฬา 
(งานศูนย์วิทยาศาสตร์
การกีฬา)  
 

1) คณะ  
    (งานกิจการนักศึกษา 
    และกิจการพิเศษ) 
2) ฝ่ายกิจการนักศึกษา 
    และกิจการพิเศษ     
    (งานบริการวิชาการ) 

กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษาและกิจการพิเศษ  
(กลุ่มบริการวิชาการ) 

18. ผลการประเมิน
คุณภาพการบริการ
วิชาการด้านศาสตร์
การกีฬา 

      

คะแนน - 
 

4.51 4.55 4.60 4.65 ฝ่ายพัฒนากีฬา 
(งานศูนย์วิทยาศาสตร์
การกีฬา)  

ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ              
(งานบริการวิชาการ) 

กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษาและกิจการพิเศษ  
(กลุ่มบริการวิชาการ) 
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ 5  
กำรพัฒนำศูนย์ฝึกกีฬำและสร้ำงควำมเป็นเลศิทำงกำรกีฬำสู่ระดับนำนำชำติ       

(Sports Training Center and Professionalism in the International Level)  
 

 

 

   

 

 
 

มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ วางระบบบริหารจัดการเส้นทางนักกีฬา (Athletic Career Path) และ
การเตรียมความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานด้านกีฬา โดยสอดคล้องกับนโยบาย ดังนี้ 

นโยบายที่ 4 การส่งเสริมและพัฒนากีฬาของชาติแบบบูรณาการ   
นโยบายที่ 12 การสร้างนักกีฬาระดับโลกของมหาวิทยาลัยแบบครบวงจร   
นโยบายที่ 14 การพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬา   

เป้ำประสงค์  
1. มีศูนย์ฝึกกีฬาที่ทันสมัยและได้มาตรฐานสากล 
2. มีระบบการเฟ้นหานักกีฬาที่มีพรสวรรค์และเส้นทางอาชีพที่ชัดเจน 
3. นักกีฬาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประสบความส าเร็จในการแข่งขัน สามารถสร้างชื่อเสียงในระดับ

นานาชาติและก้าวสู่กีฬาอาชีพ 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์  
1. ศูนย์ฝึกกีฬาที่ทันสมัยและได้มาตรฐานสากลรองรับการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ไม่น้อยกว่า 1 แห่ง) 
2. นักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60) 
3. นักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60) 

แนวทำงกำรพัฒนำ  
1. พัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาเฉพาะทาง (Elite Training Center)  
2. บูรณาการทรัพยากรและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนการพัฒนากีฬาของชาติ 
3. พัฒนาระบบค้นหาและการคัดกรองนักกีฬา (Talent Identification System) 
4. พัฒนานักกีฬาโดยใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาอย่างเป็นระบบ โดยจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลที่ครอบคลุมทุกมิติ 
5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการกีฬากับสมาคมกีฬา องค์กรทางกีฬา หรือองค์กรวิชาชีพ และหน่วยงาน    

ที่เก่ียวข้องด้านกีฬาในประเทศหรือต่างประเทศ 
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 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570) 

 

 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำนรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬำ วิทยำเขต ส่วนกลำง 
1. โครงการ/กิจกรรม    

เพื่อการจัดตั้งหรือการ
พัฒนาศูนย์ฝึกกีฬา 

โครงการ/
กิจกรรม 

- - - - 4 - - ส านักกีฬา 
(กลุ่มส่งเสรมิและพัฒนา
นักกีฬา) 

2. นักเรียนท่ีเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติ 

ร้อยละ 20 20 20 20 40 ฝ่ายพัฒนากีฬา 
(งานส่งเสรมิและพัฒนา
นักกีฬา) 

- ส านักกีฬา 
(กลุ่มส่งเสรมิและพัฒนา
นักกีฬา) 

3. นักศึกษาที่เข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติ 

ร้อยละ 20 20 20 20 40 - ฝ่ายพัฒนากีฬา 
(งานส่งเสรมิและพัฒนา
นักกีฬา) 

ส านักกีฬา 
(กลุ่มส่งเสรมิและพัฒนา
นักกีฬา) 

4. นักเรียนทีไ่ดร้ับรางวัล
จากการแข่งขันกีฬา
ระดับนานาชาต ิ

ร้อยละ 40 40 40 40 60 ฝ่ายพัฒนากีฬา 
(งานส่งเสรมิและพัฒนา
นักกีฬา) 

- ส านักกีฬา 
(กลุ่มส่งเสรมิและพัฒนา
นักกีฬา) 

5. นักศึกษาทีไ่ด้รับรางวลั
จากการแข่งขันกีฬา
ระดับนานาชาต ิ

ร้อยละ 40 40 40 40 60 - ฝ่ายพัฒนากีฬา 
(งานส่งเสรมิและพัฒนา
นักกีฬา) 

ส านักกีฬา 
(กลุ่มส่งเสรมิและพัฒนา
นักกีฬา) 

6. หน่วยงานท่ีมีกิจกรรม  
ภายใต้บันทึกลงนาม  
ความร่วมมือทางการกีฬา 

หน่วยงาน - - - - 30 ฝ่ายพัฒนากีฬา 
(งานส่งเสรมิและพัฒนา
นักกีฬา) 

ฝ่ายพัฒนากีฬา 
(งานส่งเสรมิและพัฒนา
นักกีฬา) 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทางการกีฬา 
(กลุ่มฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากร) 
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ 6 
กำรบริหำรจัดกำรองคก์รสมัยใหม่และควำมยัง่ยืน  

(Smart Organizational Management and Sustainability) 

  

 
 

 

 มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนองค์กร พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยกีฬาดิจิทัล สร้างความเข้มแข็งทางการเงิน และพัฒนาระบบ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยสอดคล้องกับนโยบาย ดังนี้ 

นโยบายที่ 6 การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยกีฬาดิจิทัล  
นโยบายที่ 9 การเสริมสร้างรายได้และความเข้มแข็งทางการเงิน  
นโยบายที่ 10 การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง คล่องตัว ทันสมัย และมีธรรมาภิบาล  

เป้ำประสงค์  
1. เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มีระบบบริหารจัดการคล่องตัว 
2. มีรายได้ที่เพ่ิมข้ึนและความเข้มแข็งทางการเงิน 
3. ระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์  
 1. หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยที่ได้รับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัล (31 หน่วยงาน) 

2. หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยที่มีเงินรายได้เพ่ิมข้ึนจากเดิม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10 (17 หน่วยงาน) 
3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย (4.00 คะแนน) 
4. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) (95 คะแนน) 

แนวทำงกำรพัฒนำ  
๑. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ทั้งระบบเครือข่ายความเร็วสูง ระบบคลาวด์

คอมพิวติ้ง ระบบการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล และระบบรักษาความปลอดภัยไซเบอร์  
2. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรด้านดิจิทัลในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
4. การบริหารจัดการทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพ           
5. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มุ่งเน้นสมรรถนะและผลงาน  
6. ส่งเสริมการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
7. พัฒนาวัฒนธรรมองค์กรและส่งเสริมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำนรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬำ วิทยำเขต ส่วนกลำง 
1. หน่วยงานในสังกัด

มหาวิทยาลยัที่ไดร้ับการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน   
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ   
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยดจิิทัล 

หน่วยงาน - - - - 31 - - กองนโยบายและแผน 
(กลุ่มเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร) 

2. หน่วยงานในสังกัด
มหาวิทยาลยัที่ไดร้ับการ
พัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัล
แก่บุคลากร 

หน่วยงาน - - - - 31 ฝ่ายวิชาการ 
(งานนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา) 

ฝ่ายแผนและพัฒนา 
(งานเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร) 

กองนโยบายและแผน 
(กลุ่มเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร) 

3. ผลการประเมินคุณภาพการ
ให้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

คะแนน - - - - 4.51 - - กองนโยบายและแผน 
(กลุ่มเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร) 

4. ระบบสารสนเทศเพื่อการ 
    บริหารจัดการที่มีการพัฒนา/

ปรับปรุง 

ระบบ 2 2 2 2 4 - - กองนโยบายและแผน 
(กลุ่มเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร) 

5. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

ร้อยละ 90 
 

93.00 
 

93.25 
 
 

93.50 
 

95 
 

ฝ่ายบรหิาร  
(งานแผนและงบประมาณ) 

ฝ่ายแผนและพัฒนา 
(งานแผนและงบประมาณ) 

กองนโยบายและแผน 
(กลุ่มติดตามประเมินผล) 

6. หน่วยงานในสังกัด
มหาวิทยาลยัที่มีเงินรายได้
เพิ่มขึ้นจากเดมิ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 10 

หน่วยงาน - - - - 17 - ฝ่ายบรหิาร ฝ่ายบรหิาร 

7. ผลการด าเนินงานตาม
ตัวช้ีวัดการจัดอันดับ
มหาวิทยาลยัสีเขยีวโลก     
(UI Green Metric World 
University Rankings) 

ร้อยละ - 50 55 60 65 ฝ่ายบรหิาร 
 

ฝ่ายบรหิาร 
 

ฝ่ายบรหิาร 
ส านักงานอธิการบด ี
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำนรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียนกีฬำ วิทยำเขต ส่วนกลำง 
8. ข้าราชการครูที่ได้รับการ

พัฒนาศักยภาพให้มี        
วิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 

ร้อยละ - - - - 90 ฝ่ายบรหิาร  
(งานบุคคล) 

- กองการเจ้าหน้าที ่
(กลุ่มพัฒนาบุคลากร) 

9. คณาจารย์ทีไ่ดร้ับการพัฒนา
ศักยภาพให้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละ - - - - 60 - ฝ่ายบรหิาร  
(งานบุคคล) 

กองการเจ้าหน้าที ่
(กลุ่มพัฒนาบุคลากร) 

10. โรงเรยีนกีฬาทีม่ีผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับคุณภาพ      
ยอดเยี่ยม 

โรง - - 11 12 13 ฝ่ายวิชาการ 
(งานประกันคุณภาพ
การศึกษา) 

- ฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา  
(กลุ่มประกันคุณภาพ
การศึกษา ระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน) 

11. ผลการประเมินคณุภาพ
การศึกษาภายใน ระดับ
มหาวิทยาลยั 

คะแนน 3.80 3.95 3.96 3.97 4.00 ฝ่ายวิชาการ 
(งานประกันคุณภาพ
การศึกษา) 

ฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา  
(งานประกันคุณภาพ
การศึกษา) 

ฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา  
(กลุ่มประกันคุณภาพ
การศึกษา ระดับอุดมศึกษา) 

12. ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลยัการกีฬา
แห่งชาติ 

ร้อยละ - - - - 70 ฝ่ายบรหิาร  
(งานแผนและงบประมาณ) 

ฝ่ายแผนและพัฒนา 
(งานนโยบายและแผน) 

กองนโยบายและแผน 
(กลุ่มนโยบายและ
ยุทธศาสตร์) 

13. ผลการประเมินคณุธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัการกีฬา
แห่งชาติ (ITA)          

คะแนน - 92 
 
 

93 
 

94 
 

95 - - กองตรวจสอบภายใน 
(กลุ่มควบคุม ตดิตาม และ
ประเมินผล) 
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ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

 
 

 

 

 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 5  
แนวทำงกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ      

            พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2570) 

ระบบและกลไกกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติสู่กำรปฏิบัติ 

5. หน่วยงานในสังกัดด าเนินงานตามแผนพัฒนาและแผนปฏิบัตริาชการประจ าปีของหน่วยงาน 

3. หน่วยงานในสังกัดถ่ายทอดแผนพัฒนาฯ สู่บุคลากร และจัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบตัิราชการประจ าป ี

2. ผู้บริหารถ่ายทอดตัวช้ีวัดและเป้าหมายแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570            
(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570) แก่หน่วยงานในสังกัด              

 

4. หน่วยงานในสังกัดน าเสนอแผนพัฒนาและ
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปีของหน่วยงาน        

ต่อคณะกรรมการวิทยาเขต/คณะกรรมการสถานศึกษา 
และคณะกรรมการบริหารประจ าภาค 

และเสนอแนะ 

6. หน่วยงานในสังกัดติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

7. หน่วยงานในสังกัดน าเสนอรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติราชการประจ าปี 
ต่อคณะกรรมการวิทยาเขต/คณะกรรมการสถานศึกษา และคณะกรรมการบริหารประจ าภาค รวมทัง้รายงานผล
ตามตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของแผนพัฒนาฯ ให้กับหน่วยงานในส่วนกลางที่รับผดิชอบในแต่ละตัวชี้วัดการพัฒนา 

 

1. สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570     
(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570)             

8. หน่วยงานในสังกัดน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการวิทยาเขต/คณะกรรมการสถานศึกษา และ
คณะกรรมการบรหิารประจ าภาคไปปรับปรุงและพัฒนาในปีถัดไป 
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มหาวิทยาลัยต้องสร้างความเข้าใจสาระส าคัญและหลักการของแผนพัฒนาในแต่ละประเด็นการพัฒนาและ
เผยแพร่แผนพัฒนาให้หน่วยงานในสังกัดทราบ เพ่ือผนึกก าลังในการร่วมกันขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ ซึ่งการแปลงแผนพัฒนาสู่การปฏิบัตินั้น หมายถึง การที่บุคลากรหน่วยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ทั้งส่วนกลาง วิทยาเขต และโรงเรียนกีฬาได้น าแนวทางของแผนพัฒนาฯ ไปจัดท าเป็น
แผนพัฒนาของหน่วยงานและแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยผู้บริหารจะถ่ายทอดนโยบายประเด็นการ
พัฒนา เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายให้แก่บุคลากร เพ่ือให้
การด าเนินงานของทุกหน่วยงานในสังกัดมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สรุปขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570)    

2. ผู้บริหารถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายไปสู่ระดับหน่วยงานปฏิบัติต่าง ๆ ทั้งส่วนกลาง  วิทยาเขต และ
โรงเรียนกีฬา ไปจนถึงระดับบุคคลที่สามารถปฏิบัติงานได้จริงและมีความสอดคล้องเชื่อมโยง และเป็นไปในทิศทาง
เป้าหมายเดียวกัน โดยการเผยแพร่แผนพัฒนาฯ หรือประชุมชี้แจงเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ ในสาระส าคัญของ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570)    

3. หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี      
โดยพิจารณาบทบาทภารกิจที่รับผิดชอบและเชื่อมโยงแนวทางการด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ทั้งนี้  
บุคลากรทุกภาคส่วนจ าเป็นต้องเข้าใจในสาระส าคัญและส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจนและบูรณาการการท างานร่วมกัน 
 4. หน่วยงานในสังกัดน าเสนอแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงานเสนอต่อ
คณะกรรมการวิทยาเขตคณะกรรมการสถานศึกษา และคณะกรรมการบริหารประจ าภาค เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

5. หน่วยงานในสังกัดด าเนินงานตามแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงานโดย
ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมให้ครอบคลุมพันธกิจและตัวขี้วัดตามแผนพัฒนาในด้านต่าง ๆ 

6. หน่วยงานในสังกัดติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าป ีตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในแต่ละประเด็นการพัฒนา 

7. หน่วยงานในสังกัดจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน 
น าเสนอต่อคณะกรรมการวิทยาเขต/คณะกรรมการสถานศึกษา และคณะกรรมการบริหารประจ าภาค รวมทั้งรายงาน
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนพัฒนาฯ ไปยังหน่วยงานส่วนกลางที่รับผิดชอบ 

8. หน่วยงานในสังกัดน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการวิทยาเขต/คณะกรรมการสถานศึกษา  และ
คณะกรรมการบริหารประจ าภาค ไปปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานในปีถัดไป 

 
 

 

 

  

4. โครงการอบรมสัมมนา กฎ ระเบียบ การเงินและบัญชี ของเจ้าหน้าที่ 
 5. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์

กำรแปลงแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติสู่กำรปฏิบัติ 
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ภำคผนวก 
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ภำคผนวก ก แผนภำพวิสัยทัศน์มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ       
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ศำสตร์กำรกีฬำ หมายถึง สาขาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับกีฬา อาทิ พลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา ประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมกีฬา 

 อุตสำหกรรมกำรกีฬำ หมายถึง กลุ่มของตลาดที่ครอบคลุมการผลิต ภาคการค้า และภาคบริการ               

โดยประกอบไปด้วยผลิตภัณฑ์และบริการด้านการกีฬา การออกก าลังกาย และนันทนาการ ซึ่งสามารถจะจัดให้
อยู่ในรูปแบบของสินค้า บริการ บุคลากร สถานที่ และกิจกรรม รวมถึง กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกี ฬา        
(Sport Tourism)  

อุตสาหกรรมและธุรกิจที่เก่ียวข้องกับการกีฬา แจกแจงเป็น 12 กลุ่มหลัก ๆ ดังนี้ 
 (1) กลุ่มผู้ผลิตอุปกรณ์กีฬา 

(2) กลุ่มผู้ค้าปลีกและค้าส่งอุปกรณ์กีฬา 
(3) กลุ่มผู้น าเข้าและส่งออกอุปกรณ์กีฬา 
(4) กลุ่มธุรกิจประเภทสถานที่บริการออกก าลังกาย 
(5) กลุ่มสโมสรกีฬาสมัครเล่น 
(6) กลุ่มสื่อสารมวลชนกิจกรรมการตลาดและโฆษณา การประชาสัมพันธ์ทางการกีฬา 
(7) กลุ่มการจัดการแข่งขันกีฬา 
(8) กลุ่มการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและนันทนาการ 
(9) กลุ่มการจัดการสิทธิประโยชน์และลิขสิทธิ์ทางการกีฬา 
(10) กลุ่มการบริการทางวิทยาศาสตร์การกีฬา 
(11) กลุ่มสถาบันผู้ผลิตบุคลากรกีฬา 
(12) กลุ่มกีฬาอาชีพ 

ผลงำนวิจัยและนวัตกรรม หมายถึง ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งก็ได้  
สิ่งประดิษฐ์ไทย หมายถึง ผลงานวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น แต่อาจยังไม่จ าเป็นต้อง

ผ่านการรับรองมาตรฐาน/คุณภาพ โดยอาจอยู่ในช่วงของการทดสอบเพ่ือให้ได้การรับรองมาตรฐาน/คุณภาพ/
ข้อก าหนดเบื้องต้น เพื่อให้พร้อมส าหรับการน าไปใช้ในเชิงพาณิชย์ต่อไป ทั้งนี้ ผลงานดังกล่าว อาจถ่ายทอดสู่
ภาคเอกชนแล้วหรือไม่ก็ได้ ดังนั้น สามารถแบ่งประเภทของสิ่งประดิษฐ์ ออกได้เป็น 3 ประเภท คือ 

(1) รายการที่ก าลังอยู่ระหว่างการท าวิจัยและพัฒนาต้นแบบ 
 (2) รายการที่อยู่ระหว่างการทดสอบเพ่ือใช้งานจริง 
 (3) รายการที่มีการผลิตและพร้อมจ าหน่ายเชิงพาณิชย์แล้ว แต่ยังไม่ได้ผ่านการทดสอบมาตรฐานรับรอง 
 นวัตกรรมไทย หมายถึง ผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ที่พัฒนาขึ้นจากกระบวนการวิจัย พัฒนา หรือการ
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์หรือบริการเดิมด้วยองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในประเทศไทย โดยคนไทยมี   
ส่วนร่วม ซึ่งอาจเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีความคล้ายคลึงกับสิ่งที่มีอยู่แล้วก็ได้ ทั้งนี้นวัตกรรมไทยต้องผ่าน
การทดสอบและรับรองโดยหน่วยงานที่เชื่อถือได้ มีความปลอดภัยต่อผู้ใช้ และบริเวณใกล้เคียง อนึ่งนวัตกรรม
ไทยในที่นี ้ไม่จ าเป็นต้องพัฒนาขึ้นในประเทศทั้งหมด อาจซื้อหรือน าเข้าบางส่วนมาจากต่างประเทศก็ได้ 

คณำจำรย์ หมายถึง บุคลากรซึ่ งท าหน้าที่หลักทางด้านการสอนและการวิจัยในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาระดับปริญญาของรัฐ ประกอบด้วย อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ (พระราชบัญญัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547) 

ภำคผนวก ข นิยำมศัพท์       

http://www.tnsu.ac.th/web/web2/Downloadfile/policy/5-plan66-70.pdf
https://thaiinvention.nrct.go.th/main/define.php
https://thaiinvention.nrct.go.th/main/innovation_thai_define.php
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อำจำรย์ประจ ำ หมายถึง บุคลากรในมหาวิทยาลัยที่มีหน้าที่หลักทางด้านการสอนและการวิจัย  
และปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลาตามภาระงานที่รับผิดชอบในหลักสูตรที่เปิดสอน (มิใช่เต็มเวลาตามเวลาท าการ)    
(ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2548) 

ส าหรับอาจารย์ที่มหาวิทยาลัยจ้างเข้ามาเป็นอาจารย์ประจ าด้วยเงินรายได้หรือเงินงบประมาณ
หน่วยงานจะต้องมีสัญญาจ้าง ที่มีการระบุระยะเวลาการจ้างอย่างชัดเจนและไม่น้อยกว่า 9 เดือน ในสัญญาจ้าง
จะต้องระบุหน้าที่ ภาระงานให้ชัดเจนไม่น้อยกว่าหน้าที่ของอาจารย์ประจ าตามที่ก าหนดตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 

อำจำรย์ผู้สอนทำงกำรกีฬำ หมำยถึง ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ฝึกสอนกีฬา      
ผู้ตัดสินกีฬา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา  

ต ำแหน่งทำงวิชำกำร หมายถึง ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
กำรบริกำรวิชำกำรภำยในมหำวิทยำลัย มุ่งเน้นการบริการวิชาการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์

ทางการกีฬา และทางการศึกษา เช่น อาคารกีฬาในร่ม สนามกีฬากลางแจ้ง ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา            
ซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น ออกก าลังกาย เล่นกีฬา การจัดการแข่งขันกีฬา และให้บริการ     
อาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาในการฝึกกีฬา เก็บตัวนักกีฬา อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทางการกีฬา รวมทั้งการให้บริการวิชาการโดยบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพื่อให้ความรู้ ค าแนะน าในการ
ออกก าลังกาย เล่นกีฬา หรือค าแนะน าเก่ียวกับวิชาการและวิชาชีพในสาขาต่าง ๆ เป็นต้น  

กำรบริกำรวิชำกำรภำยนอกมหำวิทยำลัย มุ่งเน้นการให้บริการวิชาการด้านความเชี่ยวชาญของคณะ   
โดยมอบหมายให้ทุกคณะด าเนินงานภายใต้ศาสตร์การกีฬา รวมทั้งกิจกรรมจิตอาสาและพัฒนาชุมชน 
ประกอบด้วย คณะศึกษาศาสตร์ ให้บริการด้านการฝึกสอนทักษะกีฬา การตัดสินกีฬา และการเป็นผู้น าการ    
ออกก าลังกาย คณะศิลปศาสตร์ ให้บริการด้านการส่งเสริมสุขภาพ การจัดการแข่งขันกีฬา การสื่อสารการกีฬา 
และการท่องเที่ยวและนันทนาการ และคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ให้บริการด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬา การเสริมสร้างและทดสอบสมรรถภาพทางกาย การให้ค าแนะน าการออกก าลังกายและการดูแลสุขภาพ  

ชุมชน หมายถึง กลุ่มคน องค์กร หน่วยงาน โรงเรียน หมู่บ้าน ต าบล ฯลฯ ที่มีสมาชิกทางสังคม 
อยู่รวมกันจ านวนหนึ่ง ในพ้ืนที่แห่งหนึ่ง  

   ชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืน หมายถึง ผลการด าเนินงานของชุมชนเป้าหมายที่มีผลการด าเนินการได้         
ด้วยตนเองจากประเด็นการให้บริการวิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัย และมีผลการด าเนินงานภายหลังจาก
การพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยมีระยะเวลาตั้งแต่ 4 ปีขึ้นไป 

สุขภำวะดี หมายถึง ตัวชี้วัดสภาวะความสมบูรณ์ทางด้านร่างกาย และจิตใจ ของบุคลากรภายในชุมชน     
ที่เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญของคณะวิชาในแต่ละวิทยาเขต โดยมีเป้าหมายในการ
เสริมสร้างสุขภาพทางกายและจิตใจให้สมบูรณ์ทั้ง 2 ด้าน  

กิจกรรมทะนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง กิจกรรมที่ธรรมรงค์ไว้ซึ่งวันส าคัญของชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ รวมถึงประเพณีและวัฒนธรรม โดยจัดขึ้นเพ่ือปลูกฝัง ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งที่ดีงามให้แก่เด็ก 
เยาวชน และประชาชน ได้เล็งเห็นถึงคุณค่า ความส าคัญ และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย เพ่ือรักษาไว้ให้คง
อยู่ต่อไป โดยแบ่งกิจกรรมออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

1) กิจกรรมวันส าคัญของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เป็นกิจกรรมที่คนไทยได้ประพฤติ
ปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน เพ่ือแสดงถึงความเป็นไทย มีขนบธรรมเนียมแบบแผนที่คงความเป็นเอกลักษณ์ เช่น       
วันชาติไทย วันเข้าพรรษา วันเฉลิมพระชนพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เป็นต้น 
                  2) กิจกรรมประเพณีและวัฒนธรรม เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นตามวีถีการด ารงชีวิตที่ดีงาม และได้รับ
การสืบทอดจากอดีตสู่ปัจจุบันติดต่อกันมาอย่างยาวนาน และควรค่าต่อการอนุรักษ์คงไว้เพ่ือป้องกั นมิให้สูญ
หายไปจากสังคมไทย ทั้งนี้ สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ ได้แก่  
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2.1) ประเพณีและวัฒนธรรมระดับชาติ เป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่ด าเนินการเหมือนกัน
พร้อมกันทั่วประเทศ มีลักษณะการด าเนินกิจกรรมที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน รูปแบบเดียวกัน เช่น ประเพณี
สงกรานต์ ประเพณีลอยกระทง ประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษา ประเพณีเวียนเทียนในวันส าคัญทางศาสนา เป็นต้น  

2.2) ประเพณีและวัฒนธรรมระดับภูมิภาค เป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่ด าเนินการเฉพาะ
ในพ้ืนที่ หรือท้องถิ่นนั้น ๆ ซึ่งเป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่สืบทอดกันมาอย่างยาวนานอย่างมีระเบียบแบบแผน อาทิ  

ภาคกลาง ประเพณีวิ่งควาย ประเพณีโยนบัว  
ภาคเหนือ ประเพณีไหว้พระธาตุ ประเพณียี่เป็ง  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประเพณีงานบุญบั้งไฟ ประเพณีแห่ผีตาโขน  
ภาคใต้ ประเพณีสารทเดือนสิบ ประเพณีชักพระ  

กิจกรรมกำรละเล่นพื้นบ้ำนและกีฬำไทย หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการละเล่นพ้ืนบ้าน หรือกีฬาไทย 
โดยด าเนินกิจกรรมครอบคลุมชุมชนเป้าหมายตามเขตพ้ืนที่บริการส าหรับวิทยาเขตทั่วภูมิภาคของประเทศ มุ่งหวัง
ให้เด็ก เยาวชน และประชาชน เกิดความรักและหวงแหน มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย ด้านการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยของท้องถิ่นตนเอง โดยก าหนดวิธีการด าเนินกิจกรรม 3 วิธี ประกอบด้วย การฟ้ืนฟู        
การอนุรักษ์ การวิจัย และน าไปสู่การเผยแพร่ ดังนี้ 

1) การละเล่นพื้นบ้าน หมายถึง เป็นกิจกรรมนันทนาการประเภทหนึ่งซึ่งได้รับการยอมรับร่วมกัน
ในสังคม โดยมีรากฐานมาจากความเป็นจริงแห่งวิถีชีวิตของชุมชนที่มีการประพฤติปฏิบัติสืบทอดกันมาจากอดีต          
สู่ปัจจุบัน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างความสนุกสนานเพลิดเพลินในโอกาสต่าง ๆ การละเล่นบางชนิดได้รับการ
ถ่ายทอดสืบสานต่อกันมาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนารูปแบบอย่างต่อเนื่องจนมีลักษณะเฉพาะถิ่ น      
นับได้ว่าการละเล่นดังกล่าว มีความสัมพันธ์กับชีวิตมนุษย์มาโดยตลอด ซึ่งแสดงออกถึงสภาพชีวิต ความเป็นอยู่ 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยมและความเชื่อของสังคมนั้น ๆ ทั้งนี้ สามารถแบ่งกิจกรรมได้ 2 ลักษณะ  

1.1) การละเล่นพื้นบ้านระดับชาติ เป็นการละเล่นพื้นบ้านที่ด าเนินการเหมือนกันหรือม ี
ลักษณะคล้ายคลึงกัน ลักษณะเดียวกัน เช่น ตี่จับ มอญซ่อนผ้า งูกินหาง รีรีข้าวสาร หมากเก็บ หมากขุม วิ่งเปี้ยว   
ทอยเส้น ดีดลูกแก้ว ขี่ช้างชนเมือง ม้าก้านกล้วย ลิงชิงหลัก ตีลูกล้อ กระต่ายขาเดียว เป็นต้น 

1.2) การละเล่นพ้ืนบ้านระดับภูมิภาค เป็นการละเล่นพ้ืนบ้านที่ด าเนินการเฉพาะในพ้ืนที่หรือท้องถิ่น     
นั้น ๆ ซึ่งเป็นการละเล่นพ้ืนบ้านที่สืบทอดกันมาอย่างยาวนาน เช่น  ภาคกลาง หมากรุกคน มวยทะเล         
หัวล้านชนกัน ภาคเหนือ ม้าจกคอก ไม้หึ่ง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ บักลัด หมากโค้งตีนเกวียน กาฟักไข่ ภาคใต้ 
ลิเกฮูลู รองแง็ง เป็นต้น 

2) กีฬาไทย หมายถึง กีฬาที่บรรพชนไทยคิดค้น และถ่ายทอดมาสู่ลูกหลาน บางชนิดกลายเป็น
ต านานและความทรงจ า และบางชนิดยังมีการแข่งขันหรือมีการเล่นกันอยู่ แม้ว่าจะถูกปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัย     
ก็ตาม แต่ด้วยความส านึกของความเป็นไทย มหาวิทยาลัยจึงมุ่งสนับสนุนและร่วมส่งเสริมภูมิปัญญากีฬาไทย 
เพ่ือให้อนุชนรุ่นหลังได้รู้จักและร่วมกันอนุรักษ์ต่อไป โดยด าเนินกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยซึ่งมี
ลักษณะของการด าเนินงาน 3 วิธี ได้แก่ 

(1) ฟ้ืนฟู หมายถึง ท าให้กลับเจริญงอกงามข้ึนมาใหม่  
(2) อนุรักษ์ หมายถึง การดูแล รักษา เพื่อให้คงคุณค่า  
(3) วิจัย หมายถึง การศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ โดยมีระเบียบวิธีการด าเนินงานที่เป็นที่

ยอมรับเชื่อถือได้ตามหลักทางวิชาการ โดยมุ่งเน้นประเด็นการศึกษาของการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  
กำรพัฒนำกีฬำสู่ควำมเป็นเลิศ หมายถึง การพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีความสามารถเข้าร่วม

การแข่งขันและหรือได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ 
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กำรแข่งขันกีฬำระดับชำติ หมายถึง รายการแข่งขันที่มีการจัดการแข่งขันภายในประเทศ ได้แก่       
กีฬาเยาวชนแห่งชาติ กีฬาแห่งชาติ กีฬาคนพิการแห่งชาติ กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬา
อุดมศึกษา กีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ กีฬาโรงเรียนกีฬาแห่งประเทศไทย กีฬาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทยที่จัดการแข่งขันโดยสมาคมกีฬาฯ รวมทั้งกีฬาอาชีพของแต่ละชนิดกีฬา  

กำรแข่งขันกีฬำระดับนำนำชำติ หมายถึง รายการแข่งขันกีฬาที่มีการจัดการแข่งขันระหว่างประเทศ 
ประกอบด้วย  

1) มหกรรมกีฬาระดับโลก เช่น กีฬาโอลิมปิกฤดูร้อน กีฬาโอลิมปิกฤดูหนาว กีฬาเวิลด์
เกมส์ กีฬาพาราลิมปิกฤดูร้อน กีฬาพาราลิมปิกฤดูหนาว กีฬาคนพิการโลก กีฬามหาวิทยาลัยโลกฤดูร้อน                 
กีฬามหาวิทยาลัยโลกฤดูหนาว กีฬาโอลิมปิกเยาวชนฤดูร้อน กีฬาโอลิมปิกเยาวชนฤดูหนาว กีฬายุวชนโลก 
และการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งโลกที่จัดการแข่งขันโดยสหพันธ์/สมาพันธ์ของแต่ละชนิดกีฬา  

2) มหกรรมกีฬาระดับเอเชีย/ทวีป เช ่น กีฬาเอเชี ่ยนเกมส์ กีฬาเอเชี ่ยนพาราเกมส์          
กีฬาเอเชี่ยนบีชเกมส์ กีฬาเอเชี่ยนอินดอร์และมาเชียลอาร์ตเกมส์ กีฬามหาวิทยาลัยเอเชีย กีฬาเอเชี่ยนยูธเกมส์ 
กีฬาเอเชี่ยนยูธพาราเกมส์ และการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย/ทวีปที่จัดการแข่งขันโดยสหพันธ์/สมาพันธ์
ของแต่ละชนิดกีฬา  

3) มหกรรมกีฬาระดับอาเซียน เช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาอาเซียนพาราเกมส์ กีฬามหาวิทยาลัย
อาเซียน กีฬาอาเซียนสคูลเกมส์ และการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งอาเซียนที่จัดการแข่งขันโดยสหพันธ์/
สมาพันธ์ของแต่ละชนิดกีฬา  

4) การจัดการแข่งขันกีฬาที่มีต่างประเทศเข้าร่วมตั้งแต่ 3 ประเทศ ขึ้นไปโดยเป็นรายการ
แข่งขันท่ีจัดเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง 
 กำรบูรณำกำร หมายถึง การผสมกลมกลืนของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร        
การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์ท่ีส าคัญของสถาบัน (Organization-wide goal) 
การบูรณาการที่ มีประสิทธิผล เป็นมากกว่ าความสอดคล้ อง ไปในแนวทาง เดียวกัน (Alignment)  
ซึ่งมีการด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบการจัดการ ผลการด าเนินการ มีความเชื่อมโยงกันเป็น
หนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2557 : 32) 

บุคลำกรด้ำนกำรกีฬำ หมำยถึง ครูผู้สอนพลศึกษา ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และนักวิทยาศาสตร์
การกีฬา รวมถึงบุคลากรการกีฬาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับการพัฒนา ผ่านการประเมินและทดสอบ             
ด้วยมาตรฐานที่ก าหนดขึ้นส าหรับบุคลากรกีฬาในแต่ละประเภท โดยมาตรฐาน หมายถึง การพัฒนาบุคลากรการ
กีฬาให้มีสมรรถนะ ความรู้ ทักษะ และจรรยาบรรณสอดคล้องกับแนวปฏิบัติ หรือกฎระเบียบที่องค์การ       
ด้านการกีฬาของแต่ละชนิดกีฬายอมรับและถือแนวปฏิบัติ 

ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศกำรบริหำรจัดกำร หมายถึง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการบริหาร
จัดการในด้านต่าง ๆ ที่ทันสมัย   

หลักธรรมำภิบำล หมายถึง การปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุม ดูแลกิจการต่าง ๆ         
ให้เป็นไปในครรลองธรรม และการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย 10 ประการ ดังนี้ หลักประสิทธิผลหลัก
ประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจาย
อ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักมุ่งเน้นฉันทมติ 
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